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KULTURA WED+LUG PLANU?
WOKOL STRATEGII NIEMIECKIEJ POLITYKI KULTURALNEJ

Istnieje wiele dowoddéw na to, jak wielkg role odgrywa kultura w zyciu publicznym
Republiki Federalnej Niemiec. Wyrazem tego moze by¢ chociazby fakt utworzenia w 1998 r.
Urzedu Petnomocnika Rzadu Federalnego ds. Kultury i Medidw przy Urzedzie Kanclerskim
oraz parlamentarnej Komisji ds. Kultury i Mediéw w Bundestagu w tym samym roku. Innym
przyktadem moze by¢ to, iz kazda z partii politycznych w programie wyborczym kon-
kretyzuje swoje stanowisko wzgledem spraw kultury. Swiadczy tez o tym burzliwa
i nacechowana emocjami debata publiczna wywotana prowokujacymi i kontrowersyjnymi
tezami ksigzki Der Kulturinfarkt autorstwa D. Haselbacha, A. Kleina, P. Kniisela, S. Opitza
(marzec 2012 r.). Niezbitym dowodem na zywe zainteresowanie problemami kultury nie
tylko wsrdd decydentow, ale tez w spoteczenstwie, moga by¢ odbywajace sie od 2001 r. co
dwa lata i cieszace sie niestabnacg frekwencjg Federalne Kongresy Kultury (Bundes-
kulturkongresse) poswiecone réznym aspektom kultury i polityki kulturalnej. Ich ideg
przewodnig jest sygnalizowanie i podejmowanie kazdorazowo waznych aktualnie tematow
0 znaczeniu ogolnopanstwowym, przedstawienie konkretnych zagadnien i publiczna dysku-
sja nad nimi.

Tegoroczny kongres miat miejsce w Berlinie juz po raz si6dmy i odbyt sie w centrum
konferencyjnym Hotel Aquino w dniach 13-14 czerwca 2013 r. Jego gtéwnym organizatorem
byto stowarzyszenie Kulturpolitische Gesellschaft e.\. (Bonn) oraz Institutfiir Kulturpolitik
(Bonn) we wspotpracy z Bundeszentrale fiir politische Bildung (Berlin) i Niemieckim
Sejmikiem Miast (Deutscher Stadtetag). Osobami odpowiedzialnymi za wypracowanie
koncepcji programowej byli: z ramienia IfK: dr Norbert Siebers, Ulrike Blumenreich, Patrick
Fohl, Wolfgang Hippe oraz Franz Krdger, a z ramienia Bundeszentralefiir politische Bildung:
dr Sabine Engel i Milena Mushak.

»Kultura wedlug planu” - tak brzmiato intrygujace hasto tegorocznego kongresu.
Podtytut sugerowat, iz przedmiotem debaty publicznej bedg strategie podbudowanej koncep-
cyjnie polityki kulturalnej. | cho¢ planowanie to pojecie w istocie obce i ,nielubiane”
w sferze kultury i sztuki, to jednak konieczno$¢ koncepcyjnego i planowego uprawiania
polityki kulturalnej staje sie obecnie rzeczg coraz bardziej niekwestionowang. Nowa sytuacja
spoteczno-demograficzna i nowe wyzwania, przed jakimi stoi dzi$ polityka kulturalna
sprawiajg, ze temat ,planowania”, ,koncepcyjnego jej ksztattowania” i ,partycypaciji
spotecznej” zyskat znaczaco na aktualnosci. ldee uporzadkowania barwnej mozaiki roz-
rzuconych beztadnie elementéw (klockéw) symbolizujacych rozne sfery i aspekty polityki
kulturalnej ujeto obrazowo na stronie tytutowej programu kongresu. Potrzebe tworzenia
strategii rozwoju polityki kulturalnej bazujacej na wypracowanych koncepcjach i planach
dostrzegajuz w chwili obecnej wiele krajow federacji i gmin, stad tez hasto to przewijato sie
jak motyw przewodni w réznych wariantach podczas catego programu obrad, stanowiac
swoistg 0$ ogniskujaca rozne sfery dziatania.

W 7. Federalnym Kongresie Kultury wzieto udziat ogdtem ok. 410 uczestnikow, co byto
swoistym ewenementem. W gronie ok. 80 referentow, panelistdw i moderatoroéw znalezli sie
przedstawiciele réznych wydziatow Urzedu Petnomocnika Rzadu Federalnego ds. Kultury
1 Mediow (BKM), a takze czlonkowie Komisji ds. Kultury i Mediéw w Bundestagu oraz
przedstawiciele ministerstw krajowych m.in. federalna minister ds. szkolnictwa i badan
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(prof. Johanna Warnka, Bonn/Berlin), minister ds. nauki i kultury Dolnej Saksonii (dr
Gabriele Heinen-Kljajic, Hanower), minister ds. rodziny, dzieci, mtodziezy, kultury i sportu
Nadrenii P6tnocnej-Westfalii (Ute Schéfer, Dusseldorf), senator ds. kultury Wolnego i Han-
zeatyckiego Miasta Hamburg (prof. Barbara Kisseler), b. senator ds. kultury w Berlinie,
cztonek Landtagu (dr Eva-Maria Stange), przewodniczacy Niemieckiego Zwiazku Muzeéw
w Berlinie (dr Volker Rodekamp), przewodniczacy Komisji Kultury Niemieckiego Sejmiku
Miast (dr Hans-Georg Kiippers), dyrektor ds. kultury w miescie Erfurt (Tobias J. Knoblich),
kierownik wydziatu kultury w Dolnosaksoriskim Ministerstwie ds. Nauki i Kultury (Annette
Schwander, Hanower), kierownik wydziatu kultury w Ministerstwie Nauki, Badan i Kultury
Brandenburgii (Reiner Walleser), kierownik wydziatu sztuki w Saksorfiskim Ministerstwie ds.
Nauki i Sztuki (Thomas Fruh, Drezno), referent ds. kultury miasta Erlangen (dr Dieter
Rossmeissl), kierownik Urzedu Kultury we Freiburgu (Achim Kénneke), nadburmistrz
miasta Dessau-RoRlau (Klemens Koschig), kierownik Biura Konwentu Kultury w Sak-
sonii-Anhalt (Manuela Liick) i wielu innych. Nie mogto zabrakna¢ tez przedstawicieli Swiata
nauki; obecni byli m. in. prof. Johannes Hellermann (Universitat Bielefeld), prof. Lars
Holtkamp (Universitat Hagen), prof. Birgit Mandel (Universitat Hildesheim), prof. Stefan
Huster (Ruhr-Universitdt Bochum), prof. Tasos Zembylas (Universitat fiir Musik und
Darstellende Kunst w Wiedniu), prof. Max Fuchs (kierownik Akademie Remscheid), a takze
wspdtpracownicy IfK z Bonn i inni.

W dyskusjach panelowych i forach wzieli tez udziat: eksperci i reprezentanci rozmaitych
organizacji i inicjatyw obywatelskich np. Burgerplattform Wedding-Moabit w Berlinie (dr
Suat Ozkan), sieci Netzwerk fiir Kulturberatung w Berlinie (dr Patrick S. Fohl), instytutu
u-institutfiir unternehmerisches denken und handeln Backes & Hustedt GbR, w Bremie, jak
rowniez menadzerowie i doradcy ds. kultury, eksperci w dziedzinie gospodarki kulturowej,
rozwoju miast, planowania przestrzennego, etc. Uczestnikami obrad byli ponadto rzecznicy
poszczegbinych ugrupowan politycznych parlamentarnych, a takze goscie z zagranicy
(Holandii, Wielkiej Brytanii, Luksemburga, USA) oraz przedstawiciele prasy i radia.

Podczas gdy w panelach prezentowano ogdlne kwestie dotyczace planowania w polityce
kulturalnej w miare szeroko, tak fora stuzyty pogtebieniu tematu i przedstawieniu bardziej
szczegbtowych kwestii. Miaty one na celu réwniez pokazanie dobrze funkcjonujacych
w praktyce projektow oraz wzorcowo dziatajgcych instytucji badZ inicjatyw.

Pierwszego dnia obrad odbyly sie cztery bloki dyskusyjne z udziatem (3-4) znawcow
przedmiotu i moderatora, poprzedzone kazdorazowo referatem wprowadzajgcym. Otwarcia
kongresu dokonat prof. Oliver Scheytt, przewodniczacy stowarzyszenia KttPoGe, ktory
zwrécit uwage na range kultury w zyciu spofeczerstwa patrzacego w przysztos¢ i aktualne
wyzwania polityki kulturalnej. Z kolei Bernd Neumann, petnomocnik rzadu RFN ds. kultury
i medidw, w wystapieniu inauguracyjnym zaprezentowat swoje stanowisko, jak pojmuje role
w ksztattowaniu nalezytych warunkéw do rozwoju kultury i sztuki i unaocznit wzajemne
zaleznosci i kompetencje federacji i krajow wynikajace z podstaw ustrojowych RFN i jej
federalnego systemu. Dat tez jasno wyraz swej opinii na temat pomystow dotyczacych
drastycznego zmniejszenia infrastruktury kulturalnej w Niemczech, opowiadajac sie zdecy-
dowanie przeciwko planom jej zredukowania.

Panel pierwszy zatytutowano ,,Patace kultury”. Chodzito o metropolie kulturalne i ich
konkurowanie miedzy sobg o wielkie projekty kulturalne i ich nadzwyczajny ksztatt (wymiar,
wizerunek) architektoniczny. Chodzito o tzw. polityke koronowania sie miast, jak to
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nazwano. Owe znaki przestrzeni majg by¢ wyrazem i Swiadectwem wdasnej dynamiki
rozwoju gospodarczego i sygnalizowa¢ gotowos¢ do zmian strukturalnych réwniez w ramach
miedzynarodowych. Nierzadko owe ambicjonalne plany kolidujgjednak z realiami spotecz-
no-politycznymi i faktycznymi mozliwosciami ich realizacji. Innymi stowy btedy popetnione
podczas planowania, a takze brak przejrzystosci i coraz wyzsze koszty ich wykonania sg nie
tylko ogromnym obcigzeniem dla budzetu tych miast, ale tez zagrozeniem dla politycznego
konsensusu i legitymacji polityki kulturalnej w spotecznosci. Stad narastajace gtosy krytyki
w stosunku do tego rodzaju przedsiewzie¢ nie tylko ze strony spoteczenstwa, ale tez
politykéw zajmujacych sie sprawami kultury i samych tworcdw. Symbolem tego rodzaju
polityki ,,koronowania sie” miast moze by¢ ambitny i zarazem kontrowersyjny projekt
budowy Elbphilharmonie w Hamburgu, ktérej termin ukorczenia byt juz wiele razy
przekladany, a Kkoszty realizacji wzrosty wielokrotnie. Jak twierdza przeciwnicy, tak
kosztowny projekt stanowi zarazem zagrozenie dla lokalnej réznorodnosci. Podstawowymi
pytaniami do dyskusji podczas tego panelu byly zatem takie kwestie, jak: czy tego rodzaju
wielkie projekty kulturalne przynosza z punktu widzenia polityki kulturalnej wiecej szkod niz
pozytku?, czy dyskredytujg istote polityki kulturalnej jako polityki spotecznej?, czy
opierajagca sie na przemyslanej koncepcji polityka kulturalna mogtaby by¢ w tym wypadku
pomocna?, czy generalnie wchodzitby w rachube jaki$ inny rodzaj planowania rozwoju
kultury, ktéry obok profesjonalizmu stawiatby od poczatku na transparencje i wsp&tudziat
obywateli?

Drugi panel poswiecony byt dyskusji na temat koncepcji rozwoju polityki kulturalnej we
wschodniej czesci Niemiec po zjednoczeniu. Aby uzmystowi¢ skale problemu i wyzwania,
przed jakimi stanety nowe kraje wystarczy przyjrze¢ sie sytuacji w infrastrukturze teatralnej
w b. NRD po przetomie. Okazuje sig, ze na terenie nowych krajow federacji zachowala sie
ona niemal w takim samym stopniu, jak jeszcze przed Il wojng Swiatowa. Oznacza to, ze po
1990 r. istniata na tym obszarze (i nadal istnieje) gesta siec teatrow. Do tego dochodzi jeszcze
fakt, ze spora ich cze$¢ lezy w gestii gmin liczacych ponizej 100 tys. mieszkafcow, ktdre
z reguty ani nie dysponujg odpowiednimi zasobami finansowymi, by zapewnic im staty byt,
ani odpowiednim potencjatem, by je w nalezytym wymiarze wykorzystaé. Paralelnie
powstaty tez liczne nowe instytucje kulturalne dzieki srodkom transferowym, ktore nie majg
jednak zapewnionych trwatych perspektyw finansowych. Tak wiec mamy do czynienia
z szeroko rozbudowang infrastrukturg kulturalna, ze wzrastajagcym zapotrzebowaniem
finansowym na utrzymanie substancji materialnej i silnym wzrostem kosztéw z jednej strony
oraz coraz bardziej kurczacymi sie mozliwosciami finansowymi strony publicznej z drugie;.
Przewiduje sie, ze ta sytuacja w Kolejnych latach jeszcze bardziej sie zaostrzy. Wskutek
narastajagcego wyczerpywania sie $rodkow transferowych zaweza sie dramatycznie pole
manewru publicznych stowarzyszen (korporacji) terytorialnych. Rozwigzania tych wyzwan
sg wielorakie: od programdw restrukturyzacji (np. fuzji, zamykania niektorych dziatéw czy
instytucji) przez wzmocnienie innowacyjnych wymiaréw kultury po masowe likwidowanie
miejsc badz ,,nic nierobienie” w nadziei na lepsze czasy. Ostatnio zaobserwowa¢ mozna
w nowych krajach nasilenie pewnych oznak strategicznego myslenia w odniesieniu do
dalszego kierunku zmian. Wazne byto przedyskutowanie sensu (badz bezsensu) dotych-
czasowych praktyk w tym wzgledzie oraz podzielenie sie refleksjg na temat ustalen
odpowiadajacych duchowi czasu. Jednoczesnie te doswiadczenia stanowig-jak podkreslano
- wazng wskazowke dla dawnych krajow federacji, poniewaz w licznych zachodnich
regionach kraju daje sie zaobserwowaé, iz stojg one przed podobnymi wyzwaniami
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i zmianami, a majg podobne problemy do rozwigzania. Centralng role w tym panelu odegrat
zatem transfer doSwiadczen i spostrzezen. Na porzadku obrad stanety m.in. takie kwestie, jak:
w jaki sposéb podejs¢ do kompleksowosci tych problemow (jak to opracowa¢ i przekazac)?,
jak zmotywowac polityke i podmioty odpowiedzialne za kulture do aktywnego stawienia
czota zmianom?, jakie procedury postepowania wchodzg w rachube przy podejmowaniu sie
tego typu zadan?, w jaki sposéb umozliwi¢ wspolne procesy planowania i ksztattowania
koncepcji rozwoju, aby zainicjowa¢ konstruktywng kooperacje miedzy kulturg a edukacjg
kulturalng, jak tez miedzy kulturg a turystyka?

W panelu trzecim podjeto z kolei dyskusje na temat korzysci (pozytku) wyptywajacych
z regulacji ustawowych w sferze kultury, co -jak sie okazuje - jest sprawg sporna. Dotyczy to
zar6wno przyjecia w Ustawie Zasadniczej zapisu, iz kultura jest celem polityki parfistwa, jak
rowniez uchwalenia specjalnych ustaw na ptaszczyZnie krajow. Krytyce poddaje sie w tym
wypadku ich czysto deklaratywny charakter, jako ze zapisy ustawowe nie pociggaja za sobg
zadnych gwarancji finansowych. Krytykowane jest tez normujace i standaryzujgce dziatanie
ustaw, co w efekcie prowadzi raczej do pewnej monotonii niz wielorodnosci. Spor miedzy
zwolennikami i przeciwnikami specjalnych zapisdw ustawowych trwa nadal, co dato o sobie
zna¢ podczas dyskusji. Jako przyklad dziatar ustawodawczych w sferze kultury mozna
przytoczy¢ Nadrenie Pdtnocna-Westfalie, ktorej rzad opracowat ustawe o wspieraniu kultury
i poddat ja wiosng 2013 r. pod obrady Landtagu. Dyskusja koncentrowata sie w zwigzku
z tym wokot takich kluczowych kwestii, jak: czy ustawa o wspieraniu kultury tego kraju
federacji faktycznie daje co$ w praktyce, czy jest poczatkiem fazy legitymizacji polityki
kulturalnej?, czy zapewnia wigksze bezpieczenstwo finansowe, czy raczej zaweza pole
manewru polityki kulturalnej?, jaki wplyw bedzie miata tego rodzaju ustawa na relacje
miedzy krajami i komunami, jak tez w odniesieniu do cywilno-spotecznych aktorow?, czy
inne kraje federacji po6jda $ladem Nadrenii Pdtnocnej-Westfalii? Na te pytania probowano
odpowiedzie¢ podczas bardzo ozywionej dyskusji.

»Dialog i konsens w polityce”, czyli partycypacja obywateli w planowaniu polityki
kulturalnej byly przedmiotem czwartego panelu. OkreSlenie partycypacja awansowato
w ostatnim czasie do statusu ,,magicznego stowa”, jak sie wydaje. Obecnie w Republice
Federalnej coraz bardziej dazy sie do tego, by mozliwie wielu réznych aktorow wspotuczest-
niczyto w réznego rodzaju akcjach pomystodawczych i decyzyjnych zwigzanych z polityka
kulturalng. Coraz wiekszy nacisk kladzie sie przy tym na zaangazowanie spoteczne.
Poszukiwanie rozwigzan problemu metodg dialogu i kooperacji roznych podmiotow jest
skierowane nie tylko do poszczegdlnych obywateli, ale tez do stowarzyszen, inicjatyw
obywatelskich i zwigzkéw twaérczych. Generalnie chodzi o to, by ,,czu¢ puls spoteczerstwa”
i szybciej dostrzegac jego coraz bardziej kompleksowy rozwoj i potrzeby i odpowiednio na
nie reagowaé. Kolejnym celem jest tez nalezyte dostosowanie oferty kulturalnej do danego
miejsca, jak tez przekaz podstawowych informacji obywatelom na temat wyzwar i pro-
gnozowanych planéw na terenie ich gminy. W praktyce zaobserwowano liczne konstruktyw-
ne przejawy pozyskiwania i przekazu informacji, opinii i potrzeb. W trakcie panelu
prébowano zatem odpowiedzie¢ na pare pytan. Np. jakie metody udziatu spotecznego sa
najbardziej odpowiednie w procesie planowania polityki kulturalnej? Gdzie tkwig czynniki
sukcesu i granic partycypacji obywatelskiej? Jak pozyskac obywateli, ktorzy nie interesujg sie
kulturg do wspdtpracy w procesie planowania? Czy w tych procesach powinno sie omawiaé
tylko kwestie ogolne dotyczace sfery kultury czy réwniez np. dotyczace infrastruktury
kulturalnej? Czy istnieje niebezpieczenstwo, ze polityka kulturalna w obliczu kompleksowo-
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$ci zadan, jakie sg do pokonania, partycypacja obywatelska bedzie naduzywana jako $rodek,
aby odroczy¢ badz catkowicie udaremni¢ pewne decyzje?

Drugi dzien przebiegat zasadniczo pod znakiem spotkar o charakterze seminaryjnym;
odbyty sie dwa bloki paralelnie odbywajacych sie foréw, podczas ktérych w mniejszych
grupach toczyly sie dyskusje na bardziej szczeg6towe kwestie. Do wyboru w godzinach
przedpotudniowych byto pie¢ kompleksdw tematycznych skoncentrowanych wokét takich
zagadnien jak: 1) Wspieranie kultury w sposob rzetelny i niezawodny, czyli jakich
koncepcji potrzebuje prawo dotyczace dotowania? 2) Polityka kulturalna i/ czy menagement
kultury? OkreSlenie na nowo stosunku miedzy polityka kulturalng a menagementem
kultury; 3) Czy bogactwo kulturalne moze by¢ problemem? Co daje planowanie rozwoju
kultury na ptaszczyznie komunalnej/ regionalnej? 4) Zmiany dzieki kulturze? Polityka
kulturalna jako polityka strukturalna, 5) Kraj potrzebuje nowych koncepcji. Rozwdj
kultury na ptaszczyznie krajow.

W ramach kolejnego bloku dyskusyjnego mozna byto wybra¢ takie zagadnienia, jak: 6)
Trudny wybdr. Sprawiedliwe metody postepowania we wspieraniu kultury; 7) Rozwoj
kultury na obszarach wiejskich; 8) Miedzy tworzeniem tozsamosci a sprawiedliwym
rozdziatem dotacji. Koncepcje regionalnej polityki kulturalnej; 9) Jak robig to inni?
Przykfady polityki kulturalnej w Wielkiej Brytanii, Holandii i USA; 10) Strategie polityki
kulturalnej dla gospodarki kreatywnej.

W godzinach popotudniowych miaty miejsce jeszcze trzy dyskusje panelowe, podczas
ktorych debatowano na temat zasad demokratycznej polityki kulturalnej, koncepcji edukacji
w sferze kultury i planowania kultury jako zagadnienia polityki kulturalnej na ptaszczyznie
federalnej. ,,Neutralno$¢ - subsydiamos¢ - pluralizm” - tak brzmiat temat pigtego panelu
drugiego dnia obrad. Punktem wyjscia byta konstatacja, iz obecnie narzeka sie na nadmierny
wphyw gospodarki finansowej na gospodarke, spoteczefstwo i panistwo. Umykajg natomiast
uwadze inne, nie mniej niebezpieczne préby zinstrumentalizowania spoteczeristwa i zmani-
pulowania go na rzecz gospodarczych, kulturalnych czy religijnych interesow poszczegol-
nych grup. Uderzajacy jest np. wptyw gospodarki medialnej. Zastanawiano sie zatem jak
stawi¢ czola tego rodzaju niebezpiecznym dziataniom? Gdzie lezg granice partycypacji
spotecznej, jak stawi¢ czoto dominujacym wptywom poszczeg6lnych grup rynkowych i grup
interesu? Planowe, opierajace sie na demokratycznych zasadach wspieranie kultury po-
trzebuje okreslonych wyznacznikow i kryteriéw, ktore zagwarantujg sprawiedliwe, stuszne
i dajace sie skontrolowa¢ formy organizacyjne oraz sprawiedliwy rozdziat srodkéw, a takze
zasady dziatania. Takimi kryteriami sg: neutralno$¢, poszanowanie, ochrona i wspieranie
autonomii, jak réwniez pluralizmu réznych grup kulturalnych i artystycznych oraz subsydiar-
no$¢. Dyskusja toczyta sie gtownie wokdt takich pytan, jak: czy dzieki tak pojmowanym
zasadom porzadkowo-prawnym mozna osiagna¢ bardziej wywazone, efektywne i sprawied-
liwe sterowanie polityki wspierania ze strony panstwa?, czy przy pomocy tych zasad mozna
lepiej sterowa¢ procesami dostosowywania infrastruktury kulturalnej, czy mozna lepigj
zagwarantowa¢ sprawiedliwy rozdziat dotacji?, jakie sposoby postepowania sg krytykowane,
a jakie zmiany nalezy popiera¢? Na te pytania nie bylo jednoznacznej odpowiedzi.

W panelu széstym podjeto niezwykle wazng kwestie koncepcji edukacji w sferze kultury,
ktre jest ostatnio tematem nr 1L w RFN. Federacja, kraje i gminy przescigajg sie wrecz
w opracowywaniu odpowiednich programéw edukacyjnych i inicjatyw. Wielorodno$¢
rozmaitych ofert i programoéw w tym zakresie jest tak duzg, ze prawie nie do ogarniecia.
Zwracano wiec uwage, iz jest rzeczg wazng, aby istniata wspotpraca miedzy aktorami
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polityki kulturalnej i podmiotami odpowiedzialnymi za kulture. Scista kooperacja paristwa,
gospodarki i spoteczenstwa jest przestanka dla trwalej i sensownej koordynacji programéw,
w ktdrych centrum znajduje sie interes dzieci i mtodziezy. Dyskutowane byly m.in. takie
kwestie, jak: czy istnieje potrzeba opracowania nowej koncepcji edukacji kulturalnej? Czy
wkiad srodkéw publicznych na o$wiate kulturalng powinien by¢ inaczej uregulowany
i uzgadniany niz dotychczas? O tym, jak wazki jest to temat i ile budzi wcigz emocji wida¢
byto wyraznie po niezwykle ozywionej dyskusji, jaka sie wywiazata nie tylko w gronie
panelistéw, ale réwniez z udziatem stuchaczy z sali.

Ostatni panel poswigcony byt polityce kulturalnej na ptaszczyznie federacji. W dyskusji
udziat wzieli obok przedstawicieli Komisji Kultury i Mediow w Bundestagu réwniez politycy
frakcji parlamentarnych (CDU/CSU, SPD, FDP, Sojusz 90/Zieloni oraz Die Linke).
Dyskusje moderowat redaktor Inforadio (rbb) z Berlina. Na marginesie warto wspomnie¢, iz
berlinska rozgtosnia rbb nadata jednocze$nie transmisje na zywo z przebiegu debaty.
Federacja opracowujgc i wprowadzajgc w zycie wielkie programy pomocowe dla zabez-
pieczenia i utrzymania infrastruktury kulturalnej w nowych krajach po zjednoczeniu Niemiec
i wspdtuczestniczac wydatnie w finansowaniu kultury w Niemczech (w 2013 r. przeznaczyta
na ten cel ok. 1,3 mrd euro), data wyrazny sygnat, ze stata sie jednym z waznych aktoréw
systematycznie uprawianej polityki kulturalnej w Niemczech. Ta nowa rola, jakg odgrywa
obecnie federacja w polityce kulturalnej powoduje, iz zasadne stato sie pytanie o podstawy
koncepcyjne. Zastanawiano sig, czy programowe ,,pozostawanie w cieniu” federacji (czyli
utworzonego w 1998 r. Urzedu Petnomocnika Rzadu RFN ds. Kultury i Mediow oraz
parlamentarnej Komisji ds. Kultury i Mediéw) odpowiada wymogom czasu? W jakim
kierunku zmierza polityka kulturalna federacji? Czy potrzebuje stawiania nowych celow i by¢
moze rowniez nowych instrumentéw do dziatania? Ponownie powrdcita (jak sie to wielokrot-
nie zdarzato juz wczesniej) kwestia tego, czy sytuacja dojrzata juz do tego, by utworzy¢
federalne Ministerstwo Kultury? Czy celowe bytoby sporzadzenie planu wspierania kultury
przez federacje? Biorgcy udziat w dyskusji politycy frakcji parlamentarnych przedstawili
rowniez pokrétce m.in. stanowisko swych partii wzgledem priorytetéw dotyczacych najwaz-
niejszych i najpilniejszych zadan w sferze kultury, jakie zostaty sformutowane w programach
wyborczych ich ugrupowan przed jesiennymi wyborami do Bundestagu.

Miniony kongres byt jednym z cieszacych sie najwiekszym powodzeniem pod wzgledem
frekwencji. Przyczynity sie do tego zaréwno aktualno$¢ tematyki, jak tez udziat prominent-
nych referentéw i dyskutantéw. Jego range wyraznie podniosta obecno$¢ ministra stanu ds.
kultury Bemda Neumanna, ktdry w swym przemdwieniu inauguracyjnym wyrazit po-
dziekowanie stowarzyszeniu Kulturpolitische Gesellschaft e.V., skierowane na rece jego
przewodniczacego Olivera Scheytta, za zaangazowanie i profesjonalne zorganizowanie
zarbwno tegorocznego, jak tez wszystkich poprzednich kongresow, ktére podejmowaty
zawsze wazkie aktualnie tematy polityczne i ktdre zostaty przygotowanie z duzg znajomoscia
rzeczy. Uwypuklit tez role Instytutu ds. Polityki Kulturalnej, dowodzac, iz wypetnia on
wazng luke w sferze badari nad rozwojem polityki kulturalne;j.

Nalezy podkresli¢, ze kongres zostat przygotowany zaréwno pod katem merytorycznym,
jak tez organizacyjnym niezwykle rzetelnie, kompetentnie i z duzym rozmachem. Liczny
udziat wielu prominentnych osob ze $wiata polityki, nauki i kultury, a takze innych dziedzin
zycia (gospodarki kultury, marketingu, menagementu etc.) z catych Niemiec $wiadczy o tym,
ze tego rodzaju spotkania zakorzenity sie juz na state w $wiadomosci opinii publicznej RFN.
Zawsze stanowig znakomitg okazje do wymiany mysli, opinii i doswiadczen w zakresie
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polityki kulturalnej oraz rozwigzan przyjetych w skali catego kraju. Szeroka platforma
dialogu umozliwiata poréwnanie rozmaitych (czesto skrajnie réznych) modeli dziatania
w sferze kultury funkcjonujacych w praktyce. Ogromnag role odgrywaty przy tym - jak mozna
byto zaobserwowaé - rozmowy kuluarowe prowadzone w mniejszych grupach podczas
przerw miedzy blokami dyskusyjnymi, stuzace nie tylko pogtebieniu fachowej wiedzy
i wymianie doswiadczen, ale przede wszystkim nawigzywaniu kontaktéw zawodowych. Nie
bez znaczenia byt przy tym aktywny udziat mediow, ktorych przedstawiciele wystepowali np.
w roli moderatoréw. Dzieki bezposredniej transmisji radiowej (radio rbb), kongres mogt
zaistnie¢ w szerokiej opinii publicznej Niemiec. Przez caly czas jego trwania zauwazalne
bylo zywe zainteresowanie i skupienie wérdd stuchaczy (frekwencja niemal do korca obrad
byla prawie stuprocentowa), a jednoczes$nie bardzo emocjonalne reakcje. Uderzajaca
i budujaca byla zwlaszcza serdeczna i zyczliwa atmosfera, ktora nawet w sytuacjach
prezentowania skrajnie odmiennych stanowisk pozwalata na unikniecie ostrych konfliktow.
Wszystko to wskazuje wyraznie, jak bliskie sercu obywateli sg kwestie zwigzane z przysztym
rozwojem kultury w Niemczech.

Maria Waginska-Marzec
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