
-

JANUSZ DERESIEWICZ

Z BADAŃ NAD POCZĄTKAMI UKŁADU 
KAPITALISTYCZNEGO W PRZEMYŚLE POZNAŃSKIM 

W DRUGIEJ POŁOWIE XVIII WIEKU

W  z w ią z k u  z  o d b y ty m  w  p o c z ą tk a c h  m a r c a  b r . w  W a r s z a w ie , w  r a m a c h  

I K o n g r e s u  N a u k i P o ls k ie j, z ja z d e m  n a u k o w y m  p o ś w ię c o n y m  p ro b le m a 
t y c e  p o ls k ie g o  O ś w ie c e n ia , sz c z e g ó ln e j a k tu a ln o ś c i n a b r a ło  z a g a d n ie n ie  

p o c z ą tk ó w  k a p ita liz m u  sz e ro k o  d y s k u to w a n e  n a  t y m  z je ź d z ie . P la n o w a n e  

s e s je  n a u k o w e  w  in n y c h  o śro d k a c h , k tó re  b y  z a jm o w a ły  s ię  tą  s a m ą  p r o 

b le m a ty k ą  w  r a m a c h  r e g io n u  r e p re z e n to w a n e g o  p rz e z  d a n y  o śro d e k ,  

p r z y c z y n ią  się  do p o g łę b ie n ia  w ia d o m o ś c i i n ie w ą t p liw ie  z a c h ę c ą  do d a l
sz y c h  b a d a ń  tego  z a s łu g u ją c e g o  z e  w s z e c h  m ia r  n a  u w a g ę  o k re su  w  h i

sto rii P o lsk i.

T r z e b a  tu  z w r ó c ić  u w a g ę  n a  fa k t , że  h is t o r y c y  p o ls c y  s ta n ę li ś w ie ż o  
p rz e d  z a d a n ie m  d o k o n a n ia  p e r io d y z a c ji  h is to r ii P o ls k i w  o p a r c iu  n a  p o d 
s t a w o w y c h  te z a c h  m a te r ia liz m u  h is to r y c z n e g o , a  u k o ń c z o n a  n ie d a w n o  
d y s k u s ja  n a d  p e r io d y z a c ją  h is to r ii Z S R R  p r o w a d z o n a  z w ie lk im  o ż y w ie 
n ie m  n a  s e s ja c h  t o w a r z y s t w  n a u k o w y c h  o ra z  n a  ła m a c h  c z a so p ism a  h i
s t o r y k ó w  r a d z ie c k ic h  „ W o p r o s y  is t o r ii“ , w y k a z a ła ,  ja k  d r o b ia z g o w o  p r o 
w a d z o n e  b y ć  m u s z ą  s tu d ia  s z c z e g ó ln ie  n a d  o k r e s a m i w ę z ło w y m i, ju ż  
c h o c ia ż b y  d la  n a le ż y te g o  w y w i ą z a n ia  s ię  z z a d a n ia  p r z e p r o w a d z e n ia  p o d 
s ta w o w e j p e r io d y z a c ji .

Z  d o ty c h c z a s o w e j d y s k u s ji  h is to r y k ó w  p o ls k ic h  z d a je  s ię  w y n ik a ć , że  
n ie  m a  je s z c z e  z g o d y  n a  p r z y ję c ie  g r a n ic  m ię d z y  n ie k tó r y m i fo r m a c ja m i.  
T y m  w ię k s z e  o c z y w iś c ie  p o le  do d y s k u s ji  w y ł a n i a  s ię  z w p r o w a d z e n ie m  
p o d z ia łó w  d a ls z y c h , n a  o k r e s y  i p o d o k r e s y . S z c z e g ó ln ie  e p o k a  fe u d a ln a , 
z a jm u ją c a  w  P o ls c e  z n a k o m ic ie  w ię k s z ą  c z ę ś ć  h is to r ii  p o ls k ie j, b ę d z ie  
n ie je d n o k r o tn ie  p o w o d o w a ła  w ie lk ie  tru d n o śc i, i to  t y m  w ię k s z e , że  n ie  
w s z y s t k ie  o k r e s y  te j h is to r ii są  r ó w n o  z b a d a n e  i z n a n e . A  w ie m y  ju ż  
z d y s k u s ji  h is to r y k ó w  ra d z ie c k ic h , że  d la  o z n a cz e n ia  g r a n ic  ch ro n o lo 
g ic z n y c h  m ię d z y  p o s z c z e g ó ln y m i o k r e s a m i n ie  w y s t a r c z ą  o k r e ś le n ia  o g ó l
n ik o w e  w  r o d z a ju : „ p o ło w a  te g o  c z y  in n e g o  w ie k u " .  G r a n ic e  m u s z ą  b y ć  
p o s ta w io n e  m o ż liw ie  w y r a ź n ie  z o z n a cz e n ie m  z m ia n , k tó re  z a s z ły  z a 
r ó w n o  w  b a z ie , ja k  n a d b u d o w ie . T r u d n o  ta k ż e  p rz e s ą d z ić , ja k ie  w y n i k i  
d a z a p o w ie d z ia n a  k o n fe r e n c ja  m e to d o lo g ic z n a  h is to r y k ó w  p o lsk ic h , m a 
j ą c a  w  p r o g r a m ie  m . i. p r z e d y s k u t o w a n ie  p e r io d y z a c ji  h is to r ii P o ls k i. N ie  
m o ż n a  się  je d n a k  n a s z y m  z d a n ie m  s p o d z ie w a ć , ż e b y  w  n a jb liż s z y m  
c z a s ie  h is to r io g r a fia  p o ls k a  o p r a c o w a ła  o s ta te c z n ą  i w y k o ń c z o n ą  p e r io -  
d y z a c ję . T a k  ja k  h is t o r y c y  r a d z ie c c y  p rz e z  d łu g i c z a s  o p ie r a li się  n a  —
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ja k b y  s ię  m o ż n a  w y r a z i ć  —  w s tę p n e j p e r io d y z a c ji ,  ta k  sa m o  i h is t o r y c y  
p o ls c y  b ę d ą  m o g li ty lk o  t a k i w s tę p n y  k r o k  u c z y n ić . A  d y s k u s ja  w z b o 
g a c i n a s  z p e w n o ś c ią , ta k  ja k  w z b o g a c a  ju ż  d ziś o je d n o  w a ż n e  d o ś w ia d 
c z e n ie : z w r a c a  u w a g ę  n a sz ą  n a  z a g a d n ie n ia  w ę z ło w e , m a ło  za ś  z b a d a n e .

J e d n y m  z t a k ic h  z a g a d n ie ń  w ę z ło w y c h  są  p o c z ą tk i u k ła d u  k a p it a lis 
ty c z n e g o , k tó re  z a in t e r e s o w a ły  p is z ą c e g o  te s ło w a  i k t ó r y m  się  p o ś w ię c ił  
w  o sta tn im  c z a s ie  n a  o d cin k u  t e r y t o r ia ln ie  o g r a n ic z o n y m  do W ie lk o p o ls k i  
(d a w n e  w o je w . p o z n a ń sk ie , k a lis k ie  i g n ie ź n ie ń sk ie ). D o t y c h c z a s o w e  b a 
d a n ia  a r c h iw a ln e  w  p o łą c z e n iu  z p o z n a n ą  lit e r a t u r ą  p o z w a la ją  ju ż  n a  n ie 
je d e n  w n io s e k , m o cn o  o d b ie g a ją c y  od d o ty c h c z a s o w e j z n a jo m o ś c i o k re su  
i tę  z n a jo m o ś ć  p o g łę b ia ją c y . D o p ó k i je d n a k  n ie  b ę d ą  z b a d a n e  w s z y s tk ie  
w c h o d z ą c e  w  g r ę  z e s p o ły  a r c h iw a ln e  a k t  m ie js k ic h , g r o d z k ic h , z ie m s k ich , 
p o z o s ta łe  z p o ż o g i w o je n n e j a k ta  w ła d z  c e n tr a ln y c h , p o m n ie js z e  z e s p o ły  
r ę k o p iś m ie n n e  B ib lio te k i R a c z y ń s k ic h  c z y  z b io r ó w  k ó r n ic k ic h , w r e s z c ie  
w s z e lk ie g o  r o d z a ju  d r u k i w s p ó łc z e s n e , p la n y , n ie  m ó w ią c  o p ó ź n ie js z e j  
lit e r a t u r z e  n a u k o w e j, d o p ó ty  n a le ż y  s ię  w s t r z y m a ć  od w n io s k ó w  o s ta 
te c z n y c h . D o t y c h c z a s o w e  je d n a k  w y n i k i  b a d a ń  p o ru s z o n e g o  p ro b le m u  n a  
o d cin k u  W ie lk o p o ls k i z d a ją  się  u p o w a ż n ia ć  do s u g e s t ii  p rz e n ie s ie n ia  g r a 
n ic y  p o c z ą tk o w e j u k ła d u  k a p ita lis ty c z n e g o  n a o k re s  w c z e ś n ie js z y , je ż e li  
a u to r o w i u d a  s ię  u d o k u m e n to w a ć  sz e ro k ie  s to s o w a n ie  fo r m  k a p it a lis 
t y c z n y c h  w  p r o d u k c ji  p r z e m y s ło w e j m ia s t  w ie lk o p o ls k ic h  w  p ie r w s z e j  
p o ło w ie  X V I I I  w ie k u , a m o ż e  n a w e t  je s z c z e  w c z e ś n ie j (d ru g a  p o ło w a
X V I I  w ie k u ). C h o d z i t u  o s to s o w a n ie  w  r z e c z y w is t o ś c i n a k ła d u  i m a n u 
f a k t u r  g łó w n ie  w  p r z e m y ś le  w łó k ie n n ic z y m  (p rz e d e  w s z y s tk im  w e ł 
n ia n y m ; p łó c ie n n ic z y  b y ł  je s z c z e  siln ie  n a s y c o n y  e le m e n ta m i fe u d a ln y m i),  
d a ją c y m  p o d s ta w ę  do ż y c ia  w ie lu  m ie s z k a ń c o m  m ia s t  w ie lk o p o ls k ic h .  
W  z w ią z k u  z ty m  w a r to  ju ż  tu  z w r ó c ić  u w a g ę  n a  o p in ię  p e w n e g o  p r u s 
k ie g o  o b s e r w a to r a , o b je ż d ż a ją c e g o  w  k ilk a  m ie s ię c y  p o  p r z e ję c iu  w ła d z y  
n a d  z a c h o d n im i z ie m ia m i P o ls k i po I I  ro z b io rz e  p rz e z  o r g a n a  p ru s k ie  
i  s k ła d a ją c e g o  s p r a w o z d a n ie  k r ó lo w i p r u s k i e m u x). M a n u fa k t u r a  su 
k ie n n a  —  c z y t a m y  w  s p ra w o z d a n iu , k tó re g o  a u to r  c a ły  p r z e m y s ł s u 
k ie n n y  W ie lk o p o ls k i o k r e ś la  m ia n e m  m a n u f a k t u r y  —  z a tru d n ia  2 .6 20  

m a js t r ó w  a  c z e la d n ik ó w , u c z n ió w , p o s t r z y g a c z y  i p r z y g o t o w a c z y  (B e r e i-  
te rn ) w  lic z b ie  3 .70 0 , n ie  lic z ą c  c z e s a c z y  (K a e m m e r ), p r z ę d z a r z y , fo lu s z 
n ik ó w , f a r b ie r z y  i in n y c h  r o b o tn ik ó w  i h a n d la r z y ; śre d n io  w  ro k u  d o 
s ta r c z a  o n a ok. 1 1 3 .0 0 0  sz tu k  su k n a  i d a je , l ic z ą c  s z tu k ę  s u k n a  z  c a ły m  
je j  w y k o ń c z e n ie m  po n isk ie j p rz e c ię tn e j ce n ie  16  ta l., o b ró t w y n o s z ą c y  
p o n a d  1.800.000 ta la r ó w . A  w a r s z ta t  s u k ie n n y , k t ó r y  b e z  p r z e r w y  je s t  
c z y n n y , c z y li  w  ty g o d n iu  d o s ta rc z a  w  g a tu n k a c h  ta m  n a jc z ę ś c ie j s p o ty 
k a n y c h  3 s z tu k i su k n a , z a tr u d n ia  s ta le  n a jm n ie j 20 osób. J e ż e l i  w ię c  w y -

’ ) B erlin  179 3  Sep tem b er 20. D er A ssesso r des M a n u fa k tu r —  etc. K o lle -  
gium s K u n th  erstattet einen B e r i c h t  ueber den Z ustan d  des M a n u fa k tu r-  
und F ab rik en w esen s in dem  P osener K am m erd epartam en t. O rigin al im Geh. 
St. —  A . B erlin , F a b rik e n - und M an u fak tu rsach en  Suedpreussen  X C I I I  b. 
D as J a h r  179 3  s. 554.
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k o ń cz ą  s ię  —  d o d a je  a u to r  s p r a w o z d a n ia  —  1 1 3 .0 0 0  sz tu k , to p o tr z e b a  do  
tego  ok. 7 5 0  s ta le  c z y n n y c h  w a r s z t a t ó w  a lb o  co  n a jm n ie j 15 .0 0 0  osób.

Z a c ie ś n ie n ie  z a g a d n ie n ia  do r e g io n u  w ie lk o p o ls k ie g o  m a  s w o je  d w o 
ja k ie  u z a s a d n ie n ie . O  p r z e m y ś le  s u k ie n n y m  m ia s t  w ie lk o p o ls k ic h  d o ch o 
w a ł y  s ię  p e w n e  t r a d y c je .  N ie  z a w s z e  o n e b y ł y  u g r u n t o w a n e  i n a u k a  
p o lsk a  n a  o g ó ł p o m ija ła  to z a g a d n ie n ie . S ie d z ą c  n a to m ia s t  p o c z ą tk i k a p i
ta liz m u  n a le ż a ło  s ię  s p o d z ie w a ć , że  w ła ś n ie  w  p r z e m y ś le  w e łn ia n y m  W i e l
k o p o lsk i m o ż n a  b ę d z ie  z n a le ź ć  n o w e  f o r m y  k a p it a lis t y c z n e . T r z e b a  ta k ż e  
w z ią ć  p o d  u w a g ę  m o ż liw o ś c i b a d a w c z e  je d n o s tk i i w  w y p a d k u  o so b iście  

p rz e z  n ią  p r o w a d z o n y c h  b a d a ń , i w  w y p a d k u  k ie r o w a n ia  p r a c ą  z e s p o ło w ą .  
O b ję c ie  r e g io n u  ta k ie g o  j a k  W ie lk o p o ls k a  w y m a g a  z b a d a n ia , j a k  ju ż  
w s p o m n ia łe m , r ó ż n y c h  a k t  m ie js k ic h  (o b fity c h  d la  P o z n a n ia , r o z p ro sz o 
n y c h  o k r u c h ó w  d la  in n y c h  m ia s t  w ie lk o p o ls k ic h )  z c e c h o w y m i, g r o d z 
k ich , z ie m s k ic h , w ła d z  c e n tr a ln y c h . S ą  to, s k ro m n ie  lic z ą c , s e tk i to m ó w ,  
d z ie s ią tk i t y s i ę c y  k a r t  w e r t o w a n y c h  ze  z m ie n n y m  sz c z ę śc ie m  o d k r y w 

c z y m . A  d o ty c h c z a s o w e  w y n i k i  b a d a ń  n ie  p o z w a la ją  w y k l u c z y ć  ż a d n e g o  

z z e s p o łó w  ź r ó d ło w y c h  b e z u s z c z e r b k u  d la  p o s z u k iw a n e j p r a w d y  h is to 
r y c z n e j. C z y l i  ro z s z e rz a n ie  t e r y t o r ia ln e  b a d a ń  p rz e z  a u to r a  w  o b e c n y m  
s ta n ie  r z e c z y  n ie  m a  ż a d n e g o  u z a s a d n ie n ia . Z r e s z t ą  o g r a n ic z e n ie  b a d a ń  
do o k re ś lo n e g o  r e g io n u  n ie  p o w in n o  u m n ie js z y ć  z n a c z e n ia  w y n ik ó w , o ile  
ty lk o  b ę d ą  n a le ż y c ie  te  w y n i k i  u d o k u m e n to w a n e  i  p rz e d s ta w io n e  n a  tle  
c a ło ś c i p ro c e s u  h is to r y c z n e g o , a  w ię c  w  d a n y m  w y p a d k u , o ile  n a  t le  ro z 
k ła d u  fe u d a liz m u  w  P o ls c e  b ę d ą  p r z e d s ta w io n e  e le m e n t y  n o w e g o  u s tr o ju  
k a p it a lis t y c z n e g o  r o z s a d z a ją c e g o  s ta r e  i  n ie w y g o d n e  fo r m y .

B io r ą c  to w s z y s tk o  p o d  u w a g ę  a u to r  z a k r e ś lił  n in ie js z e m u  a r t y k u ło w i  
z k o n ie c z n o ś ci z a d a n ie  sk ro m n e , n a t u r y  w y łą c z n ie  in fo r m a c y jn e j,  o k ilk u  
fo r m a c h  k a p it a lis t y c z n e j o r g a n iz a c ji  p r z e d s ię b io r s tw  p r z e m y s ł o w y c h  
w  P o z n a n iu  w  d r u g ie j p o ło w ie  X V I I I  w ie k u , o d k ła d a ją c  w s z e c h s tro n n e  
o m ó w ie n ie  z a g a d n ie n ia  do p r z y s z łe j p r a c y  o p o c z ą tk a c h  u k ła d u  k a p it a 

l is ty c z n e g o  w  W ie lk o p o ls c e . P o w o ł y w a n i e  s ię  n a  ź r ó d ła  lu b  lit e r a t u r ę  o g r a -  

c z y łe m  do m in im u m . T y m  m n ie j o c z y w iś c ie  n ie  r o z s tr z y g a  a u to r  z a g a d 
n ie n ia  is tn ie n ia  lu b  n ie is tn ie n ia  u k ła d u  k a p ita lis ty c z n e g o , a  t y m  b a r d z ie j  

n ie  w y z n a c z a  m u  ż a d n y c h  g r a n ic  p o c z ą tk o w y c h . P o z a  s tr o n ą  in fo r m a 
c y jn ą  a r t y k u ł  m a  z a  z a d a n ie  z a s y g n a liz o w a n ie  te g o  r o d z a ju  b a d a ń
i p ró b k i ic h  w y n i k ó w  in n y m  o śro d k o m  b a d a w c z y m , c e le m  z a c h ę c e n ia  do  

b a d a ń  n a w e t  t a k ic h  d z ia łó w  z  p rz e s z ło ś ci, k tó re , z d a w a ło b y  się, s ą  ju ż  

z b a d a n e . C o  d o  p r z e m y s łu  m ia s ta  P o z n a n ia  w  X V I I I  w ie k u , z d a w a ło b y  

się , że  n ie  m a  ju ż  n ic  do p o w ie d z e n ia  p o  o b s z e r n y m  s tu d iu m  T a d e u s z a  

E r e c iń s k ie g o . S tu d iu m  to  z a t y t u ło w a n e  „ P r a w o  p r z e m y s ło w e  m ia s ta  
P o z n a n ia  w  X V I I I  w ie k u "  (P o z n a ń  1 9 3 4 ,  s. 8 5 3 )  z a jm u je  s ię  w  r z e c z y w is 

to ś c i t y lk o  p r a w e m  c e c h o w y m  i  r z e m ie ś ln ic z y m  i z  te g o  w z g lę d u  je d y n ie  

u s p r a w ie d liw io n y  t y t u ł  te g o  stu d iu m  w in ie n  b y ł  b r z m ie ć  „ P r a w o  c e 

c h o w e " . A u t o r  „ P r a w a  p r z e m y s ł o w e g o "  z a d a n ie  s w e j p r a c y  p r e c y z u je  

n a s tę p u ją c o : „P r z e d m io te m  je j b ę d z ie  p r z e d s ta w ie n ie  p r z e p is ó w  p r a w a

4 Przegląd Zachodni
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p r z e m y s ło w e g o , t j. n o rm  p r a w n y c h  d o ty c z ą c y c h  o r g a n iz a c ji  p r z e m y s ł u "
(s. 1) , w  in n y m  z a ś  m ie js c u  p is z e : „ P r z e z  p r z e m y s ł  n a le ż y  ro z u m ie ć  
w s z e lk ie  tr w a łe , z a w o d o w e  i z a r o b k o w e  w y k o n y w a n i e  c z y n n o ś c i p ro 
d u k c y jn y c h "  (s. 4 9 5). W p r a w d z ie  a u to r  p is z e  je s z c z e , że c e le m  je g o  b a d a ń  
„ b ę d z ie  p r z e d s ta w ie n ie  p r a w a  p r z e m y s ło w e g o  ta k , j a k  b y ło  ono s fo r m u 
ło w a n e  w  s ta tu ta c h  c e c h o w y c h "  (s. 1), a  w ię c  z a c ie ś n ił ś w ia d o m ie  te m a t  
do s ta t u tó w  c e c h o w y c h , a le  z a s u g e r o w a ł  p rz e d te m  c z y te ln ik a , ż e  in n y c h  
f o r m  n ie  m a  i k o n s e k w e n tn ie  n ig d y  o t a k ic h  fo r m a c h  n ie  w s p o m in a , n a -,  
w e t  p r z y  k w e s t ii  w y łą c z n o ś c i  c e c h o w e j.

N a  p o d s t a w ie  te j p r a c y  u g r u n t o w a ł a  s ię  o p in ia  o b r a k u  w  P o z n a n iu  
w  X V I I I  w ie k u  ja k ic h k o lw ie k  fo r m  p r z e m y s ł o w y c h  p o z a  c e c h a m i. S u 
g e s tii  tej u le g a li  w s z y s c y  z a jm u ją c y  s ię  g o s p o d a r k ą  P o z n a n ia  w  t y m  
o k re sie . N ie w ą t p liw ie  s u g e s tii p r a c y  T . E r e c iń s k ie g o  u le g ł ta k ż e  G . R o l-  
b ie c k i, a u to r  n ie d a w n o  o g ło sz o n e g o  „ P r a w a  p r z e m y s ło w e g o  m ia s ta  
W s c h o w y  w  X V I I I  w ie k u "  (P o z n a ń  1 9 5 1 ) ,  k t ó r y  p isz e : „ N a  p o d s ta w ie  
z e s p o łu  ó w c z e s n y c h  n o rm  p r a w n y c h  s tw ie r d z ić  m o żn a , ż e  p o d  p r z e m y 

s łe m  ro z u m ia n o  w  X V I I I  w ie k u  n a  o g ó ł te  c z y n n o ś c i p r o d u k c y jn e ,  
k tó re  d z isia j o k r e ś la  s ię  n a z w ą  r z e m io s ła . W  p r a c y  n in ie js z e j p o ję c ie m  
p r z e m y s łu  m . W s c h o w y  w  X V I I I  w ie k u  o k r e ś la ć  w ię c  b ę d z ie m y  t r w a łe  
p o d e jm o w a n ie  c z y n n o ś c i p r o d u k c y jn y c h  p r z e m y s ł o w y c h  w  c e la c h  z a r o b 
k o w y c h  w  r a m a c h  o r g a n iz a c ji  c e c h o w e j"  (s. 3 4 3 ) . W p r a w d z ie  R o lb ie c k i  
w  o d ró ż n ie n iu  o d  E r e c iń s k ie g o  d o s trz e g a  p o w s t a w a n ie  cz e g o ś n o w e g o
i  d a je  n a w e t  o so b n y , n ie w ie lk i  r o z d z ia lik : „ K i l k a  u w a g  o w ie lk im  p r z e 
m y ś le  w s c h o w s k im " , a le  je s t  to  n a js ła b s z a  cz ę ść  je g o  p r a c y ,  n ie  p r z y n o 
sz ą c a  w ie lu  c ie k a w y c h  s p r a w  i z a w ie r a ją c a  sz e re g  b łę d ó w  i n ie ja s n o śc i,  
k t ó r y c h  n ie s te ty  n ie  u su n ię to  w  d r u k u  a n i n ie  p o p r a w io n o .

D la  w y c z e r p a n ia  te g o  t e m a tu  t r z e b a  d o d a ć, że  T . E r e c iń s k i  w  r o k  p o  
w y d a n iu  s w e j d u ż e j p r a c y  o g ło sił a r t y k u ł  o g ło s z o n y  ta k ż e  w  o d b itc e  p t. 
„ J a n  J a k u b  K l u g "  i  z a ją ł  s ię  ta m  d z ia ła ln o ś c ią  K l u g a  w  z a k r e s ie  h a n d lo 
w y m , b a n k ie r s k im  i p r z e m y s ło w y m . R o z p r a w k a  ta  w y m a g a  w ie lu  u z u 

p e łn ie ń  i  p o p r a w e k , a le  w a ż n e  je s t  to , ż e  E r e c iń s k i  p is z e  ta m  m . in .
o f a b r y k a c h  K l u g a  i str e sz c z a  te k s t  u m o w y  d o ty c z ą c e j u tw o r z e n ia  „ k o m 
p a n ii  do w y r o b k u  s k ó r  k r a j o w y c h " ,  a  w ię c  to, co u m ie s z c z o n e  w  k s ią ż c e
0 „ P r a w ie  p r z e m y s ł o w y m " ,  z n a k o m ic ie  u z a s a d n ia ło b y  u ż y c ie  ta k ie g o  
t y t u łu .

D r u g ą  p o ło w ę  X V I I I  w ie k u  w  P o ls c e  z n a m io n u je  r o z k ła d  fe u d a liz m u
1 k s z ta łto w a n ie  s ię  s to s u n k ó w  k a p it a lis t y c z n y c h  w  s k a li  p a ń s t w o w e j.  
R z e c z p o sp o lita  s z la c h e c k a  c h y li  się  k u  u p a d k o w i, n ie  z m ie n ia ją  s ię  je d 
n a k  sto su n k i w ła s n o ś c io w e  n a  w s i. Z ie m ia  je s t  w  d a ls z y m  c ią g u  b a z ą  m a 
t e r ia ln ą  s z la c h t y , c z y li  b a z ą  w y z y s k u  i u c is k u  w a r s t w y  p a n u ją c e j n a d  
c h ło p e m  i w  in n y  sp o só b  n a d  m ie s z c z a ń s tw e m . G o s p o d a rk a  r o ln a  o p a rta  
n a  fe u d a ln e j r e n c ie  g r u n t o w e j p rz y n io s ła  w  s k a li  k r a jo w e j s k r a jn e  z u 
b o ż e n ie  c h ło p s tw a  s ta n o w ią c e g o  trz o n  l ic z e b n y  k r a ju . S ą  to r z e c z y  zn an e , 
p r z y t o c z m y  tu  je d n a k  ś w ia d e c t w o  a u to r a  d o tą d  m a ło  z n a n e g o : „ R z u ć m y  •  
o k ie m  n a  s ta n  u b o g i c h ło p sk i. N ę d z n y  w ie ś n ia k , c h a tk ę  m a  u k le c o n ą ,
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ja k  n a  s ik o r ę  k la tk ę , i to  d z iu r  w  n ie j o k o ło  p e łn o , sa m  g o ś c ie m  p r a w i e  
w  d o m u, b o c z y li  m a  s w o je j  r o li .z a d o s y ć  c z y n ić , c z y li  z a c ią g  c o d z ie n n y  
p a n u  o d p r a w ić ; w ię c  je d n e  d z ie ci o d  g ło d u , b ie d y  i m iz e rii, d r u g ie  o d  
z im n a  i n ie w y g o d y , t rz e c ie  od fe to r u  i z łe j, c u m  p o r c e l l i s  e t  c u m  
v i s e l l i s  a e r i i ,  m u s z ą  p rz e d  c z a s e m  z a d y c h a ć . T y m c z a s e m  k ie d y  
p a n  z a o rz e  i z a s ie je  f o l w a r k  i p u s t y c h  n ie  m a ło  ś la d ó w , n ie m a  k im  s p r z ą 
tać, n u ż  n a  t łu k ę  z  b a to g ie m  p o d s ta ro ś c i lu b  w ło d a r z  b e z  re s p e k tu , a  n a 
w e t  i  c ię ż a rn e  w y p ę d z a  n ie w ia s t y , a  p a n  z a s z c z y c a  się : Z e  m i  s i ę  
u r o d z i ł o ,  t a k  n i g d y  p r z e d  t y m  n i e  b y w a ł o ;  a o t y m  a n i 
w z m ia n k i, że  d la  t a k  w ie lk ic h  s p rz ę tó w , n ie  m a ło  ze  ś w ia t a  lu d z i  
s p r z ą tn ą ł1' 2).

W z r a s t a ją c y  u c is k  n a  w s i  p o w o d u je  o p ó r c h ło p s t w a  w  fo r m ie  m a s o 
w y c h  r u c h ó w  c h ło p sk ic h  i p o w s t a ń  (G o n ta , Ż e le ź n ia k ). J a k o  p ró b ę  w y j ś c i a  
z k r y z y s u  g o s p o d a r k i p a ń s z c z y ź n ia n e j, z  k tó re g o  so b ie  ś w ia t łe j  si z d a w a li  
s p r a w ę , z a c z ę ła  w ie lk a  w ła s n o ś ć  w  m ie js c e  p a ń s z c z y z n y  s to s o w a ć  c o ra z  
c z ę śc ie j r e n tę  p ie n ię ż n ą ; je d e n  z  p ie r w s z y c h  w p r o w a d z ił  ją  w  s w o ic h  

w s ia c h  P o z n a ń . W p r o w a d z e n ie  r e n t y  p ie n ię ż n e j b y ło  n ie w ą t p liw ie  k r o 
k ie m  p o s tę p o w y m , b o z m n ie js z a ją c  w  p e w n y m  sto p n iu  w y z y s k  s iły  lu d z 
k ie j c h ło p a  i p r z y w r a c a ją c  m u , ch o ć  w  p e w n y m  sto p n iu , sa m o d z ie ln o ść  
g o s p o d a rc z ą , r ó w n o c z e ś n ie  w p ł y w a ł o  n a  u t o w a r o w ie n ie  i  u p ie n ię ż n ie n ie  
r y n k u , co  je s t  ju ż  p o w a ż n y m  k r o k ie m  do k a p ita liz m u  (w  k t ó r y m  t o w a 
r e m  s ta je  się  p r a c a  l u d z k a 3).

T a k ż e  w  d z ie d z in ie  p o z io m u  i r o z w o ju  s ił  w y t w ó r c z y c h  w  r o ln ic tw ie ,  
p rz e d e  w s z y s tk im  o d  s tr o n y  n a rz ę d z i i u r z ą d z e ń  p ro d u k c ji,  m a m y  do  
c z y n ie n ia , n a  co z w r ó c o n o  n ie d a w n o  u w a g ę , z  p ie r w s z y m i o z n a k a m i p o 
stę p u  te c h n ic z n e g o ; a  p o n ie w a ż  „ n o w a  t e c h n ik a  b y ł a  w  sp rz e c z n o ś c i z  p a 
n u ją c y m i s to s u n k a m i p ro d u k c ji, w  k o n s e k w e n c ji  p o w o d o w a ła  ic h  r o z s a 
d z a n ie  i  k ie r o w a ł a  g o s p o d a r s tw o  w ie js k ie  n a  d ro g ę  k a p it a liz m u "  4).

P r z e ło m  n a s tę p u je  i w  id e o lo g ii, o c z y m  ś w ia d c z y  c h o ć b y  p o n iż sz y  
c y ta t ,  m ó w ią c y  o k o n ie c z n o ś c i d o k o n a n ia  z m ia n  w  t r a d y c y jn y c h  i  z a c o 
fa n y c h  sp o so b a c h  p r o d u k c ji:  „ N a s i  r o ln ic y  o d d a li c a łą  o p ie k ę  n a d  u r o 
d z a ja m i ś le p e m u  p r z y p a d k o w i. P r z e z o r n o ś ć  i u s ta w n a  p iln o ś ć  d a ła  w ie le  
o d k r y ć  sz cz e g ó ln o ści, k tó re  z a s il a ją  d z ia ła n ia  p rz y r o d z e n ia . N a m  o n e s ą  
ta k  n ie w ia d o m e  i u k r y te , ja k  g d y b y  o r a c z  p ie r w s z y  r a z  d o p ie ro  p o  s tw o 
rz e n iu  z ie m i z a r a b ia ł  n iw y .  D o c h o w u je m  je s z c z e  sp o só b  g o s p o d a r o w a n ia

2) G a r c z y ń s k i  S te fa n  w o je w o d a  poznański, A n a to m ia  R zeczypospolitej 
Polskiej synom  o jczyzn y k u  przestrodze i p op raw ie tego co z k lu b y  w ypad ło , 
m ianow icie, o sposobach; zam nożenia P olskę ludem  pospolitym , k o n serw o w a 
nia d z ia tw y  w iesk iej przez n iedostatek i n ie w y g o d y  m arn ie ginącej, i w p ro 
w ad zen ia h an d ló w  i m an u fak tu r zagran iczn ych . D a w n ie j spisana, z przydat-r 
k am i teraz w yd an a. (W a rsza w a  1 7 5 1  i W ro c ła w  1753). C y tu je m y  w ed łu g  
w y d a n ia  z 1 7 5 1  roku. N a  ten in tere su jący  z w ielu  w z g lę d ó w  druk zw ró cił 
n aszą u w a g ę  prof. d r Z . K aczm a rczyk .

3) L e n i n ,  W  zw iązku  z tak zw a n ą k w estią  ryn k ó w . D zieła I. s. 88— 9.
ł) T o p o l s k i  Je rz y , Z e  stu d ió w  nad postępem  tech nicznym  w  ro ln ictw ie  

p olskim  w  X V I I I  w ieku. M y ś l W spółczesna 19 5 1  n r 6— 7 s. 345.

4* ;
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p ie r w s z e g o  n a sz e g o  o jc a  i p ie r w s z e g o  r o ln ik a  A d a m a . . .  O ! co z a  ś w ię te  
s ta r o ż y tn o ś c i p o s z a n o w a n ie . . .  W  w ie k u  t y m , g d z ie  w s z y s t k o  s ię g a  
s to p n ia  d o sk o n a ło śc i, r o ln ic t w o  sta ło  s ię  p ie r w s z y m  c e le m  s ta r a ń  u c z o 
n y c h  i  p r a c o w it y c h  g o s p o d a r z y . D a le k o  ju ż  o n i z a s z li i  o d n o sz ą  tę  k o 
r z y ś ć  s w o ic h  t r u d ó w , ja k ie j  n a w e t  o b ie c y w a ć  so b ie  n ie  m o g l i . . . M y  P o 
l a c y  z o s ta liś m y  się  n a  o s ta tk u , a  u p o rn ie  n a sz e g o  n ie  c h c ą c  p o z n a ć  d o b ra , 
d a je m  n a  so b ie  s p r a w d z a ć  ó w  w y r o k  E w a n g e l . :  B o g a c z a  z a k o p u ją c e g o  
w  z ie m ię  ta le n t  s w ó j b e z  u ż y t k u "  5).

U t o w a r o w ie n ie  i  u p ie n ię ż n ie n ie  r y n k u  n a jb a r d z ie j p o s u n ię te  b y ło  w  m ia 
s ta c h . M ia s t a  i  m ie s z c z a ń s tw o  w  o k re s ie  p a n o w a n ia  S t a n is ł a w a  A u g u s t a  
o d z y s k u ją  p o w o li  d a w n e  p r a w a  z a b r a n e  im  p rz e z  n a d u ż y w a ją c ą  s w o je g o  

m o n o p o lu  w ł a d z y  s z la c h tę  i  ja k k o l w ie k  n ie  u z y s k a ło  p e łn i p r a w  p o li
t y c z n y c h  i w ł a ś c iw y c h  m ie s z c z a ń s tw u  n a  t y m  e ta p ie  p r z y w il e j ó w  g o s 
p o d a r c z y c h , o trz ą s n ę ło  s ię  z m a r a z m u . N ie k tó r e  m ia s ta , w  c z y m  je s t  

w ie lk a  z a s łu g a  K o m is ji  D o b r e g o  P o rz ą d k u , k t ó r y c h  p o s t ę p o w a  d z ia ła l
n o ść  w y m a g a  s z c z e g ó ln e g o  p o d k re śle n ia , p o w s t a je  d o s ło w n ie  z  g r u z ó w .

S z c z e g ó ło w e  b a d a n ia  s ta n u  m ia s t  w ie lk o p o ls k ic h  w  c h w il i  r o z b io r ó w  
p o z w o li o sta te c z n ie  p o d s u m o w a ć  b ila n s  s z la c h e c k ie j g o s p o d a r k i p a ń s t w o 
w e j n a  o d c in k u  m ia s t. B ila n s  te n , ja k  ju ż  d z iś  w ia d o m o , n ie  w y p a d n ie  d la  
te j g o s p o d a r k i p o c h w a ln ie . O d ro d z e n ie  m ia s t  w  o s ta tn ic h  la t a c h  p rz e d  
u p a d k ie m  p a ń s t w a  o g r a n ic z y ło  s ię  t y lk o  do p e w n e j lic z b y  m ia st, i to  
p r z e w a ż n ie  z n a c z n ie js z y c h , a  p o z o s ta łe  b y ł y  w  d u ż e j c z ę ś c i z n isz c z o n e
i  ź le  z a b u d o w a n e , a lb o  m a łe  i n ie z d o ln e  do ż y c ia  s a m o d z ie ln e g o . N p .  
w  d z ie w ię ć d z ie s ią t y c h  la t a c h  M ie lż y n  m ia ł  3 7  d y m ó w , w  K ę p n ie  n a  26 4  
d o m ó w  b y ło  5 6  p u s t y c h  p la c ó w , a  w  P le s z e w ie  n a  2 2 6  d y m ó w  n ie  b y ło  
a n i je d n e g o  d o m u  m u r o w a n e g o , w s z y s t k ie  n a to m ia s t  b y ł y  z d r z e w a
i k r y t e  g o n te m , a  20 s ło m ą ; n a w e t  W s c h o w a  n a  8 0 7 d o m ó w  m ia ł a  t y lk o  
3 2  d o m y  z c e g ły , a  n a d to  1 4  d o m ó w  m ie s z k a ln y c h  s ta ło  p u sto  i  b y ło  62  
p u s t y c h  p la c ó w . W  z łe j,  d r e w n ia n e j z a b u d o w ie  le ż a ła  p r z y c z y n a  k a t a 

s t r o fa ln y c h  p o ż a ró w , z w y k l e  c a ły c h  m ia s t  (np. L e s z n o  b y ło  w  d r u g ie j p o 
ło w ie  X V I I I  w ie k u  p r a w i ę  c a łk o w ic ie  d w u k r o t n ie  n isz c z o n e  p rz e z  p o ż a r), 
k tó re  p r z y s p a r z a ją c  w ie le  n ie s z c z ę ść  m ie s z k a ń c o m  z m n ie js z a ły  b o g a c t w o  
n a ro d o w e  i p r z e k r e ś la ły  t r w a ł y  r o z w ó j m ia st.

W ś r ó d  m ia s t  o d ż y w a ją c y c h  z n a jd o w a ł  s ię  r ó w n ie ż  p o  1 7 7 9  r o k u  P o z n a ń .  
O b o k  L e s z n a , R a w ic z a  i W s c h o w y  n a le ż a ł do p ie r w s z y c h  m ia s t  W ie lk o 
p o ls k i. S ta n o w is k o  to  z a w d z ię c z a ł  n ie  t y le  p r z e m y s ło w i, j a k  ta m te  m ia s ta , 
ile  h a n d lo w i. P o z n a ń , s ie d z ib a  u r z ę d ó w  g r o d z k ic h  i z ie m s k ic h , m ie js c e  
d o ro c z n y c h  k o n tr a k t ó w  ś w ię to ja ń s k ic h , s ie d z ib a  z a m o ż n e g o  k u p ie c tw a ,  
l ic z y ł  w e d łu g  K o r z o n a  w  r o k u  1 7 8 8  15 .0 0 0  m ie s z k a ń c ó w  (L e s z n o  8.600, 
R a w ic z  7.50 0 , W s c h o w a  6 .50 0 ). K o n t r a k t y  p o z n a ń s k ie , m a ją c e  w  s k a li  
k r a jo w e j  p o d o b n e  z n a c z e n ie  j a k  k o n t r a k t y  w  D u b n ie  ( r o z p o c z y n a ły  s ię  
6 s ty c z n ia )  i M iń s k u  (p o c z ą te k  1 9  m a r c a ), r o z p o c z y n a ły  się  2 4  c z e r w c a  
k a ż d e g o  r o k u  i g r o m a d z iły  z w y k l e  d u ż ą  ilo ś ć  lu d z i; n a jw ię c e j  z a w ie r a n o

5) D ziennik R z ą d o w o -H a n d lo w y  i Ek on o m iczn y 178 9  s. 405— 6.
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w ó w c z a s  u m ó w  d o ty c z ą c y c h  z ie m i. W ie lu  k u p c ó w  p o z n a ń s k ic h  b o g a c iło  
s ię  m im o  n ie s p r z y ja ją c y c h  w a r u n k ó w  h a n d lu  w ie lk o p o ls k ie g o  po I  r o z 
b io r z e  z p o w o d u  p o li t y k i  c e ln e j P r u s . P r u s y ,  s t a r a ją c  s ię  p r z e c h w y c ić  
h a n d e l z a g r a n ic z n y  P o ls k i, o b ło ż y ły  w y s o k im  c łe m  t o w a r y  id ą c e  t r a n 
z y te m  p r z e z  P r u s y .  K r o c io w e  i  m ilio n o w e  f o r t u n y  p o s ia d a li  k u p c y  (n ie  
g a r d z ą c y  z w y k l e  i  in n y m i r o d z a ja m i z a ro b k u ), ja k  J a n  K l u g ,  J a n  G o e b e l, 
T r e p m a c h e r , T a r o n i, F o r b e s  i in n i. K u p ie c  s u k ie n n y  J a n  Z y g m u n t  
K e y z e r ,  k t ó r y  „k o ń c e m  w y g o d y  p u b lic z n e j" ,  n o i  o c z y w iś c ie  w ła s n e g o  
z y s k u , z a ło ż y ł  „ t r a k t ie r n ię  p u b lic z n ą  w r a z  z b i l l ia r t e m  t a k  d la  g o ś c i p r z e 
je ż d ż a ją c y c h  ja k o  i o b y w a t e ló w  t u t e js z y c h "  o ra z  z a b ie g a ł u  w ła d z  m ie j
s k ic h  o m o n o p o l „ o d p r a w o w a n ia  b a ló w , p ik n ik ó w  (o p ró cz  d n i r e d u to 
w y c h )  z a  b ile ta m i o n y c h ż e " ,  w  s p o r z ą d z o n y m  n a  ż ą d a n ie  ż o n y  in w e n 
t a r z u  r u c h o m o ś c i o ra z  d łu g ó w  i w ie r z y t e ln o ś c i  p o d a ł w a r t o ś ć  p o s ia d a 
n e g o  t o w a r u  n a  7 .0 5 2  złp ., u r z ą d z e n ia  d o m o w e g o  i o d z ie ż y  n a  2 .4 2 3  złp ., 
w ie r z y t e ln o ś c i  n a  5 0 .5 7 6  z łp  a  d łu g ó w  n a  1 1 3 . 7 5 3  z łp , p r z y  c z y m  w ś r ó d  
w ie r z y c ie li ,  k t ó r y m  b y ł  w in ie n  z a  d o s ta w ę  t o w a r ó w , b y ło  w ie lu  k u p c ó w  
z a g r a n ic z n y c h  z  k w o t a m i z w y k l e  w ie lo t y s ię c z n y m i (aż do 20.000 z łp ); b y l i  

to  k u p c y  p r z e w a ż n ie  l ip s c y , a le  o b o k  n ic h  b e r liń s c y , f r a n k f u r c c y ,  d r e z 
d e ń s c y , l io ń s c y  i in n i.

K u p c y  łą c z y l i  się  w  s p ó łk i d o r y w c z e  a lb o  sta łe . P r z y k ła d e m  ta k ie j s ta łe j  
s p ó łk i je s t  „ k o m p a n ia  s z y n k u ją c y c h "  c ie s z ą c a  s ię  o s o b n y m  p r z y w il e je m  
k r ó le w s k im  z  r. 1 7 7 2 .  Z  w y p i s u  z  a k t  r a d z ie c k ic h  p t. „ A p r o b a c ja  s e s ji  
K o m p a n ii  S z y n k u ją c y c h  w z g lę d e m  s k ła d k i n a  w y p ła c e n ie  d łu g ó w  u c h w a 
l o n y "  m o ż n a  w n o s ić , ż e  s ta n  f in a n s o w y  s p ó łk i n ie  p r z e d s ta w ia ł  s ię  n a d 
z w y c z a jn ie ; z a p u ś c iła  s ię  o n a  w  d łu g i p ro c e s  z  s z la c h e c k im  p o b o r c ą  p o 
d a t k o w y m  i n a  te n  p ro c e s  z a c ią g n ę ła  su m ę  40.000 z łp ; u d z ia ło w c y  k o m 
p a n ii, k t ó r z y  w  lic z b ie  2 5  p o d p is a li p o w y ż s z y  p ro to k ó ł se s ji, c ię ż a r  d łu g u  
p rz e r z u c ili,  j a k  p r z y s t a ło  n a  m o n o p o listę , je d n o m y ś ln ie  n a  k o n su m e n ta , 
o p o d a t k o w u ją c  k a ż d ą  b e c z k ę  s p r z e d a w a n e j w ó d k i 6). W  m ie ś c ie  d z ia ła ła  
ta k ż e  k o m p a n ia  z a g r a n ic z n a , a  m ia n o w ic ie  „ K o m p a n ia  H a n d lu  Z a m o r 
sk ie g o  N a j j .  K r ó la  I m c i P r u s k ie g o  B e r l iń s k a " .  T o  ta  s a m a , k tó r a  d a w a ła  

s ię  h a n d lo w i p o ls k ie m u  d o tk liw ie  w e  z n a k i p rz e z  z m o n o p o liz o w a n ie  
w  s w y m  r ę k u  h a n d lu  so lą  w ie lic k ą . T o  ta  s a m a  w r e s z c ie , k tó ra , ja k  
s tw ie r d z a  z a ś w ia d c z e n ie  m a g is tr a t u  p o z n a ń s k ie g o : „ ja k o  n a  s k ła d z ie  s o l
n y m  p rz e z  K o m p a n ią  S o l i  N a j j .  K r ó la  I m c i P r u s k ie g o  z a ło ż o n y m  o rz e ł  
b ia ły  w  ś r o d k u  h e r b  C io łe k  w  p o lu  c z e r w o n y m  m a ją c y  z n a p ise m  „ S k ł a d  
so li J .  K r .  M c i "  n a  s łu p ie  p r z y b i t y  z n a jd u je  s ię " .C z y ż b y  te n  s z y ld  m .a i  

s u g e r o w a ć  n a iw n y c h , ż e  to  n ie  „ n a j j .  k r ó l  p r u s k i " ,  le c z  „ n a j j .  k r ó l  p o ls k i"  

o b d z ie ra  k o n s u m e n ta  so li?  T a  p r u s k a  k o m p a n ia  z a m o r s k a  g o s p o d a r z ą c a  

b a r d z o  e n e r g ic z n ie  n ie  z a  m o rz e m , a le  n a  p o ls k ie j z ie m i, b u d z ić  m u s i ja k  

n a jw ię k s z e  z a in te r e s o w a n ie ; ja k  to u j a w n i ł y  p ó ź n ie j d r u k o w a n e  ź ró d ła  

n ie m ie c k ie  N ie m ie c  w ilh e lm o w s k ic h , w  K r o to s z y n ie , n a le ż ą c y m  j a k b y  do 

w y m ie n io n e j k o m p a n ii, b y ł a  p o ta je m n ie , je s z c z e  p rz e d  z a b o re m , z ło żo n a

°) A rc h iw u m  M ie jsk ie  w  P oznan iu  A . C. 1 14 , 17 7  r. 1788.
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p a r t ia  s łu p ó w  g r a n ic z n y c h  p r z e z n a c z o n y c h  do w b ic ia  n a  p r z y s z łe j g r a n ic y  
p o  I I  ro z b io rz e ; z a s łu g ę  ta je m n e g o  p r z e w ie z ie n ia  t y c h  s łu p ó w  p r z y p is y 
w a n o  u r z ę d u ją c e m u  w  k o m p a n ii r a d c y  w o js k o w e m u  (K r ie g s r a t) .

S t r u k t u r a  k u p ie c t w a  b y ł a  n ie z d r o w a . N a  d r u g im  b ie g u n ie  k u p c ó w -  
m ilio n e ró w  s ta li  k u p c y  d ro b n i, b u d n ic y  c z y  k r a m a r z e  i c a ła  d r a b in a  ś r e d 
n ic h  k u p c ó w . P o d z ia ł b r a n ż o w y  k u p c ó w  n a jz n a c z n ie js z y c h  p r z e d s ta w ia ł  
się  n a  p o c z ą tk u  p a n o w a n ia  p ru s k ie g o  n a s tę p u ją c o : n a  7 4  f i r m y  c h r z e ś c i
ja ń s k ie , o b o w ią z a n e  do p r o w a d z e n ia  k s ią g  h a n d lo w y c h , b y ło  2 b a n k ie r ó w ,
2  k s ię g a r z y , 4  a p te k a r z y , 5  k u p c ó w  d r z e w n y c h , 3 k u p c ó w  ż e la z a  i . . .  20  
k u p c ó w  w in n y c h .

W y s u w a ją c  z n a c z e n ie  h a n d lu  p o z n a ń s k ie g o  n a  czoło, n ie  m o ż n a  o c z y 
w iś c ie  z a p o m in a ć  o p rz e m y ś le . P a n u ją c ą  w ó w c z a s  fo r m ą  p r z e m y s łu  p o 
z n a ń s k ie g o  b y ło  rz e m io sło  z o r g a n iz o w a n e  w  c e c h y , k t ó r y c h  lic z b ę  T . E r e -  
c iń s k i o b lic z y ł  n a  4 7  (p rz y  c z y m  c e c h y  w y s t ę p o w a ł y  często  ja k o  łą cz n e , 
a  w ię c  r e p r e z e n tu ją c e  k ilk a  rz e m io sł) w  p ie r w s z e j p o ło w ie  X V I I I  w ie k u ,  
4 4  w  d r u g ie j p o ło w ie  X V I I I  w ie k u  do 1 7 7 9  r o k u  i  39  p o  1 7 7 9  ro k u . C z y ,  
ja k  s ta w ia  z a g a d n ie n ie  T . E r e c iń s k i, z m n ie js z e n ie  lic z b y  c e c h ó w  m o żn a  
t łu m a c z y ć  z m ia n a m i w  te c h n ic e  p r o d u k c ji  i o b s e r w o w a n ą  k o n c e n tr a c ją ,  
o k a ż ą  w y n i k i  b a d a ń  z e s p o ło w y c h  p r o w a d z o n y c h  n a d  p r z e m y s łe m  m . P o 
z n a n ia  w  X V I I I  w i e k u 7).

C z ę s to  w  X V I I I  w ie k u  s ły s z y m y  s ło w a  k r y t y c z n e  w y m ie r z o n e  p r z e 
c iw k o  cech o m . S u r o w ie c k i  n a  p o c z ą tk u  X I X  w ie k u  p r z e d s ta w ia  in s t y 
t u c ję  c e c h ó w  ja k o  a n a c h ro n iz m . Z w r ó ć m y  je d n a k  u w a g ę , co o c e c h a c h  
p o tr a fio n o  n a p is a ć  je s z c z e  p rz e d  ro z b io r a m i w  P o ls c e  w  u k a z u ją c y m  się  
w  W a r s z a w ie  D z ie n n ik u  E k o n o m ic z n o -H a n d lo w y m 8): „M o n o p o liu m  je s t  
p r a w o  słu ż ą c e , k o m u  je d n e m u , lu b  p e w n e j lic z b ie  osób, a lb o  też  z g r o m a 
d z e n iu  ja k ie m u , w  je d n o  c ia ło  z je d n o cz o n e m u , do k o r z y s ta n ia  z czeg o , 
z w y łą c z e n ie m  w s z y s t k ic h  in n y c h  n ie u p r z y w il e jo w a n y c h .

B ę d ą c  c e c h y  o d d z ie ln y m i o d  p o w s z e c h n e g o  s ta n u  z g ro m a d z e n ia m i, oso
b n y c h  p r a w  u ż y w a ją c y m i,  z w y łą c z e n ie m  w s z y s t k ic h  in n y c h , od p e w n e g o  
r o d z a ju  k o r z y ś c i, ja k o  so b ie  ty lk o  s a m y m  p o z w o lo n y c h ; m a ją  ju ż  t y m  
sp o so b e m  w s z y s t k ie  w ła s n o ś c i m o n o p o licz n e , p ró c z  s a m e g o  n a z w is k a ,  
k t ó r y m  je d y n ie  t y lk o  się  r ó ż n ią  . . .

C z y  p o ż y te c z n e , c z y  s z k o d liw e  są  m o n o p o lia ?  i w  ja k im  p r z y 
p a d k u  m o g ą  b y ć  p o z w a la n y m i?

P o z w a la ją c  m o n o p o lia , k o r z y s ta ć  ty lk o  p e w n e j lic z b ie  osób, g d y  o d d a 
l a ją  od k o r z y ś c i  c a łą  p o w s z e c h n o ś ć ; c z y n ią  w y r a ź n y  g w a ł t  o so b iste j k a ż 
d ego  in d u strii, a  s tą d  c z y n ią  k r z y w d ę  i c a łe j k r a jo w e j  p o w s z e c h n o ś c i, p o 
n ie w a ż  je j  b o g a c t w o  s k ła d a  się  z  p ło d ó w  k a ż d e g o  o so b iste j in d u strii.  
A  z a t y m  sz k o d a , k tó r ą  c z u je  k a ż d y , c h o ć b y  i n a jm n ie js z ą ; je s t  sz k o d ą

7) B ad an ia  takie p ro w ad zi się w  Sem in ariu m  H istorii Gospod. U. P. 
e) D ziennik Ek o n o m iczn o -H an d lo w y 179 2  s. 15 2  nn.

C e c h y  m o ż n a sz  r o z u m ie ć  z a  m o n o p o liu m ?
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n ie z lic z o n ą  d la  k r a ju  w  g e n e r a ln y m  r a c h u n k u . T e  to b o w ie m  n a jd r o b 
n ie js z e  c z ą s tk i, z a r o b k u  lu b  s tr a t y ,  m u lty p lik o w a n e  p rz e z  m ilio n y , s k ła 
d a ją  w ie lk i  z y s k , lu b  s tr a tę  n ie z m ie r n y c h  k a p ita łó w . A  n ig d y  tego  n ie  d o -  
p ę d z i g a r s t k a  u p r z y w ile jo w a n y c h  m o n o p o listó w , co m o g ą  r a z e m  w s z y s t 
k ie  je d n o ś c i (in d iv id u a ) c a łe g o  w ie lk ie g o  n a r o d u ". W  d a ls z y m  c ią g u  teg o  
n ie z w y k le  c h a r a k t e r y s t y c z n e g o  a r t y k u łu  a u to r  k o n k lu d u je : „ Z  tego  
w s z y s tk ie g o  ro z u m ie m  w y n ik a , że  le g a ln ie  c e c h ó w  z a b r o n ić  m o ż n a b y ,  
c h o ć b y  i ja k ie  n a jd a w n ie js z e  z a  n im i g a d a ły  p r a w a " .  A  d a le j: „ P ó k i  się  
n ie  z r o b i k o n k u r e n c ja  m ię d z y  s a m y m i p ro fe s jo n is ta m i (a ta  n ig d y  n ie  
s ta n ie  się , g d y  c e c h y  t r w a ć  b ę d ą ) p ó t y  p o w s z e c h n o ś ć  b ę d z ie  z a w s z e  n ie 
w o ln ik a m i ic h  m o n o p o licz n e j w o li: K o m is ja  P o lic ji ,  c h o ć b y  n a w e t  i s ta 
n o w ić  c h c ia ła  ce n ę  r z e c z y  . . .  c e c h y  z a w s z e  d y s p u to w a ć  b ę d ą ; a  z m o w -  
n y m  u p o re m , w y m o g ą  z a w s z e  ce n ę  w y ż s z ą  n a d  słu sz n o ść . S a m a  ty lk o  
k o n k u r e n c ja  j ą  z n iż y ć  p o t r a f i " .

O ż y w ie n ie  u m y s łó w , r o z w ó j p iś m ie n n ic t w a  p o w o d u je  r ó w n ie ż  i w y w o 
łu je  p o stę p  t e c h n ic z n y . O to c z y t e l n ic y  D z ie n n ik a  H a n d lo w e g o  c z y t a ją  
w ia d o m o ś ć , że  w  W a r s z a w ie  n a  u l. N o w y  Ś w i a t  w  p a ła c u  S u łk o w s k ic h  
m ie s z k a  to k a rz , k t ó r y  z d r z e w a  lu b  k o śc i, „ w  o s o b liw s z y m  g u ś c ie , ró ż n e  
n a  fa s o n  a n g ie ls k i i p a r y s k i  u m ie  to c z y ć  s z tu k i“ ‘i że  w  t y m ż e  p a ła c u  
z n a jd u je  s ię  m a c h in ia r z  ż e la z n e j f a b r y k i ,  „ k t ó r y  n a  fa s o n  c u d z o z ie m sk i  
ró ż n e  p o d łu g  c z y je j  p o t r z e b y  i g u s t u  ro b i m a c h in y " ,  a lb o  w ia d o m o ś ć  
„ o  m a c h in ie  u ż y w a n e j n a  D u n a ju  p r z e c iw  w o d z ie  p ły n ie n ia " .  „ P e w n y  
o b y w a t e l  b a w ią c y  s ię  p o ż y te c z n ą  f a b r y k ą  w  k r a ju , p o tr z e b u je  do n iej k a 
m ie n n y c h  w ę g l i ,  k t ó r y c h  w ła s n o ś ć  t a k ą  n a d m i e n ia . . .  są  o n e c z a rn e  t łu 
k ą c  za ś  są  ły s z c z ą c e  się, r o z p a la ją c  n a  o g n iu  m a ją  s w ą d  s ia r c z y s t y ,  a  k r o 
p ią c  on e n a  o g n iu  le p ie j g r z e ją , n ie  t y lk o  s a m e  k a m ie n ie  t y c h  w ę g li, a le

i te n  p ro c h , k t ó r y  s ię  o d  t łu c z e n ia  z ro b i, je s t  t a k  d o b r y , j a k  sa m e  k a m ie 
n ie "  i o b y w a t e l  z a p y t u je , c z y  k to  t a k ie  w ę g le  w y n a la z ł  i c h c ia łb y  m u  
sp rz e d a ć. O b y w a t e l  te n  n ie  w ie d z ia ł, że w  t y m  s a m y m  cz a sie  je ź d z ił po  
k r a ju  C z a c k i i z r a m ie n ia  k r ó la  s z u k a ł r ó ż n y c h  b o g a c t w  z ie m n y c h ,  
m ię d z y  in n y m i i w ę g la , i że n ie k tó re  s ta n o w is k a  w ę g l a  k a m ie n n e g o  o p i
s y w a ł  iw s p ra w o z d a n iu . D u c h  w y n a la z c z o ś c i  o g a r n ą ł  ta k ż e  p e w n e g o  
m ie s z k a ń c a  G n ie z n a , k t ó r y  d e m o n s tr u ją c  p rz e d  k r ó le m  s w o ją  m a s z y n ę  
„ C h id r a u lic z n ą  c z y li  w o d o c ią g " ,  w r ę c z y ł  k r ó lo w i r ó w n o c z e ś n ie  w ie r s z ,  
g d y ż  j a k  sa m  o so b ie  p isz e : „ J e s t e m  n ie  u c z o n y , a le  u ro d z o n y  m e c h a n ik

i p o e ta ".

N a  t le  r o z w o ju  ś r o d k ó w  w y t w ó r c z o ś c i  i z m ie n ia ją c y c h  s ię  s to s u n k ó w  
p r o d u k c ji  o ra z  k r y t y k i  c e c h o w y c h , a  w ię c  fe u d a ln y c h  fo r m  p r o d u k c ji  
p r z e m y s ło w e j, z r o z u m ia ły  je s t  r o z w ó j k a p it a lis t y c z n y c h  fo r m  p ro d u k c ji,  
a p rz e d e  w s z y s tk im  m a n u fa k t u r  p o w s t a ją c y c h  ju ż  n a  p e w n o  n a  p o c z ą tk u
X V I I I  w ie k u , m n o ż ą c y c h  się  z a ś  sz c z e g ó ln ie  z a  S t a n is ła w a  A u g u s ta . N a j 
w ię c e j  w ia d o m o  n a m  d o tą d  o m a n u fa k t u r a c h  k r ó le w s k ic h  i m a g n a c k ic h ,  
W ie lk o p o ls k a  n a to m ia s t  c e lo w a ła  w  m a n u fa k t u r a c h  m ie s z c z a ń s k ic h . P o 
d a m y  o b e c n ie  k ilk a  in fo r m a c ji  o m a n u fa k t u r a c h  m ie s z c z a ń s k ic h  w  P o 

z n a n iu  w  d r u g ie j p o ło w ie  X V I I I  w ie k u .

P r z e g lą d  Z a c h o d n i, n r  9 - 1 0 ,  1951 Instytut Z achodni



56 Janusz Deresiewicz

■ J a n  K lu g ,  ja k o  w p r o s t  r e p r e z e n t a c y jn y  p r z e d s ta w ic ie l  ro d z ą c e j się  
b u r ż u a z ji  z a s łu g u ją c y  so b ie  n a  o so b n ą  m o n o g ra fię , z a p is a n y  z o sta ł  
w  k s ię d z e  p r z y ję ć  do p r a w a  m ie js k ie g o  p o d  r o k ie m  1 7 7 8  ja k o  t o w a r z y s z  
k u p ie c k i (so ciu s m e r c a to r ia lis ) , p r z y b y ł y  z  K r a k o w a  9). R o z w ija ł  s z e ro k ą  
d z ia ła ln o ś ć  k u p ie c k ą , b a n k ie r s k ą  i  p r z e m y s ł o w ą  m n ie j w ię c e j  a ż  do ro z 
b io r ó w , z a k o ń c z o n ą  n o b ilita c ją  i  b a n k r u c t w e m ; p o d  k o n ie c  s w o je j  k a 
r i e r y  K l u g  w y s t ę p u je  ja k o  w ła ś c ic ie l  w ie lu  n ie r u c h o m o ś c i m ie js k ic h
i  w ie js k ic h ; r e z y d e n c je  je g o  o d z n a c z a ją  s ię  z a w s z e  lu k s u s e m  (m ia r ą  teg o  
n ie c h  b ę d z ie  fa k t, że  F r y d e r y k  W ilh e lm  II , k t ó r y  z a  p ie r w s z y m  s w o im  
p o b y te m  w  P o z n a n iu  z a t r z y m a ł s ię  w  ó w c z e s n y m  p a ła c u  G u r o w s k ic h  n a  
S t a r y m  R y n k u , d z iś  D z ia ły ń s k ic h , z a  d r u g im  p o b y te m  z a m ie s z k a ł w  je d 
n e j z e  z n a n y c h  n a m  r e z y d e n c ji  K l u g a  n a  p rz e d m ie ś c iu  K u n d o r f  w  P o 
z n a n iu ).

T e n  to J a n  K l u g  z a ło ż y ł  n a  p o c z ą tk u  1 7 8 5  r o k u  d w ie  m a n u f a k t u r y  w łó 
k ie n n icz e , w e łn ia n ą  i  je d w a b n ą , p r z y  p o m o c y  s p r o w a d z o n y c h  z  z a g r a 
n ic y  s p e c ja lis tó w . M a n u f a k t u r a  w e łn ia n a  m ia ła  4  w a r s z t a t y  i o p ie r a ją c  
s ię  n a  s u r o w c u  k r a jo w y m  w y r a b ia ł a  „ p r z ę d z iw a  ró ż n e g o  g a t u n k u 1' o ra z  
w łó c z k i  „ t a k  g d a ń s k ie  ja k o  i  n o r y m b e r s k ie "  w  b a r d z o  d o b re j ja k o ś c i,  
p rz e z n a c z o n e  n a  m a t e r ie : „ k a m lo t y , s z a r z e d e b r y , s z a r z e d r o n y  i  in n e “ . 
P r ó c z  te g o  b y ł a  ta m  f a r b ia r n ia  „ z  w s z y s t k im i p o r z ą d k a m i, w  n a le ż y t y m  
z n a jd u ją c a  s ię  s t a n ie "  i f a r b u ją c a  z a r ó w n o  w łó c z k i, j a k  i c a łe  m a te rie .  
W  p o ło w ie  1 7 8 5  r o k u  p o  p ó łr o c z n y m  is tn ie n iu  m a n u fa k t u r a  ta  w y p u ś c iła  
n a  r y n e k  „ ju ż  w ie le  s z tu k  m a te r ii  p r z e r z e c z o n y c h " ,  i  to „ w  g a t u n k u  ta k  
d o b r y m  ja k  z a g ra n ic z n e , do k r a ju  n a w o ż o n e  b y w a j ą  w  c e n ie  z a ś  m n ie j
s z e " . W  z a k ła d z ie  p r a c o w a ło  p rz e sz ło  50  l u d z i 10).

M a n u fa k t u r a  w e łn ia n a  łą c z n ie  z je d w a b n ą  z a ło ż o n a  z o s ta ła  k o sz te m  
54 .0 00  z łp : „ i  z  p o ż y tk ie m  k r a ju  u tr z y m a n e  p r z y  p o m n o ż e n iu  k o s z tó w  
z n a c z n ie  p o w ię k s z o n e  b y ć  m o g ą  n in ie js z e  r z e te ln e  d a je m y  z a ś w ia d c z e 
n ie " .  S t w ie r d z a  to  p r e z y d e n t  z r a d ą  m ia s ta  P o z n a n ia  n a  ż ą d a n ie  K lu g a ,  
w y s ł a w s z y  p rz e d te m  n a  m ie js c e  „ w z g lę d e m  z o b a c z e n ia  i  z lu s t r o w a n ia "  
k o m isję , z ło ż o n ą  z  d w ó c h  c z ło n k ó w  r a d y  i  d w ó c h  d e le g o w a n y c h  p rz e z  
k o n fr a te r n ię  k u p ie c k ą . J a k  w y n i k a  z  t re ś c i z a ś w ia d c z e n ia , m o g ło  ono  
b y ć  K l u g o w i  p o trz e b n e  d la  s ta r a ń  o k r e d y t  a lb o  o in n e  k o r z y ś c i. N a j 
p ra w d o p o d o b n ie j n a  p o d s t a w ie  te g o  z a ś w ia d c z e n ia  R a d a  N ie u s t a ją c a ,
o c z y m  w s p o m in a  K o r z o n , u d z ie liła  K l u g o w i  b e z p r o c e n to w e j p o ż y c z k i  
w  k w o c ie  18 .0 0 0  z łp  o ra z  p o z w o liła  d a ć  m u  p la c  n a d  W a r t ą , a  p o n a d to  

z a k a z a ł a  z a k ła d a n ia  p o d o b n y c h  f a b r y k  „ n a  p r z e s z k o d ę ", b e z  o p o w ie d z e 
n ia  s ię  m a g is tr a t o w i.

M a n u fa k t u r a  w e łn ia n a  b y ć  m o ż e  n ie d łu g o  ju ż  b y ł a  c z y n n a . K l u g  
p ra w d o p o d o b n ie  je d n a k  n ie  p o p r z e s ta ł n a  d z ia ła ln o ś c i w y t w ó r c z e j  w  ra z  
o b ra n e j s p e c ja ln o ś c i. W ie m y  w  te j c h w il i  o te j s p r a w ie  je s z c z e  ty le , że

°) A rc h iw u m  M ie jsk ie  w  Poznaniu, V a r ia  59, K się g a  p rz y ję ć  do p ra w a  m ie j
skiego. K się g a  ta zaginęła w  czasie w o jn y , a  in fo rm a cję  z  n iej czerpię z p ry w a t
n ych  notatek m g ra  M . M iki.

10) A rc h iw u m  M ie jsk ie  w  P oznaniu A . C . 109. 867. r. 1785.
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w  18 0 0  ro k u , g d y  to c z y  s ię  p o s tę p o w a n ie  e g z e k u c y jn e  n a  m a ją t k u  K lu g a ,  
w  K le c z e w ie  le ż ą c y m  n a  tr a k c ie  z  W a r s z a w y  p rz e z  P o z n a ń  do B e r lin a ,  
W y s ta w io n o  n a  l ic y t a c ję  n ie r u c h o m o ś ć  „d o  s u k ie n n e y  lu b  in n e j f a b r y k i  
w y s t a w i o n e . . .  .o b sz e rn e  z a b u d o w a n ie , d w a  p ię t r a  w y s o k ie  i p r z y b u d o 
w a n ie m  d w ó c h  p r z y s t a w . . .  do czeg o  m a ły  o g r ó d . . .  i  s ta r a  fa r b ie r n ia  
n a le ż y " .

I s tn ie je  je d n a k  je s z c z e  in n a  m a n u fa k t u r a  i n ie  je s t  w y k lu c z o n e , że  je s t  
to W y k u p io n a  z  r ą k  K l u g a  z n a n a  n a m  ju ż  m a n u fa k t u r a  z 1 7 8 5  ro k u . N o 
w y m i  w ła ś c ic ie la m i są  H e llin g  i S tr e m le r , k u p c y  p o z n a ń s c y  u ). W  1 7 9 3  r. 
p r a c o w a li  n a  p ię c iu  w a r s z ta t a c h  i  w y r a b ia l i  o p ró c z  g r u b e g o  s u k n a  ta k ż e  
su k n a  w  le p s z y m  g a tu n k u . P r o d u k c ją  k ie r o w a ł  H e llin g  i m a js t e r  f a 
b r y c z n y  H a r tm a n n . P r z e d s ię b io r s tw o  c ie r p ia ło  n a  b r a k  p o m ie sz c z e ń , co  
u tru d n ia ło  je g o  r o z w ó j; n a d to  r o z w o jo w i n ie  s p r z y ja ł y  p r z y w il e je  c e 
ch o w e . W  z w ią z k u  z  t y m  w k r ó tc e  p o  o b ję c iu  w ł a d z y  p rz e z  P r u s y ,  p r z e d 
s ię b io r c y  c i z w r ó c ili  s ię  z  s z e r e g ie m  p rz e d ło ż e ń , w  k t ó r y c h  d o m a g a li s ię  
W- i. w o ln o ś c i s p r o w a d z a n ia  z e  Ś l ą s k a  le p s z e g o  g a t u n k u  w e łn y , z w o l
n ie n ia  od c ła  w y w o z o w e g o  d la  ic h  p ro d u k tó w , w s p a r c ia  w  c e lu  u z y s k a 
n ia  o d p o w ie d n ic h  p o m ie s z c z e ń  p r o d u k c y jn y c h  i b e z p ła tn e g o  p r z y z n a n ia  
P la c u  b u d o w la n e g o , z w o ln ie n ia  o d  k w a t e r u n k u , z a ło ż e n ia  p rz ę d z a ln i o ra z  

w y d a n ia  p r z y w il e ju  d la  o b e c n y c h  p r z e d s ię b io r c ó w  i ic h  n a s tę p c ó w . W ł a 
dze p ru s k ie  n ie  z g o d z iły  s ię  n a  z w o ln ie n ia  o d  c ła  i z e z w o le n ia  p r z y w o 
z o w e , w y d a ł y  je d n a k  p r z y w il e j  z w a l n ia ją c y  p r z e d s ię b io r s tw o  od u c ią 
ż l iw y c h  p o s ta n o w ie ń  c e c h o w y c h . N ie  z g o d z iły  s ię  r ó w n ie ż  n a  u d z ie le n ie  
W s p a rc ia  z fu n d u s z u  o d b u d o w y , o ś w ia d c z y ł y  je d n a k  g o to w o ś ć  p rz e d s ta 
w ie n ia  k r ó lo w i k o s z to ry s u  b u d o w y , o ile  ta k i b ę d z ie  s p o rz ą d z o n y , z p ro ś b ą
0 n a d z w y c z a jn ą  z a p o m o g ę . J a k o  w ła ś c ic ie le  f a b r y k i  su k n a , H e llin g
1 S t r e m l e r  w  k o ń c u  r o k u  o b o w ią z a n i b y l i  z a p ła c ić  p o d a tk u  o d  p a r a f y  
k s ią g  k u p ie c k ic h  10  t a la r ó w , co  b y ło  p r z y  d w ó c h  is t n ie ją c y c h  s ta w k a c h  
5 i 10  ta l. s t a w k ą  n a jw y ż s z ą . O m a w ia n a  m a n u fa k t u r a  m im o  r ó ż n y c h  
b r a k ó w  z d a w a ła  s ię  p r z o d o w a ć  w  te c h n ic z n y m  w y p o s a ż e n iu ; g d y  p r z e 
w a ż n ie  u ż y w a n o  k o ła  m a łe g o , a  je d y n ie  w  G n ie ź n ie ń s k ie m  u ż y w a n o  
ja k ic h ś  o d rę b n y c h  w ię k s z y c h  w a r s z ta t ó w , H e llin g  z a o p a tr z y ł  s w ó j z a k ła d  
p r z ę d z a ln ic z y  w  k o ła  h o le n d e r s k ie  12).

S u r o w ie c  w e łn ia n y  do w y r o b u  s u k n a  z a k u p y w a n y  b y ł  w  k r a ju . W e łn a  
n a  r y n k u  k r a jo w y m  n ie  z a w s z e  b y ł a  w  n a jle p s z y m  g a t u n k u  i b y ł a  n ie 
o d p o w ie d n io  p r z y g o t o w a n a . H o d o w la  o w ie c  b y ł a  n a  o g ó ł r o z w in ię ta , a le  
m a te r ia ł  h o d o w la n y  b y ł  n ie  n a jle p s z y . L u b e ls k ie  w y r ó ż n ia ło  s ię  w  P o ls c e  
z d o b rz e  p o s ta w io n e j h o d o w li o p a r te j n a  im p o r ta c h  i  w e łn a  p o c h o d z ą ca  

s ta m tą d  m ia ła  o p in ię  p rz e d n ie j. N ie z o r g a n iz o w a n ie  r y n k u  w y r a ż a ł o  s ię  
ta k ż e  w  t y m , że  k u p c y  p r z e c h w y t y w a l i  le p sz e  g a t u n k i w e ł n y  i w y w o z i l i

u ) B erich t, D as J a h r  179 3  s. 55 5  i W a r s c h a u e r  A ., H and el u. G ew erb e. 
D as J a h r  179 3  s. 539.

12) „E in e  eigentliche S p in n -A n s ta lt  a u f hollaendischen R aed ern  h a t bloss der 
K a u fm a n n  H ellin g in Posen seit ku rtzem  im  kleinen a n gelegt". B erich t, D as  
J a h r  179 3  s. 557.
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j e  z a  g r a n ic ę  ze  sz k o d ą  d la  k r a jo w y c h  w y t w ó r n i,  k tó re  w s k u t e k  teg o  
w y r a b ia ć  m o g ły  ty lk o  g o r s z e  g a t u n k i su k ie n .

J e s t  je s z c z e  w ia d o m o ś ć  o is tn ie ją c e j w  1 7 8 7  r o k u  n a  G r o b li  fa b r y c e  

p r z e r a b ia ją c e j  s p r o w a d z a n ą  z  z a g r a n ic y  b a w e łn ę : „ f a b r y k a  ś w ie ż o  z a ło 
ż o n a  k a r tu n ó w , n a  k tó re  p rz ę d z ę  s p r o w a d z a ją  z z a g r a n ic y  i tu  j ą  w  k r o 
s n a c h  w y r a b ia j ą ;  ta m ż e  je s t  d r u g a  f a b r y k a  do d r u k o w a n ia  k a r t u n ó w  s łu -  
ż ą c a “ . J e s t  ta m  m o w a  je s z c z e  i  o in n y c h  w y t w ó r n ia c h  p łó c ie n n y c h  i w e łn ia 
n y c h  a  ta k ż e  fa r b ia r n ia c h , a le  n ie  w ia d o m o , c z y  w  t y c h  w y p a d k a c h  ch o d zi
0 p ro d u k c ję  rz e m ie ś ln ic z ą , c z y  k a p it a lis t y c z n ą . R z e c z  w y m a g a  d a ls z y c h  
b a d a ń .

W y b ie g n ie m y  n a  c h w ilę  p o z a  r o g a tk i m ie js k ie  z a  K lu g ie m , z n a n y m  
p rz e d s ię b io rc ą , k t ó r y  ja k o  d z ie d z ic  S w a r z ę d z a  i s z e r e g u  w s i  p o b lis k ic h ,  
p r z e m ie n ił  s ię  w  s z e r m ie r z a  k a p it a lis t y c z n y c h  fo r m  p r o d u k c ji  i w  t y m ż e  
S w a r z ę d z u , w  r a m a c h  g o s p o d a r k i p a ń s z c z y ź n ia n e j o r g a n iz u je  b le c h o w n ię  
do b ie le n ia  p łó tn a , z k tó re j w  1 7 9 3  r o k u  z o s ta ł je d n a k  s a m  t y lk o  p la c
1 a p a r a t u r a  do łu g o w a n ia . T e n  w ie lk i  k u p ie c  n ie  c o fa  się  p rz e d  d r o b n y m  
h a n d le m  p rz ę d z ą  ln ia n ą  s k u p u ją c  ją , p o d o b n ie  z r e s z tą  ja k  H e llin g , w  n ie 
w ie lk ic h  n a w e t  ilo ś c ia c h , i z a o p a tr u je  n ią  p łó c ie n n ik ó w , u z a le ż n ia ją c  
ic h  od sie b ie . O p łó c ie n n ic t w ie  m o ż n a  z a  w s p ó łc z e s n y m  o p is y w a n y m  
cz a so m  o b s e r w a to r e m  p o w ie d z ie ć , że za  g łę b o k o  ono t k w iło  w  r o ln ic tw ie ,  
w s i  i p a ń s z c z y ź n ie , ż e b y  te n  d z ia ł m ó g ł s ię  t a k  ja k  p r o d u k c ja  s u k ie n n a  
u w o ln ić  z p ę t  fe u d a ln y c h  i p r z e jś ć  n a  p r o d u k c ję  k a p it a lis t y c z n ą . O K lu g u  
w a r t o  je s z c z e  n a d m ie n ić , że  w  S w a r z ę d z u  r o z p o c z ą ł b u d o w ę  o so b n e go  
d o m u -p r z ę d z a ln i (S p in n -H a u s ) , w  k t ó r y m  o b o w ią z a n e  do s łu ż b y  p o d d a n e  
m ia ł y  s ię  u c z y ć  p r z ą ś ć  z a m ia s t  o d b y w a ć  s łu ż b ę  d w o r s k ą . H r a b ia  J a r a -  
c z e w s k i w  Z a n ie m y ś lu  w p r o s t  o d d a w a ł d z ie w c z ę ta  w ie js k ie  o b o w ią z a n e  
do p r a c y  w e  d w o r z e  m is trz o m  s u k ie n n y m .

W s p o m n ie liś m y  ju ż , że  K l u g  ra z e m  z w e łn ia n ą  z a ło ż y ł  w  P o z n a n iu  
z  p o c z ą tk ie m  1 7 8 5  r o k u  ta k ż e  je d w a b n ą  m a n u fa k tu r ę . J e d w a b n ic t w o  n a  
s k a lę  k a p it a lis t y c z n ą  b y ło  z n a n e  w  W ie lk o p o ls c e  w  s ie d e m d z ie s ią ty c h  
la t a c h  X V I I I  w ie k u , i to  w  R y d z y n ie . B y ł a  to  je d n a k  p ra w d o p o d o b n ie  
p r o d u k c ja  o p a r ta  n a  p r a c y  p a ń s z c z y ź n ia n e j, a  t y m  s a m y m  e le m e n ty  f e u 
d a ln e  o d g r y w a ł y  w  n ie j z p e w n o ś c ią  d o m in u ją c ą  ro lę . In a c z e j rz e c z  się  
m a  z m a n u fa k t u r ą  K lu g a , w y t w o r e m  c z y s to  m ie js k im  i c z y s to  k a p it a li
s ty c z n y m . S ta ło  w  n iej 6 w a r s z t a t ó w  „z n a c z n e j w ie lk o ś c i "  o ra z  fa r b ia r n ia  
z k o s z to w n y m  k o ło w r o te m  do k r ę c e n ia  „ s u b t e ln y c h  n ic i“ . P r z e d s ię b io r 
s tw o  z d ą ż y ło  ju ż  do te g o  c z a su , a  w ię c  p rz e z  m n ie j w ię c e j p ó ł ro k u , w y 
p u ś c ić  w ie le  s z tu k  „ a t ła s ó w , k r o a z ó w , k it a jk ó w , g a z y  i in n y c h  m a te r ii  
je d w a b n y c h  w  r ó ż n y c h  k o lo ra c h , w  g a t u n k u  za ś  z a g r a n ic z n y m  r ó w n o -  
ją c y c h  się  i w  c e n ie  ta k ż e  m n ie js z e j" .  W  p r z e d s ię b io r s tw ie  t y m  p r a c o 
w a ło  p o n a d  1 8  lu d z i, 'n ie  lic z ą c  d z ie ci z a tr u d n io n y c h  p r z y  p rz ę d z e n iu . 
W ia d o m o ś ć  Ł u k a s z e w ic z a  o f a b r y c e  w y r o b ó w  je d w a b n y c h  za ło ż o n e j  
w  P o z n a n iu  p rz e z  n ie ja k ie g o  F e r d y n a n d a  B o k in a  m o ż n a  p ra w d o p o d o b n ie  
o d n ie ść  do f a b r y k i  K l u g a ;  B o k in , a b y ło  ic h  w  P o z n a n iu  d w ó c h  p r z y 
j ę t y c h  w  1 7 8 4  r o k u  do k s ię g i p r a w a  m ie js k ie g o : F e r d y n a n d  —  m a te r ia e
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se ric a e  co n d ito r  i J a n  F e r d y n a n d  —  m a te r ia e  s e r ic a e  fa b r iu s to r , d z ia ła ć  
m ó g ł w  b liż s z y m  z w ią z k u  z K lu g ie m .

I n t e r e s u ją c a  je s t  s p r a w a  s u r o w c a . S tw ie r d z e n ie  p rz y to c z o n e g o  d o k u 
m en tu , że  do p rz ę d z e n ia  u ż y w a n o  d zie ci, z w r a c a  u w a g ę  n a  to, że  m u s ia ł  
na m ie js c u  b y ć  s u r o w ie c  je d w a b n y  (k o k o n y  je d w a b n ik a ) , co  p o c z ą tk o w o  
w y d a w a ło  s ię  n ie w ia r o g o d n e . S ą  je d n a k  w  l it e r a t u r z e  w z m ia n k i o h o 
d o w li je d w a b n ik ó w  p ro w a d z o n e j p rz e z  n ie k tó r e  a r y s t o k r a t k i  w ie lk o 
p o lsk ie  ( Ja b ło n o w s k ą  w  R a c o c ie , P o tu lic k ą  w  K ó r n ik u  i D z ia ły ń s k ą  
w  K o n a r z e w ie )  i o ty m , że  s u r o w y  je d w a b  po cz ę śc i p rz e r a b ia n o  n a  
m ie jscu , p o  c z ę ś c i z a ś  w y s y ł a n o  z a  g r a n ic ę , do f a b r y k  lio ń s k ic h . J e ż e l i  
w ię c  b y ł a  n a  m ie js c u  m o r w a  i h o d o w la  je d w a b n ik ó w , s p r a w a  s u r o w c a  
o ia  m a n u f a k t u r y  n ie  b u d z i ju ż  z a k ło p o ta n ia  i rz e c z ą  d a ls z y c h  b a d a ń  b ę 
d zie u s ta lić  b liż sz e  d a n e ; w  k a ż d y m  r a z ie  w ia d o m o , że  w  K ó r n ik u  do 
dziś z a c h o w a ł s ię  b u d y n e k  n a z w a n y  je d w a b ia r n ią  i a r c h iw u m  k r y je  b y ć  
m o że b liż sz e  o ty c h  s p r a w a c h  w ia d o m o ś ci.

D z ie n n ik  H a n d lo w y , w y c h o d z ą c y  w  t y m  c z a s ie  w  W a r s z a w ie , p r z e p r o 
w a d z a  s z e r o k ą  a g it a c ję  z a  ro z s z e rz e n ie m  h o d o w li je d w a b n ik ó w
i w  z w ią z k u  z  t y m  n a w o łu je  do o b s a d z a n ia  d r ó g  m . i. d r z e w a m i m o r 
w o w y m i. S n u je  ta k ż e  p r o je k t y  z a tru d n ie n ia  h o d o w lą  je d w a b n ik ó w  tz w . 
s z p ita ln y c h  a lb o  n a w e t  z a k o n y  k o n te m p la c y jn e .

P r a w d o p o d o b n ie  o m a w ia n a  m a n u fa k t u r a  je d w a b n a  n ie  b y ła  d łu g o  
c z y n n a . W  1 7 9 3  ro k u  b r a k  ju ż  n a w e t  ja k ie jk o lw ie k  o n ie j t r a d y c ji .  J e s t  
n a to m ia s t ś w ie ż a  t r a d y c ja  te g o  r o d z a ju  p r z e d s ię b io r s t w a  w  K le c z e w ie
i K ó r n ik u . S z c z e g ó ln ie  ta  p ie r w s z a  m ie js c o w o ś ć  n a s in te r e s u je , a to d la 
tego , że w ła ś c ic ie le m  je j b y ł  m a r s z a łe k  G u r o w s k i b lis k o  z w ią z a n y  z K l u 
g ie m , k t ó r y  te ż  w y s t ę p o w a ł  ja k o  p o se so r K le c z e w a . N ie  m o ż n a  w ię c  
z n o w u  w y k lu c z y ć ,  że  K lu g ,  z m u s z o n y  z n ie w ia d o m y c h  p r z y c z y n  do z li
k w id o w a n ia  m a n u fa k t u r y  je d w a b n e j w  P o z n a n iu , z a in s t a lo w a ł ją  
w  K le c z e w ie .

Z  d z ie d z in y  p r z e m y s łu  s k ó rz a n e g o  m a m y  do z a n o to w a n ia  co ś je s z c z e  
b a rd z ie j in te r e s u ją c e g o , bo n ie  ty lk o  m a n u fa k t u r ę , a le  i sp ó łk ę  k a p it a li
s ty c z n ą , z u d z ia ła m i k a p it a ło w y m i i z u p e łn ie  k o n s e k w e n tn ą  o r g a n iz a c ją  
k a p ita lis ty c z n ą . D n ia  2 3  lis to p a d a  1 7 8 9  ro k u  S z y m o n  W r o n ie c k i z P o z n a 
n ia, z z a w o d u  tz w . p r a w o m ó w c a  (iu risc o n su ltu s), w  im ie n iu  J a n a  K l u g a  
P r z e d s ta w ił  n a  K o m is ji  R z p lte j S k a r b u  K o r o n n e g o  w  W a r s z a w ie  m e m o 
r ia ł  w  s p r a w ie  u tw o r z e n ia  k o m p a n ii z z a d a n ie m  z a ło ż e n ia  i p ro w a d z e n ia  
g a r b a r n i  k r a jo w y c h . K o m is ja  w  o d p o w ie d z i z a p e w n iła , „ iż  s to s o w n ie  do  
P r a w a  s k ó r a m i p rz e d  in n y m i ż ą d a ją c y m i g a r b a r n ie  k r a jo w e  o p a t r y w a ć  
s w y m  z le c i o fic ja lis to m  i k r e d y tu  p ó łro c z n e g o  z a  o p a trz e n ie m  p rz e z  Im c i  
P a n a  S u p e r in te n d e n ta  P r o w in c ji  W ie lk o p o ls k ie j-w in n e g o  b e z p ie c z e ń s tw a  
d o z w a la " .  M a ją c  t a k ie  z a p e w n ie n ie , o r g a n iz a t o r z y  k o m p a n ii d o k o n a li 
w p is u  r e z o lu c ji  K o m is ji  do a k t  g r o d z k ic h  p o z n a ń s k ic h  w  d n iu  2 7 . I. 
17 9 0  i o b ia t y  do a k t  r a d z ie c k ic h  w  P o z n a n iu  w  d n iu  7. V I .  te go  ro k u . Z a 
p e w n iw s z y  so b ie  n a le ż y te  z a o p a trz e n ie  w  s u r o w ie c  i  k r e d y t  p ie n ię ż n y ,  
m ie sz c z a n ie  p o z n a ń s c y , a  w  s z c z e g ó ln o śc i K lu g , p r z y s t ą p ili  do o r g a n iz o -
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w a n ia  k o m p a n ii. Z a w a r t o  u m o w ę  w  d n iu  1 .  I I .  17 9 0  r o k u  i w p is a n o  ją  
do a k t  g r o d z k ic h  13), a  n a stę p n ie  o b la to w a n o  i w  r a d z ie c k ic h  14). K o n t r a 
h e n ta m i u m o w y  b y l i  s z la c h ta  i  m ie s z c z a n ie  p o d p is a n i w  n a s tę p u ją c e j  
k o le jn o ś c i: W ł a d y s ł a w  G u r o w s k i,  m a r s z a łe k  w ie lk i  W . K s . L it e w s k ie g o ,  
F r a n c is z e k  A n t o n i n a  K w i l c z u  K w ile c k i ,  k a w a l e r  o r d e ru  O r ła  B ia łe g o
i ś w . S t a n is ła w a , A d a m  S k a r b e k  M a lc z e w s k i,  k a s z te la n  ro g o z iń s k i, J ó z e f  
G lis z c z y ń s k i, k a s z te la n  b ie c h o w s k i, I g n a c y  W y s s o g o ta  Z a k r z e w s k i ,  sto ln ik
i p o se ł p o z n a ń s k i, J a n  z  L ip e g o  L ip s k i,  g e n e r a ł  m a jo r  w o js k  k o r o n n y c h , 
A d a m  G a je w s k i ,  A n t o n i N o r b e r t  G r a b s k i,  J a n  K lu g ,  S z y m o n  W r o n ie c k i,  
W o jc ie c h  M a te u s z  W illa n d t , S e b a s t ia n  G e r h a r t .  N a  d w u n a s tu  u d z ia ło w 
c ó w  o śm iu  n a le ż a ło  do s ta n u  s z la c h e c k ie g o , a  c z te r e c h  b y ło  m ie s z c z a n a m i.  
J a k k o l w i e k  in t e r e s u ją c a  b y ł a b y  b liż s z a  c h a r a k t e r y s t y k a  p r z e d s ta w ic ie li  
s z la c h e c k ic h  w  t w o r z ą c e j  s ię  sp ó łc e  k a p it a lis t y c z n e j, z b r a k u  m ie js c a  o g r a 
n ic z y m y  s ię  ty lk o  do n a d m ie n ie n ia , że  K w i l e c k i  b y ł  s ta r o s tą  w s c h o w -  
s k im  i  k o m isa r z e m  k r ó le w s k im  z a s ia d a ją c y m  w e  w s c h o w s k ie j  K o m is ji  
D o b re g o  P o rz ą d k u , G lis z c z y ń s k i  z a s ia d a ł w  ta k ie j że K o m is ji  w  P o z n a 
n iu ; Z a k r z e w s k i  —  to p ó ź n ie js z y  p r e z y d e n t  W a r s z a w y .

M im o  w y r a ź n e j  p r z e w a g i  lic z e b n e j s z la c h t y  n a d  m ie s z c z a n a m i, z w ie lo 
k ro tn io n e j s ta n o w y m i p r z y w il e ja m i s z la c h e c k ie j k la s y  p a n u ją c e j,  f a k 
t y c z n ą  p r z e w a g ę  m ie li w  t y m  z e sp o le  m ie s z c z a n ie , t y p o w i r e p re z e n ta n c i  
ro d z ą c e j s ię  b u r ż u a z ji. N ie  m o ż n a  s ię  o p rz e ć  w r a ż e n iu , że  k a p it a ł  p ie 
n ię ż n y , w n o s z o n y  p rz e z  s z la c h e c k ą  c z ę ś ć  u d z ia ło w c ó w , n ie  b y ł  tą  n a j w a 
ż n ie js z ą  c z ę ś c ią  ic h  u d z ia łu ; n a jw a ż n ie js z ą  c z ę ś c ią  to b y ł y  b o d a j ich  
„ h is t o r y c z n e "  n a z w is k a  i z w ią z a n e  z  n im i p r z y w il e je .  D u s z ą  t w o r z ą c e j  
s ię  s p ó łk i b y ł  n ie w ą t p liw ie  K lu g . O n  b y ł  in ic ja to re m , o n  d o k o n a ł w p is u  
u m o w y  do a k t  g r o d z k ic h , on  te ż  p o r ę c z y ł  tre ś ć  i w a r u n k i  u m o w y  c a ły m  
s w o im  m ie n ie m . B a n k ie r , k u p ie c , p r z e m y s ło w ie c  w  je d n e j o so b ie  i o b ro 
t n y  o rg a n iz a to r , b y ł  p rz e z  w s z y s t k ic h  u d z ia ło w c ó w  w y b r a n y  d y r e k to r e m  

p r z e d s ię b io rs tw a . Z n o w u  z b r a k u  m ie js c a  n ie  m o ż n a  s ię  t u  b liż e j z a ją ć
i  s a m y m  K lu g ie m , i in n y m i p r z e d s ta w ic ie la m i m ie s z c z a ń s k im i w  tej 
s p ó łce , a  p rz e d e  w s z y s t k im  p o w s t a w a n ie m  w  ic h  r ę k u  fo r t u n  i k a p it a 
łó w ; n a js ła b s z y m  f in a n s o w o  z  n ic h  w s z y s t k ic h  b y ł  G e r h a r t ,  g a r b a r z ,  
a  w ię c  j e d y n y  fa c h o w ie c .

U m o w a  d o ty c z y  u tw o r z e n ia  k o m p a n ii m a ją c e j  n a  c e lu  z a ło ż e n ie  
„ f a b r y k i  w y r o b k u  s k ó r  k r a j o w y c h "  i p r z e w id z ia n a  je s t  n a  la t  10  p o 
c z ą w s z y  od 1. I . 17 9 0  ro k u . P o d s t a w ę  p r a w n ą  s p ó łk i s ta n o w i p r a w o  
z 1 7 6 8  ro k u .

K a p it a ł  a k c y j n y  o zn a cz o n o  n a  2 16 .0 0 0  z łp , p o d z ie lo n e  n a  1 2  r ó w n y c h  

u d z ia łó w  p o  18 .0 0 0  z łp ., p r z y  c z y m  lic z b a  u d z ia łó w  a lb o  a k c ji  b y ł a  z a m 
k n ię ta . K a p it a ł  p o w y ż s z y  p rz e z n a c z o n y  b y ł  n a  z a ło ż e n ie  f a b r y k i ,  z a k u p  
s k ó r  i in n e  w y d a t k i .  U d z ia ło w c y  o b o w ią z a n i b y l i  w p ł a c ić  o d  r a z u  p o  5.4 0 0  
z łp ., p o z o sta łe  z a ś  12 .6 0 0  złp  je s z c z e  w  c z e r w c u  te g o ż  ro k u . G e n e r a ln y m  d y -

13) A rc h iw u m  P a ń stw o w e  w  Poznaniu, P oznań  13 6 7  s. 234  v., r. 1790.
14) A rc h iw u m  M ie jsk ie  w  P oznan iu  A . C . 1 14 . 825 r. 1790.
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r e k to re m  f a b r y k i  w y b r a n o  je d n o m y ś ln ie  K lu g a . F a b r y k a  m ia ła  b y ć  z a 
ło żo n a w  P o z n a n iu , a le  p r z e w id y w a n o  m o ż liw o ś ć  z a ło ż e n ia  f a b r y k i  w  in 
n y m  m ie js c u . O b o w ią z k i d y r e k to r a  p r z e p is a n e  s ta tu te m  s p ó łk i b y ł y  n a st.: 
1) z a  k u p io n e  p rz e z  u d z ia ło w c ó w  a k c je  p ie n ią d z e  o d b ie ra ć ; 2) k a s ę  u  s ie 
b ie  t r z y m a ć ; 3) fa b r y k a m i i lu d ź m i f a b r y c z n y m i r z ą d z ić  i t ru d n ić  się ;
4) s k ó r y  n ie w y r o b io n e  s k u p y w a ć  a w y p r a w n e  s p r z e d a w a ć ; 5) u d z ie la ć  
k r e d y tu  p r z y  s p rz e d a ż a c h , a le  z a  to c ią ż y ła  o d p o w ie d z ia ln o ś ć  p rz e d  k o m 
p a n ią , z a  k tó r ą  je d n a k  n a le ż a ł  s ię  o d p o w ie d n i p ro c e n t  z w y c z a jn y  w  sto 
s u n k a c h  k u p ie c k ic h ; k r e d y t  b y ł  z a s a d n ic z o  o g r a n ic z o n y  te r m in e m  se s ji  
g e n e ra ln e j k o m p a n ii; 6) p r a w o  c z y n ie n ia  w s z y s tk ie g o , co m o g ło  p r z y n ie ś ć  
k o m p a n ii z y s k . P o w ie r z a ją c  c a ł y  d o zó r f a b r y k i  d y r e k to r o w i, k o m p a n ia , 
zg o d n ie  z r e s z tą  z je g o  ż y c z e n ie m , w y z n a c z y ł a  do p o m o c y  d w ó c h  sp o 
m ię d z y  z a m ie s z k a ły c h  w  P o z n a n iu  u d z ia ło w c ó w , z  k t ó r y m i w  p e w n y c h  
W y p a d k a c h  d y r e k to r  p o w in ie n  s ię  n a ra d z a ć . W  r a z ie  r ó ż n ic y  z d a ń  d e c y 
d o w a ła  w ię k s z o ś ć  n a jb liż e j p r z e b y w a ją c y c h  u d z ia ło w c ó w .

Z e b r a n ia  u d z ia ło w c ó w  o d b y w a ć  s ię  m ia ł y  d w a  r a z y  w  r o k u  n a  t z w .  
s e s ji  p r y w a t n e j  p ó łro c z n e j w y z n a c z a n e j s ta le  n a  1 6  l ip c a  i n a  s e s ji  g e n e 
ra ln e j ro cz n e j w y z n a c z a n e j s ta le  n a  1 6  s ty c z n ia . W  c z a s ie  t y c h  s e s ji  
u d z ia ło w c y  m ie li b y ć  in fo r m o w a n i o s ta n ie  f a b r y k i ,  n a le ż n o ś c ia c h  i w y 
d a tk a c h , p o tr z e b ie  z w ię k s z e n ia  f a b r y k i  lu b  z m ia n y  (p o le p sze n ia ) u r z ą 
dzeń. N a  s e s ji  l ip c o w e j d y r e k to r  o b o w ią z a n y  b y ł  p r z e d s ta w ić  s p r a w o 
z d a n ie  i p la n , ze  s tr o n y  u d z ia ło w c ó w  w y s t a r c z a ł  k o m p le t p ię c iu . N a  se s ji  
zaś g e n e r a ln e j d y r e k to r  m u s ia ł  z ło ż y ć  „ b ila n s  g e n e r a ln y  z c a łe g o  ro k u  
ta k  p o r z ą d k ó w  fa b r y c z n y c h , p e r c e p t y  w  g o t o w y c h  p ie n ią d z a c h , m a t e r ia 
ła c h  i  s k ó r a c h  ja k o  te ż  e k s p e n s y  z z u p e łn y m  r z e c z y  w s z y s t k ic h  w y s z c z e 
g ó ln ie n ie m ". P o  s p ra w o z d a n iu  d e c y z je  z a p a d a ły  w ię k s z o ś c ią  g ło s ó w , ze  
z ło ż o n y c h  z a ś  r a c h u n k ó w  k o m p a n ia  k w it o w a ła  d y r e k to r a  g e n e ra ln e g o .

P o  u p ł y w ie  la t  d z ie s ię c iu  n a s tą p ić  m ia ło  k o ń c o w e  ro z lic z e n ie . G d y b y  
o k a z a ć  się  m ia ł y  s t r a t y ,  w ó w c z a s  z y s k  i s t r a t y  m ia ł y  b y ć  r ó w n o  d z ie lo n e  
m ię d z y  u d z ia ło w c ó w . J a k o  p r z y c z y n y  s tr a t  w y m ie n io n e  są : r e w o lu c ja  
(jest to  z p e w n o ś c ią  ech o  t r w a ją c e j  w ó w c z a s  r e w o lu c ji  f r a n c u s k ie j) , o g ie ń  
lu b  in n e  n a d z w y c z a jn e  p r z y p a d k i. G d y b y  u d z ia ło w ie c  w y s t ą p i ł  p rz e d  
u p ły w e m  la t  d z ie się ciu , n ie  w o ln o  m u  b y ło  z b y w a ć  n a  w o ln y m  r y n k u  
a k c ji ;  o ś w ia d c z e n ie  o w y s t ą p ie n iu  p o w in ie n  o n  z ło ż y ć  d y r e k to r o w i
i s p r a w a  w p ł y w a ł a  n a  see ję  p ó łr o c z n ą ; ta m  k o m p a n ia  o sta te c z n ie  d e c y d o 
w a ła , k to  m a  b y ć  n a s tę p c ą , i  z w r o t  u d z ia łu  z  o d s e tk a m i ( 5 % )  ro cz n ie  
l ic z o n y m i o d  d a t y  r e z o lu c ji  k o m p a n ii. W  r a z ie  ś m ie rc i u d z ia ło w c a  p rz e d  
u p ły w e m  o k re su , n a  ja k i  u tw o r z o n a  z o s ta ła  k o m p a n ia , s p a d k o b ie r c y  
m ie li p r a w o  do c a łe j n a le ż n o ś c i z m a r łe g o  z n a jd u ją c e j  s ię  w  k a s ie  k o m 
p a n ii, a  w ię c  i do z y s k u  u s ta lo n e g o  p rz e z  „ b u c h a lt e r ię  D y r e k t o r ii  G e n e 
r a ln e j"  z a  c z a s  do ś m ie rc i k o m p a n is ty ; w  p e w n y c h  w y p a d k a c h , g d y  s p a d 
k o b ie r c y  s c e d o w a li  n a  je d n e g o  p r e te n s ję  ( „ z le w e k  n a  n ie g o  w s p ó ln y c h  
P r e te n s ji u c z y n ili " ) ,  te n ż e  m ó g ł n a b y ć  w  k o m p a n ii p r a w a  p o p rz e d n ik a .

P r z e w id y w a n o  w p r a w d z ie , że p o c z ą tk o w e  k o s z ty  u ru c h o m ie n ia  f a 
b r y k i  p o c h ło n ą  z y s k , n ie m n ie j p rz e p is a n o , że  co  ro k u  m a  b y ć  d o k o n a n y
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p o d z ia ł z y s k u . K o m p a n ia  m o g ła  p o w ię k s z y ć  w ię k s z o ś c ią  g ło s ó w  u d z ia ły ,  
co m o g ło  b y ć  d o k o n a n e  n a  k a ż d e j se sji, z  t y m  je d n a k  o g ra n ic z e n ie m , że  
l ic z b a  u d z ia ło w c ó w  n ie  p o w in n a  n ig d y  p r z e k r a c z a ć  lic z b y  d w u n a s tu  a n i 
z e jś ć  p o n iż e j o śm iu . D la  d y r e k to r a  g e n e r a ln e g o  u m o w a  p r z e w id y w a ł a  d o 
d a tk o w e  w y n a g r o d z e n ie  p r z y  p o d z ia le  z y s k ó w  w  p o sta ci p ro c e n tu  od  
z y s k u  o z n a cz o n e g o  n a  p ie r w s z e j s e s ji  ro c z n e j. B y ł o  to w y n a g r o d z e n ie  za  
p r a c ę  o r g a n iz a c y jn ą  i z a p e w n ie n ie  k r e d y tu . W y n a g r o d z e n ie  d la  p r a c o w 
n ik ó w , j a k  b u c h a lte r a , m a js t r ó w  i „ lu d z i f a b r y c z n y c h " ,  u s ta la ł  d y r e k to r ,  
k t ó r y  też m ia ł p r a w o  p r z y jm o w a n ia  do p r a c y . D y s p o z y c ja  w y d a t k a m i  
n a  b u d o w le  i  in n e  p o tr z e b y  n a le ż a ła  do d y r e k to r a , p r z y  w ię k s z y c h  je d 
n a k  w y d a t k a c h  p o trz e b n a  b y ła  z g o d a  w ię k s z o ś c i u d z ia ło w c ó w . G d y  d y r e k 
to r  r e z y g n o w a ł  ze  s w o ic h  o b o w ią z k ó w , m u s ia ł z a w ia d o m ić  o t y m  k o m 
p a n ię  p r z y  s k ła d a n iu  r o c z n y c h  r a c h u n k ó w . U d z ia ło w c y  z o b o w ią z a li się  
je s z c z e  n ie  w y s t ę p o w a ć  n a  d r o g ą  s ą d o w ą  w  s p r a w a c h  s p o r n y c h  m ię d z y  
so b ą  i p o d p o r z ą d k o w y w a li  s ię  o rz e c z e n iu  trz e c h  in n y c h  u d z ia ło w c ó w .

T e k s t u  u m o w y  n ie  b a d a liś m y  z p u n k tu  w id z e n ia  je j  o r y g in a ln o ś c i. 
N ie  je s t  b o w ie m  w y k lu c z o n e , że  te k s t  u m o w y , p r z y n a jm n ie j  w  s w o je j  
g łó w n e j o sn o w ie , w z o r o w a n y  b y ł  n a  in n y c h  te g o  t y p u  u m o w a c h , k tó re  
m o g ły  n p. b y ć  p o d su n ię te  o r g a n iz a to r o m  n o w e j k o m p a n ii p rz e z  w a r 
s z a w s k ą  k o m isję  s k a r b o w ą . N ie z a le ż n ie  od te g o  s tw ie r d z ić  trz e b a , ż e  w y 
s o k a  m u s ia ła  b y ć  k u lt u r a  p r a w n ic z a , k tó r a  t a k ą  u m o w ę  s p r e c y z o w a ła  
(p a trz  z a łą c z n ik ), a le  te ż  i d a le k o  m u s ia ł  z a jś ć  r o z w ó j e le m e n tó w  k a p i
t a lis ty c z n y c h  w  ż y c iu  g o s p o d a r c z y m  m ia s t. N a  t le  fe u d a ln e j o r g a n i
z a c ji  c e c h o w e j w y r a s t a  p r o je k to w a n a  u m o w ą  k o m p a n ia  ja k o  co ś z u p e łn ie  
o d m ie n n e g o . W y s t a r c z y  z w r ó c ić  u w a g ę  n a  sa m o  s ło w n ic t w o : k o m p a n iś c i, 
a k c je , d y w id e n d y , b ila n s , p o d z ia ł z y s k ó w , b u c h a lte r ia , m a js t r o w ie  f a b r y 
cz n i, lu d z ie  f a b r y c z n i  itp . N o  i  o c z y w iś c ie  tre ś ć  z u p e łn ie  in n a  n iż  w  d o 

tą d  p a n u ją c y m  w a r s z ta c ie  rz e m ie ś ln ic z y m . Z w r ó ć m y  tu  u w a g ę  n a  r o z 

d z ia ł k a p it a łu  od p r a c y  i s a m e j p ro d u k c ji. K o m p a n iś c i o g r a n ic z a ją  s w o ją  

r o lę  a lb o  t y lk o  do d a n ia  k a p ita łu , a lb o  n a jw y ż e j  do o r g a n iz o w a n ia  p r o 

d u k c ji  z  je d n y m  p ra w d o p o d o b n ie  w y ją t k ie m  w  o so b ie  g a r b a r z a  G e r h a r ta .  
K o m p a n iś c i  z t y t u łu  w ło ż o n e g o  k a p ita łu , p o c h o d z ą c e g o  z fe u d a ln e j r e n ty  
g r u n t o w e j a lb o  z k a p it a łu  h a n d lo w e g o , l ic z y li  n a  z y s k i  z p r o d u k c ji, k tó rą  

b ę d ą  p r o w a d z ili  in n i lu d z ie : m a js t r o w ie  i lu d z ie  fa b r y c z n i,  k t ó r y c h  p r a c ę

i fa c h o w o ś ć  k u p u je  k o m p a n ia  i o p ła c a  jffk  za  k a ż d y  in n y  to w a r .

K o m p a n ia , m a ją c a  z a  z a d a n ie  u ru c h o m ie n ie  f a b r y k i  p rz e r o b u  sk ó r  

s u r o w y c h , r o z b ija ła  o c z y w iś c ie  fe u d a ln ą  o r g a n iz a c ję  c e c h o w ą . Ł a m a ła  

p rz e d e  w s z y s tk im  c e c h o w y  m o n o p o l p r o d u k c ji  a  p r z e w id y w a n ą  w  z a ło 
ż e n iu  w ie lk o ś c ią  p r o d u k c ji  w y m ie r z a ła  cio s  w  s a m ą  p r o d u k c ję  c e c h o w ą . 

W y ła m u ją c  s ię  z p r a w n e j o r g a n iz a c ji  c e c h o w e j k o m p a n ia  z a p e w n ia ła  

n ie o g r a n ic z o n y  p rz e p is a m i p r a w n y m i r o z w ó j p ro d u k c ji.

J a k ic h k o lw ie k  b e z p o ś re d n ic h  w ia d o m o ś c i o d a ls z y c h  lo s a c h  k o m p a n ii  
n ie  u d a ło  n a m  się  d o tą d  z e b ra ć . Z a  to z c a łą  p e w n o ś c ią  m o ż e m y  s t w ie r 

d z ić  is tn ie n ie  d w ó c h , j e d y n y c h  z r e s z tą  w  c a łe j W ie lk o p o ls c e , f a b r y k  p r z e -
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r obu  sk ó r  s u r o w y c h  w  P o z n a n iu  i C z e r n ie je w ie , k tó r e  b y ł y  z w ią z a n e  
z k o m p a n ią  i z n a z w is k ie m  K lu g a .

Klug od r a z u  z a k r z ą tn ą ł się  k o ło  s tw o r z e n ia  p r z e tw o r u  s k ó r  w  P o z n a 
n iu. W  m a r c u  17 9 0  r o k u  z  p o w o d z e n ie m  p r o s i m a g is tr a t  o z w o ln ie n ie  
z p o w ie r z o n e j m u  o p ie k i s ie ro t, t łu m a c z ą c  się , że  „ r ó ż n y m i ta k  k r a jo 
w y m i ja k o  i z a g r a n ic z n y m i in te r e s a m i b a n k ie r s t w a  t y c z ą c y m i się  ja k o  
też tru d n ie n ie m  się k a s ą  P r z e ś w . K o m is ji  C y w iln o - W o js k o w e j  w o je w ó d z 
t w a  i p o w ia t u  p o z n a ń sk ie g o , tu d z ie ż  f a b r y k ą  sk ó r  n o w o  z a ło ż o n ą  z a 
tru d n io n y  i o b a r c z o n y  o p ie k i s ie ro t B e r e n t o w s k ic h  i s u b s ta n c ji  im  n a le 
żące j p rz e z  s ie b ie  p rz e d  k s ię g a m i n in ie js z y m i, d n ia  1 6  m ie s ią c a  s ty c z n ia  
ro k u  1 7 8 6  z a rę c z o n e j d o z ie ra ć  n ie  m o ż e “  15). W  m ie s ią c  p ó ź n ie j m a g is tr a t  

P o z n a ń sk i z n o w u  z a s t a n a w ia  s ię  n a d  t y m , „ iż  do p o s t a w ie n ia  d o m o s tw a  n a  
f a b r y k ę  do g a r b o w a n ia  sk ó r  n a  g r u n c ie  S ł . S e b a s t ia n a  G e r h a r d t a  
g a r b a r z a  m ie s z c z a n in a  p o z n a ń s k ie g o  k o sz te m  S z la c h . K l u g a  b a n k ie r a  
w y b u d o w a ć  m ia n e g o , d la  r ó w n o ś c i te g o ż  d o m o s tw a  p r z y  p ło c ie  g r u n tu ,  
P rz e rz e c z o n e g o  G e r h a r d a  g a r b a r z a  z je d n e j s tr o n y  n a  d ro g ę  p u b lic z n ą  
ło k c i c z te re c h , n a  d r u g ą  z a ś  s tro n ę  ło k c i d w ó c h  b r a k u je , o k tó re g o  to  
g r u n tu  p r z y c z y n ie n ie  S z la c h . J a n  K l u g  ta k  u  S z la c h . A d m in is tr a t o r a  ja k o
i w  u r z ę d z ie  n a s z y m  d o p r a s z a ł s ię  i d o p r a s z a “ . P r e z y d e n t  z r a d ą  o g ła s z a  
w  z w ią z k u  z t y m  r e z o lu c ję : „ B a c z ą c ,  że  d ro g a  p u b lic z n a  do m ły n a  m ie j
sk ie g o  M a ł y  F o lu s z  z w a n e g o  t a k  je s t  s z e ro k a , że m im o  t y c h to  4 -c h  z je d 
n ej a  d w ó c h  z d r u g ie j s tr o n y  ło k c i o d  d r o g i o d c ię ty c h  ja k  n a jw y g o d 
n ie js z e  d la  d w ó c h  p o ja z d ó w  m in ą ć  s ię  m o g ą c y c h  m ie js c e  p o z o s ta w ia  się, 
g r u n t  p r z e r z e c z o n y  do w y ż e j  m ia n o w a n e j b u d o w y  w y s t a w i ć  m ia n e j,  
S z la c h . K l u g o w i  ja k o  ju ż  p rz e z  S z la c h . A d m in is t r a t o r a  w y m ie r z o n y  n a  
w ie c z n o ś ć  u s tą p ili111B).

Z w r ó ć m y  tu  u w a g ę  n a  to, że  w  c z e r w c u  17 9 0  r o k u  je d n a  z  k o n s ty tu c ji  
S e jm u  W ie lk ie g o  p r z y n io s ła  b a r d z o  w a ż n e  d la  p r z e tw ó r n i s k ó r  p o s ta n o 
w ie n ie , m o c ą  k tó re g o  „ c e le m  p o m n o ż e n ia  p o d a tk u  n a  w o js k o  is to tn ie  p o 
trz e b n e g o 11 r z e ź n ic y  z o b o w ią z a n i b y l i  u z y s k a n e  z  u b o ju  s k ó r y  w o łó w ,  
k r ó w  i c ie lą t  o d d a w a ć  s k a r b o w i in  n a tu r a ; m . i. z a k a z a n o  w y w o z u  sk ó r  
s u r o w y c h  z a  g r a n ic ę  p rz e d  z a s p o k o je n ie m  r y n k u  w e w n ę tr z n e g o , o co  
d b a ć  m u s ia ły  k o m isje  s k a r b o w e . T e  „ m a ją c  w  p ie r w s z y m  z a m ia rz e  p o 
m n o ż e n ie  d o ch o d u  s k a r b o w e g o  i o p a tr z e n ie  s k ó r a m i s u r o w y m i f a b r y k  
k r a jo w y c h 11 z r o z u m ia ły  s w o je  z a d a n ie  w ła ś c iw ie . P r z y s t ą p i ł y  „p o  w ie lo 
k r o tn y m  r o z tr z ą śn ie n iu  i d o ś w ia d c z e n iu  n ie  ty lk o  do o z n a cz e n ia  c e n y  m ie r 

n ej n a  s k ó r y  s u r o w e  do s k a r b u  w c h o d z ą c e , k o ń ce m  d o g o d z e n ia  p o tr z e 
b o m  p u b lic z n o ś c i, a le  te ż  do z a k a z a n ia  p o d  k a r a m i . . .  p r z e d a w a n ia  p rz e z  
k o g o ż k o lw ie k  sk ó r  s u r o w y c h  c e n ą  w y ż s z ą  n a d  cen ę  p rz e z  s k a r b  k o ro n n y  
o z n a cz o n ą 11. K o m is je  się  p r z y  t y m  s p o d z ie w a ły , „ ż e  f a b r y k i  k r a jo w e  i w y 
r a b ia ją c y  s k ó r y , m a ją c  ze  s k a r b u  c e n ą  ta n ią  s k ó r y  s u r o w e  s p rz e d a w a n e ,  
r ó w n ie  w  m ia r ę  w y d a t k ó w , n a  w y p r a w ę  s k ó r  p o d e jm o w a n y c h  i p ro p o r 
c jo n a ln e g o  z y s k u , s k ó r y  w y p r a w n e  s p r z e d a w a ć  b ę d ą : L e c z  z e w s z ą d  o d -

15) A rch iw u m  M ie jsk ie  w  Pozn aniu  A . C. 1 14 . 744 i 1 15 .  125. r. 1790.
16) 1. c. 1 15 . 776.
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b ie r a ją c  d o n ie s ie n ia  o p o d w y ż s z e n iu  n a d z w y c z a jn y m  c e n y  s k ó r  b y d lę 
c y c h  w y p r a w n y c h ,  a r b it r a ln y m  o n y c h  s p r z e d a w a n iu , a  s tą d  n ie z m ie rn e j  
w s z e lk ic h  p o tr z e b  d ro g o śc i, i m im o  n a jo s tr z e js z e  z a k a z y , o s e k r e tn y m  
s k ó r  s u r o w y c h  z a  g r a n ic e  w y w o ż e n iu , n ie  u p a t r u je  w  tej m ie rz e  n a  z a -  
b ie ż e n ie  t a k o w y m  n ie p r z y z w o ito ś c io m , in n e g o  sp o so b u , n a d  p r z y s t ą p ie 
n ie  do słu sz n e j n a  s k ó r y  b y d lę c e  w y p r a w n e  t a k s y " .  A  p o n ie w a ż  k o m is ja  
n ie  m ia ła  u p r a w n ie ń  do u s ta la n ia  ta k ie j t a k s y , - z o b o w ią z y w a ł a  do je j  
u s ta le n ia  p o sz c z e g ó ln e  o k r ę g i a d m in is t r a c y jn e , p r z y  c z y m  z w r a c a ła  
u w a g ę , a b y  p o w y ż s z a  ta k s a  „ i  e x y s t e n c ją  f a b r y k o m  s k ó r o w y m  z a p e w 
n iła , i p u b lic z n o ś ć  o d  z b y t n ie j s k ó r  w y p r a w n y c h  d ro g o śc i u w o l n ił a " .

O d b ie ra n ie  s k ó r  in  n a tu r a  p rz e z  s k a r b  i s te m p e l o d  sk ó r  w k r ó t c e  z n ie 
sio n o  i w  to  m ie js c e  u s ta n o w io n o  „p o d a t e k  k o n s u m c y jn y  od r z e z i" .  K o n 
s t y t u c ja  s e jm o w a  u s ta li ła  m a k s y m a ln e  s t a w k i p o d a tk o w e , u p o w a ż n ia ją c  
r ó w n o c z e ś n ie  k o m is je  s k a r b o w e  do r ó ż n ic o w a n ia  t y c h  s t a w e k  i  w  z a 
le ż n o ś c i o d  w a r u n k ó w  lo k a ln y c h  u s ta la n ia  ic h  n a  o k r e s y  p ó łro c z n e . K o n 
s t y t u c ja , p o d p is a n a  m . i. p rz e z  je d n e g o  z u d z ia ło w c ó w  k o m p a n ii a  m ia 
n o w ic ie  „ F r a n c is z k a  A n t o n ie g o  n a  K w i l c z u  K w ile c k ie g o  k a s z te la n a  k a 
lis k ie g o  d e p u to w a n e g o  do k o n s t y t u c ji  z  S e n a t u  z P r o w i n c j i  W ie lk o p o l
sk ie j m p “ , p o le c a  w  z a k o ń c z e n iu  k o m is jo m  s k a r b o w y m  u c z y n ie n ie  „ o r 
d y n a c ji  z g o d n e j z  o sz c z ę d n o śc ią  m a n ip u la c ji ,  a  to  p rz e z  o d d a n ie  w . m ia 
s ta c h  p o s ta n o w io n e j t e r a z  r z e z i k o n tr a k t a m i n a  la t  3  p lu s  o ffe r e n ti sp o 
so b e m  l i c y t a c j i " .  I  p o w tó rz o n o  z a k a z  w y w o z u  z a  g r a n ic ę  s k ó r  n i e w y -  
p r a w n y c h  p o d  k a r ą  k o n fis k a ty .

W  w y k o n a n iu  te j k o n s ty tu c ji  K o m is ja  S k a r b u  K o r o n n e g o  w y z n a c z y ła  
w  p o s z c z e g ó ln y c h  p r o w in c ja c h  s k a r b o w y c h  w ię k s z e  m ia s ta  „ n a  a d m in i
s t r a c ję  p rz e z  o f ic ja l is t ó w  s k a r b o w y c h " .  W  p r o w in c ji  w ie lk o p o ls k ie j w y 
zn a cz o n o  P o z n a ń , K a lis z ,  W s c h o w ę , R a w ic z . W  m ia s ta c h  t y c h  a d m in i
s t r a c ja  p o d a tk u  k o n s u m c y jn e g o  o d  r z e z i s p r a w o w a n a  b y ł a  b e z p o śre d n io  
p rz e z  o fic ja lis t ó w  s k a r b o w y c h . W s z y s t k ie  in n e  m ia s ta  i  m ia s te c z k a  m ia ł y  
b y ć  p u s z c z o n e  „ k o n tr a k t a m i n a la t  3  p lu s  o ffe r e n ti sp o so b e m  l i c y t a c j i " .  
L i c y t a c j e  o d b y w a ć  s ię  m ia ł y  m . i. w  n a s t ę p u ją c y c h  m ia s ta c h : d la  m ia s t  
w o je w ó d z t w a  p o z n a ń s k ie g o  i z ie m i w s c h o w s k ie j  w  P o z n a n iu , d la  w o je w .  
k a lis k ie g o  w  K a lis z u , d la  w o je w . g n ie ź n ie ń sk ie g o  w e  W r z e śn i. N a d a l  o b o 
w i ą z y w a ł  z a k a z  w y w o z u  s k ó r  s u r o w y c h , a  s k ó r y  w y p r a w io n e  p r z y  w y 
w o z ie  w o ln e  b y ł y  o d  cła . K l u g  n ie  p o m in ą ł o k a z ji i  w y z n a c z y ł  S z y m o n a  
W r o n ie c k ie g o , a  w ię c  je d n e g o  z u d z ia ło w c ó w  s w o im  p e łn o m o c n ik ie m  „d o  
in te r e s u  l ic y t a c j i  p o d a tk u  od r z e z i b y d ła  d z iś  n a  R a tu s z a  P o z n a ń s k im  
p rz e z  W n y c h  O fic ja lis t ó w  S k a r b u  K o r o n n e g o  o d p r a w ia ć  s ię  m a ją c e j . . .  

d a ją c  m o c z u p e łn ą  i w ła d z ę  w s p o m n io n e m u  S z la c h . W r o n ie c k ie m u  p e łn o 
m o c n ik o w i s w o je m u  p rz e r z e c z o n y  p o d a te k  o d  rz e z i b y d ł a  w  m ia s ta c h ,
i m ia s te c z k a c h  p o d łu g  o b m o w y  u n iw e r s a łu  P r z e ś w . K o m is ji  S k a r b u  
K o r o n n e g o  l ic y t o w a n ia  i to  w s z y s tk o  c o k o lw ie k  do in te r e s u  te g o  p o 
trz e b n e g o  b ę d z ie  im ie n ie m  sie b ie  z e z n a w a j ą c e g o  c z y n ie n ia  i  u s ta n o w ie -  
n a "  17). J a k  s ię  p ó ź n ie j p r z y  in n e j o k a z ji d o w ia d u je m y , K l u g  w  d ro d ze

<7) 1. c. 1 1 7 .  147 . r. 17 9 1.
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l ic y t a c ji  p r z e ją ł  p o d a te k  k o n s u m c y jn y  o d  r z e z i w  4 8  m ie js c o w o ś c ia c h ;  
w  te n  sp o só b  u m o c n ił w  d u ż y m  sto p n iu  s w o ją  p o z y c ję  n a  r y n k u  s u r o w c a  

sk ó rza n ego .

Z w r ó ć m y  u w a g ę  je s z c z e  n a  to, że ju ż  za  c z a s ó w  p r u s k ic h  t y t u łe m  p o 

d a tk u  od p a r a f y  k s ią g  k u p ie c k ic h  p ła c i  „ K l u g  o d  f a b r y k i  s k ó r  5 T a l .“ . 

T a k ż e  z c z a s ó w  p r u s k ic h  p o c h o d z ą ce  s p r a w o z d a n ie  p rz e z n a c z o n e  d la  

k r ó la  p ru s k ie g o  p rz y n o s i d a n e  o te j f a b r y c e  18). D o w ia d u je m y  się  z n ie g o , 

że is tn ie ją  w  W ie lk o p o ls c e  d w ie  f a b r y k i  s k ó r : je d n a  w  P o z n a n iu  a  d r u g a  

w  C z e r n ie je w ie , a le  p o z n a ń s k a  je s t  le p s z a  i w ię k s z a  i z a tru d n ia  p o d  k ie 
r u n k ie m  m a js t r a  f a b r y c z n e g o  C o n r a d a  (!) 1 2  c z e la d n ik ó w  g a r b a r s k ic h  

i 10  r o b o tn ik ó w  d n ió w k o w y c h , k t ó r z y  p r z e r a b ia ją  4— 5000 s k ó r  w o ło w y c h  

o ra z  6— 7.000 sk ó r  c ie lę c y c h . S k ó r  s u r o w y c h  d o s ta r c z a ją  m ie js c o w i r z e ź -  

n ic y , k o r y  d ę b o w e j s ą s ie d n ie  l a s y  a  ż e la z n e j a p a r a t u r y  k u p c y  m ie js c o w i.  

Z b y t  n a s tę p u je  p r z e w a ż n ie  n a  m ie js c u  —  p o z n a ń s k im  sz e w c o m . F a b r y k a  

w  d a ls z y m  c ią g u  n a le ż y  do k o m p a n ii.

F a b r y k a  w  C z e r n ie je w ie  (p o w . g n ie ź n ie ń sk i)  z a ło ż o n a  w  1 7 9 1  ro k u  
P ro w a d z o n a  je s t  p rz e z  m a js t r a  z a k ła d o w e g o  K r a f f t a  i r ó w n ie ż  n a le ż y  do 

a k c jo n a r iu s z y , a  w ię c  p ra w d o p o d o b n ie  do tej s a m e j k o m p a n ii. G łó w n y m  

P r z e d s ię b io r c ą  je s t  K lu g . W  r o k u  1 7 9 2  g a r b a r n ia  ta  p r z e r o b iła  2 3 6  sk ó r  

w o ło w y c h  i k o ń sk ic h , 2 .2 5 2  s k ó r y  c ie lę c e  i 8 3  in n e  (F e rs e n h a u te ). K a p it a ł  

o b r o to w y  w y n o s ił  9— 10 .0 0 0  t a la r ó w , a  o b ró t b y ł  s z y b k i. S k ó r y  s u r o w e  

s k u p o w a n o  w  o k o lic y , ta k  sa m o  j a k  k o rę  d ę b o w ą ; k a m ie ń  w a p ie n n y  

s p ro w a d z a n o  z  S z c z e c in a , ż e la z n a  a p a r a t u r a  je s t  p o c h o d z e n ia  a n g ie ls k ie g o  

i n ie m ie c k ie g o  ( S t y r ia ,  B r u n s z w ik , a  g łó w n ie  L ip s k ) .

N a  t y c h  d w ó c h  t y p a c h  m a n u fa k t u r , w łó k ie n n ic z e j i s k ó r z a n e j, n ie  k o ń 
czą się  m a n u fa k t u r y  r e p r e z e n to w a n e  w  P o z n a n iu  w  t y m  o k re sie . D o  n a j

w c z e ś n ie js z y c h  z o p is y w a n y c h  n a le ż y  z a lic z y ć  f a b r y k ę  c z a r n e g o  m y d ła  

P r o w a d z o n ą  w  P o z n a n iu  p rz e z  G o d f r y d a  S im o n a  p r z y b y łe g o  do P o z n a n ia  

ze S z c z e c in a . Z u p e łn ie  w y r a ź n y  c h a r a k t e r  m a n u f a k t u r o w y  m a  w y t w ó r n ia  

c z a rn e g o  m y d ła  p ro w a d z o n a  w  sp ó łc e  (so cie ta s  s u p e r  fa b r ic a  s m e g m a to -  

rea) p rz e z  k u p c a  J a n a  F r y d .  P a w ło w s k ie g o , d a ją c e g o  k a p ita ł, i  A n d r z e ja  

B o e h m e  m y d la r z a , d a ją c e g o  s w ą  w ie d z ę  i p r a c ę , do k tó re j n a ję to  z r e s z tą  

je s z c z e  d w ó c h  p r a c o w n ik ó w . U m o w a  sp ó łk i, k tó re j ju ż  tu  z b r a k u  m ie j
sca  n ie  p r z y t a c z a m y , p r z y n o s i s z e r e g  c ie k a w y c h  a  c h a r a k t e r y s t y c z n y c h  

P o s ta n o w ie ń  19). P o  p e w n y m , n ie d łu g im  c z a s ie  z a c z ę ły  się  m ię d z y  s p ó ln i-  

k a m i n ie p o ro z u m ie n ia  n a  tle  p o d z ia łu  z y s k u  i s p ó łk a  p o  k ilk u  r o z p r a w a c h  

p rz e s ta ła  d z ia ła ć . P r z e d s ię b io r c ą  n a  w ię k s z ą  s k a lę  z d a je  s ię  b y ć  k a p e la n  

z g ro m a d z e n ia  g r e c k ie g o  z a b ie g a ją c y  o k o ło  p r o d u k c ji  m y d ła  t a k  sa m o  ja k  

ś w ie c . W y r ó b  ś w ie c  b y ł  n ie r a z  łą c z o n y  z p r o d u k c ją  m y d ła . W y r ó b  ś w ie c  

W o s k o w y c h  ja r z ą c y c h , ż ó łt y c h  b y ł  k a p it a lis t y c z n ie  z o r g a n iz o w a n y

Ia) B erich t, D as J a h r  1793 s. 577.
19) A rch iw u m  M ie jsk ie  w  P ozn an iu  A . C. 1 17 .  2 1 . r. 179 1.
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w  trz e c h  m ia s ta c h  w ie lk o p o ls k ic h : P o z n a n iu , W s c h o w ie  i R a w ic z u . K o 
m is ja  D o b re g o  P o rz ą d k u , k tó r a  k o n s e k w e n tn ie  p o p ie r a ła  w s z e lk ą  te g o  ro 
d z a ju  in ic ja t y w ę , w p r o w a d z iła  z a k a z  p r z y w o z u  z  z a g r a n ic y  ś w ie c  i  n a d a ła  
t y m  trz e m  w y t w ó r n io m  p r z y w il e j  w y łą c z n o ś c i  z e z w a la ją c  k la s z to ro m  
i o b y w a te lo m  n a  p r o d u k c ję  ś w ie c  t y lk o  n a  p o t r z e b y  w ła s n e . W y d a n ie  
p r z y w il e ju  p o p rz e d z iło  z ło ż o n e  w  K o m is ji  z a r ę c z e n ie  w y t w ó r c ó w , że  
ś w ie c e  s p r z e d a w a ć  b ę d ą  p o  cen ie  r ó w n e j z a g r a n ic z n e j a  do p r o d u k c ji  u ż y 
w a ć  s u r o w c a  k r a jo w e g o . W  P o z n a n iu  p r z y w il e j  p r o d u k c ji  p o z a  t y m  
m ie li je s z c z e  a p te k a rz e , o ile  d o c h o w a li w a r u n k u  s u r o w c a  k r a jo w e g o .  
W s z y s t k ie  t r z y  w y t w ó r n ie  p r z e t r w a ł y  do r o z b io r ó w  i w  P o z n a n iu  w  c z a 
s a c h  p ru s k ic h  s p o t y k a m y  ta k ą  w y t w ó r n ię  n a le ż ą c ą  do p r e z y d e n t a  m ia s ta  
W a c ł a w a  N a t a lis a ;  p r o d u k o w a ła  o n a  3 .50 0  fu n t ó w  ro cz n ie ; w e d łu g  o c e n y  
w ła d z  p r u s k ic h  c e n y  p r o d u k t ó w  b y ł y  w y s o k ie , c z ę ś c io w o  w y ż s z e  n iż  
w  B e r lin ie , i z p e w n o ś c ią  w  z w ią z k u  z t y m  zn ie sio n o  z a k a z  p r z y w o z u  
ś w ie c  w o s k o w y c h  z  P r u s ; f a b r y k a  is tn ie je  je s z c z e  w  p a ź d z ie r n ik u  1 7 9 4  
ro k u , k ie d y  p ła c i tz w . p o d a tk u  o d  p a r a f y  k s ią g  k u p ie c k ic h  5  t a la r ó w .  
M o ż n a  b y  je s z c z e  co ś p o w ie d z ie ć  o „ f a b r y c e  t a b a c z n e j" ,  f a b r y c e  p o w o z ó w  
c z y  f a b r y c e  k a r t  do g r y . R ó ż n e  z a g a d n ie n ia  z w ią z a n e  z is tn ie n ie m  ty c h  
m a n u fa k t u r  w y m a g a j ą  s z c z e g ó ło w y c h  u s ta le ń , d la te g o  s ię  n im i b liż e j tu  
n ie  z a jm u ję .

N a  z a k o ń c z e n ie  n ie c h  m i w o ln o  b ę d z ie  p o w r ó c ić  do z a r y s o w a n e g o  ju ż  
r a z  z a g a d n ie n ia  s t r u k t u r y  sp o łe cz n e j m ie s z k a ń c ó w  P o z n a n ia  w  t y m  o k r e 
sie. S p o łe c z e ń s tw o  P o z n a n ia  n ie  b y ło  o c z y w iś c ie  k la s o w o  je d n o lite . I s t 
n ia ły  w  n im  d w ie  a n ta g o n is ty c z n e  k la s y :  k la s a  p o s ia d a ją c a , a w ię c  b a n 
k ie r z y , „ f a b r y k a n c i " ,  k u p c y  i r z e m ie ś ln ic y , b ę d ą c y  o b y w a t e la m i p e łn o 
p r a w n y m i,  w y b i e r a j ą c y  i  w y b ie r a n i  do w ła d z  m ie js k ic h , w ła ś c ic ie le  n ie 
r u c h o m o ś c i m ie js k ic h ; p o d s ta w ą  u p r z y w ile jo w a n e g o  s ta n o w is k a  b y ł  m a 
ją t e k , a  m ia n o w ic ie  p o s ia d a n ie  n ie r u c h o m o ś c i m ie js k ie j, co b y ło  z a s a d n i
c z y m  w a r u n k ie m  o tr z y m a n ia  o b y w a t e ls t w a  i w p is a n ia  do k s ię g i p r a w a  
m ie js k ie g o . D r u g ą  k la s ę  s ta n o w ili  p o z o s ta li m ie s z k a ń c y , n ie  p o s ia d a ją c y  

m a ją t k u  i ż y j ą c y  z d n ia  n a  d z ie ń  z p r a c y  w ła s n e j.

N ie s p o r a d y c z n e  z p e w n o ś c ią  p r z e ja w y  b u n tó w  p o k r z y w d z o n y c h , u ja 
w n ia ją c e  się  w  s tr a jk a c h , w y w o ł a ł y  ze  s tr o n y  w ła d z  m ie js k ic h  w y d a n ie  

tz w . u s t a w y  p r z e c iw s t r a jk o w e j  w  1 7 8 5  ro k u . M a g is t r a t  w y d a ł  ją  p o z a  

s ta tu ta m i c e c h o w y m i, r e g u lu ją c y m i, ja k  w ia d o m o , s z c z e g ó ło w o  c a ło ś ć  

ż y c ia  c e c h o w e g o  i r z e m ie ś ln ic z e g o , a  c e le m  je j  b y ło  w y e lim in o w a n ie  

z ż y c ia  c e c h o w e g o  s tr a jk ó w . B liż s z e  s tre sz c z e n ie  te j u s t a w y  p o d a ł  

T . E r e c iń s k i (P r a w o  p r z e m y s ło w e  s. 6 4 1 — 5), k t ó r y  z w r ó c ił  r ó w n ie ż  u w a g ę  

n a  „ p e w n e  w z m ia n k i o p o ro z u m ie n ia c h  m is t r z ó w  c e le m  p r z e c iw s ta w ie n ia  

się  z b io r o w y m  w y s t ą p ie n io m  c z e la d n ik ó w '1.

O ile  k la s ę  p o s ia d a ją c ą  w  m ie ś c ie  m o ż n a  z  d u ż ą  s to s u n k o w o  d o k ła d 
n o ścią  o p isa ć, w s k a z a ć  je j  ź ró d ła  d o ch o d u , s ta n  m a ją t k o w y  itp ., a  n a w e t  

im ie n n ie  p r z e d s ta w ić , o t y l e  k la s a  n ie p o s ia d a ją c a  p o z o s ta je  w  s z a r y m  

c ie n iu  ź ró d e ł i t y lk o  z o k r u c h ó w  w ia d o m o ś c i m o ż n a  j ą  p r z e d s ta w ić
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w  b la d y c h  k o n tu ra c h . W y n ik a  to s tą d , że  d o k u m e n ty  p rz e k a z a n e  n a m  do  

in t e r e s u ją c y c h  s p r a w  z p rz e s z ło ś ci, a  w ię c  g łó w n ie  k s ię g i r a d z ie c k ie , w ó j 

to w sk ie , c e c h o w e  itp . p ro w a d z o n e  b y ł y  p rz e z  k la s ę  u p r z y w ile jo w a n ą  

1 w  je j  in te r e s ie ; i k s ię g i te  n o t u ją  z m ia n y  w  s ta n ie  m a ją t k o w y m , r e je 

s tr u ją  s p a d k i, k u p n a -s p r z e d a ż e  itp . O c z y w iś c ie  k la s a  p o s ia d a ją c a  n ie  s ta 

n o w iła  z w a r te j  i je d n o lite j g r u p y . K u p ie c , p o s ia d a ją c y  d u ż y  k a p ita ł  i lo 
k u ją c y  g o  cz ęsto  w  p ro d u k c ji, u z a le ż n ia ł często  od sie b ie  s ła b sz e g o  f in a n 

so w o  r z e m ie ś ln ik a  i  w y w i e r a ł  p o z a  t y m  d u ż y  w p ł y w  n a  r z ą d y  m ia s ta ;  

a  s to ją c y  j a k b y  n a  d r u g im  b ie g u n ie  k r a m a r z  lu b  b u d n ik  le d w o  o p ę d z a ł  

w ła s n e  p o t r z e b y  ż y c io w e . T a k  sa m o  p iw o w a r ,  d o c h o d z ą c y  do d u żej 

z w y k le  fo r t u n y , m ia ł z u p e łn ie  in n ą  p o z y c ję  od p rz e c ię tn e g o  s z e w c a .

Is tn ia ła  ju ż  je d n a k  w ó w c z a s  w a r s t w a  p r o le ta r ia tu  m ie js k ie g o . N a j w y 

ra ź n ie j w y s t ę p u je  o n a  w  p o w s t a ją c y c h  m a n u fa k t u r a c h , k tó r e  j a k  w id z ie 

liś m y  z p o w y ż s z e g o  p r z e d s ta w ie n ia , z a t r u d n ia ją  n ie r a z  p o  k ilk a d z ie s ią t  
ro b o tn ik ó w . W  p ro to k o le  r e w iz j i  m ia s ta  z 1 7 9 2  ro k u , w  k t ó r y m  sk rz ę tn ie  

n o tu je  s ię  w s z e lk ic h  p o s e s jo n a tó w  d u c h o w n y c h , s z la c h e c k ic h  c z y  m ie s z 

cz a ń sk ic h , w ś r ó d  „ n ie p o s e s jo n a t ó w “  b e z  sp o so b u  do ż y c ia  c o ra z  cz ę śc ie j  
s p o t y k a m y  „ n a je m n ik ó w " ,  ch o ć  w ie m y , ż e  n ie  w s z y s c y  o n i z o s ta li sp isa n i. 

A k t a  m ie js k ie , p o d o b n ie  j a k  p a ń s t w o w e  z re s z tą , z a jm u ją  s ię  w a r s t w ą  
P r o le ta r ia tu  g łó w n ie  z p r z y c z y n  n a t u r y  p o lic y jn e j.  W a r s t w a  p a n u ją c a  
b ro n iła  s ię  p rz e d  p o w s t a n ie m  p r o le ta r ia tu , k t ó r y  m ia ł się  w  p r z y s z ło ś c i  
sta ć  je j  g r a b a r z e m , ch o ć  n ie  m o g ła  c o fn ą ć  k o ła  to c z ą ce j s ię  h is to rii. T y 
p o w y m  p ro d u k te m  p a n u ją c y c h  w ó w c z a s  s to s u n k ó w  n a  w s i, a  g łó w n ie  
p o d d a ń stw a , b y ła  in s t y t u c ja  t z w . w łó c z ę g ó w , lu ź n y c h , w a g a b u n d ó w  itp . 
B y l i  to —  j a k  t r a fn ie  z a u w a ż y ł  J .  R u t k o w s k i —  lu d z ie  b a r d z ie j p rz e d s ię 
b io rc z y , o u sp o so b ie n iu  n ie z a le ż n y m , k t ó r z y  w y ł a m a l i  się  z o r g a n iz a c ji  
p o d d a ń cz e j 20). Z  p e w n o ś c ią  i z n ic h  r e k r u t o w a ła  s ię  p r z y n a jm n ie j  c z ę ś 
cio w o  z a ło g a  p o w s t a ją c y c h  m a n u fa k t u r , o ile  n ie  k r ę p o w a ły  z b y tn io  s w o 
b o d y  t y c h  lu d z i i n ie  d o p y t y w a ł y  o ic h  p o c h o d z e n ie  ( je ż e li b y l i  p o s z u k i

w a n y m i p rz e z  p a n a  z b ie g a m i z e  w s i). P a ń s t w o , r e p r e z e n tu ją c e  in t e r e s y  
r z ą d z ą c e j w a r s t w y  s z la c h e c k ie j, s tw a r z a ło  c a ł y  z e sp ó ł p r z e p is ó w  w y m ie 
r z o n y c h  p r z e c iw k o  t y m  „lu d z io m  lu ź n y m " ,  a  w ła d z e  m ie js k ie  p o d p o rz ą d 
k o w a n e  t y m  w ła d z o m  p a ń s t w o w y m , m im o  n ie r a z  o d m ie n n y c h  in te r e s ó w ,  
r ó w n ie ż  u  s ie b ie  te  p r z e p is y  s to s o w a ły  z  w ię k s z ą  lu b  m n ie js z ą  c h ę c ią . K o 
m is ja  D o b re g o  P o r z ą d k u  n a ło ż y ła  n a  w ic e p r e z y d e n t a  m ia s ta  o b o w ią z e k  
w a lk i  ze  z ja w is k ie m  lu d z i lu ź n y c h  w y p o s a ż a ją c  go  w  o d p o w ie d n ią  w ła d z ę  
P o lic y jn ą . J e d n a k  z ja w is k a  te g o  n ie  z d o ła ły  z w a lc z y ć  a n i p r z e p is y  p r a 
w n e , a n i p rz e m o c  w ła d z y , g d y  r o z w ó j ś r o d k ó w  w y t w ó r c z o ś c i  i s to s u n k ó w  
p r o d u k c y jn y c h  z m ie r z a ł w  k ie r u n k u  s tw o r z e n ia  n o w y c h  fo rm , w  k t ó r y c h  
z ro d z iła  s ię  ś w ia d o m a  s w y c h  c e ló w  k la s a  p r o le ta r ia tu , a  ta  w  w a r u n 
k a c h  n o w e g o  u s tr o ju  s o c ja lis ty c z n e g o  z lik w id o w a ła  d a w n ą  k la s ę  p o s ia 
d a ją c ą .

20) R u t k o w s k i  Ja n , H isto ria  gospodarcza P o ls k i 'I  326.
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Z A Ł Ą C Z N I K

N aszym  zdaniem  um ow a ta zasłu gu je  na u w agę  i d latego p o d a jem y poniżej 
je j  tekst: „M ięd zy osobam i na podpisach  poniżej w yrażo n ym i do założenia 
fa b ry k i w y ro b k u  sk ó r k ra jo w y c h  ko m p an ią  u tw o rz a ją c ym i s ta w a  p ew n a do 
la t 10  od dnia 1  m iesiąca  styczn ia  ro ku  b ieżącego 1790 zaczyn a jąca  się  i n ie 
p rzerw an ie  trw a ć  m a ją ca  u m ow a czyli k o n tra k t w  m ocy p ra w a  1768 zo sta jący  
c zy li b ard ziej n atu rę  kom prom issu  i w ażność n iero zerw an ą  w  sobie z a w ie ra ją c y  
w ed le  op isów  i k o n d y c ji tu  n iże j w yrażo n ych .

1-m o . K o m p an ia  n in ie jsza  fa b ry k i w yro b k u  sk ó r tak  na założenie fa b ry k i, 
skup ien ie  m ateria łó w , skór, ja k o  i inne w y d a tk i, 12  ty s ię cy  czerw , złotych  
w y m a g a ją ca  chcąc tym  ła tw ie j zam iar ch ęci u fo rm o w an ia  znacznych ga rb a rn i 
w  k r a ju  p rz y w ie ść  do skutku , n a  12  a k c ji oznaczoną p odzieliła  sum ę nie chcąc 
n ig d y  w ięce j m ieć w  sw ej kom p an ii osób ja k  ty lk o  12  każd ą  a  czerw , złotych 
1.000 do k a s y  kom p anicznej w  ten sposób w y p ła ca ją c y c h .

2-do. K a ż d y  kom p an ista  n a  początku  sw o je j a k c ji zaraz p rz y  zaczęciu  ko n 
trak tu  i podpisie  je g o  czerw . złot. 300 zaliczyć a resz tu ją cą  sum ę 700 cz. zł. 
ad com plem entum  1.000 cz. zł. k a s ie  kom panicznej jeszcze n ależącą  na dzień 
26 m iesięcu  czerw cu w  ro ku  teraźn ie jszym  1790 do rą k  i za k w ite m  ustan ow ić 
m ającego  D yrek to ra  G en eraln ego  kom p an ii pod p rzep ad k iem  zaliczonych  ju ż  
cz. zł. 300 w y p ła c ić  p ow in ien  będzie.

3-tio . Ż e  każd e dzieło a tym  b ard zie j now o form ow ane, bez generalnego  
R zą d cy  b yć n ie  m oże szczególnie zaś fa b ry k a , k tó ra  ja k  n a jw ię k sz e j p iln ości 
i rozrządzenia potrzebuje , przeto u p a tru ją c  ko m p an ia  ja k  n a jw ię k sz e  w e  
w szystk im  w  ogólności z y sk i a w  d obrej ekonom ice tak  w  tan iości o p a try 
w a n ia  m ateria łam i do w yro b k u  skór fa b ry k i ja k o  n iem niej i u trzym an ia  
gen era ln e j te jże  fa b ry k i e x p e n sy  gd y  potrzebą b yć w idzi, taż kom p an ia  w y 
b ra n ie  n a jzd atn ie jsze j do zam iaru  sw ego osoby ta k  to w szystk o  połączone 
w id ząc w  osobie Im ci P a n a  Ja n a  K lu g a  b an k iera  poznańskiego tegoż ca ła  
kom p an ia  jed n om yśln ością  za generalnego fa b ry k i skó r d yrek to ra  ob iera 
i tem uż m oc n iżej oznaczoną w skazu je .

4-to . F a b ry k ę  w y ro b k u  sk ó r kom p an ia  u stan o w io n ą m ieć chce w  Pozn aniu  
i gdzieby indziej potrzeba tego w y c ią g a ła  za zdaniem  w iększości g łosów  kom - 
p an istów , k tó ra  do tej kom p an ii żadnej in nej nad sobą n ie zn a ją c  d y re k c ji 
oprócz d yrekto ra  gen eraln ego  przez ko m p an ią  ustanow ionego należeć będzie.

5-to. Im ci P a n  D y re k to r G e n e ra ln y  za ku p ion e przez ko m p an istów  a k c je  
p ien iądze od tychże odb ierać, k a sę  u sieb ie  trzym ać, fa b ry k a m i i ludźm i 
fab ry czn ym i rząd zić i tru d n ić się, sk ó ry  n iew y ro b io n e  skup ow ać i one w y -  
p ra w n e  p rzed aw ać, k re d y ta  w  przedażach  czynić, gd y  tego potrzeba w ym ag ać  
będzie pew ność w  n ich  d la sieb ie  u p a try w a ć  i za n ie kom panii b yć w  odpo^- 
w ied zi za co p ew n y  pro cent na p ierw sze j rocznej se s ji a w  ku p iectw ie  z w y 
c z a jn y  urieterm inu je  się, k tó re  k re d yta  jed n ak  d łużej ja k  przed czasem  każd ej 
gen era ln e j s e s ji ile  m ożności kończyć się  p ow in n y, zgoła to w szystk o  cokol
w ie k  z zysk iem  dla ko m p an ii b yć m oże czyn ić m a.

6-to. P o w ierz y w sz y  ca ła  kom pania zupełnego dozoru fa b ry k i Im ci Pan u 
D yrek to ro w i G en era ln em u  a zm n ie jsza jąc  tem uż prace, nadto p rz y ch y la ją c  
się  do żąd an ia  pom ien ionego Im ci P a n a  D yrek to ra  d la  pom ocy tegoż obranych  
przez ca łą  kom p an ią  dw óch  z pom iędzy sieb ie  w  Pozn aniu  m ieszkaln ych  ja k o  
to N N  w yzn acza  z k tó rym i Im ć P a n  D yrek to r G e n e ra ln y  tak  o w zro st fa b ry k  
odbytu  p ro d u któ w  fab ry czn yc h  o w yn a lez ien ie  n a jła tw ie jsz y ch  sposobów  n a 
b y w a n ia  m ate ria łó w  ja k o  też i tran sp o rtu  tychże m ate ria łó w  n arad zać  się  m a,
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w p rzy p ad ku  zaś g d yb y  dw óch z pom ięd zy kom p an ii Im ci P a n u  D y rek to ro w i 
G en eraln em u p rzy d an ych  m ie li s ię  w  ja k o w e j zdaniu  n ie  zgodzić m aterii, 
W tak o w ym  raz ie  Im ć P a n  D y re k to r G en era ln y , tak  sw o je  ja k o  też i p rz y 
danych dw óch sobie kom p an istó w  pro  et contra, zdan ia do n a jb liższych  sieb ie 
com panistów  p ięciu  op isaw szy  zupełn ie żądać będzie odpow iedzi, a ja k ą  od
bierze, na ta k ie j w iększo ści zdań przestać pow in ien.

7-m o. Ja k o  je s t  ca łe j ko m p an ii rzeczą potrzebną w iedzieć często o stan ie 
fa b ry k i d eb icie  i w yd atkach , nadto  potrzeb ie  zw iększen ia  fa b ry k i i na lepsze 
zam ien ienia d aw n ie jszych  sw ych  urządzeń  do ułożeń k r a ju  stosow n ych  zaczym  
taż kom p ania  m ieć chce i stan o w i iż d w ie  se s je  je d n ą  p ry w a tn ą  półrocznią, 
d rugą gen era ln ą  rocznią m iew ać potrzeba, a  z tych  p ierw sza  d n ia  16  m iesiąca  
lip ca każdego ro k u  w  czasie  k tó re j d la  sam ego za ła tw ien ia  tro sk liw o ści ca łe j 
kom panii okaże Im ć P a n  D y re k to r G e n e ra ln y  sum ę deb itu  i eksp en sy  fa b ry k  
ogólną, nadto obow iązkiem  będ zie Im ci P a n a  D yrek to ra  G en era ln ego  p ro jek ta  
na polepszen ie fa b ry k i i od m iany n iektó rych  ułożeń (gd yby tego potrzeba było) 
na tak o w ej złożyć se s ji n a  k tó re j w  p rzyp ad k u  n ie  z jech an ia  się  w szystk ich  
osób kom p let osób p ięciu  kom p an ia  d eterm in u je , d ru gą  se s ją  gen era ln ą  co
roczną nazw isko  m a ją c ą  dnia 16  m iesiąca  styczn ia  w  każd ym  ro ku z w sz y st
k ich  osób w  kom p an ii będ ących  czy li przez sieb ie  czy li przez um ocow anych  
P len ipotentów  b y le  ty lk o  w  kom p an ią  n in ie jszą  w ch od zących  ostrzega, na 
której Im ć P a n  D yrek to r G e n e ra ln y  b ilan s gen e ra ln y  z całego ro ku  tak  po
rząd kó w  fab ryczn ych , p e rcep ty  w  gotow ych  pien iądzach , m ateria łach  i skórach  
ja k o  też e x p e n sy  z zupełn ym  rzeczy w szystk ich  w yszczególn ien iem  w in ien  jest 
złożyć a ca łe j kom p an ii je s t  w  o w ym  czasie  m ocą i w o lą  na now o sw o je  u rzą
dzenia w iększością  g łosó w  decydow ać, z złożonych zaś rach u n k ó w  rocznych 
i d ok ład n ie  w y lik w id o w a n y ch , Im ci P a n a  D yrek to ra  G en era ln ego  z otrzym anej 
ad m in istrac ji taż kom p an ia  p okw ito w ać p o w in n a: zgoła coko lw iek  na takow ej 
se sji uch w alono zostanie w sz y sc y  a k c je  sw o je  m a ją c y  czy li w  osobach czyli 
w  um ocow an ych  sw ych  s ta w a ją c y  p len ipotentach  czyli n a  ostatek  n ie p rz y 
tom ni bez n a jm n ie jszego  w zru szen ia  u trzym yw ać i zach o w yw ać p ow in n i będą.

8-vo. L u b o  zam iar ko m p an ii n ie  je s t  inny, ty lk o  a b y  w  n iżej n a  podpisach 
oznaczonych osobach kom p an ia  n in ie jsza  przez c iąg  la t  dziesięciu  n ie odstępnie 
zostaw ała , gd y b y  jed n ak  k to ko lw iek  bądź z osób kom p an ią  sk ła d a ją cyc h  przed 
skończeniem  zam ierzonego czasu ch cia ł w y jść  z kom panii, ta k o w y  nikom u 
obcem u a k c ji sw o je j zb yw ać nie m ogąc, udać się  m a do D yrek to ra  G e n e ra l
nego i jem u  żąd an ie  sw o je  o św iad czyć p ow in ien  a ten na p ry w a tn e j p ó ł
rocznej se s ji poddać m a d ecyz ji kom panii, kto w a k u ją c ą  po z b yw a ją c y m  otrzy
m ać m a a k c ją , p rz e d a ją cy  zaś a k c ję  k a p ita ł sw ó j d aw n ie j do kom p an ii w n ie 
sio n y  od dnia zapad łe j kom p an ii rezo lu c ji w  k w a rta ł w ra z  z p ro w iz ją  po
5 od sta rach ow ać się  m ian a  za k w ite m  z b yw ająceg o  a k c ją  bez żadnego zaw odu 
W ypłaconą m ieć pow inien.

9-no. L u b o  każd a fa b ry k a  w  początkow ej m an ip u lac ji w ie le  w y m a g a  e x p en sy  
a  m ało  czyn ić m oże zysku  i lubo je s t  zam iarem  ko m p an ii a b y  fa b ry k i ja k  
n a jb ard z ie j zm ocnione zostały, jed n akow oż p rz y  k a lk u la c ji każdego ro ku  
ja k o w y b y  się  d iw ident czy li procent w zględem  resp ective  a k c ji pokazał tako
w ym  rzeczona kom p ania  rokroczn ie dzielić się  m a. G d y b y  jed n ak  d la  p o m yśl
n ie jszego  tej fa b ry k i rozszerzen ia podobało się  kom p an ii w iększością  głosów  
p o w iększyć  a k c ji, ted y  na każd e j rocznej czy li półrocznej se s ji w olność po
w iększen ia  kom p ania  sobie zo staw u je , n igd y  jed n ak  osób w ięce j nad  12 , m niej 
nad  ośm  nie p rzypuszczając.
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10-m o. Ż e  zaś n ik t p ew n ie  w iedzieć n ie m oże cz y li tako w a kom p an ia  k ie d y 
k o lw ie k  zakończoną zostanie, lub  w sz y sc y  ko m p an iści do czasu skończen ia 
onejże w  życiu  pozostaną, a w  p rzy p ad ku  za tym  na kogo żkolw iek  bądź z kom - 
p an istów  śm ierc i ja k o  p ozostali sukcesorow ie  n ie  ty lk o  w łasn ość poprzednika 
sw ego w  k a s ie  kom panicznej będącą, a le  n aw et i zysk  ja k o w y  do czasu śm ierc i 
ko m p an isty  z B u ch a lte r ii D yre k to rii G en era ln e j być się  okaże słusznie i sp ra 
w ie d liw ie  odebrać pow in ni, a b y  zaś ciż pozostali sukcesorow ie  zm arłego kom 
p a n isty  b y li prześw iadczoni, że to b io rą  co im  się  n ależy, w olność m ieć będą 
z osób kom panicznych  w y b ra ć  trzech, k tó rz y  od tego dzieła sp raw ied liw o śc i 
n ie  m ogą się  w ym ó w ić  i c i sposobem  sądu kom p rom issarsk iego  w  K an to rze  
G en era ln ym  zasiad łszy, B u c h a lte r ią  percep t i exp en s od początku w szczętej 
kom panii D yrek to ro w i G en. złożyć sobie zlecą  a z łożonych i w y lik w id o w a -  
n ych  to co słuszność i sp raw ied liw o ść  prócz n ie ty lk o  k ap ita łu , ale  i z zysku  
o k azyw ać będzie tak o w ą na rzecz sukcesorów  zm arłego  kom p an isty  Im ci P an u  
D yrekto ro w i Gen. przez rezo lucję  sw o ją  w y p ła c ić  zlecą. G d yb y  je d n a k  sukce
sorow ie  u ło żyw szy  się  m ięd zy sobą jednego  z pom iędzy sieb ie  do sp ad łe j na 
sieb ie  a k c ji, zw łaszcza com petentiam  annorum  m ającego  ud eterm in ow ali 
i z lew ek  na n iego w spó ln ych  p reten sji uczyn ili, n ależeć przeto do te jże  kom 
p an ii tak  ja k  poprzedn ik  jego  zarów no będzie.

11-m o . C ałość fa b ry k  i ogólne dobro ja k o  każdego w  szczególności ko m p a- 
n istę  trudnić pow inno, tak  w  p rzyp ad ku  ja k im k o lw ie k  fa b ry k  uszkadzać m ogą
cym  każd y z ko m p an istów  na odw rócenie onegoż w szelk ich  sposobów  i staru n - 
k ó w  użyć pow inien.

12-m o . P o  w y jśc iu  la t  10 -c iu , g d y b y  zam iast zysku , bądź d la  re w o lu c ji bądź 
d la  ogn ia lu b  in n ych  n ad zw ycza jn ych  p rzy p ad k ó w  stra ta  okazać się  m ia ła , ja k  
zysk  w  podział, tak  stra ta  przez kom p an istów  zarów n o p rz y ję ta  być pow inna 
i dzielona.

13-tio . Z n a ją c  kom p an ia  ja k  w ie le  Im ci P a n  D yrek to r G en. m ieć będzie 
zatrudnień, przeto onem uż od ogólnego zysku  na p ierw sze j rocznej se s ji okazać 
m ianego p ew n y  procet kom p ania  determ inow ać będzie a to z pow odu i za
p ew n ien ia  k red ytu , innych  zaś jako to  b uch altera , m ag istró w  i ludzi fa b ry cz 
nych  sam  Im ć P a n  D y re k to r Gen. ob ierać, p rzy jm o w ać, koszta  w szelk ie  na 
budow le i inne p otrzeb y w y k ła d a ć  za d ecyz ją  je d n a k  zw łaszcza w  znaczniej-- 
szych arty k u ła ch  w iększości kom panii, p en sję  p rz y ję ty m  przez Im ć P an a  
D yrek to ra  G en. ludziom  podług okoliczności i p o trzeb y ugadzać, k o n trak ty  
w yd a w a ć  i onym  p rzy  w zględzie n a jw ię k sz y m  oszczędności w y p ła c a ć  moc 
zup ełn ą od kom p an ii nad an ą sobie m a.

14-to . Z o sta ją c  przez czas n ie ja k i Im ci P a n  D yrek to r G en. u trzym u jącym  
ad m in istrac ję  fa b ry k i, gd y b y  się  k ie d y  w  tak o w ych  zatru d nien iach  zostaw ać 
n ie podobało i d łużej w  tych  obow iązkach  b yć n ie ch ciał, w yzn ać m y śl sw o ją  
kom panii w in ien  jest, p rz y  złożeniu rocznych rach u n k ów  a kom p ania  u w o l
n iw szy  d zisie jszego D yrek to ra  Gen., innego z pom iędzy sieb ie w iększością  
g łosów  na d a lszy  czas obierze.

15-to . Lu bo  kom p ania  z w yb o ru  osób z k tó rych  się  sk ład a  spodziew ać się 
n ie może, a b y  rządząc się  przekonaniem  dobrego zdania m iało  k ie d yk o lw iek  
m ięd zy osobam i n astąp ić  rozróżnienie, że je d n a k  p rzy p ad k ó w  n igd y  przew ie  
dzieć nie m ożna a ostrożność n ikogo dotąd szkodnym  n ie  uczyn iła , w a ru je  
zatym  sobie, iż g d y b y  m ięd zy osobam i dziś ko m p an ią  sk ła d a ją c y m i jak o w e  
n iezgody zd arzyć się  m ia ły , u c h y la ją c  się  od zak łóceń  p raw n ych , żaden kom - 
p an ista  do sądu p ozyw ać n iem a i n ie  pow in ien , a le  w  podobnym  p rzyp ad ku
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trzy osoby z pom iędzy ko m p an istów  sposobem  kom prom issu  o b raw szy  w szczęte 
m iędzy osobam i sp o ry  też w y b ra n e  osoby z a ła tw ią  i zasp o k o ją  a  zakłócone 
strony, iż n a  ich  w yro k u  zup ełn ie  przestać p ow in n y, w sz ysc y  dziś w ch odzący 
W kom panią skó r w k ła d a ją  na sieb ie  i sukcesorów  sw oich  obow iązek.

Do k tó rych  to w zw yż oznaczonych ziszczenia i d o trzym an ia  um ów  i ułożeń 
całe j kom panii, a b y  k a ż d y  kom p an ista  s ta w a ł się  ob ow iązanym  a dzieło n i
niejsze n iew zruszonym  i n ieodm ów ionym  też po oznaczeniu pod p isów  w szyst
kich  kom panistów , a b y  przed  k s ię g a m i grod zkim i poznań sk im i roborow ane 
było  Im ć P a n a  D yrek to ra  G en. ob ow iązu je  się. D ziało  się  w  Pozn an iu  dnia 
1 lu tego 1790 roku. (— ) W ła d y sła w  G u ro w sk i M arsza łek  W ielk i W ielk iego 
X ię stw a  L itew sk ieg o  L . S .,  (— ) F ran ciszek  A n to n i na K w ilcz u  K w ile c k i K . O. 
O- B . i s .  S. L . S., m pp., (— ) A d am  S k a rb e k  M alczew sk i K . R . m pp. L . S., 
(— ) Jó z e f G liszczyń sk i K . B iech . m pp. L . S . (— ) Ig n a c y  W yssogota Z a k rz e w sk i 
Podług w yrażo n ego  opisu  na p rz y ję c ie  a k c ji w  kom p an ii skór jed n e j i dopeł
nienie ob ow iązków  p od p isu ję  się, S to ln ik  i P o se ł P o zn ań sk i L . S., (— ) Ja n  
z L ip ego  L ip sk i G M K r m pp. L . S ., (— ) A d am  G a je w sk i m pp. L . S., (— ) A nton i 
N orbert G ra b sk i m pp. L . S., (— ) Ja n  K lu g  L . S ., (— ) Szym on W ronieck i m pp. 
L . S., (— ) W ojciech M ateusz W illand t m pp. L . S., (— ) Seb astian  G e rh a rt L . S.
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