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0 koniecznosci intensyfikacji zaangazowania. Jednak zeby utrzymac¢ przywodztwo na
arenie miedzynarodowej, Stany Zjednoczone musza uzywac sity nie tylko dla wiasne-
go interesu, ale tez dla dobrego funkcjonowania catego systemu - nie mogg zaktadac,
2e jest on niezmienny.
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ABSTRACT

The article concerns the position o fthe United States on the international stage in the 21st century.

e major areas o fdomination and loss o fthe advantage in the new international order are presented in

s ofthe thesis ofthe end ofAmerican hegemony. The issues undertaken in this situation by the policy-

a ers are analyzed: defining the major threats and challengesfor the United States; the methods of
Pox"'all°n tNe traditional allies and with the new powers; the reforms o fthe domestic structures of
rel, a<* "e 'mProvement ° f the state ofeconomy in order to gain a strongerposition in international
.. °ns; the necessity ofthe existence ofa leader/hegemonist in the contemporary international system

°fth many centers °f ‘fluence- The major part ofthe article presents the conceptions and activity
,e“ministrations ofGeorge W Bush and Barack Obama: the strategy o ftransformational diplomacy

'he concept o fsmartpower.

POLSKO-AMERYKANSKIE
WZAJEMNE INWESTYCJE BEZPOSREDNIE

ko ?rzedstawi®ne w opracowaniu zagadnienia wpisujg si¢ w rozwazania na temat
firm IrencyJnos$ci miedzynarodowej. Mozna jg traktowa¢ w kategoriach zdolnosci
no$' sProstan'a zagranicznej konkurencji, czego $wiadectwem jest handel i obec-
2doi na.°.bcych rynkach w formie inwestycji bezposredniej; jak i atrakcyjnosci, czyli
go ino?%’ ' w tym przypadku - krajow czy regiondw do pozyskiwania zagraniczne-
Zak a™ta*u’ szczeg6lnie w formie bezposrednich inwestycji zagranicznych (BlZ),
jak reL.Porusz°nej tematyki obejmuje zatem zaréwno ekonomie miedzynarodowa,

kroek * miedzynarodowy, a zagadnienia prezentowane sg z perspektywy ma-
onomicznej, jak i pojedynczych firm (mikroekonomicznej)l Celem artykutu

(int Morynia proponuje konwencje terminologiczng, zgodnie z ktdrg ekonomia miedzynarodowa

vty chT-fena/ econom'cs) Jest t0 cze$¢ ekonomii (economics), odnoszaca sie do aspektéw miedzynarodo-
2>atalnosci gospodarczej, a biznes miedzynarodowy (International business) to cze$¢ nauk o za-
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jest oszacowanie przeptywow i stanu polskich inwestycji bezposrednich w USA
i amerykanskich w Polsce oraz sformutowanie wstepnych wytycznych majacych na
wzgledzie dalsze sprzyjanie wzajemnym przeptywom inwestycyjnym, aby odbywa-
ty sie one z korzyscig dla Polski. Analiza ogniskuje sie wokét procesow delokaliza-
cji, czyli offshoringii. W ramach tej problematyki badawczej w Polsce dotychczas
prowadzone byty jedynie nieliczne projekty naukowe, ktre w ograniczonym stopniu
moga stanowi¢ zrodto istotnych informacji na temat przenoszenia ustug bizneso-
wych. W istniejacej literaturze brakuje nadal kompleksowych analiz dotyczacych
procesu przenoszenia ustug biznesowych do Polski oraz ich nastepstw2 Tymczasem
rozpoznanie tych kwestii ma wptyw na okre$lenie zakresu mozliwych dziatan poli-
tyki gospodarczej.

POLSKIE | AMERYKANSKIE WZAJEMNE INWESTYCJE BEZPOSREDNIE
Z PERSPEKTYWY EKONOMII MIEDZYNARODOWE]

Od poczatku transformacji systemowej w 1989 r. Polska cieszy sie niestabnacym
zainteresowaniem zagranicznych inwestorow. W tym czasie stan zobowigzan za-
granicznych inwestor6w bezposrednich z tytutu tacznego zaangazowania w Polsce
wynosit 153 mld euro, podczas gdy tgczna warto$¢ polskich inwestycji za granica
wyniosta 38 mld euro3 W 2011 r. do Polski naptynat kapitat zagraniczny wysoko-
§ci 13,6 mld euro. Jednak w ocenie ekspertow, jako ze Skarb Panstwa sprzedawat
akcje polskich firm gtdwnie inwestorom finansowym, a nie branzowym, skutkowa-
to to statystycznie wiekszym naptywem kapitatu portfelowego kosztem inwestycj1
bezposrednich, natomiast przeptywy w odwrotnym kierunku siegnety okoto 5 mid
euro. Polska jest nadal krajem, ktéry moze postuzy¢ za doskonalg baze do kooi-
dynowania dziatalnosci biznesowej w Europie Wschodniej4 Posiada chtonny rynek
wewnetrzny ijest mniej wrazliwa na wahania koniunkturalne, co stanowi wazny atu
zwlaszcza w czasach kryzysu. Niestety, spowolnienie gospodarcze i niepewnos¢ in-
westorow drastycznie zmniejszyty wartos¢ BIZ na catym Swiecie (UNCTADS5 wycO'
fat sie z wczesniejszych prognoz z 2010 i 2011 r. zapowiadajacych ponowny wzros
inwestycji)6. Powodami, dla ktérych takze w przypadku Polski nastgpita znaczna re-
dukcja BIZ (o prawie 80% w 2012 r. wobec 2011 r., wg NBP z 13,6 mld euro do 2,9)

rzadzaniu (management) dotyczaca aspektow miedzynarodowych zarzadzania dziatalnoscig gospodarcza-
M. Gorynia, O klasyfikacji nauk zajmujacych sie miedzynarodowg dziatalno$cig gospodarcza, Uniwcrsy
tet Ekonomiczny w Poznaniu, http://www.mariangoiynia.pl/prasa/inne/M.Gorynia-UEWroctaw.pdf.

2 R. Malik, Przenoszenie ustug biznesowych do Polski: uwarunkowania, przebieg i skutki procesu,
»Studia i Prace” Kolegium Ekonomiczno-Spotecznego SGH, 1(13)/2013, s. 203.

3 Dane NBP na koniec 2011 r.

4 Raport ,,Reach the Central and Eastern Europe” opracowany przez ConQuest Consulting2013.

5 United Nations Conference on Trade and Development, dalej: UNCTAD #aczy dane dotyczace r»
westycji typu greenfield, ktére obejmujg fabryki, centra BPO, itp. z innymi typami BIZ, jak fuzje i pl2eJ?
cia czy inwestycje portfelowe, co pozwala uzyska¢ szerszy obraz.

6 M. Grzegorczyk, Inwestycje spadty izaklecia nie pomoga, ,,Obserwator finansowy” 04.03.2013-

7 Gigantyczny spadek zanotowaty tez Niemcy - 0 96,8 %, a kilkudziesiecioprocentowe obnizki na
stapity takze w Austrii, Belgii, Danii, Wioszech, Luksemburgu, Hiszpanii, Szwecji i Szwajcarii. Dobrc
wyniki zarejestrowano w Czechach, co ttumaczy sie wprowadzeniem korzystnych zachet dla inwestoro”-
Grecja wykazata wzrost o prawie 130%, ale przy bardzo niskiej bazie: z 1,1 mld USD do 2,6 mld #/j
jednak gros tych inwestycji to podwyzszanie kapitatu w greckich spétkach.
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51 spadek transakcji fuzji i przejeé¢, kapitat w tranzyciesi zmiana w strukturze pro-
jektdw. Z danychJDi Markets, osrodka badawczego z grupy Financial Times, wy-
nika, ze w Polsce nie byto az tak Zzle: liczba projektow inwestycyjnych nie spadta
znaczaco w 2012 r., zmniejszyta sie natomiast ich warto$¢. Jednoczesnie jednak
Podwoita sie liczba wytworzonych miejsc pracy. Takze PAIilZ, czyli Polska Agen-
da Informacji i Inwestycji Zagranicznych, bedgca alternatywnym zrédtem na temat
. |Z, akcentuje relatywnie dobrg sytuacje w zakresie realizowanych przez nig pro-
jektow. Te rozbieznosci, wynikajace ze ztozonosci BI1Z jako kompozytu inwestycji
ypu greenfield oraz przeje¢, sktaniajg do doktadniejszego przyjrzenia sie kategorii
A mW inwestycjach zagranicznych zaznaczajg sie dwie tendencje. Pierwsza doty-
Czy malejacej pracochtonnosci w branzach przemystowych - w fabrykach maszyny
"stepuja cztowieka i potrzeba mniej ludzi. Druga wigze sie ze spadkiem wartosci
‘nwestycji przy jednoczesnym wzroscie liczby tworzonych przez nie miejsc pracy,
dle gtébwnie w branzach ustugowych. Roénie bowiem liczba projektow dotyczacych
centrow ustug - niezbyt kapitatochtonnych, za to oferujgcych wiele etatéw. Tego
¢Pu inwestycje mocno osadzajg sie w polskiej gospodarce. W 2012 r. przybyto
° osrodkéw zagranicznych koncernéw (w sumie dziata juz 375), a miejsc pracy
tys. (obecnie w sumie okoto 100 tys. etatow). Na amerykanskie inwestycje w Pol-
ce spojrze¢ trzeba przez pryzmat offshoringu, a doktadnie offshore outsourcingu
, siug>tj. delokalizacji i zlecania na zewnatrz Swiadczenia wybranych ustug dla
1zresu, indukowanego naptywem zagranicznego kapitatlu. Bedaca przedmiotem
Pracowania delokalizacje definiowa¢ mozna jako ,,przesuniecie zamowien, pro-
ukcji lub ustug poza granice kraju” i stosowac alternatywne terminy: przenosze-
e>Przemieszczanie lub offshoringX Ustugi biznesowe z kolei obejmujg wszystkie
jadczenia zwigzane z prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej i obstugg przed-
ebiorstw. Usystematyzowanie podstawowych kwestii zwigzanych z offshoringicm
Zawiera schemat 1.

Kapitat w tranzycie jest wykazywany w oficjalnych statystykach, ale nie ma wptywu na rzeczy-
3 aktywno$¢ gospodarcza w naszym kraju. To pienigdze, ktére trafiajg do nas najczesciej z central
* Anarodowych korporacji tylko po to, aby przez spétke zarejestrowang w Polsce przekazaé jc pod-
°ra w innych krajach. Miedzynarodowe koncerny wybieraja taka formute, poniewaz pozwala ona na
pszenic obcigzen podatkowych.

A Zimny, ekspert ONZ ds. inwestycji i wyktadowca Akademii Finanséw i Biznesu Vistula uwaza,
tar. Powinien podawa¢ kapitat w tranzycie w tabelach naptywoéw i odptywéw kazdorazowo, kiedy
w ]~ "ane Publikuje. ,,PAIlIIZ zapowiedziat, ze od 2013 r. powrdci do prowadzenia wiasnych statystyk,

Orych uwzglednia¢ bedzie wytacznie pienigdze, jakie zagraniczne koncerny wydaty na budowe fa-

. yposazenie, zatrudnienie pracownikéw czy wynajem biur. Udziat PAIilZ w naptywajacych do
pOISk'l‘nwestycjach szacuje sie na kilkanascie procent. Ale dane PAIilZ o zakoficzonych projektach nie-
agen*n' C*0'cazuy™> e firmy zainwestowaty. Wszystko zalezy od momentu ,,zamkniecia” projektu przez
p . Q7 Niekiedy jest to ogtoszenie decyzji, innym razem zatatwienie wszystkich formalnosci, co naste-
p~.kilkanascie miesiecy pozniej. W pierwszym przypadku inwestycje, ktore PAIIZ juz uznaje za za-
jn ¥te s3 dopiero zapowiedzig. Nie pokazujg faktycznych naktadow, lecz obietnice”. M. Grzegorczyk,
for e"yc"e sPadly izaklecia niepomoga, ,,Obserwator Finansowy”, https://www.obserwatorfinansowy.pl/

retator/inwestycje-spadly-i-zaklecia-nie-pomoga/Inwestycje spadty i zaklecia nie pomoga.

R- Malik, Przenoszenie ustug..., s. 204.
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Schemat 1

Podstawowe kategorie analizy delokalizacji

Zrédto: na podstawie R. Malik, Przenoszenie ustug biznesowych do Polski: uwarunkowania, przebieg i skutki
procesu, ,,Studia i Prace” Kolegium Ekonomiczno-Spotecznego SGH, 1(13)/2013, Warszawa 2013.

Offshoring to przenoszenie niektérych proceséw produkcji dobr i ustug poza gra'
nice kraju firmy macierzystej”. Na uwage zastuguje nowy paradygmat DLE - disM’
tegration (D), location (L), externalization (E), bedacy teoretycznym ujeciem Pr?ce'
sow outsourcingu i offshoringu w przedsigbiorstwach, szczeg6lnie w korporacjach
miedzynarodowych22 Dla naszego kraju wazne jest, aby zachecac je do lokowani
offshoringu o wyzszej wartosci i wymaganiach technologicznych, ktére tworzytyby
wiecej korzysci dla polskiej gospodarki.

Inwestycje dokonywane przez amerykanskie podmioty3w sektorze B+R wydajjj
sie dobrym przyktadem, ze model grawitacji w przypadku inwestycji wertykalnych
nie ma zastosowania. Odlegto$¢ w kilometrach nie odgrywa wiekszej roli, liczy si?
bowiem dystans kulturowy - podobierstwo w prowadzeniu biznesu, czynniki migk'

1 Specjalisci podkreslaja, ze nie nalezy myli¢ go z outsourcingiem, ktéry oznacza powierzanie zadan
firmom niezaleznym i poszukiwanie zewnetrznych ustugodawcéw niezwigzanych na state z dziatalnosci?
przedsiebiorstwa. Dlatego w outsourcingu méwimy o podwykonawcach, a w offshoringu - o partnera
wewnatrz firmy. Dlaczego Krakéwjest $wiatowym centrum ustug dla biznesu?, 21.03.2013, http://f°rsa *
pl/artykuly/691425,dlaczego_krakowJest_swiatowym_centrum_uslug_dla_biznesu.html

2 DLE wykorzystuje dorobek czterech dziedzin: zarzadzania, biznesu miedzynarodowego, no"cl
geografii ekonomicznej oraz teorii ewolucyjnej. Tworzy nowa warto$¢ analityczng, umozliwiajac odpo
wiedZ na pytanie: czy jest korzystne i zasadne wydzielenie oraz przeniesienie za granice pewnych dziatall,
orazjaka forma bytaby do tego odpowiednia? Ze wzgledu na kompleksowe ujecie przemian w globalnyt
otoczeniu, okreslenie warunkéw do wydzielenia dziatan, form zaangazowania oraz powstatych typpw
modeli biznesu, koncepcje DLE mozna uzna¢ za rozwijajacy sie paradygmat, gtéwnie z zakresu bizncSl1
miedzynarodowego. A. Zorska, Outsourcing i offshoring w ujeciu paradygmatu DLE, ,Kwartalnik N1
0 Przedsiebiorstwie” nr 4/2012. |

B Takze firmy amerykanskie reprezentujace tradycyjne branze produkcyjne sg obecne na rynku p
skim. Przypadek firmy Mars Incorporated- korporacji zajmujacej sie produkcjg i sprzedaza jedzenia
zwierzat, czekolady, dan gotowych, napojéw oraz gum do zucia i stodyczy cukrowych - moze $wiadczy m
ze dla tego typu firm czynnikiem rozstrzygajacym okazuje sie wymierna pomoc dostepna w Specjalny
strefach ekonomicznych (dalej: SSE), bowiem to niejasnosci zwigzane z funkcjonowaniem t6dzkiejstr
przesadzity o rezygnacji z lokacji w Polsce.

Przeglad Zachodni, nr 4, 2014 I Instytut Zachodni


http://f%c2%b0rsa

Materiaty 139

kie instytucjonalne, spoleczne oraz procesy aglomeracji i pozytywne efekty ze-
netrzne, w tym generowane korzysci skali, przesadzajg o atrakcyjnosci nawet ,,dale-
mh ’lokalizacjiX Inwestycje ptynace do Polski, gtéwnie zwigzane z poszukiwaniem
jhobow, tj. wykwalifikowanej sity roboczej i dodatkowo nienastawione na obstuge
alnego rynku, sprzyjaja eksportowila Badania z wykorzystaniem modelu regresji
a Polski i wybranych krajow Europy Srodkowo-Wschodniej w okresie 1999-2008
a przemyshu przetwoérczego, ustug i dziatalnosci badawczo-rozwojowej wykazaty
Pozytywny zwigzek miedzy skalg BIZ (stan) w przemysle i sektorze B+R a warto$-
3 eksportu, szczegdlnie wyrazny po trzech latach od momentu podjecia inwestycji.
augeruje to wystepowanie komplementarnych relacji miedzy strumieniami handlu
specyficznymi wertykalnymi BIZ wynikajgcymi z fragmentacji fancucha wartosci
Wt~ Zatem wazrost teg® typu BIZ w sektorze ustug stymuluje rozwdj eksportu
ug- Oba strumienie maja wzgledem siebie charakter uzupetniajacy.

Schemat 2

Mozliwe kombinacje dziatalnosci w mys$l DLE

wysokie wysokie
Krajowy Offshore
odczuwane outsourcing outsourcing
delz(i?]rtzeysgc'i odczuwane koizysci
houcha. ekstemalizacji
fancucha

wartosci dodanej

Wewnatrzfirmowy Offshoring na
rozwoj uwiezi
niskie I . . niskie
kraj specyficzne zagranica
przewagi
lokalizacji

\H‘IﬂA rédlo: Disintegration advantages (D), location-specific resourcing advantages (L) and extemalization ad-
ocati‘tl)\ir‘ﬁs B. L. Kedia, D. Mukherjee, Understanding offshoring: A researchframework based on disintegration,
°nd extemalization advantages , .Journal of World Business” , vol. 44, no. 3, 2009, s. 250-261.

lacj ~.Pem d° dalszych rozwazan nad bilateralnymi - amerykafnsko-polskimi xé&-
P inwestycyjnymi jest statystyka opisowa wzajemnych BIZ zaréwno rokrocz-
G i 1Przeptywow, jak i wartosci skumulowanych w obu krajach. Dane NBPdotyczg-
°kre ~Nwskazujg na utrzymujacg sie, cho¢ malejacg zwlaszcza w ostatnim
Sle, asymetrie wielkosci przeptywow. Inwestycje amerykanskie ptynace do Pol-

nOm- < Pastel lani, A. Palmero, A. Zanfei, The Gravity ofR&D FDIs, ,,Working Papers Series in Eco-
'jg” Mathematics and Statistics” 06, 2011.
WMy M1""'mon‘u'i‘Przezdziecka, A. Kuznar, Is Offshoring the Driving Force Behind Export?, http:/
fere ~ waw.pl/instytuty/imsg/sklad/kuznar/PrzczdzieckaJCuznar.pdf, publikacja internetowa na kon-
Jimiedzynarodowej European Trade Study Group, Lozanna, wrzesieri 2010.
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ski, abstrahujac od sytuacji, gdy byty one wycofywane, sg wielokrotnoscig strumieni
kierowanych z Polski na rynek USA. Przewaga ta waha si¢ od ok. 2% w 2008 r. do
ponad 109% w 2009 r.

Wykres 1
Przeptywy BIZ Polska-USA, min euro

$PLw USA

IUSAwPL

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie: Serie NBP Statystyka Bilansu Piatniczego, http:/nbp-gov-P
home.aspx?f=/statystyka/bilans_platniczy.html, ,,Zagraniczne inwestycje bezposrednie w Polsce” oraz ,Inwestycje
bezposrednie Polskie”.

Te dysproporcje sg jeszcze wyrazniejsze, gdy pod uwage wezmiemy stan inwe-
stycji, a wiec wartosci skumulowane. W tym przypadku przewaga inwestycji amery-
kanskich w Polsce nad polskimi w USA wynosi w granicach 5-78%. Zdecydowanie
pozytywnie oceni¢ nalezy jednak wzglednie systematyczny spadek tej nieréwnowagi
majacy swe zrodto w rosngcej wartosci polskich inwestycji za oceanem.

Wykres 2
Stan BIZ USA-Polska, min euro

2011
2010

1 -
2009 1 I
2008 -

I PLw USA
2007
2006 J— IUSAwPL
2005 -
2004 |
2003
2000 4000 6000 8000 10000

Zrédto: jw. pod wykresem 1.
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Wykres 3

Relacja skumulowanych inwestycji amerykanskich w Polsce do polskich w USA (%)

Zzréodto: jw. pod wykresem 1.

Podsumowujac, nalezy stwierdzi¢, ze asymetria w zakresie wielko$ci inwestycji
.Ptywajacych z USA do Polski i wyptywajacych z Polski do USA, jak i ich skumu-
vanych wartosci utrzymuje sig, cho¢ wykazuje wyrazng tendencje malejaca. Zdiag-
z°Wana dysproporcja, cho¢ naturalna z racji réznicy potencjatu ekonomicznego,
Prawia jednak, ze podejmowane sa proby majace na celu intensyfikacje obecnosci
~Ndarczej polskich podmiotow w USA (np. w formie Silicon Valley Acceleration

cyj Innym odzwierciedleniem dysproporcji miedzy wzajemnymi relacjami inwesty-
i<y nii mo2” by¢ wskazniki NOI (netto outward investemnt) i ROI (relative outward
*stment). Pierwszy z nich wyraza réznice miedzy skumulowang wartoscig inwe-
tla J1 wyptywajgcych z Polski a naptywajgcych ze Standw, drugi natomiast wskazuje
jak?oMW  lych skumulowanych inwestycji - oddaje wiec wzgledne réznice. ROI,
Prz "jsliazujg badania, ma tendencje do osiggania minimalnych warto$ci na kilka lat
roz  Wzrostem NOI, czyli momentem, gdy gospodarka wkracza w trzeci etap $ciezki
'v°ju inwestycyjnego (IDP - investment development path)'l
2 Mzymujace sie wartosci ujemne wskaznika NOI potwierdzajg, ze w relacjach
Pr2yjet ~°'S<a Jest WC'3Z biorca netto kapitatu, tj. wystata mniej inwestycji anizeli

Noprawie ulega warto$¢ ROI, co sugerowatoby zmniejszanie skali dysproporcji
ty 2aemnych przeptywach kapitatowych w formie BIZ i potwierdzato wyniki do-
3ce relacji przedstawione na wykresie 3.

nymj “P- most krzemowy stanowigacy facznik miedzy polskimi podmiotami w kraju a firmami juz obec-
rat|Hn\X/ w Dolinie Krzemowej (Poland’s bridge organization /the "Polish Silicon Bridge” accele-
"d . ni°del). P. Pietrasienski, Polish Silicon Valley Initiative as an example of building an innovative
A r8an‘zat,on ™ lo accelerate European technology companies on the US and global markets,
Dor ' Working Papers” No 321, http://kolegia.sgh.waw.pl/pl/KGS/struktura/IGS-KGS/publikacje/
~ments/32 |_P.Pietrasienski.pdf.
httn.n ~a*“h'hmoniuk, J.M. Rado, Service Offshoring and Location Factors: Evidence from Poland,
" "Amw.etsg.org/ETSG2008/Papers/Radlo.pdf.
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Wykres 4

Wskaznik NO I dla wzajemnych inwestycjipolskich i amerykariskich, min euro

Wykres 5

Wskaznik ROI dla wzajemnych inwestycji polskich i amerykanskich

Zrédto: jak pod wykresem 1

W pierwszym pétroczu 2013 r. USA pozostawaty bez watpienia liderem na ryn'
ku inwestycji zagranicznych w Polsce. Warto$¢ wszystkich 9 prowadzonych Pv2C.
PAIIZ projektow (dla poréwnania kolejne w rankingu Wielka Brytania i Nienu -
miaty tylko 3 i2 projekty) wyniosta 240 mld euro i wigzata sie z zatrudnieniem oko
3,3 tys. pracownikoéw, co odpowiadato okoto 44% wszystkich realizowanych pr/e
Agencje projektow i40% tworzonych w ich ramach miejsc pracy18

B Informacje podawane podczas konferencji PAIlilZ, Warszawa 26.06.2013 r. w zwigzku z doroczll1
prezentacja Swiatowego raportu inwestycyjnego UNCTAD.
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Inwestycje ptynace z USA do Polski podlegaty na przestrzeni lat fluktuacjom. Dy-
namika przeptywdw wahata sie od prawie 800% spadku (2011 r. wobec 2010 r.) do
Ponad 200% wzrostu (z 2009 r.). Nalezy podkresli¢, ze chodzi o skale rokrocznych
zniian, spadki nie oznaczajg zatem wycofania kapitatu lecz jego mniejszg wartos¢

‘erowang do Polski. Do$¢ regularnie wzrastata wartos¢ skumulowana inwestycji
w Polsce, cho¢ - z racji wspomnianych fluktuacji przeptywow - takze ona podlegata
okresowym spadkom w latach 2003, 2008 i2011.

Tabela 1

Dynamika naptywu i sianu inwestycji amerykanskich w Polsce

Inwestycje amerykanskie

w Polsce Dynamika naptywu Dynamika stanu

B 1997 69% 40%
- 1998 8% 40%
N 1999 -40% 19%
2000 -12% 19%

2001 86% 28%

—————— _ 2002 -35% 3%
N 2003 9% -13%
o 2004 -76% 13%
______ . 2005 463% 23%
---------- 2006 -39% 24%
—_- 2007 115% 14%
------- 2008 -63% -11%
2009 210% 19%

---------- 2010 -108% 12%
2011 -759% -21%

zrédto: jak pod wykresem 1

w, “osci kapitalu wyptywajacego z Polski do USA w formie BIZ takze podlegaty
i >an'0rn, rosnagc w niektdrych okresach o ponad 8000% (z 2009 na 2010 r.), ale
prz + 0Praw'e 100% (z 2008 na 2009 r.). Podkresli¢ nalezy, ze chodzi tu wartosci
ptyw 0w, a nie fakt wycofywania kapitatu, a wiec jedynie zmieniajaca sie skale

WIj"~Zrostowi podlegata systematycznie wartos¢ skumulowana inwestycji polskich
AA, cho€ skala tych przyrostow byta rézna.

do\ J?c na uwadze podejmowane przez specjalistow zajmujgcych sie miedzynaro-

go st°sunkami gospodarczymi kwestie wzajemnych relacji handlu zagraniczne-

dl 1Przeptywow kapitatowych, podjeto prébe okreslenia, jak relacje te ksztattujg sie

stat pary USA/Polska. Bazujgc na danych NBP w zakresie naptywu inwestycji oraz
ystykach Eurostatu dotyczacych eksportu, w tym eksportu ustug, starano sie osza-
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cowac, czy faktycznie - jak wynika z niektérych badan - naptyw kapitatu w formie
BIZ moze sprzyja¢ pozniejszemu eksportowild W szczegdlnosci, czy istnieje pozy-
tywna korelacja miedzy inwestycjami amerykanskimi lokowanymi w Polsce w okre-
sie t a wartoSciami eksportu, w tym eksportu ustug, ktdry wigzany jest z procesami
business process offshoring BPO w okresach t+1, t+2 czy t+3.

Tabela 2

Dynamika naptywu i stanu inwestycji polskich w USA

Lata Dynamika naptywu Dynamika stanu

2004 149% 3% _
2005 711% 100%

2006 112% 20% o
2007 -72% 10% .
2008 276% 89%

2009 -92% 3% o
2010 8125% 392% -
2011 -67% 11%

Zrédto: jak pod wykresem 1

W przypadku uwzglednienia strumieni, a wiec gdy brano pod uwage zmieniajace
sie rokrocznie wartosci bezposrednich inwestycji z USA kierowanych do Polski, m
wykazano jasnej zaleznosci, ktora okreslitaby charakter wzajemnych relacji. W prz>"
padku relacji naptyw inwestycji-warto$¢ eksportu ogdtem stwierdzono, postugujac; sie
prostg analizg korelacji, zalezno$¢ ujemng dla op6Znienia jednego roku (-0,2), dodat-
nig na poziomie ok. 0,3 w przypadku opoznienia dwuletniego i zaledwie 0,07 dla opoz*
nienia trzyletniego. Mozna to interpretowac jako poczatkowo substytucyjna, potem
komplementarng, ale coraz stabszg zaleznos¢ ,,inwestycje amerykanskie w Polsce '
eksport z Polski do USA”. Réwnie trudna do wytlumaczenia wydaje si¢ zalezno$¢ ,-in"
westycje a pozniejszy eksport ustug”. Otrzymane wskazniki korelacji sugerujg w ty
przypadku, ze w ,,rok po” wartosci naptywajacych BIZ pozytywnie stymulujg ekspo
ustug (0,002), jeszcze silniej dwa lata pozniej (0,41), ale gdy uwzgledni¢ okres trze¢
lat okaze sie, ze naptyw BIZ hamuje eksport ustug z Polski do USA (-0,33).

Tabela 3

Relacje naptyw inwestycji - eksport, ultym eksport ustug

t+1 t+2 t+3
wspdtczynnik korelacji -0,2057803 0,27662854 0,07155923".
wspétczynnik korelacji - ustugi 0,00258094 0,41793438 -0,3377559__"

Zr6dto: opracowanie whasne na podstawie dostepnych statystyk NBP.

1 E. Chilimoniuk-Przezdziecka, A. Kuznar, Is Offshoring...
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Sytuacja staje sie duzo bardziej klarowna, gdy pod uwage wezmiemy skumulowa-
ne wartosci kapitatu amerykanskiego w Polsce i zestawimy je z p6zniejszym wolume-
nem eksportu kierowanego z Polski do Standw, w tym eksportu ustug.

Tabela 4

Relacje stan inwestycji - eksport, w tym eksport ustug

t+1 t+2 t+3
Wspdtczynnik korelacji 0,86196551 0,78535797 0,7739907
Wspotezynnik korelacji - ustugi 0,89530707 0,73884058 0,45612017

Zr6dto: opracowanie whasne na podstawie dostepnych statystyk NBP.

p ia wszystkich rodzajow opdznien otrzymamy stosunkowo wysokie i pozytywne
skazniki korelacji. Moze to wskazywa¢ na komplementarny charakter relacji ,,stan
nWestycji amerykanskich a pdzniejszy eksport w tym eksport ustug do Stanoéw” -
wiecej kapitatu skumulowanego w Polsce w danym roku, tym wiecej sprzedazy,
tyrn sprzedazy ustug, kierowanej z powrotem do USA, cho¢ wptyw ten wydaje sie
Sasng¢ w czasie (malejace wartosci wskaznika korelacji).
ek “rzestaw'ona analiza jedynie sygnalizuje problematyke BIZ i uzupetniajacy je
sport ustug, moze jednak stanowi¢ punkt wyjscia dla dalszych badan, m.in. poprzez
luKZerzen’e sPektrum uwzglednianych krajoéw, skupienie sie na wybranych sektorach
eksploracje kwestii relacji miedzy centralami koiporacji miedzynarodowych a ich
e" ranicznymi oddziatami i filiami, ktdre - jak sugeruje literatura - podlegaja ciagtej
roi WJ'te W dalszej czeSci opracowania przyjeto perspektywe biznesu miedzyna-
o ffT tg0' zwracal4dc uwage na dziatalno$¢ amerykanskich firm w Polsce w ramach
Jjshoringu i aktywnos$¢ polskich przedsiebiorstw w USA2L

INWESTYCJE AMERYKANSKIE W POLSCE | POLSKIE W USA
Z PERSPEKTYWY BIZNESU MIEDZYNARODOWEGO

Amerykanskie firmy w Polsce

H Raport przygotowany z okazji 20-lecia dziatalnosci Polsko-Amerykanskiej 1zby
ndlowej AmCham2 wskazuje na zmieniajgcy sie w czasie charakter inwestycji po-
oJrm°}vanych przez amerykanskie podmioty w Polsce. Pierwsza ich fala dotyczyta
doT”'6 seora przemystowego. Przedsiewziecia w tym zakresie motywowane byty
.. *m do chtonnego rynku zbytu (market-seeking FDI). Druga fala prowadzona
juz w ramach procesu offshoringu/ofshore outsourcingu i wynika z dgzenia do

£ " Hendriks-Gus¢, 2007, HeadQuarters - Subsidiary relationship governance in emei-ging mar-
htt'  (en,ra”and Eastern Europe: Study in Poland. Ph.D. Thesis, Wageningen University, 08.10.2007,

p4iedepot.wur.nl/2457

p  P°r. inne wymiary relacji polsko-amerykanskich - J. Kiwerska, America- Poland3 Perfect Alty,
’Aglad Zachodni”, Special Number, 2012, s. 229-240.

p Twenty Years ofAmerican Investment in Poland. Report ofAmerican Chamber of Commerce in
and and KPMG, Warszawa 2010.
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poprawy efektywnosci i dotarcia do zasobéw wykwalifikowanej, ale taniej sity robo-
czej (effectiveness and resources seeking FDI). Raport akcentuje pionierski charakter
inwestycji amerykanskich na rynku polskim, jako ze to whasnie firmy z USAjako jed-
ne z pierwszych zainicjowaty podejmowanie dziatalnosci w formie BIZ w Polsce po
przemianach ustrojowych 1989 r. Ponadto podkres$la niejako posredni charakter tych
inwestycji wynikajacy z faktu, ze rejestrowane w Polsce podmioty, gtdwnie holender-
skie, sa defacto spdotkami koncern6w amerykanskich. Posredni charakter bezposred-
nich inwestycji oznacza, ze wihasciciel korporacji nie jest tozsamy z firmg dokonujaca
inwestycjiZ3 W wielu zatem przypadkach oficjalne listy najwazniejszych podmiotéw
zagranicznych w kategorii ,,inwestoréw amerykariskich” ujmuja nie tylko podmioty,
ktérych zaréwno kraj pochodzenia, jak i rejestracji kapitatu to USA, ale takze te, dla
ktorych Stany Zjednoczone sg krajem pochodzenia ale nie rejestracji dziatalnosci.
Uscislajac i zawezajac te kategorie do firm, ktére spetniajg oba kryteria, otrzymamy
liczaca ponad 160 pozycji liste amerykanskich inwestoréw w Polsce (z dostepnych
baz PAIlilZ), na ktorej znajduja sie firmy reprezentujgce réznorodne branze. Wiek-
sz05¢ z nich prowadzi dziatalnos¢ w zakresie produkcji przemystowej i zlokalizowata
spotki corki w Warszawie

Wedtug opublikowanego na poczatku 2013 r. przez ,,Financial Times” rankingu
FDI Markets pod wzgledem wartosci BIZ w sektorze BPO (Business Process Offsho-
ring - ustugi Swiadczone dla roznych, czesto konkurujgcych firm) i SSC (shared
service center - zintegrowane ustugi $wiadczone dla jednej duzej firmy, koncernu
o rozproszonej lokalizacji) w latach 2010-2011 oraz liczby utworzonych etatdéw, Pol-
ska zajeta trzecie miejsce, ustepujac tradycyjnym liderom tej branzy: Indiom i Ma-
lezji. Region Europy Srodkowo-Wschodniej, w ktérym znaczaca role odgrywa Pol-
ska (40% etatéw), zajat natomiast pierwsze miejsce pod wzgledem liczby placéwek
zajmujacych sie rozwojem i utrzymaniem aplikacji ADM (Application Development
and Maintanence). Jest takze najwiekszym dostawcg ustug inzynieryjnych oraz ob-
stugujacych prace B+R. Wedtug ,,Financial Times” w 2012 r. dziatajgce na terenie
Polski centra dawaty prace 85 tys. osob, a w lutym 2013 r. liczba zatrudnionych po
raz pierwszy przekroczyta 100 tys. W ciggu najblizszych dwaoch lat najwiekszym po-
pytem cieszy¢ sie beda ustugi prawne (50% wskazan w badaniach PWC) i inzynier-
skie (43%). Ponadto 38% badanych uwaza, ze najwieksze zapotrzebowanie bedzie
dotyczy¢, zaliczanych wczesniej do szeroko rozumianej sfery ustug informatycznych,
prac dotyczacych rozwoju i utrzymania aplikacji ADM. Obecnie najwiecej placéwek
zajmuje sie obstugg finansowo-ksiegows, a takze ustugami dotyczacymi infrastruk-
tury informatycznej przedsiebiorstw. Dla inwestoréw coraz wiekszej wagi nabiera¢
bedzie jako$¢ kapitatu ludzkiego i dostepnos¢ specjalistdw z okreSlonych dziedzin,
a takze mozliwos¢ zaoferowania klientowi juz nie tylko jednej konkretnie wydzie-
lonej ustugi, ale kompleksowej obstugi wybranych proceséw biznesowych. Coraz
wigkszym popytem bedg sie takze cieszy¢ tzw. huby outsourcingowe. Oferujg one
ustugi na znacznie bardziej zaawansowanym poziomie niz zwykte, tradycyjne centra.

Polska jest uwazana zajedng z pigciu czotowych na Swiecie lokalizacji zagranicz-
nych centrow ustug biznesowychZ W Europie Srodkowo-Wschodniej jest zdecydo-
wanym liderem zaréwno pod wzgledem liczby powstatych inwestycji, jak i wielkosci

2 K. Kalotay, Indirect FDI, ,,The Journal of World Investment & Trade” 13, 2012, s. 542-555.

24 Potwierdzeniem atrakcyjnosci stolicy jako lokalizacji dla zaawansowanych inwestycji amerykan-
skich moze by¢ decyzja z czerwca 2014 r. dotyczaca uruchomienia w Warszawie trzeciego, po Londyn"-
i Tel Avivie, kampusu start-ups. Patrz: Erie Schmidtzapowiada: Google Campus powstanie w IVarszaw'e’
http://www.polskathebest.pl/nauka/eric-schmidt-zapowiada-google-campus-powstanie-w-warszawie/.

5 Polska liderem outsourcingu. JesteSmyjak Indie, ,,Forsal” 05.04.2013.
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utrudnienia w sektorze ustug outsourcingowych. Warto$¢ catego sektora w Polsce
szacowana jest na ok. 12 mld PLN. Dla poréwnania, w tym samym czasie w Cze-
chach zlokalizowanych byto 237 centrow ustug biznesowych (40 tys. pracownikow),
na Wegrzech dziatato 98 takich firm (32 tys. zatrudnionych), w Rumunii 79 (ponad 30
tys. pracownikow), w Butgarii 54 (13 tys.), a na Stowacji istniaty 42 jednostki (z licz-
bg zatrudnionych rzedu 22 tys.). Z badania przygotowanego w 2012 r. przez Zwigzek
Liderow Sektora Ustug Biznesowych (ABSL) wynika, ze w Polsce dziata 375 centrow
Wstug z udziatem kapitatu zagranicznego zatrudniajgcych ponad 100 tys. ludzi. War-
szawa zostata sklasyfikowana na pierwszym miejscu jako miasto z najwiekszg liczbg
tworzonych centréw ustug, zas lokalizacjg charakteryzujaca sie najwiekszym zatrud-
nieniem okazat sie Krakéw, w ktorym prace znalazto ponad 16 tys. pracownikow2g
farysowuje sie tez pewna specjalizacja poszczeg6lnych osrodkéw: Warszawa, Poznan
1t 6dz to centra ksiegowo-finansowe, Tréjmiasto i Krakow - 1T, a Wroctaw - B+R.

Wykres 6

Najwieksi dostawcy inwestycji w centrach ustug - liczba inwestycji

0 5 10 15 20 25 30 35

Zrédto: Zwiagzku Lideréw Sektora Ustug Biznesowych.

Dane z raportu The 2013 EU Industrial B+R Investment Scoreboard wskazuja, ze
°Iska zajmuje trzecie miejsce w UE pod wzgledem atrakcyjnosci dla outsourcingu
, W ocenie firm duzo wydajacych na badania i rozwoj, warto inwestowac w tych
raJach, w ktérych mozliwajest silna wspétpraca z uniwersytetami i publicznymi jed-

o wyjatkowym zainteresowaniu firm z calego $wiata Krakowem jako miejscem lokalizacji cen-
ow ustag, w opinii szwajcarskiego banku USB, przesgdza miedzy innymi: obecno$¢ innych liczacych sie
Podmiotéw (,,dobre towarzystwo™) - w Krakowie swoje siedziby majgjuz takie korporacje, jak Capge-
IBM, Shell, State Street, HSBC; dobra lokalizacja - (,,rozwinieta sie¢ potaczen droga ladowg oraz
. nisko w Balicach zwiekszajg mobilno$¢ pracownikdw i umozliwiajg im tatwy dostep do biur na catym
Weeie”); kapitat ludzki (,w miescie sa 24 wyzsze uczelnie”, kadra naukowcdw i profesjonalistow, w tym
Ajbardziej poszukiwani eksperci w réznych dziedzinach, takich jak informatyka, zarzadzanie, prawo czy
; ‘egow0$¢”) oraz wcigz relatywnie niskie koszty, zwitaszcza pracy, ktére nalezg do najnizszych w Euro-
Ple-Dlaczego Krakéwjest Swiatowym centrum ustug dla biznesu? , ,,Forsal”, 21.03.2014, http://forsal.pl/
artViuly/691425,dlaczego_krakowJest_swiatowym_centrum_uslug_dla_biznesu.html,
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nostkami badawczymi. Tymczasem, wedtug firm inwestujacych w Polsce, argument
ptacowy jest najwazniejszym uwzglednianym przy decydowaniu o tworzeniu centrow
B+R, kolejne miejsca zajmujg jakos$¢ i liczba osob, ktdre moga zosta¢ zatrudnione.
Ze wzgledu na dotychczasowe pozytywne doswiadczenia branzy, w Polsce zaczety
powstawaé tzw. Knowledge Process Centres oraz Centres ofExcellence, w ktorych
prowadzi sie¢ m.in. analizy finansowe, marketingowe, badania i rozwéj oprogramo-
wania, dziatalno$¢ zwigzang z zarzadzaniem ryzykiem oraz inne procesy wymaga-
jace szerokiego know-how po stronie ustugodawcy (dane PAIlilZ). Do pochodzacych
z USA podmiotéw wiascicielskich, ktore zainwestowaty w sektorze BPO okoto 88
min ziotych, nalezy 35 centréw ustug biznesowych w Polsce.

W ykres 7

Centra ustug wedtugpochodzenia kapitatu (dane w min zt)

0 20 40 60 80

Zrédto: Zwigzku Lideréw Sektora Ustug Biznesowych.

Wiadze Standw Zjednoczonych oceniajg, ze amerykanskie finny zainwestowaty
w Polsce dotad okoto 30 miliardéw dolarow, a amerykanscy przedsiebiorcy zatrud-
niajg okoto 180 tys. Polakdw.

Udostepniana przez PAIIIZ w ramach listy najwiekszych inwestoréw w Polsce
baza obejmuje 164 firmy amerykanskie, poczynajac od takich gigantéw jak McDo-
nalds czy IBM po mato znane przedsiebiorstwa. Wiekszo$¢ oddziatéw tych firm zlo-
kalizowana jest w aglomeracjach: w Warszawie rezyduje 80 spotek z kapitatem ame-
rykanskim, w Krakowie 14, we Wroctawiu 10, w Gdansku 7, w Poznaniu 6, w to-
dzi 5, w Bydgoszczy 4. Po trzy firmy zarejestrowane sg w Katowicach, Tczewie»
Rzeszowie, i Bielsku-Biatej, po dwie w Kwidzynie, Czestochowie, Gdyni, Swidnicy.
Mielcu i Szczecinie. Zainteresowaniem inwestorow cieszg si¢ tez mniejsze osrod-
ki, np. Niepotomice, Swiecie, czy Biatogard. Dominuje produkcja przemystowa (8/
wskazan), zaangazowanie w obstuge biznesu i zarzadzanie nieruchomosci deklaruje
37 firm, handel prowadzi 13 podmiotdw, a transportem i magazynowaniem zajmuje
sie 9 firm. Niektdre z podmiotow wykazuja dziatalno$¢ na kilku obszarach tj. zardw-
no produkciji, jak i obstugi biznesowej czy handlu itp. Lista najwiekszych inwesto-
row czesciowo pokrywa sie z listg podmiotow amerykanskich prowadzacych w Pol-
sce dziatalno$¢ z zakresu outsourcingu proceséw biznesowych (BPO) w tym B+R-
Dotyczy to miedzy innymi aktywnosci: Avon, CitiGroup, Delphi Holding, General
Electric, Google, Hamilton Sundstrand, HP, Intel Europe, McKinsey&Company,
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Microsoft Corporation, Motorola, Oracle Corporation, SAS Institute, Templeton
dsset Management, czy UPS. Jednak dziatalno$¢ w zakresie BPO lub B+R prowa-
dza tez firmy niezaliczone do grona ,,gtéwnych inwestoréw” np. Thomson Reuters,
‘elecordia, Accenture czy 3M. Krytyczna analiza og6lnodostepnych informacji (kwe-
renda stron internetowych i materiatdbw prasowych) na temat wybranych firm pozwo-
la na wyciagniecie wstepnych ogélnych wnioskéw dotyczacych ich dziatalnosci.
W niniejszym opracowaniu z racji objetosci ograniczono sie do prezentacji wynikow
rozwazanZl. Reprezentowane przez te przedsiebiorstwa sektory i wynikajaca stad spe-
cyfika dziatalnosci powoduja, ze inwestycje te sg faktycznie stosunkowo silnie zako-
rzenione w regionie (Polsce). Wspotpracujg z wieloma podmiotami, stajac sie czes-
cig wiekszej sieci relacji. Angazuja sie w projekty pro bono i dziatalno$¢ w ramach
spotecznej odpowiedzialnosci biznesu (CSR), akcentujac jg w celach promocyjnych,
¢dobywajg nagrody - np. w 2009 r. Sabre Polska otrzymato prestizowe wyrdznienie
w ankiecie Great Place To Work, zajmujac wysokie czwarte miejsce. Cieszg sie tez
renomg dobrych pracodawcéw i chetnie wybieranych przez absolwentéw oferentow
stazy i praktyk. Krzewig réwnouprawnienie kobiet, a takze nowe style zarzadzania
'Pracy (life work balance). Rozwijajg programy praktyk studenckich i starajg sie
budowa¢ trwate relacje z klientami.

Polskie firmy w USA

Polski biznes ma w ostatnich latach imponujace osiggniecia w USA, czego dowo-
dem jest dynamiczny wzrost inwestycji. Trudny rynek amerykarnski staje sie dostepny

Polskich firm, i cho¢ nadal istnieje bardzo duza nieréwnowaga w relacjach gospo-
darczych miedzy Stanami Zjednoczonymi a Polska, ,,0dnoszacy w ostatnich latach
"riponujace osiagniecia polscy przedsiebiorcy dgzag do jej wyrdéwnania. Swiadczy
®lym dynamika polskich inwestycji za oceanem, ktorych tgczna warto$¢ przekroczy-
aPonad 2 mld USD, podczas gdy jeszcze kilka lat temu byto to co najwyzej kilkaset
bilionow”2 Z licznych badan nad internacjonalizacjg polskich firn wynika, ze przy
Podejmowaniu za granicg inwestycji oczekujg one zwitaszcza pewnej formy wsparcie
2e strony panstwa. Jedng z nich, popularng i szczego6lnie chetnie stosowang w Niem-
czech czy Francji, zwlaszcza w okresie stabszej koniunktury Swiatowej, sg misje go-
spodarcze. Tymczasem w kregach polskich politykéw taka pomoc wcigz traktowana
Jest wysoce nieufnie, administracja nie chce lub nie widzi potrzeby angazowania sie
N n>gQ Podejmowanych wysitkdw nie wolno jednak nie doceniaé. Wydziat Pro-

” Do badan wybrano 30 firm: Acxiom Corporation, Apriso Corporation, AVON International
°Perations INC., CH2M Hill International Inc., Ciber, Citigroup, COMPUWARE CORPORATION,
°°Per-Standard Automotive, Inc., DELPHI HOLDING LUXEMBOURG S.A.R.L. General Electric Cor-
poration (GE), GOOGLE INTERNATIONAL, Hamilton Sundstrand, 1BM, InfusionDev LLC, Intel Europe
nc., JPMorgan Chase & Co., McKinsey & Company, MICROSOFT CORPORATION, Motorola Inc.,
‘ocle Corporation, Rockwell Automation, Sabre Holdings, SAS INSTITUTE INC, State Street Corpora-
I'*n" Stream International INC, Symantec Corporation, TEMPLETONASSET MANAGEMENT Ltd, Ten-
',ec® Global Holding Inc, TRWAUTO HOLDINGS INC., United Parcel Service Inc. (UPS).
Komorowski: Polski biznes w imponujacym tempie rozwija sie w USA, ,,Rzeczpospolita”
m09.2013.
® Co wiecej, jest tez niechetna przyblizaniu jakichkolwiek informacji na jej temat. W zagraniczne
"lsje gospodarcze z przedstawicielami panstwa polskiego pojechali w 2012 r. reprezentanci ok. 600 firm.
Wynika z badania DGP Forsal (marzec 2013 r.), urzednicy niechetnie ujawniajg ich nazwy. Pelng
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mocji Handlu i Inwestycji (WPHI) Ambasady RP w Waszyngtonie, we wspétpracy
z akceleratorem US Market Access Center (US MAC), w styczniu 2013 r. uruchomit
w Dolinie Krzemowej (San Jose, CA) tzw. Silicon Valley Acceleration Center (SVAC)
- biuro akceleracyjne, ktdrego oferta ma na celu wspieranie procesu ekspansji pol-
skich firm z sektora nowoczesnych technologii na rynku amerykanskim3 Udostep-
nia powierzchnie biurowe, $wiadczy ustugi doradcze i szkoleniowe obejmujace m.in.
specyfike ekosystemu Doliny Krzemowej, analize rynku, identyfikacje strategicznych
partneréw i klientow, budowanie relacji z inwestorami, rozszerzenie dziatalnosci na
rynki globalne, pozwalajace ograniczy¢ ryzyko zwigzane z procesem wejscia i wyj-
Scia z rynku amerykanskiego, a takze pomaga w nawigzywaniu kontaktéw bizneso-
wych. Waznym elementem prowadzonych dziatan jest organizacja spotkan polskich
firm z inwestorami w ramach tzw. pitching sessions, umozliwiajacych weryfikacje
oferowanej technologii oraz modelu biznesowego. Ponadto, pracownicy biura akce-
leracyjnego prowadzg prace analityczne pozwalajace na identyfikacje trendéw istot-
nych dla rozwoju poszczeg6lnych branz w Dolinie Krzemowej: IT/ICT (hardware,
software), bio-, nanotechnologii, clean-tech, urzagdzen medycznych. Z drugiej strony,
promowana jest polska gospodarka i wizerunek kraju jako miejsca atrakcyjnego do
prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej. Na Zachodnim Wybrzezu dziatajg dwie pol-
skie jednostki stworzone na bazie WPHI w San Francisco (skupisko firm z branzy
telefonii komorkowej, gier komputerowych) i Menlo Park (oprogramowanie dla prze-
mystu, branza cleantech). Kilkanascie polskich firm informatycznych uczestniczyto
w pilotazowym projekcie Tech-Match Poland w Dolinie Krzemowej3L Tech Match
Poland to projekt realizowany w ramach programu InSight2030 into Silicon Valley
i skierowany do polskich firm - start-upéw, mikro, matych i $rednich przedsiebiorstw,
a takze duzych przedsiebiorstw posiadajgcych gotowe rozwigzania technologiczne
w fazie komercyjnej, ktére moga spetnia¢ zapotrzebowanie technologiczne korpo-
racji z Doliny Krzemowej. Celem przygotowanego w ramach dziatari Ministerstwa
Gospodarki projektu jest umozliwienie rozwoju polskich technologii na rynku glo-
balnym, pozyskanie nowych partnerow biznesowych, kapitatu inwestycyjnego lub
rynku zbytu. Ekspansji polskich mtodych firm na rynku amerykanski posrednio stuzy
program TOP500 MNiSW, ktorego gtéwnym celem jest wspieranie innowacyjnosci
w nauce. 80 laureatdw Il edycji Top 500 Innovators w pazdzierniku 2013 r. wyjecha-
o na dwumiesieczny staz do Stanford University i University ofCalifornia w Berke-
ley. Amerykarisko-Polska Rada Wspotpracy - The US-Polish Trade Council (USPTC)
- grupa liderow biznesowych dziatajagcych w USA z doswiadczeniem prowadzenia
przedsiewzieC takze w Polsce - utworzyta US-Poland Innovation Hub, polskie przed-
stawicielstwo w Dolinie Krzemowej, ktérego gtdwnym celem jest pomoc polskim fir-
mom w nawigzywaniu kontaktow z potencjalnymi partnerami ze Swiatowego centrum
innowacji. Jako platforma wymiany do$wiadczen uczy potencjalnych inwestorow jak

liste udostepnita Kancelaria Prezesa Rady Ministréw; z MSZ, MG i Kancelarii Prezydenta uzyskano bar-
dzo wstrzemiezliwe informacje. Ta nieche¢ rzadzacych do ujawniania kontaktéw z biznesem zaskakuje-
W innych krajach politycy czesto sie szczyca tym, kogo ze sobg zabierajg i jakie zadania majg wypetic-
Gdy jesienig do Polski przyjechat prezydent Francji Frangois Hollande, juz kilka dni wczesniej prasa nad
Sekwang zapowiadata, ze w sktad delegacji wejdg m.in. prezesi EdF (Electricite de France) Henri Progho
i Arevy Luc Oursel.

P Inne kraje takze dysponujg takimi centrami, por. Deutsche Starlups auf USA-Kurs, ,Wirtschafts-
woche*, 13.12.2013.

3l Polskie spotki w Dolinie Krzemowej. W poszukiwaniu rynkéw zbytu, inspiracji i inwestoréw,
http://wyborcza.biz/Firma/l,101618,15125261 ,Polskie_spolki_w_Dolinie_Krzemowej__W_poszukiwa-
niu.html#ixzz2nH41HWmA, 12.12.2013.
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radzi¢ sobie na rynku amerykanskim, stuzy réwniez konkretng pomocg w nawigzy-
waniu kontaktdéw biznesowych (gotowa sie¢ kontaktow). Uczestniczac w spotkaniach
1sympozjach, polscy przedsiebiorcy majg szanse zdoby¢ wiedze na temat warunkéw
dziatania i wymagan, jakim muszg sprostac, aby zaistnie¢ na rynku amerykanskim,
eksperci podkreslaja, ze aby wzbudzi¢ zainteresowanie globalnych funduszy venture
capital konieczna jest globalna strategia ekspansji.

»Fundusze poszukuja firm o najwiekszym potencjale wzrostu wartosci, a majg go te, ktére sg na-
stawione na jak najszersza ekspansje. Bowiem juz w momencie podjecia decyzji o zaangazowaniu
w nowg firme fundusze obmyslajg strategie wyjscia z inwestycji, a liczba potencjalnych nabywcéw
pakietu akcji, czy udziatéw przedsiebiorstwa o globalnych perspektywach jest znacznie wigksza niz
w przypadku firmy lokalnej. (...) To, ze polskie firmy sa mniej sktonne do ekspansji niz np. te z krajow
ESW wynika w pierwszym rzedzie z chtonnosci rodzimego rynku. W mniejszych krajach, o kilkumi-
lionowej populacji wyjscie w $wiat staje sie koniecznoscig i firmy szybciej decyduja sie na konfronta-
cje z globalnymi konkurentami, a w koricowym efekcie stajg sie bardziej innowacyjne”3

Ponadto, jak podkreslajg eksperci skuteczna ochrona patentowa jest bardzo wazna
0,3 spotek chcacych dziata¢ na rynku amerykanskim, ktory czesto jest tylko pierw-
szym krokiem do wyjscia na rynki innych kontynentéw - Azji, Australii czy Ameryki

otudniowej. Cho¢ koszty prawnej ochrony wiasnosci intelektualnej, zwihaszcza dla
jhatych przedsiebiorstw, nie sg mate, to jednak straty poniesione w wyniku braku
akiej ochrony sg niepowetowane. Wedtug ekspertdw US-Poland Hub, rygorystyczne
Podejscie amerykanskich funduszy do kwestii praw wiasnosci intelektualnej wynika
j- Potrzeby maksymalnej ochrony inwestycji. Chodzi o unikniecie sytuacji, w ktorej
onkurencja, wykorzystujac niedociaggniecia prawne, mogtaby wprowadzi¢ na rynek
°Pie produktu lub ustugi. Z drugiej strony takie dziatania maja uchroni¢ firme przed
Podmiotami patentujgcymi wszystko co sie da, a potem zadajagcymi niebotycznych
Sum z tytutu praw intelektualnych3

Z racji niewielkiej liczby polskich firm, ktére podjety dziatalno$¢ w USA, zbidr

Podmiotow podlegajacych przegladowi byt szczupty. W przypadku inwestycji pol-
kich w USA rejestrowanych w bazie Wydzialu Ambasady w Waszyngtonie pel-
na lista Polish Success Stories in the US3}zawiera: LOT Cargo, AmRest, Chicago
P~ancial Technology, CFT (the ,,Company"), Comarch, Com.40, DICE+, Dressta,
mp-jO, HTL-Strefa, Inglot, InteliwISE, IVONA, Korona S.A., RADWAG, Selena,

e Eonika Cable Americas, US Pharmacia. Przeglad krytyczny dostepnych danych
Pozwolit jednak na wstepne rozpoznanie kategorii polskich inwestycji w USA.

Polskie podmioty w USA to niewielka, ale bardzo réznorodna grupa obejmujgca

uze finny (w tym przewoznika narodowego), jak i mate start-upy urodzonych globa-
istow, za ktory uzna¢ mozna GIC oferujacy kostke DICE+; raczej klasyczne przed-
‘ewziecia typu BIZ np. Comarch, jak i indywidualne modele biznesowe opierajace
A idei ,,eksport +” np. Inglot. Pewne watpliwosci co do ich polskiej proweniencji
udzi¢ moga dane dotyczace wilasciciela wynikajace ze sktadu akcjonariatu i relacji
Westorskich - np. HTL Strefa (szwedzki fundusz Private Equity) czy Dressta. Zasta-
aWia¢ moze, ze liczba firm zaprezentowana na stronie ambasady rozni sie w zalezno-
,»C! °d wersji jezykowej strony: na stronie wjezyku angielskim figuruje znacznie wie-
eJ Podmiotow. Defacto podejmowane przez polskie firmy przedsiewzigecia na rynku

2~ 2 A. Burak, Chionny polski rynek demotywuje przedsiebiorcéw, ,,Obserwator Finansowy”
w2.2012, http://www.obserwatorfinansowy.pl/forma/rotator/urzcdnik-nic-bedzie-dobrym-inwestorem/
3B Ibidem.
http://washington.trade.gov.pl/en/SuccessStories.
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amerykanskim wpisujg sie albo w formuie rozszerzonego eksportu ,,eksport +” i maja
charakter wzbogacenia i poszerzenia sprzedazy, albo stanowig nowe inwestycje, nie
tyle kapitatowe w znaczeniu finansowym, ile kapitatu technologii i traktowane sgjako
odskocznia dla dalszej ekspansji - dziatalnosci w wymiarze globalnym. Mozna zary-
zykowacé przypuszczenie, ze decyzje polskich firm o rozpoczeciu dziatalnosci w USA
podyktowane sg checig przystapienia do istniejgcych sieci (network seeking), czerpa-
nia korzysci z rozbudowanych relacji na tamtejszym rynku i dziatania w swoistym
centrum wydarzen (marketplace seeking).

WNIOSKI | PROPOZYCJE REKOMENDACII

Zmiany w charakterze Swiatowych przeptywo6w handlowych, w tym rozwoj glo-
balnych tancuchdw wartosci (Global value chains) wigzg sie z daleko posunigta
fragmentaryzacjg handlu skutkujaca odejsciem od handlu przedmiotami, w strone
handlu zadaniami (trade in tasks)”3 W Polsce doskonatym przyktadem wigczenia
sie w globalne tafcuchy warto$ci sa dynamicznie rozwijajace sie centra ustug dla
biznesu, czyli zjawisko BPO - Business Process Offshoring. Sektor BPO staje sie
coraz wazniejszg gatezig polskiej gospodarki® Wedtug danych z 2013 r. w centrach
obstugi zagranicznych firm w Polsce pracowato okoto 110 tys. os6b (przy stabilnym
wzros$cie sektora na poziomie 15-20% rocznie)37. Dwie trzecie tych centréw obstu-
giwato podmioty z branz: bankowej, ubezpieczeniowej i finansowej. CzeSciowo,
jak sugerujg badania, powstawanie centrow BPO jest skutkiem przeprowadzanych
wczesniej BlZ, ktore indukujg odwrotne strumienie handlu, czyli whasnie eksport
ustug. Zatem o ile z jednej strony naptyw BIZ w sektorze BPO zmniejsza warto$¢
wskaznika NOI, oddalajac niejako gospodarke od przejscia na wyzszy poziom NOIP
(netto outward investment path), o tyle pozwala na zmiany jako$ciowe w struktu-
rze gospodarczej w kolejnym etapie i skutkuje wiekszg internacjonalizacjg polskich
przedsiebiorstw.

Specyfika atrakcyjnosci Polski dla offshoringu bazuje na duzej liczbie Sredniej
wielkosci miast i dobrej dostepnosci powierzchni biurowej. Miasta coraz aktywniej
walczg o centra ustug3 Prestizowy ranking miedzynarodowej firmy doradczej Tho-
lons zestawiajacy 100 najlepszych lokalizacji dla centréw ustug biznesowych i roz-
rézniajacy je na te o ustabilizowanej pozycji, aspirujace, wykazujace tendencje wzno-
szgcq oraz te, ktore dopiero znalazty sie w polu zainteresowan firmy, zaliczyt Krakow
do tej pierwszej grupy (wysoka dziesigta pozycja na 100). Warszawa uplasowata sie
na miejscu 36., a Wroctaw 75.3 ,,Efekt kuli $niegowej” sprawia, ze te same miasta

% A. Balcer, K. Blusz, A. Hinc, I. Swiecicki. P. Swieboda (red.), P. Zerka, Polska globalna. Impuls
do debaty, Warszawa 2013, http://www.demosservices.hnome.pl/www/files/demos_Polska%20globalna-
pdf, s.18.

P Polskie Centra Ustug Biznesowych, red. J. Lewinski, http://www.testhr.pl/files/pdf/ssc-bpo-20I3-
pdf, dodatek do ,,Gazety Wyborczej”, poswiecony tematyce rozwoju centréw ustug wspdlnych w Polsce.
17.06.2013.

3http:/iwyborcza.biz/biznes/l, 100896,14802577,Polska_centrum _outsourcingu__Swiatowe_kon-
cemy_na.html?biznes=poznan#BoxBizTxt#ixzz2iHSeonxa.

3B Offshoring warunkowany dostepno$cia odpowiednich lokalizacji i wyksztatconej kadry, sprzyja
rozwojowi rynku powierzchni biurowych w Polsce, zwfaszcza w mniejszych miastach i absorbuje rzesze
wykwalifikowanych absolwentéw.

P Polskie Centra Ustug Biznesowych, red. J. Lewinski, op. cit.,17.06.2013.
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Pozyskuja kolejne inwestycje. Jednoczesnie obserwujemy specjalizacjed i przecho-
dzenie do $wiadczenia coraz bardziej zaawansowanych ustug. Okoto 25% wszystkich
Pracownikdw miedzynarodowych korporacji BPO $wiadczy ustugi finansowe. Swoje
centra w Polsce majuz 10 z 25 najwiekszych bankéw Swiata, dziatajg 52 towarzystwa
funduszy inwestycyjnych - cztonkowie grup bankowych lub ubezpieczeniowych. Po-
czatkowo korporacje przenosity do Polski proste ustugi finansowe, z czasem kadrowe,
zakupowe, logistyczne, dziaty prawne czy marketingowe. Przyszto$cig sa dziatalnos¢
analityczna i reengineering (koncepcja biznesowa polegajaca na wprowadzaniu rady-
kalnych zmian w procesach biznesowych). ,,Polskg znajduje sie w o tyle korzystnej
sytuacji, ze jest w stanie pozycjonowac sie w Swiecie w charakterze obszaru ’bliskie-
8° offshoringu’, taczacego korzysci z przenoszenia produkcji w celu optymalizacji
kosztowej przy jednoczesnym ograniczeniu ryzyk z tym zwigzanych”4l Dla inwe-
stycji offshoringowych wieksze znaczenie od czynnikow rynkowych majg elementy
otoczenia instytucjonalnego oraz kompetencje i zasoby ludzk/e". Jednak podlegajaca
et°zji przewage kosztowg Polski jako kraju lokalizacji dla offshoringu nalezy syste-
matycznie réwnowazy¢ poprawg w zakresie zasobow ludzkich, przede wszystkim
kompetencji pracownikow oraz jakos$ci otoczenia biznesowego (por. schemat 3).

Schemat 3

Uwarunkowania naptywu BIZ w zakresie offshoringu

przewaga kompetencje instytucje
kosztowa otoczenia

A biznesu A
1L

Zrédto: Zrédio: opracowanie wiasne.

Jak zauwazajq specjalisci, wzrost zainteresowania inwestycjami w sektorze ustug
JCstjedng z trzech obserwowanych od pewnego czasu tendencji w naptywie zagra-
nicznego kapitatu do Polski - obok zmieniajacego sie modelu biznesowego preferuja-
CeB° mniejsze przedsiewziecia oraz rosnacej tendencji re-inwestycji potwierdzajacej
Przywigzanie do miejsca inwestycji i posrednio jego atrakcyjno$¢. Takie trendy majg
Jednak swoje konsekwencje statystyczne, bowiem z reguly wigza sie z mniejszym
Zaangazowaniem kapitatowym43 Efekty obecnosci w Polsce zagranicznych centrow

lokowanych na fali procesow delokalizacji obejmuja podniesienie poziomu inwe-
ycji, wzrost eksportu ustug, transfer wiedzy i nowych technologii czy zmiany w za-

4 Postep i pogtebianie specjalizacji w tym zakresie utatwityby zmiany obowigzujgcych przepiséw,
tym kluczowych procedur. Postuluje sie miedzy innymi wprowadzenie mozliwosci tzw. grupowego
r°2liczania VAT (stworzenie ustugodawcy ijego klientowi mozliwosci takiego rozliczania sie z urzedem
arbowym jakby byli jednym podatnikiem - wedtug wyliczen ABSL datoby to dodatkowych 10 tysiecy
IT"CICPracy), czy zmiany w zakresie prawa pracy (uelastycznienie, kwestie niekaralnosci przy rekrutacji
2 racji charakteru dziatalnosci).
A. Balcer, K. Blusz, A. Hinc, I. Swiecicki, P. Swieboda (red.), P. Zerka, Polska globalna..., s. 32.
R- Malik, Przenoszenie ustug biznesowych..., s. 207.
Informacje podawane podczas konferencji PAIilZ, Warszawa 26.06.2013 w zwiazku z doroczng
Prczentacjg $wiatowego raportu inwestycyjnego UNCTAD.
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kresie zatrudnienia, w tym powstawanie nowych miejsc pracy i nowych specjalizacji
zwigzanych z procesem przenoszenia ustug: menedzera ds. przenoszenia proceséw
biznesowych (transition manager), menedzera ds. optymalizacji proceséw bizneso-
wych {continouos improvement manager) i menedzera procesu biznesowego {process
managerj. Jednoczesnie niezbedne staje sie systematyczne dbanie o zdolnosci ab-
sorpcyjne polskich przedsiebiorstw, aby ewentualne korzysci ptynace z tych zaawan-
sowanych inwestycji mogly by¢ zaadaptowane przez krajowe podmioty. W diuzszej
perspektywie nalezatoby oczekiwac bardziej zaawansowanych efektéw tej specjali-
zacji Polski jako kraju lokaty inwestycji offshoringowych tj. powstania krajowych
przedsiebiorstw wyspecjalizowanych w tej dziatalnoscid

Pewnym wyzwaniem dla polityki promowania tego typu inwestycji pozostanie
kwestia ich przestrzennej koncentracji. Juz teraz ponad 55% wszystkich zatrudnio-
nych w tego typu centrach w Polsce zlokalizowana jest w trzech miastach: Warszawie,
Krakowie i Wroctawiu. By¢ moze warto bytoby podejmowaé dziatania sprzyjajace
naptywowi BIZ do mniejszych miejscowosci oferujgcych istotne przewagi kosztowe
(Bydgoszcz, Torun).

Obecnos¢ polskich firm na rynku amerykanskim w formie BIZ datuje si¢ defacto
na 2007 r., gdyz wczesniej inwestycje te byly marginalne, wrecz na granicy biedu
pomiaruds Obok wzrostu samej liczby podmiotéw i wartosci ulokowanego kapitatu
wyraznie zarysowuje sie tez tendencja do tworzenia polsko-amerykanskich izb go-
spodarczych. Uruchamianie dziatalnosci w USA, co podkreslaja eksperci, dementujac
opinie o kosztach, jakie niesie to dla rodzimej gospodarki, z reguty oznacza, ze jed-
no nowe miejsce pracy stworzone w Ameryce skutkuje co najmniej jednym nowym
stanowiskiem w Polsce. Polskie firmy wchodzac na rynek amerykanski korzystaja
z roznych drog: dokonujg przejec¢ i akwizycji, uczestniczag w programach akceleracji
(Dolina Krzemowa), tworzg sieci dystrybucji (Inglot), otwierajg zaktady produkcyj-
ne, wchodzg w istniejace fancuchy wartosci dodanej, rozbudowujg wtasne marki, wy-
korzystujg zasoby kopalne (KGHM - skutki przejecia Quadry w Kanadzie). Doline
Krzemowsa traktujg jako odskocznie do dalszego rozwoju47, jako miejsce umozliwia-
jace czerpanie wiedzy od najlepszych, uczenie sie od najbardziej innowacyjnych firm,
zdobywanie kontaktow pozwalajacych zaistnie¢ na kolejnych rynkach. Rozpoczecie
dziatalnosci i obecno$¢ w San Francisco czy Menlo Park to réwniez szansa na uczest-
nictwo w istniejacych sieciach itancuchach wartosci dodanej.

Poruszane w opracowaniu zagadnienia wpisujg sie w szersze rozwazania na temat
konkurencyjnosci miedzynarodowej. Mozna jg traktowa¢ w kategoriach zdolnosci
firm do sprostania zagranicznej konkurencji, a wiec podejmowania na obcych ryn-
kach inwestycji bezposrednich, jak i atrakcyjnosci regionu/gospodarki, czyli zdol-
nosci konkretnych lokalizacji do pozyskiwania zagranicznego kapitatu, szczegdlnie
w formie BIZ. Przeprowadzone wstepne badania rozpoznawcze kategorii konkuren-
cyjnosci w odniesieniu do USA i Polski i ich wzajemnej atrakcyjnosci inwestycyjnej
pozwalajg na ostrozne wnioski dotyczace determinant tej konkurencyjnosci, ktore
zestawia tabela 5.

M R. Malik, Przenoszenie ustug biznesowych..., s. 220.

% Dynamiczny rozw6j przenoszenia ustug informatycznych do Indii w latach 90. XX w. doprowa-
dzit m.in. do powstania i rozwoju tego typu lokalnych przedsiebiorstw, ktérych dalsza ekspansja pozwoli-
fa na narodziny korporacji transnarodowych, takich jak Wipro, Infosys, Tata Consultancy Services.

%6 P. Pietrasinski, Radca Minister, kierownik WPHI Ambasady RP w Waszyngtonie, podczas konfe-
rencji ,,Ekspansja zagraniczna polskich firm. Kierunki inwestycji i strategiczne rynki finansowe” organi-
zowanej przez osrodek analityczny ThinkTank i Ministerstwo Gospodarki, Warszawa, 05.12.2013.

4 Podobnie jak inne znaczace centra tego typu na $wiecie - Tel Aviv czy Seul.
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Tabela 5

Konkurencyjnosé - 2 kraje, 2 wymiary

Kraj i wymiar Determinanty konkurencyjnosci w ujeciu bilateralnym*

Polskie firmy Elastyczno$¢, szybkos¢ reakcji, oferta dostosowana do potrzeb
klienta, nowatorstwo rozwigzan, mate rozmiary, innowacyj-
nosé, know-how

Polska Duzy rynek zbytu, tania, ale wykwalifikowana sita robocza, do-
stepno$¢ powierzchni biurowych

Amerykarnskie firmy Zaplecze finansowe, doswiadczenie, skala dziatania

USA Marketplace - miejsce handlu, mozliwosé networkingu, przy-
jazne biznesowi $srodowisko

*nie bezwzgledne, ale dla tej pary panstw.

Przeprowadzana rekonstrukcja przeptywow i stanu wzajemnych inwestycji po-
pala na zarysowanie propozycji wstepnych rekomendacji.

W zakresie BIZ wyptywajgcych z Polski zasadne wydaje sie:

~ sprzyjanie powstawaniu silnych firm zdolnych do podjecia konkurencji mie-
dzynarodowej, co jest szczegOlnie wazne na rynku USA. W ramach ,,no-
wej” polityki przemystowej i modelu ,,panstwa optimum” zasadne moze
by¢ wspieranie narodowych czempiondw wraz z dziataniami w sferze dy-
plomacji gospodarczej. ,,O$wiecony interwencjonizm, w przeciwienstwie do
’starego’ recznego sterowania, uzasadniony jest pozbyciem sie (dost. zrze-
czeniem) przez Polske wraz z wejsciem do UE wielu narzedzi, z ktorych
wczesniej mogly korzystac inne panstwa, a ktore pozwolity im na stworzenie
narodowych czempion6w zdolnych konkurowa¢ za granicg”®

~  zapewnianie, ze inwestycje nie odbywaja si¢ kosztem dziatalnosci w Polsce i nie
oznaczajg delokalizacji, co biorgc pod uwage réznice rozwojowe i poziomu za-
moznosci miedzy Polska a USA, w najblizszej przysztosci raczej nie grozi;

~ optymalizacja proceséw internacjonalizacji polskich firm i skuteczna dyplo-
macja gospodarcza®®wymagajg dalszego lepszego dostosowania oferty i po-
mocy administracji publicznej do potrzeb i oczekiwan firm3)

~ wsparcie polityczne Polski dla projektu Handlowo-Inwestycyjnego Partner-
stwa Transatlantyckiego, ktére moze by¢ dodatkowym impulsem dla rozwo-
ju inwestycji przy jednoczesnej dbatosci o interesy rodzimych firm;

W zakresie BIZ naptywajacych do Polski konieczne staje sie:

~ bardziej aktywne zabieganie o inwestorow z USA, szczegdlnie potrzebne,
jak sie wydaje, w sytuacji renesansu polityki przemystowej w Stanach i idei
re-shoringu, zaktadajacej powrdt przemystu do Ameryki. Coraz popularniej-
sze koncepcje reindustrializacji USA i patriotyzmu gospodarczego moga
grozi¢ zmniejszeniem zaangazowania biznesu amerykanskiego poza Stana-
mi, a w konsekwencji miedzy innymi redukcjg inwestycji w Polsce;

A M. 01lex-Szczytowski, Warto grac o wyzsza stawke, ,,Rzeczpospolita” 20.03.2013.
P Rabiej, K. Zurek, podczas konferencji ,,Ekspansja zagraniczna...”
Polska-USA. Potrzeba nowego spojrzenia na wspoélne interesy i redefinicji wzajemnych relacji,
aP°rt osrodka analitycznego THINKTANK, http://www.pte.p1/pliki/2/12/ANALIZA pdf.
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- ich zakorzenianie, aby bardziej ulotne inwestycje niskokapitatowe, jakimi sg

projekty ustugowe, trwale osadzaty sie w gospodarce regionu. Chodzi o dba-
08¢ o pozytywne efekty mnoznikowe i spillovers. W tym celu zasadne staje
sie wspieranie klastrow i wyspecjalizowanych skupisk, ktore oferujac korzy-
$ci skali bedg trwale wigza¢ inwestora z lokalizacja;
Swiadome i dostosowane do potrzeb wsparcie inwestycji z sektora BPO,
ktorego niestabnaca role w Polsce potwierdza najnowszy raportSl,,BP0land
Potential and Prospects”. Polska jest najpopularniejszym rynkiem w Europie
Srodkowo-Wschodniej dla inwestoréw z sektora nowoczesnych ustug dla
biznesu ze wzgledu na Srodowisko biznesowe, rynek pracy i rynek nierucho-
mosci;

- konieczne jest inwestowanie w kapitat ludzki. Od 2011 r. ro$nie liczba stu-
dentéw kierunkéw inzynieryjnych i zwigzanych z nowoczesnymi techno-
logiami, co zawdzieczamy m.in. wprowadzeniu przez Ministerstwo Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego tzw. kierunkéw zamawianych. W opinii ekspertow
jest to niezbedne, by polska gospodarka dalej sie rozwijata. Jednoczes$nie,
aby kraj byt w stanie oferowac coraz bardziej zaawansowane ustugi, ko-
niecznajest lepsza wspotpraca uczelni i biznesu;
uporanie sie z wyzwaniem, jakim stanie sie kwestia malejacej pomocy pub-
licznej i perspektywy malejgcego / braku dofinansowania z funduszy unij-
nych. Kluczowa role w przycigganiu inwestorow powinny odegra¢ specjalne
strefy ekonomiczne, zwiaszcza ze ich dziatalno$¢ zostata przedtuzona do
2026 r. Mocng strong strefjest branzowa specjalizacja, ukierunkowujaca ich
rozwdéj w strone klastrow.

Klamrg spinajaca oba rodzaje inwestycji i obszarem potencjalnego wptywu decy-
dentow zdaja sie by¢ procesy tzw. rozlewania - spillovers, a w szczeg6lnosci, potrze-
ba ich intensyfikowania rozumiana jako:

w Polsce - wigczanie kolejnych nowych polskich firm w dziatania obstugi
amerykanskich projektdw offshoringowych (dziatania mnoznikowe), przy
jednoczesnym zakorzenianiu zagranicznych przedsiewziec;

w USA - angazowanie kolejnych przedsiebiorstw w inicjatywy tych firm,
ktore juz dziatajg na rynku amerykanskim (np. jako poddostawcow, koope-
rantow).

Celem badan byta proba oceny dwojako rozumianej konkurencyjnosci dla pary
USA-Polska, a wiec odpowiedz na pytania:

1 co sprawia, ze polskie podmioty mogg konkurowaé na rynku amerykanskim
i co jednoczesnie przesadza, ze USA jest dla nich atrakcyjng lokalizacjg?;

2. co czyni amerykanskie firmy konkurencyjnymi na rynku polskim oraz na
czym polega atrakcyjno$¢ naszego kraju jako lokalizacji dla inwestycji tych pod-
miotow?

Na podstawie analizy og6lnodostepnych informacji o dziatalnoSci polskich i ame-
rykanskich podmiotéw mozna wstepnie wnioskowac, ze bardzo rozne czynniki od-
powiadajg za ich konkurencyjnos¢ i atrakcyjnosé lokalizacji, w ktorych inwestuja-
W szczego6Inosci:

1 skala i staz, a wiec zasoby kapitatowe i wieloletnie doswiadczenie w zagra;
nicznych przedsiewzieciach sprawiajg, ze amerykanskie podmioty sg w stanie podja¢

n Raport opracowany przez CBRE, najwiekszg na $wiecie firme doradcza w sektorze nieruchomosci
komercyjnych przy wspétpracy Hays, ekspertow w dziedzinie rekrutacji oraz PAIilZ Najszybciej rozwija
jacy sie sektor w Polsce - sektor BPO 16.09.2013, informacje ze strony PAIilZ.
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konkurencje na rynku polskim (mimo obcego statusu)3 o ktorego atrakcyjnosci prze-
budzajg z kolei rozne czynniki na réznych etapach. O ile dla pierwszej fali inwestycji
byt to gtéwnie duzy i chtonny rynek, dla obecnej, prowadzonej przede wszystkim
w ramach offshoringu, jest to wiedza i wykwalifikowana sita robocza.

2. elastycznosé, kreatywno$¢ i nowatorska oferta czynig miode polskie firmy
zdolnymi do podejmowania konkurencji na rynku amerykarnskim, ktérego atrak-
cyjno$¢ osadza sie przede wszystkim na jego dojrzatosci, specyficznym charakterze
korzysci, jakie udostepnia (dostep do zaawansowanego popytu), w tym zwigzanymi
2 funkcjonowaniem klastrow.

Wedtug analitykdw, negocjowana umowa partnerstwa (Transatlantic Trade and
'ivestment Partnership - TT1P) przyniesie najwiekszy pozytywny impuls gospodar-
ny panstwom najbardziej rozwinietym ekonomicznie i zaawansowanym technolo-
gicznie. Polska najprawdopodobniej stanie sie réwniez jej beneficjentem, miedzy
innymi poprzez zwigkszenie wolumenu wzajemnych BIZR Jednak w celu petnego
Wykorzystania przez Polske potencjatu mozliwosci wynikajagcych z umowy nalezy,
z Jednej strony, przeprowadzi¢ odpowiednig akcje promocyjno-informacyjng wsrod
anierykanskich firm oraz Polonii amerykanskiej na temat korzysci z inwestowania
w Polsce (reklama SSE) i przeanalizowa¢ dane od polskich przedsiebiorcéw na temat
gtéwnych barier w wejsciu na rynek amerykanski, a z drugiej, wprowadzi¢ konieczne
zmiany w dziedzinie regulacji biznesu%ti funkcjonowaniu administracji, zwiekszaja-
e atrakcyjnosé inwestycyjng Polski na tle innych panstw UE.

MARTA GOTZ
Poznan

B Por. np. J. Kiwerska, Stany Zjednoczone w $wiecie zréznicowanych poteg, ,,Przeglad Zachodni”
nr4’2012, s 28.
M. Kedzierski, Umowa o wolnym handlu miedzy Unig Europejska a Stanami Zjednoczonymi -
J°kie korzysci dla Polski?, Instytut Sobieskiego, ,,Analizy” 59, 2013.
Od poczatku 2013 r. Zwigzek Lideréw Sektora Ustug Biznesowych prowadzi ofensywe praw-
§? majaca na celu zmiang obowigzujgcych przepiséw dotyczacych dziatalnosci centrow biznesowych,
srod postulatow znajdujg sie miedzy innymi: poszerzenie katalogu prac dopuszczonych w niedziele
w>eta takze w obrocie transgranicznym (tj. ze wzgledu na kalendarz $wiat - nowelizacja kodeksu pracy
Puszczajaca wykonywanie w niedziele i Swieta tzw. ustug transgranicznych zostata uchwalona 13 grud-
n,a 2013 r.), mozliwo$¢ weryfikacji niekaralnosci kandydata, likwidacja doby pracowniczej, wydhuzenie
resu rozliczeniowego do 12 miesiecy, wydtuzenie nieptatnej przerwy na wniosek pracownika, rekom-
Per>sata za prace w dzien wolny i uregulowanie ruchomego czasu pracy. Opozycja i przedstawiciele pra-
c°wnikéw widzg w tym ryzyko wyzysku i pole do naduzy¢, dla reprezentantéw branzy to szansa na awans
ancuchu wartos$ci dodanej i pozyskanie nowych inwestycji. Dzi$ w Polsce w wiekszosci wykonywane
H ustugi typu back ojjice, czyli obstuga ksiegowosci, call-center finansowe, itp.; nowy etap to middle of-
e<czyli analizy finansowe, instrumenty finansowe, kwestie podatkowe, transferpricing, zarzadzanie ry-
ern finansowym i obstuga funduszy inwestycyjnych. Takie ustugi wykonuja na razie w ograniczonym
~°Pniju: BNY Mellon, Franklin Templeton, State Street, Brown Brothers Harriman, Credit Suisse, UBS,
° dman Sachs, HSBC, Geoban, Citi, RBS czy Euroclear. Zmiany w kodeksie pracy wraz z nowelizacja
Pr2cPiséw branzowych (zwolnienie z koniecznosci uzyskiwania zgody KNF dla okreslonych kategorii
~fiknietych funduszy inwestycyjnych, utatwienia przy zaktadaniu kolejnych funduszy przez juz dzia-
tce TFI, wprowadzenie wzorca statutu funduszu, rejestracja na podstawie dokumentacji angielskiej
j'zy "'prowadzenie grup VAT-owskich) pozwolityby - wedle szacunkéw ABSL - stworzy¢ okoto 100 tys.
°lginych miejsc pracy.
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ABSTRACT

Thispaper deals with the topic o fintemational competitivenessfocusing on mutual investment attra-
ctiveness ofPoland and the United States. Based on available information on the activities o fPolish and
Americanfirms preliminary conclusions can beformulated as to thefactors determining companies ‘com-
petitiveness and location's attractiveness. Scale ofactivity and experience includingfinancial resources
are decisivefor Americanfirms’ability to invest on Polish market whose attractiveness rests on various
factors depending on the investment wave, i.e. stage ofdevelopment. Flexibility and novelty ofsupplied
products and services enable young Polishfirms to venture on the mature and highly competitive US
market which offers specific local advantages such as access to advanced demand, networks or clusters.

INSTYTUCJONALNA WSPOLPRACA UNII EUROPEJSKIEJ
Z SYSTEMEM ORGANIZACJI NARODOW ZJEDNOCZONYCH

TRAKTATOWE PODSTAWY WSPOLPRACY UNII EUROPEJSKIEJ Z INNYMI
ORGANIZACJAMI MIEDZYNARODOWYMI

Uwagi wprowadzajace

Problematyka statusu prawnego Unii Europejskiej jako organizacji miedzyna-
rodowej i jej funkcjonowania w charakterze podmiotu prawa miedzynarodowego
budzita do niedawna wiele watpliwosci i kontrowersji powodujacych, ze w litera-
turze byly prezentowane rozbiezne poglady w tym zakresie. Dyskusja naukowa na
ten temat byta szczeg6lnie ozywiona przed wejsciem w zycie Traktatu z Lizbony-
Spowodowane to byto zwlaszcza faktem, ze dotychczasowe traktaty o UE, a wiec
Traktat z Maastrichtl Traktat z Amsterdamu2 i Traktat z Nicei3 nie nadawaty Unii
expressis verbis osobowosci prawnej, tak w ptaszczyznie prawa miedzynarodowego,
jak i prawa wewnetrznego panstw cztonkowskich4 Okreslaty one natomiast bardzo
charakterystyczng i rozpoznawalng konstrukcje prawng UE jako budowli opartej na
trzech filarach, ale nie stanowity ojej podmiotowosci prawnej, nie nadawalty jej kla-
sycznych dla organizacji miedzynarodowych organéw tworzacych jej wiasny system
instytucjonalny, a takze nie wyposazaty jej we wiasne kompetencjeb Te rozwigzania

1 Dz. U. 2004, nr 90, poz. 864/30.

2 Dz. U. 2004, nr 90, poz. 864/31.

3 Dz. U. 2004, nr 90, poz. 864/32.

4 ). Klabbers, The European Union in Intemational Law, Paris 2012, s. 22.

5 To stwierdzenie wymaga uzupetnienia, iz w najwazniejszym | filarze Unii o charakterze gospodar-
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