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europejskiej sitg rzeczy musiata sta¢ sie promotorem wspolnej polityki energetycznej, co nie
przyszio jej fatwo. Deregulacje na rynku energii byty negatywnie przyjmowane przez narodo-
wych czempionow w tej branzy, ktéorymi Francja przeciez sie tak szczycita. Nalezato wiozy¢
wiele wysitkéw - co dobrze pokazujg karty tej ksigzki - by V republika stopniowo przystoso-
wywata sie do modelu europejskiego. Nalezatoby réwniez podzieli¢ poglad autora, ze wyniku
przeprowadzonych reform Francja wzorcowo spetnia najwazniejsze cele polityki energetycz-
nej UE. Dotyczy to zwiaszcza dywersyfikacji dostaw surowcow energetycznych i obnizenia
emisji gazéw cieplarnianych, dzieki rozbudowanej energetyce jagdrowej. Stusznie watpliwosci
pojawiajg sie, gdy chodzi o trzeci element: otwarcia sie francuskiego sektora energetycznego
na konkurencje zewnetrzng. Z pewnos$cig w tym obszarze jest jeszcze wiele do zrobienia.

Przechodzac do szczeg6towych uwag i opinii nalezy stwierdzi¢, ze monografia jest napi-
sana w sposob kompetentny, przejrzysty, z wyraziscie w kazdym rozdziale i dodatkowo we
whnioskach okreslonymi tezami. Ksigzka z pewnoscig zostanie odnotowana i przedyskutowana
w Srodowiskach profesjonalnie zajmujacych sie ta dziedzing wiedzy.

Bogdan Koszel

MARTA GOTZ: Polskie bezposrednie inwestycje za granica. Metodologia teorii
ugruntowanej, Wydawnictwo Instytutu Zachodniego, Poznan 2013, 290 ss.

Ksigzka Marty Gotz wpisuje sie w szeroki nurt badan nad internacjonalizacjg przedsie-
biorstw. Jednak dotagd dominujgcym watkiem w dyskusji nad umiedzynarodowieniem firm
byty zachowania przedsiebiorstw z gospodarek wysoko rozwinietych. Badania im poswiecone
sg liczne, a ich rezultaty szeroko znane. Tymczasem Marta Gotz analizuje - omawiane przez
stosunkowo nieliczng grupe polskich badaczy - zagadnienie zagranicznych inwestycji bez-
posrednich (ZIB) podejmowanych przez polskie przedsiebiorstwa. W literaturze przedmiotu
mozna wprawdzie odnalez¢ opracowania skoncentrowane na tej problematyce, ale jest ich
ciagle niewiele. Dotychczas przeprowadzone badania zwykle przyjmujg za punkt wyjscia juz
istniejgce koncepcje i teorie dotyczace ZIB i czynig z nich baze do prowadzenia badan empi-
rycznych. Warto stawia¢ pytania, na ile te koncepcje i teorie sg adekwatne do specyfiki firm
Polskich, w czym owa specyfika sie przejawia i jakie to rodzi konsekwencje dla przedsie-
biorstw. Podjecie wskazanych badan jest uzasadnione ich oryginalnosciag. Ciagle jeszcze mamy
do czynienia z lukg poznawczg w zakresie spojnej koncepcji polskich bezposrednich inwe-
stycji na rynkach zagranicznych. Omawiana praca stanowi udang prébe choéby cze$ciowego
wypetnienia tejze luki.

Nalezy podkresli¢, ze Marta Gotz podjeta wyzwanie wypracowania w badanym zakresie
teorii ugruntowanej. Odwotujac sie do metodologii teorii ugruntowanej, zaproponowata kon-
cepcje polskich inwestycji bezposrednich za granica, ktéra wytania sie z zebranych danych
empirycznych. Stosujgc metodologie teorii ugruntowanej odeszta od popularnego podejscia
“osciowego w kierunku podejscia jakoSciowego, bez watpienia adekwatnego do podjetej
w pracy problematyki. W ksigzce zaprezentowano wyniki autorskich badan empirycznych wy-
korzystujacych metody studium przypadku nad zagranicznymi inwestycjami bezposrednimi
Polskich przedsigbiorstw.

Ksigzka zostata podzielona na 5 rozdziatéw, zawiera takze wprowadzenie i zakonczenie
°raz streszczenia w jezykach polskim i angielskim. We Wprowadzeniu autorka omawia prze-
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slanki pracy, cel naukowy, koncepcje i metode badan oraz sygnalizuje dotychczasowe badania
w zakresie podejmowanej problematyki. Rozdziat pierwszy zatytutowano Ekspansja miedzy-
narodowafirm w $wietle teorii, drugi dotyczy inwestycji z krajow Europy Srodkowo-Wschod-
niej, a trzeci nosi tytut Polskie bezposrednie inwestycje zagraniczne. W rozdziale czwartym
pokazano ramy koncepcyjne badan - metodologie teorii ugruntowanej. Ostatni rozdziat zawie-
radyskusje i rezultaty. Prace zamyka zestawienie bibliografii. Uktad ksigzki oceni¢ nalezy jako
poprawny i spéjny logicznie.

Pierwszy rozdziat stanowi prezentacje teorii i koncepcji dotyczacych zagranicznych inwe-
stycji bezposrednich. Szczegdlnie ciekawe sg fragmenty poswiecone $ciezce rozwoju inwesty-
cyjnego, ko-ewolucyjnemu modelowi internacjonalizacji czy internacjonalizacji z perspekty-
wy ekonomii behawioralnej, ktére stosunkowo rzadko pokazuje sie w literaturze przedmiotu.
Pozytywnie oceniam takze zamieszczenie perspektywy teorii kosztéw transakcyjnych, teorie
przewagi konkurencyjnej, a szczegélnie pokazanie perspektywy strategicznego instytucjonal-
nego dopasowania.

Nastepny rozdziat - po$wiecony inwestycjom z krajéw Europy Srodkowo-Wschodniej -
stanowi dobre przygotowanie dla czytelnika, ktéry w rozdziale trzecim bedzie mogt sie zapo-
znac z polskimi bezposrednimi inwestycjami za granicg. Obie cze$ci niosa ze sobg znaczny
tadunek poznawczy i wysoko oceniam ich merytoryczng zawartosé. W toku prezentacji do-
tychczas zebranej wiedzy o polskich bezposrednich inwestycjach za granicg autorka uwzgled-
nita wazne opracowania. Mozna wérdd nich odnalez¢ raporty KPMG pokazujace zagraniczng
aktywno$¢ polskich przedsiebiorstw; publikacje T. Gotebiowskiego oraz M. Witek-Hajduk,
prezentujace stopien i formy internacjonalizacji polskich przedsiebiorstw, artykuty M. Goryni,
J. Nowaka i R. Wolniaka odnoszace sie do zagranicznych inwestycji bezposrednich z Europy
Srodkowo-Wschodniej, prace A. Cieslika oraz M. Jarosiriskiego. Rozdziat trzeci stanowi cie-
kawe kompendium wiedzy na temat polskich bezposrednich inwestycji zagranicznych.

Na szczeg6lne uznanie zastuguje rozdziat czwarty ksigzki, w ktéorym Marta Gotz przedsta-
wia ramy koncepcyjne badan - szeroko, wnikliwie ijednoczesnie w bardzo komunikatywny
spos6b charakteryzuje istote teorii ugruntowanej oraz metode teorii ugruntowanej (Grounded
Theory Method - GTM). Rozdziat ten jest doskonatym przewodnikiem po najwazniejszych za-
gadnieniach zwigzanych z teorig ugruntowana. Wysoko oceniam umiejetne ukazanie, w jakich
dotychczas badaniach z zakresu ekonomii i zarzadzania wykorzystano metode teorii ugrun-
towanej, a na szczeg6lng uwage zastuguje fragment, w ktérym autorka wyjasnia i komentuje
przydatnos¢ GTM w studiach nad ekspansja polskich firm na rynki zagraniczne. W tej czesci
odniesiono sie takze do praktycznych aspektéw autorskich badan nad polskimi bezposrednimi
inwestycjami zagranicznymi.

Dalej autorka przeprowadza z duzym rozmachem tytutowg dyskusje nad uzyskanymi re-
zultatami wiasnych badan. Najpierw pokazuje przypadki przedsiebiorstw uczestniczacych
w badaniach. Firmy te reprezentujg rézne branze; zbadano ich w sumie 11. Potem szczego-
towo wyjasnia proces wytaniania sie teorii nizszego rzedu (substantive theory), by wreszcie
wysung¢ propozycje hipotezy badawczej dotyczacej ekspansji badanych przedsiebiorstw na
dojrzatych rynkach zachodnich. Hipoteza ta stanowi cenny wktad Marty Gotz w badany obszar
wiedzy i moze by¢ wykorzystana w kolejnych studiach wtasnych, jak i innych badaczy.

Szczeg6lnym walorem pracy jest umiejetne zastosowanie metody teorii ugruntowanej
do przeprowadzenia badan nad polskimi bezposrednimi inwestycjami zagranicznymi. Jest to
pierwsze opracowanie na ten temat odwotujgce sie do metodologii teorii ugruntowanej. Podej-
$cie zaprezentowane w ksigzce mozna traktowac jako modelowe i stuzace innym badaczom,
ktérzy chcieliby odwotac¢ sie do metodologii teorii ugruntowanej. Algorytm postepowania ba-
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dawczego autorki zostat pokazany w bardzo przejrzysty sposéb i mozna go zaadaptowac w ba-
daniach innych problemdéw z zakresu nauk o zarzadzaniu czy ekonomii.

Recenzowana ksigzka oparta jest na aktualnej literaturze. W bibliografii mozna odnalez¢
pozycje zaliczane do klasyki oraz wiele nowych publikacji; dominuje literatura anglojezyczna,
liczne sg artykuly z renomowanych czasopism. Zestaw wykorzystanych publikacji stanowi
warto$¢ samg w sobie i moze okazac sie przydatny wszystkim, ktorzy zgtebiajg podobng prob-
lematyke. Ksigzka jest napisana jezykiem klarownym, co z pewnoscig utatwi jej lekture.

Prezentowana monografia pogtebia naszg wiedze o badanym zjawisku. Wiedza ta jest bez
watpienia potrzebna, gdyz ZIB wywieraty i wywierajg wptyw tak na kraj swojego pochodze-
nia, jak i na sytuacje gospodarczg w kraju goszczacym. Przydatne jest kazde opracowanie, kto-
re dostarcza polskim przedsiebiorcom oraz podmiotom realizujgcym i wdrazajacym polityke
gospodarczag wskazdéwek, jak jeszcze mozna powiekszaé korzysci z podejmowania bezposred-
nich inwestycji zagranicznych. Uwazam, ze ksigzka Marty Gotz moze stuzy¢ zaréwno pracow-
nikom naukowym podejmujgcym kolejne badania, jak i studentom i doktorantom, ktérzy swoj
obszar badan i zainteresowan osadzili w problematyce umiedzynarodowienia przedsiebiorstw.

Podsumowujac trzeba podkresli¢ wysokie walory poznawcze, metodyczne oraz praktyczne
omawianej ksigzki. Bez watpienia jest to pozycja potrzebna na polskim rynku wydawniczym,
ajej fragmenty, szczeg6lnie pokazujgce przetozenie metody teorii ugruntowanej na badania
nad bezposrednimi inwestycjami podejmowanymi przez polskie firmy na obcych rynkach,
moga by¢ interesujgce nawet dla zagranicznych badaczy. Niektore z polskich opracowan wska-
zywaly na metode teorii ugruntowanej, korzystajgc ze studiow przypadku, ale jak dotad nie
odnajdowali$my wsrdd nich réwnie rzetelnego odniesienia do podanej metody, jak uczynita
to autorka.

Barbara Jankowska

JAROSLAV PANEK: Historici mezi domovem a svétem. Studie - ¢ldnky - glosy -
rozhowory, Univerzita Pardubice 2013, 800 ss.; idem: Czesi a Polska na progu cza-
séw nowozytnych, ttumaczenie Elzbieta J. Baron, Henryk Gmiterek, Wojciech Iwan-
czak, Jerzy Tomaszewski, Wydawnictwo Adam Marszatek, Torun 2014, 627 ss.

Jaroslav Panek urodzit sie w Pradze 23 stycznia 1947 r., awiec w czasie, kiedy 6wczesna
Czechostowacja jako jedno z panstw satelickich Zwigzku Radzieckiego zaczeta przezywac
zdecydowany odwr6t od demokracji ku systemowi totalitarnemu. Dwudziesty rok zycia prze-
kroczyt podczas tzw. Praskiej Wiosny, by w lata dojrzate wkroczy¢, kiedy klimat polityczny
stawat sie coraz chtodniejszy, a nauka wraz z catym spoteczefstwem na dwie dekady znalazta
Sle w trudnym okresie. Czesi jednak mieli za sobg gorzkie doswiadczenia kilku minionych
wiekéw (zrywy husyckie, kleska 1620 r. pod Biatg Gora, a z drugiej strony poprzedzajace od-
zyskanie niepodlegtosci zwycieskie odrodzenie narodowe w XI1X w.,) i doskonale tgczyli wa-
lory ducha romantycznego z rozwagg pozytywistyczna.

Pozycje czotowego badacza dziejow wczesnych czaséw nowozytnych Jaroslav Panek
ugruntowat w miodym wieku. Musiat jednak pokona¢ wiele przeciwienstw, wynikajgcych
2 trudnosci obiektywnych (sytuacja polityczna kraju) oraz z subiektywnych uwarunkowan,
ktére z reguty nie omijajg wybijajacych sie osobowosci. W latach 1965-1970 odbyt studia hi-
storyczne, archiwistyczne i slawistyczne na Wydziale Filozoficznym Uniwersytetu Karola, ale
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