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WPROWADZENIE

Wspoiczesna gospodarka, w tym rynek pracy, funkcjonujg w bardzo ztozonych uwa-
runkowaniach zewnetrznych. Obok czynnikdw demograficznych zasadnicze znaczenie
Posiadajg procesy ekonomiczne zwigzane z postmodemizacja, globalizacja, transformacja
i integracjg. Stawiaja one przed osobami szukajgcymi pracy coraz wieksze wyzwania
w zakresie umiejetnosci oraz postaw spotecznych.

Trzy gtdwne problemy dotykajace pracodawcéw w Polsce, w tym w wojewddz-
twie wielkopolskim, stanowil

1) niedopasowanie potrzeb zatrudnieniowych i dostepnosci pracownikow - zjed-
nej strony brakuje wykwalifikowanych pracownikow umystowych i fizycznych (spe-
cjalistow i personelu $redniego szczebla oraz robotnikéw wykwalifikowanych, opera-
torow i monteréw), a z drugiej strony istniejg nadwyzki niewykwalifikowanych pra-

1 J. Gorniak, Polski rynek pracy - wyzwania i kierunki dziatan na podstawie badan Bilans Kapitatu
Ludzkiego 2010-2015, Polska Agencja Rozwoju Przedsigbiorczosci, Warszawa-Krakéw 2015, dostep-
Ny. http://bkl.parp.gov.pl/system/filess/Downloads/20150410104351/PARP_poliey_paper_srodekjiop7.
Pdf?1449i3g211 (data wejscia na strone: 14.01.2016); por. D. Postaremczak, Rzemiosto we wspéiczes-
ngj gospodarce, w: K. Bondyra, W. Jagodziniski, Z. Sulzycki, A. Swidurska (red.), Razem dla rozwoju
rzemiosta. Spoteczna odpowiedzialnos$é w procesie rozwoju kadr, Swinoujécie 2013, s. 11-27; K. Bon-
dyra, P. Becella, W. Jagodzinski, M. Wojtkowiak, Diagnoza stanu ipotrzeb w zakresie ksztatcenia zawo-
dowego i ustaivicznego w wojewddztwie wielkopolskim, publikacja na podstawie ekspertyzy wykonanej
na zlecenie Wielkopolskiego Regionalnego Obserwatorium Terytorialnego, Poznan 2015; Manpower-
Group, Niedobo6r talentéw 2015, dostepny: http://www.manpowergroup.pl/repository/Raporty/Niedobor/
PL/2015_Talent_Shortage_Survey_lo_res.pdf (data wejscia na strone: 22.01.2016), M. Bartosiak, Ksztat-
tnie kadr dla gospodarki rozwijajacej sie, w: Przedsiebiorczo$¢ i Zarzadzanie, 2015, vol. 16, nr 5, cz.
2- Determinanty zarzadzania projektami i procesami w organizacji, Spoteczna Akademia Nauk, t6dz
2015, s. 67-81, M. Mourshed, J. Patel, K. Suder, Report: Education to empoyment: GetingEuropes youth
‘nto work, McKinsey Center for Government 2014, dostepny: http://www.mckinsey.com/~-/media/mckin-
Sey/industries/social% 20sector/our%20msights/converting%20education%20to%20employment%20
'n%20europe/education%20to%20employment%20getting%20europes%20youth%620into%20work%20
full%20report.ashx (data wejscia na strone: 7.05.2016).
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cownikoéw fizycznych oraz umystowych w kategoriach sprzedawcow i pracownikdw
biurowych;

2) trudnosci ze znalezieniem odpowiednich pracownikéw - gtéwnym powodem
trudnosci rekrutacyjnych zgtaszanych przez pracodawcdéw nie jest niedobér pracow-
nikdw w najbardziej poszukiwanych zawodach, ale brak u kandydatéw odpowiednich
kompetencji, doSwiadczenia i poziomu motywacji do pracy;

3) niedobory kompetencyjne - wedtug pracodawcdw istnieje koniecznos$¢ rozwo-
ju trzech najwazniejszych kategorii kompetencji: umiejetnosci niezbednych do wyko-
nywania zadan na danym stanowisku (kompetencji twardych), kompetencji samoor-
ganizacyjnych i interpersonalnych.

W konsekwencji zwigkszaja sie koszty firm i obniza produktywnos$é, cojest zwia-
zane z przedtuzeniem oraz komplikowaniem procesow rekrutacyjnych i wdrazania
pracownikéw do zadan zawodowych. Po stronie pracownikow, zwitaszcza miodych,
w wyniku niedopasowania pojawia sie¢ nierzadko stres lub frustracja powodowane
niskimi zarobkami, pracg niezgodng z wyksztatceniem czy ponizej oczekiwan lub jej
dtugotrwatym brakiem2 Wskazuje sie takze na inng konsekwencje opisywanego za-
burzenia rownowagi na rynku pracy w postaci bezrobocia, przy jednoczesnej niemoz-
nosci obsadzenia stanowisk. Zarazem utrzymanie mfodziezy na kolejnych, wyzszych
szczeblach systemu edukacji nie przynosi rozwigzania w postaci lepszego dopasowa-
nia, struktury kompetencji (w tym miekkich) do potrzeb pracodawcow3

W dobie wysokiego poziomu bezrobocia wérdd miodziezy, a zarazem utrzymuja-
cego sie niedopasowania kierunkéw ksztatcenia do potrzeb zgtaszanych przez praco-
dawcéw, zwraca sie uwage na role ksztatcenia dualnego w zwiekszaniu szans mto-
dych ludzi na rynku pracy4. Przygotowanie zawodowe miodocianych pracownikow,
bedace polskim modelem ksztatcenia dualnego, w blisko 80% prowadzone jest przez
firmy rzemieslnicze.

2 International Labour Organisation, Global Employment Trendsfor Youth 2013: A génération at risk,
International Labour Office, Geneva 2013, s. 26-36, dostepny: http://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/-
--dgreports/- -dcomm/documents/publication/wcms_212423.pdf (data wejscia na strone: 7.05.2016).

3 International Labour Organisation, Global Employment Trendsfor Youth 2015, International La-
bour Office, Geneva 2015, s. 32-33, dostepny: http://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/—dgreports/—
dcomm/—publ/documents/publication/wcms_412015.pdf (data wejscia na strone: 7.05.2016).

4 Zob. M. Kabaj, System ksztatcenia zawodowego i kierunkijego doskonalenia w warunkach in-
tegracji i konkurencyjnosci. Diagnoza i elementy programu szerszego wdrozenia dualnego systemu
ksztatcenia w Polsce, Warszawa 2010; M. Kabaj, Wptyw systemdw ksztatcenia zawodowego na zatrud-
nienie i bezrobocie miodziezy. Projekt programu wdrozenia dualnego systemu ksztatcenia zawodowe-
go w Polsce, Warszawa 2012; K. Bondyra, A. Swidurska, Ksztatcenie w systemie dualnym a konku-
rencyjno$¢ miodych ludzi na rynku pracy, w: K. Bondyra, W. Jagodzinski, Z. Sulzycki, A. Swidurska
(red.), Razem dla rozwoju rzemiosta..., s. 28-41; A. Dziedziczak-Foltyn, K. Brzezinski, Ksztatcenie
zawodowe i ksztatcenie dualne w Polsce i wojewddztwie t6dzkim, L6dz 2013; J. Wiktorowicz, Talent
w praktyce - ksztatcenie zawodowe. Perspektywy rozwoju ksztatcenia dualnego w wojewdédztwie t6dz-
kim, Aaport koncowy, £6dz 2013 C. Wacker, Made in Germany. Dualny system ksztatcenia zawodo-
wego, ,,Nowiny Rzemie$lnicze”, nr 26, jesien 2014; K. Bondyra, A. Swidurska (red.), Fach w rekach-
Ksztatcenie dualne w rzemioéle, Poznan 2015.
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W minionym 25-leciu zatamato sie w Polsce ksztatcenie zawodowe w wielkim
przemysle. Wobec tego to na samorzadzie gospodarczym rzemiostajako sektorze ma-
tych i Srednich przedsiebiorstw produkcyjnych i ustugowych spoczat ciezar ksztatce-
nia kadr dla gospodarki. Celem artykutu jest przedstawienie roli wielkopolskiego rze-
miosta w procesie ksztatcenia kadr. W artykule wykorzystano w szczegdlnosci dane
Zwiazku Rzemiosta Polskiego oraz wyniki badan przeprowadzonych wsréd absol-
wentéw nauki zawodu. Realizacje celu artykutu poprzedzajg rozwazania odnoszace
sie do kluczowych poje¢ uwzglednionych w opracowaniu.

CZYM JEST RZEMIOSLO?

Podejmujac temat roli rzemiosta w edukacji, nalezy usystematyzowac rézne prze-
jawy funkcjonowania tego Srodowiska zawodowego we wspotczesnej Polsce. Wazne
tez jest siegniecie, chocby pobiezne, do historycznego ijezykowego znaczenia poje-
cia ,,rzemiosto”.

W zakresie dziatalnosci ekonomicznej wspdtczesne procesy rozwojowe przejawia-
ja sie w zwiekszeniu elastycznosci produkcji, roli matej i Sredniej przedsigbiorczosci
°raz mobilnosci sity roboczej. Sytuacja ekonomiczna, ktdra sktania do poszukiwania
nisz rynkowych, stwarza szanse rozwoju dla rzemiosta czy tez firm o podobnej ska-

co zaktady rzemieslnicze. Procesy te nalezy traktowaé m.in. jako poszukiwanie
zakorzenienia poprzez identyfikacje z wtasnym regionem ijego tradycja kulturowa.
Wydawac by sie mogto, ze pojecie ,rzemiosto” - jako historycznie ugruntowane,
zakorzenione w kulturze i aktach prawnych - nie powinno nastrecza¢ problemdw.
Okazuje sie jednak, ze stwarza ono problemy z co najmniej kilku powoddw. Po pierw-
sze, mozna postawi¢ teze o braku w Polsce wiedzy na temat rzemiosta wéréd og6tu
spoteczenstwa. Moze to by¢é efektem braku kontaktu (a raczej braku $wiadomosci
takiego kontaktu) w toku codziennej aktywnos$ci z produktami czy ustugami ofero-
wanymi przez firmy rzemieslnicze. Zaklady te zwykle nie eksponujg przynaleznosci
do cechu rzemie$lniczego jako gtéwnego elementu swej identyfikacji rynkowej. Po
drugie, komplikacje w rozumieniu, czym jest rzemiosto w Polsce, powoduje powoty-
wanie sie na literature anglosaskg. Owocowac to moze efektem kalki jezykowej, czyli
braku uwzglednienia konwencji znaczeniowej, prawnej i tym samym funkcjonowania
rzemiosta w odmiennych realiach. Ma ono bowiem wspdlne dla krajéw zachodnio-
europejskiego kregu cywilizacyjnego umocowanie historyczne, ale od czasu $rednio-
wiecza samo stowo, jak i praktyka funkcjonowania rzemiosta ewoluowaty niekiedy
w odmiennych kierunkach. | tak w krajach anglosaskich rzemiosto (craft) stato sie
w duzym stopniu synonimem pewnych manualnych umiejetnosci, a w stownikach
odwotania do cechéw rzemieslniczych sg na dalszych pozycjach. Z kolei w Polsce od-
wrotnie, pod wptywem niemieckim, rzemiosto w wiekszym stopniu zachowato swoje
pierwotne znaczenie zwigzane ze strukturg cechowag jako instytucjg odpowiedzialng
2a potwierdzanie kwalifikacji zawodowych, czego wyrazem sg regulacje ustawowe.
Natomiast postugiwanie sie pojeciem rzemiosta jako okreslonych umiejetnosci w roz-
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maitych dziedzinach ma raczej w jezyku polskim, w odréznieniu od jezyka angiel-
skiego, znaczenie metaforyczne, ktére moze dotyczy¢ roznych dziedzin.

Bez formalnego potwierdzenia umiejetnosci zawodowych przed komisjg rzemiesl-
nicza, mozna - o ile prawo to dopuszcza - wykonywac¢ okreslong dziatalno$¢ zawo-
dowo (lub hobbystycznie), ale nie mozna sie wykaza¢ uprawnieniami. W przypadku
rzemiosta sg to dwa szczeble kwalifikacji zawodowych: czeladnik i mistrz. Pierwszy
tytut potwierdza kwalifikacje zawodowe do wykonywania okreslonej dziatalnosci,
a drugi - uprawnia do ksztatcenia w danym zawodzie.

Rzemiosto obejmuje zréznicowane obszary, wymaga wiec precyzyjnego okre-
Slenia, w jakim aspekcie uzywamy tego pojecia. Stad postulat, aby na gruncie je-
zyka polskiego postugiwac sie pojeciem rzemiosta z przymiotnikami dookre$laja-
cymi znaczenie, takimi jak tradycyjne czy artystyczne. Problemem zatem nie jest
wystepowanie zréznicowanych kontekstéw, w jakich przywotywane jest szeroko
rozumiane rzemiosto, ale precyzja pojeciowa. Okreslajagc zakres przedmiotowy
»~rzemiosta” warto przytoczy¢ jego definicje w Stowniku Jezyka Polskiego5. Jak
podaje to zrédto, rzemiostem jest: 1) drobna wytwo6rczo$é o charakterze prze-
mystowym, obejmujgca wykonywanie i naprawianie przedmiotéw codziennego
uzytku; umiejetno$¢ wykonywania takich przedmiotéw, fach rzemieslnika wyko-
nujacego takie przedmioty; 2) w odniesieniu do dziedzin sztuki: opanowanie tech-
niki (np. malarskiej, pisarskiej), warsztat tworczy; 3) potocznie pojecie rzemiosta
odnosi sie do zawodu, zajecia, fachu jako takiego. W tym ujeciu zaznacza sie,
co ma w rzeczywistosci miejsce, wykorzystywanie w rzemiosle przemystowych
metod produkcji. Wspotczesne rzemiosto w zakresie technologii przekroczyto
faze przedprzemystowgq, przeksztatcajgc sie w duzym stopniu w sektor ustug, jak
i w drobny przemyst. A rekodzieto oraz rzemiosto artystyczne, to tylko pewien
segment dziatalnosci rzemies$iniczej. W tym konteks$cie definicja zawarta w inter-
netowym Stowniku Jezyka Polskiego jest wezsza: ,,Rzemiosto: 1. ’drobna wytwor-
czo$¢ obejmujgca wykonywanie i naprawianie przedmiotow uzytkowych recznie
lub prostymi narzedziami’; 2. 'umiejetno$¢ wykonywania takich przedmiotow’;
3. 'w odniesieniu do dziedzin sztuki: opanowanie techniki, warsztat twdrczy’;
4. daw. ’zawod, zajecie’ 6.

Historycznie rzemiosto dato podstawy do ksztattowania sie mieszczanstwa i tym
samym nowoczesnego spoteczenstwa. Z kolei w Polsce ramach procesow transfor-
macji postkomunistycznej po 1989 r., kiedy nastepowato ,,przyspieszone” tworzenie
gospodarki wolnorynkowej7, wiele zaktadow rzemie$lniczych dato poczatek przed-
siebiorstwom dziatajacym w wiekszej skali.

Z kolei z perspektywy szkolnictwa wyzszego nalezy spojrze¢ na rzemiosto z du-
zym szacunkiem wobec tego, iz zanim rektorzy Sredniowiecznych uniwersytetow
przywdziali gronostajowy stréj, przed nimi nosili go starsi cechéw rzemieslniczych.

5 Stownik Jezyka Polskiego PWN, T. 1ll, Warszawa 1981.

6 Stownik Jezyka Polskiego PWN online, dostepny: http://sjp.pwn.pl/sjp/rzemiosto;2518629 (data
wejécia na strong: 11.01.2016).

7 Por. J. Szacki, Liberalizm po komunizmie, Krakéw 1994, s. 181.
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Byto to zupetnie naturalne, gdyz

....idea uniwersytetu (w jezyku polskim wszechnicy) - [narodzita sie - aut.] z organizacji
opartej nie na arabskich, bizantyjskich czy starozytnych wzorach organizacyjnych, lecz 6wczes$nie
nowatorskiej formie tworzonej na wzor popularnego w $redniowiecznych miastach cechowego ru-
chu korporacyjnego. Byty to dobrze znane wéwczas i sprawdzone mechanizmy funkcjonowania
organizacji, ktére przynosity wymierne korzysci. (...) Sredniowieczna uniwersitas (...) odwzo-
rowywata swym ksztaltem o na wz6r $redniowiecznych cechéw rzemieslniczych, a wiec grupy
mistrzéw, ktoérzy zajmowali si¢ uprawianiem swego fachu, a ksztatcenie uczniéw traktowali jako
zajecie o charakterze komplementarnym”8

W Polsce wedtug ustawy o rzemiosle

»~rzemiostem jest zawodowe wykonywanie dziatalno$ci gospodarczej przez: 1) osobe fizyczna,
z wykorzystaniem zawodowych kwalifikacji tej osoby ijej pracy wtasnej, w imieniu wiasnym i na
rachunek tej osoby -jezelijest ona mikro przedsiebiorcg, matym przedsiebiorca albo $rednim przed-
siebiorca (...), 2) wspoInikéw spdétki cywilnej oséb fizycznych w zakresie wykonywanej przez nich
wspolnie dziatalno$ci gospodarczej (...). Do rzemiosta nie zalicza sie dziatalno$ci handlowej, ustug
hotelarskich, dziatalnosci transportowej, ustug $wiadczonych w wykonywaniu wolnych zawodéw,
ustug leczniczych oraz dziatalno$ci wytwoérczej i ustugowej artystéw plastykéw i fotografikow”9.

W tym miejscu nalezy zapyta¢, czym tak naprawde jest w dzisiejszych realiach
spoteczno-gospodarczych firma rzemieélnicza? NaiwnoS$cig bytoby zaréwno powo-
tywanie sie jedynie na zakres rzemiosta zapisany w aktach prawnych, jak i podawanie
Przyktadéw rzemiost tradycyjnych. Wydaje sie zatem, ze warto odwota¢ sie w tym
miejscu do kregbéw przedstawionych na rysunku 1.

Rysunek 1
Rzemiosto wpolskich warunkach spoteczno-ekonomicznych (schemat uproszczony)

| e 1. ,Jadro rzemiosta"

2. Firmy
rzemieslnicze"
i "pochodne”
3. Firmy
,czesciowo
rzemieslnicze"
4. ,Rzemiosto
na skraju
rzemiosta"

5. Rzemiosto
rozumiane
potocznie

Zrédto: W. Jagodzinski, Diagnoza wdrozenia zasad CSR w praktyce spoteczno-gospodarczej wielkopolskich
P'zedsiebiorstw, w: K. Bondyra, A. Swidurska, M. Wojtkowiak (red.), Razem dla rozwoju rzemiosta, Poznar 2012, s. 145.

k D. Antonowicz, Uniwersytetprzysztoéci. Wynvania i modele polityki, Warszawa 2005.
9 Art. 2 ustawy z dnia 22 marca 1989 r. o rzemio$le (Dz.U. 1989 nr 17, poz. 92, z p6zn. zm.).
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Objasniajagc schemat, ,,jadro rzemiosta” (1) stanowig firmy do 250 pracownikéw,
prowadzone przez rzemiesSlnika, zrzeszone w samorzadzie gospodarczym rzemiosta.
Firmy ,,rzemieSinicze” i ,,pochodne” (2) to podmioty takze wykonujgce dziatalnos¢
produkcyjna, produkcyjno-ustugowg badZ ustugowa w dziedzinach z zakresu rzemio-
sta, ale niekoniecznie spetniajgce ktdre$ z kryteriow ustawy (np. przynaleznos¢ do
cechu czy kwalifikacje rzemie$inicze wiasciciela). Firmy ,,czeSciowo rzemies$lnicze”
(3) zatrudniajg wykwalifikowanych pracownikéw fizycznych i funkcjonujg w obsza-
rach zlecen i zadan zawodowych tozsamych dla rzemiosta. Méwigc o rzemio$le, nale-
zy przywotaé rowniez ujecia blizsze potocznym wyobrazeniom: rzemiosto i zawody
tradycyjne zwigzane z rzemiostem artystycznym czy nawet rekodzietem - ,;rzemiosto
na skraju rzemiosta” (4) oraz rzemiosto jako ,fach, zajecie, robota” i wszelakie reko-
dzieto czy hand made - ,,rzemiosto rozumiane potocznie” (5).

Wyro6znikiem dziatalno$ci rzemie$lniczej jest konieczno$¢ posiadania przez rze-
mies$Inika formalnego potwierdzenia kwalifikacji zawodowych, do ktérych zalicza sield

- dyplom lub $wiadectwo ukorczenia wyzszej lub ponadgimnazjalnej szkoty
o profilu technicznym, badZ artystycznym w zawodzie (kierunku) odpowiadajgcym
dziedzinie wykonywanego rzemiosta,

- dyplom mistrza w zawodzie odpowiadajgcym danemu rodzajowi rzemiosta,

- Swiadectwo czeladnicze albo tytut robotnika wykwalifikowanego w zawodzie
odpowiadajagcym danemu rodzajowi rzemiosta,

- zaSwiadczenie potwierdzajgce posiadanie wybranych kwalifikacji zawodowych
w zakresie zawodu odpowiadajgcego danemu rodzajowi rzemiosta.

Potwierdzenia kwalifikacji mogg by¢ wydawane osobom, ktére ztozyly stosowne
egzaminy przed komisjami egzaminacyjnymi izb rzemieslniczych. W Swietle ustawy
rzemie$lnik prowadzacy dziatalno$¢ gospodarczag traktowany jest jak kazdy przed-
siebiorca z zaznaczeniem, ze ma prawo do udzialu w samorzadzie gospodarczym
rzemiosta". W praktyce elementem wyrdzniajgcym rzemiosto sg uprawnienia do
ksztatcenia uczniéw w ramach praktycznej nauki zawodu. Ustawodawca przyznat or-
ganizacji samorzadu gospodarczego rzemiosta niezalezno$é¢ w wykonywaniu swych
zadan. Tymi zadaniami wedtug ustawy sg w szczeg6lnoscil2

- promocja dziatalnosci gospodarczej i spoteczno-zawodowej rzemiosta;

- nadzor nad organizacjg i przebiegiem procesu przygotowania zawodowego
w rzemiosle;

- udzielanie pomocy rzemie$lnikom i innym przedsiebiorcom zrzeszonym w or-
ganizacjach samorzgdu gospodarczego rzemiosta;

- reprezentowanie interesow Srodowiska rzemieslniczego wobec organéw admi-
nistracji publicznej;

- uczestniczenie w realizacji zadan z zakresu o$wiaty i wychowania w celu za-
pewnienia wykwalifikowanych kadr dla gospodarki, w tym prowadzenie szkét.

1 Art. 3 ustawy z dnia 22 marca 1989 r. o rzemio$le (Dz.U. 1989 nr 17, poz. 92 z p6zn. zm.).
1 Art. 4 ustawy z dnia 22 marca 1989 r. o rzemio$le (Dz.U. 1989 nr 17, poz. 92 z p6zn. zm.).
D Art. 7 ustawy z dnia 22 marca 1989 r. o rzemio$le (Dz.U. 1989 nr 17, poz. 92 z p6zn. zm.).
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Izby rzemie$lnicze posiadaja, w mysl ustawy o rzemios$le, uprawnienia do usta-
lania wymogow egzaminacyjnych w zawodach odpowiadajgcych danemu rodzajo-
wi rzemiosta, ktére zatwierdza Zwigzek Rzemiosta Polskiego. Nalezy zaznaczy¢,
ze ustawodawca dopuscit mozliwos$¢ przystapienia do egzamindéw sprawdzajacych
kwalifikacje w zawodach rzemieslniczych os6b dorostych uzyskujacych lub uzupet-
niajacych wiedze i umiejetnosci w formach pozaszkolnych. Przygotowanie zawodo-
we uczniéw do egzamindéw przebiega w przedsiebiorstwach, gdzie odpowiadajg za
nie rzemie$lnicy bedacy cztonkami organizacji samorzadu gospodarczego rzemiosta
i posiadajgcy uprawnienia instruktora praktycznej nauki zawodu. Nadzo6r nad przygo-
towaniem sprawujg izhy.

Rzemies$lnicy zrzeszeni w cechach i izbach rzemieslniczych sg uprawnieni do
ksztatcenia praktycznego i przeprowadzania egzaminow koncowych w zakresie
wskazanych ustawowo zawodow. Zwigzek Rzemiosta Polskiego wraz z organizacja-
mi terenowymi - izbami rzemie$lniczymi, cechami rzemiost oraz spétdzielniami -
tworzy najwieksza i najstarszg w kraju strukture samorzadu gospodarczego.

KSZTALCENIE DUALNE? PODSTAWY PRAWNE | KORZYSCI

Obecnie trwa w Polsce dyskusja na temat ksztatcenia dualnego ijego roli w pod-
noszeniu konkurencyjnosci mtodych ludzi na rynku pracy. Ksztatcenie dualne (ina-
czej: przemienne lub dwutorowe) to system polegajacy na realizacji nauki praktycz-
nej bezposrednio u pracodawcy na podstawie umowy o prace w celu przygotowania
zawodowego réwnolegle z ksztatceniem teoretycznym, ktore moze by¢ prowadzone
w szkole lub w formach pozaszkolnych. Mitody cztowiek podejmujgcy ksztatcenie
w tym systemie staje sie mtodocianym pracownikiem. Efekty wspomnianej dyskusji
sg zawarte m.in. w ustawie z dnia 25 wrzes$nia 2015 r. 0 zmianie ustawy o rzemiosle
oraz rozporzadzeniu ministra edukacji narodowej z dnia 11 sierpnia 2015 r. zmie-
niajgcym rozporzadzenie w sprawie praktycznej nauki zawodu. Zmiany wynikajgce
z nowelizacji ustawy o rzemios$le obejmujg m.in. wprowadzenie zapisu, ze ksztat-
tnie zawodowe w rzemiosle odbywa sie na zasadach systemu dualnego. Znoweli-
zowana ustawa o rzemiosle ma na celu zachecenie mtodych ludzi do pracy w tym
sektorze, ktdry zostat uznany za dziatalno$¢ opartg na szczeg6lnych kwalifikacjach
°sob jg wykonujacych oraz pracy wiasnej. Nowelizacja rozporzadzenia w sprawie
Praktycznej nauki zawodu wynika z potrzeby realizacji zaleceri Komisji Europejskiej
odnoszacych sie do polityk oswiatowych parstw cztonkowskich zawartych w opubli-
kowanym w 2013 r. komunikacie w sprawie bezrobocia oséb mtodych13 W przypad-

B Komunikat Komisji do Parlamentu Europejskiego, Rady, Rady Europejskiej, Europejskiego Ko-
m'tetu Ekonomiczno-Spotecznego i Komitetu Regionéw, Pracujac wsp6lnie na rzecz mtodych Europej-
W 6w - Wenvanie do dziatania w sprawie bezrobocia os6b miodych, Bruksela, 19.06.2013, dostepny:
tW/ec.europa.eu/europe2020/pdf/youth_pl.pdf (data wej$cia na strone: 13.01.2016); Uzasadnienie do
r°zporzadzenia ministra edukacji narodowej z Il sierpnia 2015 r. w sprawie praktycznej nauki zawo-
t'u ATlieniajgcego rozporzadzenie z 15 grudnia 2010 r. (Dz. U. Nr 244, poz. 1626), dostepne: https://
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ku Polski zalecenia te dotyczg m.in. zwiekszenia dostepnosci przyuczania do zawodu
i uczenia sie poprzez praktyke oraz zacie$nienia wspoétpracy szkot i pracodawcéow.
W uzasadnieniu do rozporzadzenia podkres$la sie, ze

»kluczowym celem reformy ksztatcenia zawodowego i ustawicznego na poziomie ponadgimna-
zjalnym jest zwiekszenie jego skutecznos$ci i efektywnos$ci oraz zharmonizowanie z rynkiem pracy.
Realizacji tego celu stuzy m.in. wspotdziatanie szkolnictwa zawodowego z pracodawcami, ktére
powinno by¢ realizowane nie tylko na poziomie centralnym w ramach polityki oSwiatowej panstwa,
ale przede wszystkim na poziomie lokalnym jako bezposrednia wsp6tpraca szkoty z pracodawcami
funkcjonujacymi na lokalnym i regionalnym rynku pracy. Jedng z form tej wspéipracy powinno
by¢ organizowanie zaje¢ praktycznych dla uczniéw u pracodawcéw, aby nauka zawodu przebiegata
w rzeczywistych warunkach pracy, w kontakcie z nowoczesng technologiag” 14

Rozporzadzenie ministra edukacji narodowej z 11 sierpnia 2015 r. zmieniajgce roz-
porzadzenie w sprawie praktycznej nauki zawodu ma na celu ,,zainspirowanie szkot
prowadzacych ksztatcenie zawodowe, zwitaszcza technikdéw, do wdrazania systemu
ksztatcenia zawodowego oferujagcego systematyczne potgczenie uczenia sie w szkole
oraz uczenia sie poprzez praktyke w miejscu pracy (...)” 15 Zmiany obejmujg m.in.
wprowadzenie definicji dualnego systemu ksztatcenia zawodowego, w ktdrym pod-
stawe prawng odbywania zaje¢ praktycznych u pracodawcow moze stanowi¢ zaréw-
no umowa o prace w celu przygotowania zawodowego, zawarta pomiedzy mtodocia-
nym pracownikiem a pracodawca, jak i umowa o praktyczng nauke zawodu, zawarta
pomiedzy dyrektorem szkoty a pracodawcg przyjmujagcym uczniow na praktyczng
nauke zawodu (8 4 ust. la).

W panistwach, w ktorych funkcjonujg programy ksztatcenia i szkolenia zawodo-
wego, takich jak Niemcy, Holandia, Dania i Austria, stopa bezrobocia wéréd oséb
miodych jest zdecydowanie nizsza niz na przyktad w Polsce, gdzie system ksztatcenia
dualnego stosowany jest w formie czastkowej - obejmuje okoto 15% ucznidw szkdt
zawodowych (Srednich i zasadniczych)l8 W Niemczech, gdzie blisko 70% uczniow
szkdt zawodowych uczy sie w systemie dualnym, poziom bezrobocia wsrdéd osob
ponizej 25. roku zycia wynosi 7%, podczas gdy w Polsce - 20%.

Priorytetem dla Unii Europejskiej w ramach szerszej europejskiej strategii stymu-
lowania wzrostu i tworzenia miejsc pracy jest pomaganie mtodym ludziom w wejsciu
na rynek pracy i pozostaniu na nim oraz w nabywaniu i rozwijaniu umiejetnosci, ktore
pozwolg im w przysztosci znaleZz¢ prace. Przyktadem inicjatywy, ktdra moze odegrac

www.solidamosc.org.pl/edukacja/oswiata/attachments'2364_dokumentl69041.pdf (data wejscia na stro-
ne: 11.01.2016).

U Uzasadnienie do rozporzadzenia ministra edukacji narodowej z z 11 sierpnia 2015 r. zmieniajgcego
rozporzadzenie z 15 grudnia 2010 r. w sprawie praktycznej nauki zawodu (Dz. U. Nr 244, poz. 1626)

5 Ibidem.

¥ M. Kabaj, System ksztatcenia zawodowego...,-, wedtug danych zawartych w Systemie Informacji
Os$wiatowej odsetek uczniéw klas pierwszych szk6t zawodowych w roku szkolnym 2014/2015 uczgcych
sie zawodu na zasadach dualnego systemu ksztatcenia wynosi 20%. Zrddto: Uzasadnienie do zmiany roz-
porzadzenia ministra edukacji narodowej z dnia 15 grudnia 2010 r. w sprawie praktycznej nauki zawodu
(Dz. U. Nr 244, poz. 1626) z dnia 11 czerwca 2015 r.
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wazng role w dostosowaniu systemu edukacji do potrzeb rynku pracy jest Europejski
sojusz na rzecz przygotowania zawodowegol7. Sojusz zostat zainaugurowany w lipcu
2013 r. podczas konkursu umiejetnosci zawodowych WorldSkills™ i ma na celu rozwi-
janie wysokiej jakos$ci szkolerh w formie przyuczania do zawodu, podnoszenie jakosci
nauki przez praktyke w ramach systemow ksztatcenia i szkolenia zawodowego oraz
promowanie krajowych partnerstw na rzecz ksztatcenia tgczgcego nauke w szkotach
zawodowych ze zdobywaniem doswiadczenia w przedsiebiorstwach.

Kraje stosujgce dualny system ksztatcenia mogg znacznie zwiekszy¢ inwestycje
w szkolnictwie zawodowym, gdyz partycypujag w nich wladze publiczne, przedsie-
biorstwa i uczniowie, ktdrzy Swiadczg praceld System dualny zapewnia mechanizm
koordynacji edukacji i rynku pracy, przygotowujac miodziez do pracy w warunkach
funkcjonowania firm produkcyjnych, ustugowych i innych (tabela 1). Jedng z zalet
ksztatcenia w systemie dualnym jest ksztattowanie u mtodocianego pracownika kom-
petencji cenionych przez pracodawcéw, takich jak: realizm zyciowy, rozwoj aspiracji,
powazny stosunek do pracy, przedsiebiorczos¢, che¢ dalszego ksztatcenia i podnosze-
nia kwalifikacji.

W odniesieniu do ksztatcenia dualnego w Polsce, ktére czeSciowo funkcjonu-
je na poziomie zasadniczej szkoty zawodowej, nalezy uwzgledni¢ w szczeg6lnosci
uwarunkowania prawne dotyczgce nauki zawodu przez mtodocianych pracownikdéw:
1) podwdjny status prawny mtodocianego pracownika; 2) zatrudnienie mtodocianego
pracownika; 3) nadzér nad przebiegiem przygotowania zawodowego mtodocianego
Pracownika. Wymienione zagadnienia nalezy omdwic¢ szerzej:

- Podwaojny status prawny mtodocianego pracownika - miodociany pracownik za-
trudniony w celu nauki zawodu, doksztatcajacy sie w systemie szkolnym (w zasadni-
czej szkole zawodowej) nabywa podwadjny status prawny: 1) pracownika mtodocianego
w stosunku normowanym przepisami Kodeksu pracy i z niego wynikajacych rozporza-
dzen wykonawczych; 2) ucznia, wobec ktdrego stosowane sg przepisy ustawy o syste-
mie o$wiaty irozporzgdzeniawykonawcze. Zasady i warunki odbywania przygotowania
zawodowego miodocianych okresla rozporzadzenie Rady Ministréw z 28 maja 1996 r.
w sprawie przygotowania zawodowego mtodocianych iich wynagradzania (Dz.U. Nr 60,
P0z.278, z p6Zn. zm.), obejmujgce: 1) formy przygotowania zawodowego miodocia-
nego pracownika: nauka zawodu, przyuczenie do wykonywania okre$lonej pracy; 2)
obowigzek posiadania kwalifikacji zawodowych i pedagogicznych warunkujgcych

T Inauguracja Europejskiego sojuszu na rzecz przygotowania zawodowego, Komisja Europejska,
Komunikat prasowy, Bruksela/Lipsk 2 lipca 2013, dostepny: http://europa.eu/rapid/press-releasc_IP-13-
®"4_pl.htm (data wejscia na strone: 22.01.2016).

B Konkurs jest organizowany przez WorldSkills International. Celem organizacji jest promocja
1rozw0j ksztatcenia zawodowego w ramach systemu krajowych i miedzynarodowych konkurséw zawo-
dowych. Organizacja dynamicznie sie rozwija, o czym $wiadczy wzrost liczby jej cztonkéw. W latach
2005-2015 przybyto ich az 33. Obecnie cztonkowie WorldSkills International pochodzg z 75 panstw
1 regionéw. Niestety, Polska nie jest jednym z nich; zob. K. Bondyra, M. Lis, A. Swidurska, WorldSkills
Jcko element rozwoju ksztatcenia zawodowego, w: K. Bondyra, W. Jagodzifski, Z. Sulzycki, A. Swidurska
yed.), Razem dla rozwoju rzemiosta..., s. 28-41

B M. Kabaj, Wplyw systemoéw ksztatcenia zawodowego...
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Tabela 1

Krzysztof Bondyra, Wojciech Jagodziriski, Anna Swidurska

Korzy$ci wynikajace ze stosowania duanego systemu ksztatcenia

Korzysci dla przedsiebiorstw

pdf (data wejscia na strong: 12.01.2016).

ksztatcenie ucznia dostosowa-
ne do oczekiwar oraz potrzeb
przedsiebiorcy
mozliwo$¢ ,wyboru”
przyjmowanego na praktyke,
co minimalizuje nietrafne decy-
zje popetniane czesto przy stan-
dardowej rekrutacji

wieksza lojalno$¢ i zaangazowa-
nie pracownikéw przyuczonych
w  przedsiebiorstwie, lepsza
adaptacja z zespolem pracow-
niczym i znajomo$¢ Kkultury
organizacyjnej, co ma ogromny
wplyw na wydajnos¢
zapewnienie ciggtosci  zawo-
déw, w szczegdblnosci zawodow
rzemies$lniczych (gdzie tradycje
odgrywajg szczeg6lng role)
postrzeganie udziatu w ksztat-
ceniu zawodowym jako dtugo-
terminowej inwestycji we wias-
nych pracownikéw

uzyskanie finansowej refundacji
na pokrycie kosztéw ksztatcenia
w przypadku zdania przez ucz-
nia praktycznej nauki zawodu
egzaminu czeladniczego
nawiazanie kontaktu ze szkotg
zawodowa, a takze z placéwka
ksztatcenia ustawicznego, oraz
mozliwo$¢ potencjalnego wpty-
wu na spos6b nauczania oraz
rozszerzenia tej wspotpracy dla
obopdlnych korzysci

ucznia

Korzysci dla uczniéw

- zdobycie do$wiadczenia bezpo-
Srednio u potencjalnego praco-
dawcy

- plynne przejscie od edukacji do
zatrudnienia

- niepodejmowanie nauki w za-
wodach, na ktére nie ma popytu
ze strony pracodawcow lub jest
on bardzo niski na lokalnym
rynku pracy

- odbycie praktyki zawodowej
w przedsiebiorstwie, ktére spetnia
wymogi wspdtczesnego rynku

- umozliwienie uczniom czynne-
go uczestnictwa w cyklu wy-
tworczym przedsiebiorstwa, co
stanowi warto$¢ dodang z punk-
tu widzenia odbywanego proce-
su edukacyjnego

- ksztatcenie kompetencji  0so-
bistych miodziezy zwigzanych
z praca (np. dojrzato$¢ emocjo-
nalna, realizm zyciowy, stero-
wanie wiasng karierg i rozwoj
aspiracji, powazny stosunek do
pracy, przedsiebiorczo$¢, odpo-
wiedzialno$¢, bezpieczne ekspe-
rymentowanie na rynku pracy,
lojalno$¢ wobec zaktadu pracy,
cheé dalszego ksztatcenia i pod-
noszenia kwalifikacji)

- wzrost pewnosci siebie w po-
réwnaniu z absolwentami bez
doswiadczenia ~ zawodowego
w oparciu na lepiej uksztatto-
wanych kompetencjach spotecz-
nych w $rodowisku pracy oraz
$wiadomos$¢ wartosci rynkowej
swoich obecnych i przysztych
kompetencji zawodowych w da-
nej dziedzinie/branzy

Korzysci dla gospodarki

utrzymanie niskiego poziomu
bezrobocia wéréd oséb mtodych
wzrost poziomu edukacji mio-
dziezy oraz nabywanych kom-
petencji  (rozumianych jako
wiedza, doswiadczenie i umie-
jetnosci)

dopasowanie oferty edukacyj-
nej szkot i placowek ksztatcenia
ustawicznego do potrzeb przed-
siebiorcéow

uksztattowanie efektywnego sy-
stemu ksztatcenia zawodowego,
ktéry przygotowuje miodych
ludzi do wykonywania konkret-
nego zawodu, a zarazem daje
podstawy do nabywania nowych
kwalifikacji lub pogtebiania spe-
cjalizacji

istnienie systemowego rozwiga-
zania, ktore utatwia zatrudnianie
absolwentéow szkét zawodo-
wych i placowek ksztatcenia
ustawicznego

uelastycznienie rynku pracy
podjecie wspotpracy miedzy
przedsiebiorcami i instytucjami
edukacyjnymi w zakresie defi-
niowania kierunkéw oraz form
ksztatcenia zawodowego zgod-
nie z biezagcym zapotrzebowa-
niem na rynku pracy
ksztattowanie  spoteczenstwa
obywatelskiego (funkcjonowa-
nie lokalnych partnerstw oraz
aktywnos$¢ struktur $redniego
rzedu - samorzadu gospodarcze-
go przedsiebiorstw) oraz wzrost
poziomu kapitatu spotecznego

Zré6dio: Opracowanie wiasne na podstawie: J. Zdanski, Dualny system ksztatcenia zawodowego, dostepny: http

jasnyhoryzont.pl/stuff/dualnysystem.pdf (data wejscia na strong: 12.01.2014); M. Kabaj, W ptyw system 6w ksztatcenia
zawodowego na zatrudnienie i bezrobocie modziezy. Projekt programu wdrozenia dualnego systemu ksztatcenia za-
wodowego w Polsce, Warszawa 2012; E. Lechman, Dualny system ksztatcenia zawodowego w Polsce -szanse i bari-
ery wdrozenia, Gdansk 2012, dostepny: http://mostwprzyszlosc.pl'documents/EkspertyzaEwal echmanSystemdualny-
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prowadzenie przygotowania zawodowego (instruktor praktycznej nauki zawodu);
3) obowiazek pracodawcy sporzadzenia na piSmie umowy o prace; 4) terminy zawiera-
nia uméw o prace w celu przygotowania zawodowego; 5) okres trwania nauki zawodu
(24 i 36 miesiecy); 6) mozliwosci przedtuzenia lub skrécenia okresu nauki mtodocia-
nego; 7) obowigzek realizacji przez pracodawce programu; w zawodach szkolnych
Program nauczania uwzgledniajagcy podstawe programowg ksztatcenia w zawodzie,
w zawodach pozaszkolnych - program bedacy podstawg przeprowadzenia egzaminu
kwalifikacyjnego na tytut czeladnika; 8) dopuszczalne formy doksztatcania teoretycz-
nego mitodocianych w zasadniczej szkole zawodowej lub w systemie pozaszkolnym;
9) rodzaje egzaminow konczacych nauke zawodu - nauka zawodu u rzemie$lnika kon-
CY sie egzaminem czeladniczym sktadanym przed komisjg egzaminacyjng izby rze-
miesiniczej; 10) postepowanie w przypadku przerwania nauki zawodu i warunki jej
dokonczenia, w tym zaliczenie okresu odbytej nauki zawodu.

- Zatrudnienie mtodocianego pracownika - reguluje ustawa z 26 czerwca 1974 r.
Kodeks pracy (Dz.U. z 1998, nr 21, poz. 94, z p6zn. zm.) Dziat IX - Zatrudnianie
miodocianych, rozdziat I-VI, ktéra dotyczy takich kwestii, jak: 1) definicja mtodo-
cianego pracownika; 2) dopuszczalne warunki ich zatrudniania ; 3) obowigzek opieki
1Pomocy miodocianemu pracownikowi; 4) podstawowe sktadniki umowy o prace
w celu przygotowania zawodowego; 5) sytuacje dopuszczajgce mozliwos¢ rozwigza-
nia z mtodocianym pracownikiem za wypowiedzeniem umowy o prace w celu przy-
gotowania zawodowego; 6) obowigzek doksztatcania teoretycznego; 7) czas pracy
mtodocianego pracownika (w tym w godzinach nadliczbowych i w porze nocnej).

- Nadz6r nad przebiegiem przygotowania zawodowego miodocianego pracow-
nika reguluje ustawa o rzemiosle z 22 marca 1989 r. (Dz.U. z 2002, nr 112, poz.
A79 z p6zn. zm.): 1) nadz6r nad przebiegiem przygotowania zawodowego miodo-
cianych pracownikow zatrudnionych u pracodawcow rzemie$inikéw sprawuje izba
"zemieslnicza lub, zjej upowaznienia, cech; 2) pracodawca rzemieslnik zatrudniajacy
Pracownikéw w celu przygotowania zawodowego zrzesza sie w cechu lub izbie rze-
mieslniczej. Podstawowe cele nadzoru nad przebiegiem przygotowania zawodowego
w rzemios$le mtodocianych pracownikéw obejmuja2 1) doskonalenie systemu nauki
2awodu organizowanej u pracodawcéw rzemiesinikdw, ze szczegdlnym uwzglednie-
niem podnoszenia jakosci szkolenia praktycznego i teoretycznego organizowanego
dla mtodocianych pracownikéw doksztatcajgcych sie w systemie szkolnym i poza-
szkolnym; 2) zapewnienie optymalnych warunkéw dla miodocianych realizujagcych
AWygotowanie zawodowe u pracodawcow rzemiesinikéw; 3) wspomaganie szkola-
cych pracodawcow rzemie$lnikéw w wypetnianiu obowigzkdw wynikajgcych z faktu
realizacji dodatkowych, obok gospodarczych, zadan oswiatowych; 4) podnoszenie
P°ziomu jakoS$ci szkolenia mtodocianych w rzemio$le.

lin @v‘el'e Uchwaly nr 8 Zarzadu Zwigzku Rzemiosta Polskiego z 2 kwietnia 2008 r. znak: NO-I-

w'7/08 zmieniajgcej Uchwale nr 4 Zarzadu ZRP z dnia 19 lutego 2002r. znak NO-1-130/02 w sprawie

‘ ad i trybu sprawowania przez izby rzemie$lnicze i cechy nadzoru nad przebiegiem przygotowania
octowego w rzemios$le pracownikéw mtodocianych”.
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Od 1945 r. izby rzemieSlnicze w Polsce potwierdzity kwalifikacje zawodowe
i wydaty ponad 2 min Swiadectw czeladniczych oraz okoto 500 tys. dyplomdéw mi-
strzowskich. Podkreslenia wymaga, ze szkota zawodowa i nauka w zaktadzie rze-
mie$lniczym nie zamyka $ciezki edukacyjnej mtodziezy. Wrecz przeciwnie, powinno
sie dazy¢ do upowszechnienia kariery zawodowej prowadzacej do uzyskania tytutu
inzyniera poprzez wczesniejsze ukonczenie ponadgimnazjalnej szkoty zawodowej.

NIEMIECKI SYSTEM KSZTALCENIA DUALNEGO

Czesto powotujemy sie w Polsce na niemieckie doswiadczenia dotyczgce ksztat-
cenia dualnego. Analizujgc rozwigzania zza zachodniej granicy nalezy pamieta¢, ze
ich proste skopiowanie nie jest mozliwe z uwagi na odmienny porzadek instytu-
cjonalny, w tym chociazby odmienny status samorzgdu gospodarczego - podmio-
tu prawa publicznego. Niemiecki system ponadgimnazjalnej edukacji zawodowej
opiera sie na wspoOtpracy wielu partnerow: samorzadu terytorialnego, gospodar-
czego (izb rzemieSlniczych i przemystowo-handlowych) oraz szkét. Kazdy z nich
przyjmuje szczeg06lng odpowiedzialno$¢ za praktyczng nauke zawodu, zaréwno na
etapie poszukiwania zaktadu szkolgcego, ksztatcenia praktycznego oraz egzamino-
wania2l. Oferta edukacyjna szkdt jest ksztattowana z mys$lg gtéwnie o zapotrzebo-
waniu zgtaszanym przez pracodawcow, okreslajgcych zdolnosci firm do przyjmowa-
nia praktykantdw i zatrudniania pracownikow. Certyfikacjg kwalifikacji zajmujg sie
izby rzemiesInicze oraz przemystowo-handlowe. W sktad komisji egzaminacyjnych
wchodzg przedstawiciele szkoty i przedstawiciele zaktadéw pracy, ktérzy majg przy-
gotowanie pedagogiczne. Przeprowadzanie egzamindw w izbach gospodarczych za-
pewnia utrzymanie odpowiednich standardow ksztatcenia. Na uwage zastuguje takze
system poradnictwa zawodowego oraz polityka informacyjna, ktéra w niemieckim
systemie jest rozbudowana i zaktada sprawng wsp6tprace samorzgdu gospodarczego
oraz szkdt zawodowych2 Samorzad gospodarczy petni role réwnorzednego part-
nera w systemie niemieckim dla organdw administracji panstwowej i samorzado-
wej. Jego zadania wykraczajg poza opiniowanie projektdw dotyczacych ksztatcenia
zawodowego. Wigze sie to ze wspotodpowiedzialnoScig za wdrazanie programéw
nauczania i praktycznej nauki zawodu na poziomie przedsiebiorstw. Jest to natural-
ng konsekwencjg statusu niemieckiego samorzgdu gospodarczego - ma on bowiem
charakter publicznoprawny, a co za tym idzie umocowania ustawowe w zakresie
wplywu na o$wiate zawodowg. Jest to zwigzane z obligatoryjng przynaleznos$cig do
izb przemystowo-handlowych, ale bez prawnego wymogu przyjmowania uczniéw
na praktyki. W praktyce czyni to wiekszo$¢ pracodawcéw ,w oparciu o kulturowe
uwarunkowania systemu dualnego, majacego swe korzenie w X1X w. i wywodzace-

pil A. Kwiatkiewicz, Edukacja zawodowa w niemieckim systemie dualnym, dostepny: www.e-mentor.
pl (data wejécia na strone: 19.01.2016).
M. Gorczynski, Funkcjonowanie doradztwa zawodowego w Polsce w aspekcie wybranych modeli
europejskich, dostepny: www.Icez.lublin.pl (data wejscia na strone: 24.07.2014).
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go sie z rzemiosta. Wieloletnia tradycja sprawita, ze firmy czuly i nadal w wigkszosci
przypadkoéw czuja sie zobowigzane do przyjmowania adeptdw zawodu na praktyki,
nawet w $wietle braku oficjalnych uregulowan prawnych tej kwestii, ktére by im ta-
kie zadanie narzucaty. Mozna wiec postawi¢ teze o dobrowolnym, uwarunkowanym
tradycjg wiaczaniu sie przedsiebiorstw w proces edukacji zawodowej”’23 Oczywiscie
Poza przestankami kulturowymi, istotng role odgrywa pragmatyzm niemieckich pra-
codawcow. Wyszkolenie pracownika wiasnym naktadem pracy wigze sie ze znajo-
moscig jego kwalifikacji, a co wazniejsze dostosowania ich do potrzeb pracodawcy
1wymogdéw konkretnego zawodu. Taki absolwent jako ,,sw0j”, jest nie tylko bar-
dziej przewidywalny (jesli zostanie zatrudniony), ale takze z reguty bardziej lojalny
1zwigzany z pracodawcg. lzby kontrolujg takze przebieg procesu ksztatcenia. Do
egzamin6w dopuszczani sg kandydaci legitymujacy sie wypetnionym dzienniczkiem
Praktyk, spetniajagcym kryteria formalne. Praktyki odbywajg sie gtdwnie w matych
18rednich przedsigbiorstwach - prowadzone od lat statystki wykazaty, ze relacja licz-
by praktykantéw do liczby os6b zatrudnionych jest zdecydowanie wieksza w przy-
padku firm z sektora MSP niz w przypadku duzych przedsiebiorstw24. Analogiczna
sytuacja ma miejsce w Polsce pod wzgledem stosunku liczby firm czy liczby zatrud-
nianych pracownikéw z sektora MSP do przedsiebiorstw duzych. Ponadto wskazuje
SI? na istotny fakt, ze co szOsty adept zawodu w Niemczech posiada jednocze$nie
$wiadectwo dojrzatoéci. Swiadczy to o silnym zakorzenieniu idei ksztatcenia usta-
wicznego w NiemczechZoraz duzej droznosci systemu ksztatcenia. W zaleznosci od
zawodu, jego nauka w systemie dualnym trwa od trzech do trzech i p6t roku i kon-
czy sie egzaminem czeladniczym. Kazdy czeladnik moze kontynuowac nauke i po
zdaniu egzaminu uzyska¢ dyplom mistrzowski. Posiadanie dyplomu mistrzowskie-
go jest dowodem na posiadanie najwyzszych kwalifikacji zawodowych w rzemiosle
°raz upowaznia do zarzgdzania firmg i do ksztatcenia innych czeladnikéw. W wielu
krajach zwigzkowych dyplom mistrzowski umozliwia rzemiesinikom rozpoczecie
nauki w szkole wyzszej.

Niemiecki model ksztatcenia zawodowego jest bliski postulatom zgtaszanym
Przez Srodowiska pracodawcow w Polsce. Specyfika udziatu w tym modelu samorza-
du gospodarczego i przedsiebiorstw opiera sie na nastepujacych zasadach26:

1) wspdtodpowiedzialnosci i wspotdecydowaniu przedsiebiorstw za ksztatcenie
zawodowe;

2) obowigzku wspdtdziatania i zasadzie solidarnosci (mozliwa edukacja na wias-
ne potrzeby i wykraczajgca poza nie);

3) wptywie na tres¢ i sposob organizacji systemu edukacji zawodowej;

4) ksztatceniu ukierunkowanym na oferte.

2 Ibidem.
2 1bidem.
A Ibidem oraz R. Helmig, Polska Konfederacja Pracodawcéw Prywatnych Lewiatan, Seminarium nt.
S2tatcenia zawodowego w Niemczech, dostepny: www.lewiatan.pl (data wejscia na strone: 10.12.2014).
R. Helmig, op. cii.
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STATYSTYCZNA ANALIZA KSZTALCENIA DUALNEGO:
WIELKOPOLSKA I1IZBA RZEMIESLNICZA W POZNANIU
NA TLE INNYCH 1ZB RZEMIESLNICZYCH

W 2014 r.w catym kraju u 23 819 pracodawcow-rzemie$inikéw szkolito sie
73 575 miodocianych pracownikéw. Organizacje rzemie$lnicze - cechy i izby - sg
tym samym najwiekszg szkotg zawodowa w kraju.

W latach 2004-2014 nastgpit spadek liczby szkolgcych zaktadéw rzemiesini-
czych o 3531 firm (12,9%) (tabela 2). Jeszcze bardziej znaczacy spadek miat miejsce
w odniesieniu do liczby uczniéw ksztatconych w rzemios$le: o 19 750 os6b (21,2%)
(tabela 3). Zdawalno$¢ egzaminéw czeladniczych w 2014 r. wyniosta 93,8%. Przy-
stagpito do nich 29 307 os6b (zaréwno uczniéw, jak i zdajgcych z wolnego naboru)
- w poréwnaniu z 2009 r. nastgpit spadek o 2071 0s6b (6,6%). Do egzamindéw mi-
strzowskich przystapito 3496 oséb. Ich zdawalno$¢ wyniosta 95,9%. W poréwnaniu
22009 r. liczba zdajacych wzrosta 0 394 osoby (12,7%). Sposréd 127 zawoddw znaj-
dujacych sie w wykazie ZRP (szkolne i pozaszkolne), nauka w 2014 r. byfa prowa-
dzona w 69 zawodach. Wedtug stanu na styczen 2015 r. w rzemiosle funkcjonowato
30 szkot zawodowych prowadzonych przez izby lub cechy. Liczba uczniéw byta bar-
dzo zréznicowana: od 10 do nawet 488 (Izba Rzemie$lnicza w Rybniku) z mozliwos-
cig ksztatcenia w 16 zawodach.

W wojewddztwie wielkopolskim cechy rzemie$lnicze zrzeszone sg w: Wielko-
polskiej Izbie Rzemie$lniczej w Poznaniu, Izbie Rzemie$lniczej w Kaliszu oraz Kro-
toszynskiej Izbie Rzemieslniczej. Ich dziatalnos¢ wigze sie ze szkoleniem oraz eg-
zaminowaniem miodocianych pracownikéw we wspotpracy z Kuratorium OSwiaty
w Poznaniu, Wielkopolskg Wojewddzkg Komendg Ochotniczych Hufcéw Pracy, po-
wiatowymi radami zatrudnienia, szkotami, organami prowadzacymi szkoty i innymi
instytucjami zwigzanymi z edukacja.

Nalezy zwrécié¢ uwage, ze Wielkopolska Izba Rzemie$lnicza w Poznaniu ponad
dwukrotnie przewyzsza kolejne izby rzemie$inicze w kraju pod wzgledem liczby
zaktadéw rzemies$lniczych prowadzacych nauke zawodu oraz mtodocianych pra-
cownikéw. W 2014 r. w 3-letnim cyklu ksztatcenia w 3984 firmach rzemiesini-
czych szkolito sie 11 707 mtodocianych pracownikéw. Podczas gdy w skali kraju
nastapit w latach 2004-2014 wyrazny spadek liczby szkolacych zaktadéw rze-
mieslniczych, na obszarze dziatania Wielkopolskiej 1zby Rzemie$lniczej w Pozna-
niu liczba tego typu zaktadéw nieznacznie wzrosta. W poréwnaniu do 2009 r. ich
liczba zmniejszyta sie jednak o 359 firm (8,2%). Zmniejszeniu ulegta réwniez
liczba mitodocianych pracownikow zatrudnionych w zaktadach rzemie$lniczych
w celu przygotowania zawodowego: z 12 808 w 2004 r. do 11 707 os6b w 2014 r.
(8,6%). W analizowanym okresie dynamika spadku liczby mtodocianych pracow-
nikéw szkolonych przez Izbe byta wprawdzie wyraznie mniejsza niz w skali kraju,
a w latach 2004-2009 ich liczba znaczaco wzrosta - o 1255 os6b (9,8%), to jed-
nak w latach 2009-2014 zanotowano spadek liczby mtodocianych pracownikéw az
0 2356 0so6b (16,7%).
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Tabela 2

Liczba szkolgcych zaktaddw rzemie$lniczych w Polsce w latach 2004, 2009 i 2014
wedtug izb rzemie$lniczych

Lp. I1zba rzemieslnicza 2004 2009 2014
1 wielkopolska Izba Rzemie$lnicza w Poznaniu 3948 4343 3984
2 |zba Rzemieslnicza oraz Matej i Sredniej Przedsiebiorczosci w Katowicach 2451 2416 1736
3 Kujawsko-Pomorska Izba Rzemiosta i Przedsiebiorczosci w Bydgoszczy 2336 1639 1577
4 Dolno$laska Izba Rzemies$Inicza we Wroctawiu 1327 1452 1393
5 Ppomorska Izba Rzemieslnicza Matych i Srednich Przedsiebiorstw

w Gdarisku 1535 1458 1301

6 Izba Rzemieslnicza w odzi 1665 1428 1214
7 Izba Rzemieslnicza w Opolu 1052 1094 1175
8 1zba Rzemieslnicza i Przedsiebiorczosci w Kaliszu 893 999 1065
9 Izba Rzemieslnicza Mazowsza, Kurpi i Podlasia w Warszawie 1181 1177 975
10 1zba Rzemiosta i Przedsigbiorczo$ci w Nowym Saczu 463 486 904
n Matopolska Izba Rzemiosta i Przedsigbiorczosci w Krakowie 1411 1683 802

12 Beskidzka Izba Rzemiosta i Przedsiebiorczosci w Bielsku-Biatej 901 890 774

B 1zba Rzemiesinicza w Rzeszowie 602 749 709

¥ \zba Rzemieslnicza i Przedsiebiorczosci w Biatymstoku 768 77 621

15 1zba Rzemiosta i Przedsiebiorczo$ci Pomorza Srodkowego w Stupsku 700 725 614

16 warmirisko-Mazurska Izba Rzemiosta i Przedsiebiorczosci w Olsztynie 787 704 604

17 \zba Rzemiosta i Przedsiebiorczosci w Lublinie 651 609 554

18 1zba Rzemiesinikow i Przedsiebiorcow w Kielcach 663 735 498

19 |zba Rzemiesinicza w Rybniku 8l 460

20 Czestochowska Izba Rzemiosta i Przedsiebiorczosci 567 503 459

2 Izba Rzemie$Inicza oraz Malej i Sredniej Przedsiebiorczosci w Tarnowie 408 456 359

22 |zba Rzemiosta i Matej Przedsiebiorczo$ci w Radomiu 479 439 344

B Mazowiecka Izba Rzemiosta i Przedsiebiorczosci w Warszawie 790 509 325

24 |zba Rzemiosta i Przedsigbiorczosci w Zielonej Gorze 296 328 325

% |zba Rzemiosta i Przedsiebiorczosci w Gorzowie Wielkopolskim 365 336 321

% |zba Rzemieslnicza Matej i Sredniej Przedsiebiorczosci w Szczecinie 670 355 315

21| ypelska Izba Rzemiesinicza 208 119 127

3 I1zba Rzemieslnicza w Wyszkowie 125

2 Zachodniopomorska Izba Rzemiosta i Przedsigbiorczosci

w SzczecinieSzczecinie 155 69

0 Kielecka Izba RzemiesInicza

& Krajowa Rzemie$lnicza 1zba Optyczna w Warszawie

Razem 27350 26847 23819

Zrodto: Zwigzek Rzemiosta Polskiego.
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Tabela 3

Liczba mtodocianych pracownikéw zatrudnionych w zaktadach rzemieélniczych w celu przygotowania
zawodowego w Polsce w latach 2004, 2009 i 2014 wedtug izb rzemiesiniczych

L.p. I1zba rzemieslnicza 2004 2009 2014
1 Wielkopolska Izba Rzemie$lnicza w Poznaniu 12808 14063 11707
2 Kujawsko-Pomorska Izba Rzemiosta i Przedsigbiorczosci w Bydgoszczy 6513 6 642 5550
3 Izba Rzemie$lnicza oraz Malej i Sredniej Przedsiebiorczosci w Katowicach 8547 7453 4 807
4 Pomorska Izba Rzemie$Inicza Matych i Srednich Przedsiebiorstw

w Gdarisku 5 656 5889 4 653

5 Dolnoslaska 1zba RzemiesInicza we Wroctawiu 5036 5064 4362
6  Izba RzemiesInicza w todzi 5862 4 890 3541
7 l1zba RzemiesInicza i Przedsiebiorczosci w Kaliszu 3560 3801 3343
8  Izba RzemiesInicza w Opolu 3690 3827 3264
9  Izba Rzemiosta i Przedsiehiorczosci w Nowym Saczu 1329 1838 2 843
10 1zba Rzemie$lnicza Mazowsza, Kurpi i Podlasia w Warszawie 4237 3979 2833
1 Warminsko-Mazurska Izba Rzemiosta i Przedsiebiorczosci w Olsztynie 4053 3700 2734
12 Izba RzemiesInicza w Rzeszowie 2474 3533 2451
13 Beskidzka Izba Rzemiosta i Przedsiebiorczosci w Bielsku-Biatej 2 547 2829 2421
14 Matopolska Izba Rzemiosta i Przedsiehiorczosci w Krakowie 4 465 4478 2171
15  1zba Rzemiosta i Przedsiebiorczosci Pomorza Srodkowego w Stupsku 2649 2543 2028
16  I1zba Rzemiosta i Przedsiebiorczosci Pomorza Srodkowego w Stupsku 2753 2747 2025
17 I1zba Rzemie$Inikow i Przedsiebiorcow w Kielcach 2617 2946 1728
18  I1zba Rzemie$Inicza oraz Matej i Sredniej Przedsiebiorczosci w Tarnowie 1620 1809 1498
19  Izba Rzemiosta i Przedsigbiorczosci w Lublinie 2182 1961 1439

20  Czestochowska Izba Rzemiosta i Przedsiebiorczosci 2020 1611 1409

21 1zba Rzemie$lnicza Matej i Sredniej Przedsiebiorczosci w Szczecinie 1470 1247 1262

22 1zba Rzemiosta i Matej Przedsiebiorczosci w Radomiu 1836 1687 1238

23 Izba Rzemiosta i Przedsiebiorczosci w Zielonej Gorze 1171 1277 1122

24 Izba Rzemiosta i Przedsigbiorczosci w Gorzowie Wielkopolskim 1438 1197 977

25  Mazowiecka Izba Rzemiosta i Przedsiebiorczosci w Warszawie 1819 1307 821

26 1zba Rzemie$lnicza w Rybniku 258 784

27 Izba RzemiesInicza w Wyszkowie 248

28  Lubelska Izba Rzemie$lnicza 256 246 170

29  Zachodniopomorska Izba Rzemiosta i Przedsiebiorczo$ci w Szczecinie 339 146

30  Kielecka Izba Rzemie$lnicza
3l Krajowa Rzemie$lnicza Izba Optyczna w Warszawie

Razem 93325 93161 73575

Zr6dto: Zwigzek Rzemiosta Polskiego.
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Wobec rosngcego zapotrzebowania na wykwalifikowanych pracownikow fizycz-
nych niezbedne sg wiec dziatania majgce na celu poprawe wizerunku rzemiosta
i ksztatcenia zawodowego, jak rdwniez podniesienie jakosci ksztatcenia zawodo-
wego poprzez zacie$nienie wspoOtpracy z pracodawcamiZi. Warto podkresli¢, ze dla
wielkopolskiego rzemiosta istotne znaczenie posiada wspdipraca miedzysektoro-
wa. W celu rozwigzania probleméw rozwoju rzemiosta i ksztalcenia zawodowego
w wojewddztwie wielkopolskim zostato powotane Partnerstwo ,,Razem dla Rozwoju
Rzemiosta”. Inicjatywa ta zostata podjeta w ramach projektu ,,Razem dla rozwoju
rzemiosta”, zrealizowanego przez Wielkopolskg Izbe Rzemies$lnicza w Poznaniu oraz
Doradztwo Spoteczne i Gospodarcze w ramach dziatania 8.1.3 Rozw6j pracownikéw
1Przedsiebiorstw w regionie. Partnerstwo zostato zawigzane pomiedzy Wielkopolska
Izbg Rzemie$lniczg w Poznaniu jako Liderem Partnerstwa oraz innymi organizacjami
rzemies$lniczymi, jednostkami samorzadu terytorialnego (JST), organizacjami zrze-
szajgcymi JST, pracodawcami, organizacjami pracodawcow, szkotami, organizacja-
mi pozarzagdowymi i instytucjami rynku pracy. Kontynuacja dziatan podejmowanych
w ramach Partnerstwa ,,Razem dla Rozwoju Rzemiosta” jest utworzenie Forum na
rzecz spotecznej odpowiedzialno$ci rzemiosta, majacego na celu wymiane opinii i do-
Swiadczen na temat korzysci i barier wdrazania zatozen spotecznej odpowiedzialnosci
biznesu w firmach rzemie$iniczych, w szczeg6lnosci w zakresie wspotpracy miedzy
Pracodawcami i sektorem ksztatcenia zawodowego. Dotychczasowa wymiana opinii
ldoswiadczen na temat korzysci i barier wdrazania zatozen spotecznej odpowiedzial-
n°sci biznesu w firmach rzemie$lniczych, w szczeg6lnosci w zakresie wspdtpracy
miedzy pracodawcami i sektorem ksztatcenia zawodowego, miata istotny wptyw na
ksztatt Strategii spotecznej odpowiedzialnosci rzemiosta.

ABSOLWENCI NAUKI ZAWODU NA WIELKOPOLSKIM RYNKU PRACY

W zwigzku z powaznym kryzysem spotecznym, ktérego przejawem jest wysoki
Poziom bezrobocia wérdd mtodych ludzi, coraz wiekszego znaczenia nabierajg wyniki
badan ianaliz losow zawodowych absolwentow szkdt ponadgimnazjalnych. Stanowig
°ne m.in. podstawe oceny efektywnosci ksztatcenia zawodowego. System edukacji
zawodowej nie funkcjonuje bowiem dla zaspokojenia swoich potrzeb, lecz zadaniem
szkoty zawodowej jest przygotowanie wykwalifikowanych kadr dla gospodarki28

W Wielkopolsce od kilku lat wystepuje zjawisko duzej przewagi ksztatcenia ogol-
nego nad zawodowym i zwigzany z tym deficyt osob wykwalifikowanych w konkret-
nych zawodach, a w ostatnich latach liczba osob, ktére ukonczyty zasadnicze szko-

Zob. M. Wojtkowiak, Jak promowaé rzemiosto i ksztatcenie zawodowe?, w: K. Bondyra, W. Jago-
A'nski, 2. Sulzycki, A. Swidurska (red.), Razem dla rozwoju rzemiosta, s. 56-66; K. Bondyra, A. Swidur-
a gged.), Fach w rekach...
ror.np.:U. Jeruszka (red.), Metody badania loséw i karier absolwentéw szkélzawodowych, IPiSS,
Warszawa 2001.
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ty zawodowe jeszcze ulegta zmniejszeniu2. Absolwentami tego typu szkdét w roku
szkolnym 2013/2014 zostato 4511 os6b, tj. 0 3049 os6b mniej (40,3%) niz w roku
poprzednim. W uwzglednionym okresie zmniejszyta sie rowniez liczba absolwentéw
technikéw-z 11 252 do 9630 os6b (14,4%). Z kolei liczba absolwentéw liceéw ogél-
noksztatcacych w roku szkolnym 2013/2014 zwiekszyta sie w poréwnaniu z rokiem
poprzednim o 1025 os6b (5,9%) - absolwentami licebw ogolnoksztatcacych zostato
18 485 0s0b, tj. czterokrotnie wiecej niz zasadniczych szk6t zawodowych.

Potwierdzenie, ze ksztatcenie w systemie dualnym oznacza wstep do statego i sa-
tysfakcjonujgcego zatrudnienia, stanowig m.in. wyniki badania przeprowadzonego
w maju 2014 r. w ramach projektu ,,PWP Spotecznie odpowiedzialne rzemiosto”30.
Badanie miato na celu wieloaspektowg analize i ocene loséw zawodowych absolwen-
téw nauki zawodu w rzemiosle. Przyjeto w nim, ze absolwent to osoba, ktdra ukon-
czyta nauke zawodu w rzemio$le w latach 2009-2013, a przez ukonczenie nauki rozu-
mie sie zdanie egzaminu czeladniczego przed komisjg egzaminacyjna Wielkopolskiej
Izby Rzemieslniczej w Poznaniu. Badanie przeprowadzono wéréd 525 absolwentéw
nauki zawodu technikg wywiadu telefonicznego wspomaganego komputerowo. Pro-
ba miata charakter kwotowy - wyznaczono réwnoliczne wigzki wywiadéw telefo-
nicznych wedtug wiekszych grup zawodéw i roku ztozenia egzaminu czeladniczego.
Wyniki badania sprowadzajg si¢ m.in. do nastepujacych ustaleA3l

- Wybor zawodu i szkoty. Absolwenci nauki zawodu nie zatuja dokonanych
wyborow edukacyjno-zawodowych: 79% absolwentéw nauki zawodu ponownie wy-
bratoby ten sam zawdd (59% - zdecydowanie tak)32 a 85% respondentdw ponownie
wybratoby te samg szkote (65% - zdecydowanie tak).

- Przygotowanie zawodowe. Absolwenci nauki zawodu pozytywnie oceniajg
wiasne przygotowanie zawodowe, przy czym wyzej oceniajg przygotowanie prak-
tyczne niz teoretyczne: 92% absolwentéw pozytywnie ocenito wiasne przygotowanie
teoretyczne do wykonywania zawodu (37% - bardzo dobrze), a 96% absolwentéw
pozytywnie ocenito wiasne przygotowanie praktyczne do wykonywania zawodu
(51,5% - bardzo dobrze).

9 Ocena sytuacji absolwentéw szkét wojewddztwa wielkopolskiego rocznik 2013/2014 na rynku
pracy, Wojewd6dzki Urzad Pracy w Poznaniu, Poznan 2015, dos”pnyihttpi/Avuppoznan.praca.gov.pl7
documents/161065/1003499/0cena%20sytuacji%20absolwent% C3%B3w%20rocznik%202013-2014/
fd04a8dc-9f63-49b5-9fb 1-7e3fd7c6a819 (data wejscia na strone: 19.01.2016).

P Projekt zostat zrealizowany przez Wielkopolska Izbe Rzemies$lnicza w Poznaniu w partnerstwie
z firmg Doradztwo Spoteczne i Gospodarcze oraz brytyjska firmag MB Open Research i wsp6tfinansowany
ze $rodkoéw Europejskiego Funduszu Spotecznego w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki,
Priorytet VIII - Regionalne kadry gospodarki.

3 K. Bondyra, A. Swidurska (red.), Fach w rekach...

2 Dla poréwnania: z badania ,,Wyksztatcenie a praca zawodowa Polakéw” przeprowadzonego przez
firme Sedlak&Sedlak wynika, ze ten sam kierunek ksztatcenia wybratoby ponownie 50% respondentéw
(21% - ,,zdecydowanie tak™). Co istotne dla wynikéw, niemal 90% badanych legitymowato sie wyksztat-
ceniem wyzszym: Wyksztatcenie a praca zawodowa Polakéw - podsumowanie badania Sedlak&Sedlak,
dostepny: http://www.rynekpracy.pl/artykul.php typ.l/kategoria_glowna.32/wpis.638 (data wejScia na
strone: 18.01.2016).
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- Poszukiwanie pracy. Zatrudnienie przez mistrza szkolgcego to najczestszy
sposob znalezienia pracy po uzyskaniu Swiadectwa czeladniczego: 35% absolwentow
nauki zawodu swojg pierwszg prace znalazto w firmie, w ktorej odbyli praktyczng
nauke zawodu.

- Poziom zadowolenia z obecnego miejsca pracy. Absolwenci nauki zawodu sg
zadowoleni z obecnego miejsca pracy. Zdecydowana wiekszo$é absolwentéw pozytyw-
nie ocenita swoje miejsce pracy w takich istotnych aspektach, jak: warunki pracy (54%
- bardzo dobrze, 42% - raczej dobrze), satysfakcja z wykonywanej pracy (odpowiednio:
49% i 44%), stabilizacja zawodowa (49% i 41%), wynagrodzenie (47% i 41,5%).

- Stabilizacja zawodowa. Ksztalcenie w rzemio$le stanowi czesto wstep do sta-
tego zatrudnienia w poszukiwanych na rynku pracy zawodach: 55% absolwentow
nauki zawodu przyznato, ze ich sytuacja na rynku pracy jest lepsza w poréwnaniu
do rowiesnikow, ktérzy ukonczyli inng szkote niz zasadnicza zawodowa, 86% - nie
obawia sie utraty pracy w biezagcym roku, a 67% - wykonuje prace w wyuczonym
zawodzie3R

- Plany edukacyjno-zawodowe. Wiekszo$¢ absolwentéw nauki zawodu planuje
Podnies¢ kwalifikacje zawodowe (64%) i pracowa¢ w obecnym miejscu pracy (66%).
Sposdréd absolwentow, ktérzy planujg zmiane miejsca pracy czy zalozenie wilasnej
dziatalnosci, 65% zadeklarowato podjecie pracy zgodnej z wyuczonym zawodem.

Badanie losow absolwentéw szk6t zawodowych, w tym loséw absolwentéw nauki
zawodu powinno by¢ uznane za priorytetowe dla zwiekszania efektywnosci ksztatce-
nia, a w efekcie w polepszeniu szans mtodych os6b na rynku pracy i przeciwdziataniu
wykluczeniu spotecznemu. Analizy te powinny obja¢ nie tylko mierzalne wskazniki,
jak poziom zatrudnienia czy bezrobocia z podziatem na profile kierunkéw ksztatce-
ni, ale i dane o charakterze jakosciowym: kluczowe czynniki sukcesu (rozumianego
jako praca w zawodzie, wysoki poziom satysfakcji z pracy, awans itp.) oraz zrodia
ewentualnych porazek (rozumianych jako np. stan pozostawania bez pracy, niezgod-
no$¢ wykonywanych zadah zawodowych z profilem ksztatcenia, niski poziom saty-
sfakcji z wykonywanej pracy itp.).

PODSUMOWANIE

Wspdtczesne procesy spoteczne i ekonomiczne stawiaja wiele wyzwan réwniez
Przed rzemiostem, ktére ogrywa istotng role w procesie ksztatcenia zawodowego.
Obecna i prognozowana rola ksztatcenia zawodowego w zdobywaniu umiejetnosci
Potrzebnych na rynku pracy powoduje konieczno$¢ podjecia dziatan na rzecz rozwig-
zania takich problemdw, jak:

~ brak efektywnej promocji rzemiosta i ksztatcenia zawodowego,

~ niedopasowanie oferty edukacyjnej i szkoleniowej do potrzeb regionalnego
llokalnego rynku pracy,

Dla poréwnania: w badaniu ,,Wyksztatcenie a praca zawodowa Polakéw” przeprowadzonym przez
nrie Sedlak&Sedlak zgodno$¢ obecnie wykonywanej pracy z kierunkiem ksztatcenia zadeklarowato
5S% badanych.
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- brak statlego monitoringu potrzeb pracodawcdw oraz prognoz zapotrzebowania
na okreslone kwalifikacje i umiejetnosci,

- brak statego monitoringu loséw absolwentéw szk6t zawodowych, w tym absol-
wentéw nauki zawodu w rzemiosle,

- brak kompleksowych dziatan stuzacych prezentacji perspektyw na rynku pracy
dla wykwalifikowanych pracownikéw z wyksztatceniem zawodowym,

- brak wystarczajgcej wspoétpracy jednostek samorzadu terytorialnego odpowie-
dzialnych za organizacje szkolnictwa z przedsiebiorcami i instytucjami rynku pracy.

Atutem rzemiosta jest mozliwo$¢ prowadzenia ksztatcenia w trybie dualnym. Ten
model ksztatcenia - bardzo wysoko ceniony w Unii Europejskiej, zwtaszcza w kra-
jach o silnych gospodarkach i niskim bezrobociu wsréd oséb ponizej 25. roku zycia,
jak chociazby Niemcy - zapewnia najlepsze przygotowanie praktyczne absolwentow.
Kluczowa role w zarzadzaniu ksztatceniem dualnym peinig cechy rzemiost. Badania
przeprowadzone w ramach projektu ,,PWP Spotecznie odpowiedzialne rzemiosto”
wéréd absolwentéw nauki zawodu, ktérzy zdali egzamin czeladniczy przed komi-
sja egzaminacyjng Wielkopolskiej Izby Rzemie$lniczej w Poznaniu - najwiekszej
izby rzemie$lniczej w kraju pod wzgledem liczby zrzeszonych firm i liczby uczniéw
ksztatconych w ramach praktycznej nauki zawodu - potwierdzity, ze ksztatcenie
dualne stanowi wstep do statego zatrudnienia w poszukiwanych na rynku pracy za-
wodach. Odbudowa kompleksowego systemu ksztatcenia zawodowego z uwzgled-
nieniem edukacji w miejscu pracy powinna by¢ celem wydatkowania srodkéw Unii
Europejskiej. Srodki te pozwola, z jednej strony zmaksymalizowaé korzyéci wynika-
jace z wdrazania systemu ksztatcenia dualnego, a z drugiej zminimalizowa¢ wptyw
ograniczen, takich jak np. uzaleznienie nauki od koniunktury gospodarczej i kondycji
firm czy nieszczelny system zachet finansowych dla przedsigbiorstw.

W procesie rozwoju regionalnego i lokalnego szczegdlne znaczenie przypisuje
sie w coraz wiekszym stopniu wspoétpracy miedzysektorowej. Wspotpraca miedzy-
sektorowa moze przybiera¢ rézne formy, jednak w kontekscie budowania kapitatu
spotecznego powinna mie¢ charakter partnerski. Z zatozen dotyczacych pozyskiwa-
nia umiejetnosci i sity roboczej, zawartych w dokumentach strategicznych Unii Euro-
pejskiej, wynika m.in., ze niezbedne jest zawieranie partnerstw na rzecz ksztatcenia
taczacego nauke w szkotach zawodowych ze zdobywaniem doswiadczenia w przed-
siebiorstwach. Mimo trudnosci w podejmowaniu partnerstw publiczno-prywatnych,
w panstwach cztonkowskich Unii Europejskiej obserwuje sie dynamiczny wzrost
liczby tego rodzaju przedsiewzie¢ - liczne przykiady potwierdzaja, ze wspdipraca
miedzysektorowa przyczynia sie do zwiekszenia efektywnosci dziatan zmierzajgcych
do zaspokajania réznych potrzeb spotecznosci regionalnych i lokalnych. Kluczowe
jest wiec zwiekszenie Swiadomosci pracodawcOw oraz organizatoréw ksztatcenia
i szkolenia zawodowego w zakresie korzysci wynikajacych z prowadzenia wspolnych
przedsiewzie€. Cel ten realizowany jest m.in. przez Partnerstwo ,,Razem dla Rozwoju
Rzemiosta”, ktorego Liderem jest Wielkopolska Izba Rzemie$lnicza w Poznaniu.

Wielkopolska cechuje sie nie tylko najwiekszym nasyceniem zaktadami rzemiesl-
niczymi w kraju, ale takze uzasadnione jest stwierdzenie, ze etos wielkopolski zo-
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stat historycznie uksztattowany przez wartosci rzemie$inicze. Zaliczy¢ do nich na-
lezy kult ,,dobrej roboty”, oszczednos¢ i wreszcie orientacje na potrzebe posiadania
»fachu w rekach”. W Wielkopolsce zrzeszonych jest 7,5 tys. firm rzemie$lniczych,
zapewniajacych tgcznie ponad 65 tys. miejsc pracy. W wielu gminach i powiatach
zarowno w Wielkopolsce, jak i w skali kraju najwiecej miejsc pracy tworzy - trak-
towane zbiorczo - rzemiosto. Potgczenie potencjatu organizacji rzemie$lniczych, re-
alizujacych dziatania z zakresu edukacji w miejscu pracy oraz zaangazowania w tej
sferze przedsigbiorstw z innych branz, daje gwarancje uzyskania zmiany jakosciowej
w zakresie przygotowania kadr dla gospodarki.
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ABSTRACT

At a time of high unemployment rate among youth and a continued lack ofconformity between
trends in education and demands voiced by employers, attention is drawn to the so-called dual edu-
ction, viz. instruction conducted in parallel (alternately) at school and at the workplace - a system
highly valued in the EUfor enhancing the opportunities o fyouth on thejob market. Vocational training
°fyouth employees, which is the Polish model ofdual education, is in nearly 80% conducted by crafts
ar>dtrades enterprises.

The object o fthe article is to present the role ofthe Greater Poland crafts and trades in the process
°fPersonnel training. In the last 25years a decline in the vocational training in largescale industry has
been observed in Poland. In this situation the local economic boards o fcrafts and trades chambers as
asector ofsmall and medium-sizedproduction and service enterprises assumed responsibilityfor trai-
I s human resourcesfor the national economy. Research done among graduates o fvocational training
In crafts and trades enterprises and among master craftsmen who performed the training aspart ofa
Project called "Socially responsible crafts and trades ” implemented by the Greater Poland Chamber of
Crafts and Trades, confirmed the observation that dual education is a gateway to permanent employ-
ment in professions which are in demand on thejob market.
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