Z kroniki naukowej

NIEMCY WE WSPOLCZESNYM SWIECIE.
ASPEKT GOSPODARCZY

Instytut Zachodni (1Z) od powstania w 1944 r. jest nie tylko osrodkiem badawczym, ale
1miejscem spotkan oraz wymiany mysli krajowych i zagranicznych naukowcdw oraz prak-
tykow. Kontynuujac te tradycje 1Z wsp6lnie z Konrad Adenauer Stiftung przygotowat konfe-
rencji naukowg ,,Niemcy we wspdtczesnym Swiecie. Aspekt gospodarczy”, ktdra odbyta sie
2 grudnia 2015 r. Jej uczestnicy z polskich i niemieckich osrodkéw naukowych postawili so-
bie za cel identyfikacje gtéwnych problemoéw wspo6tczesnej gospodarki niemieckiej, a takze
zwrécenie uwagi najej wrazliwo$¢ na procesy zachodzace u gtéwnych partneréw gospodar-
czych.

Ttem rozwazan i inspiracjg dla uczestnikow spotkania byt referaty dra Simona Junkera
z Wydziatu Polityki Koniunkturalnej Deutsche Institut fur Wirtschaftsforschung z Berlina
o ,,Gtownych problemach gospodarki Niemiec” oraz prof. dra hab. Tadeusza Kowalskiego
z Katedry Konkurencyjnosci Miedzynarodowej Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu
0 ,Stanie i perspektywach gospodarki Polski”. Autorska diagnoza dra S. Junkera jednoznacz-
nie potwierdzata korzystny rozwo6j koniunktury gospodarczej w Niemczech, zwtaszcza na
tle innych panstw Unii Europejskiej (UE). Gt¥dwnym czynnikiem pozostaje stabilna sytuacja
na rynku pracy, co z kolei jest efektem tzw. reformy Harza. Przez wiele $rodowisk uwazana
jest ona za najlepsza reforme rynku pracy, jaka kiedykolwiek miata miejsce w tym kraju. Jej
gtownym celem byto zmniejszenia bezrobocia i zmiana systemu opieki spotecznej. Nie ulega
watpliwosci, ze gospodarka niemiecka znalazta sie rowniez wsréd beneficjentow globalne-
go wzrostu, a deprecjacja euro dodatkowo korzystnie wptyneta na jej potencjat eksportowy.
Podkresli¢ jednak nalezy dokonujgca sie reorientacje struktury eksportu, zwtaszcza stopnio-
wy spadek popytu panstw azjatyckich. Referent zwrécit uwage, iz niskie ceny ropy naftowej
na miedzynarodowym rynku przyczynity sie do wzrostu konsumpcji, ale sytuacje te nalezy
traktowac jako przejsciowg. Nadto, nalezy oczekiwadé, iz cze$¢ oszczednosci zgromadzonych
przez gospodarstwa domowe juz w niedalekiej przysztosci nie bedzie absorbowana na rynku
wewnetrznym, ale lokowana na miedzynarodowym. Widocznym ostrzegawczym sygnatem dla
gospodarki niemieckiej jest takze sktonno$¢ do inwestycji przedsiebiorstw z krajow wysoko
rozwinietych nie w przedsiebiorstwa krajowe (intra), ale poszukiwanie dogodnej lokalizacji
w Europie Wschodniej lub Azji (global).

T. Kowalski - zajmujacy sie teorig polityki gospodarczej oraz instytucjonalnych i makro-
ekonomicznych uwarunkowan konkurencji miedzynarodowej, przedstawit historyczne osigg-
niecia, stan i perspektywy gospodarki polskiej. Podkreslit, iz jedyny okres recesji po 1989 r.
przypadt na lata 1990-1992, a rozwdj gospodarczy odbywa sie¢ w otoczeniu globalizacji i przy-
spieszonego procesu integracji. Zrédtem przewagi komparatywnej sg gtéwnie nizsze koszty
pracy, a przeciez okres gtebokiej restrukturyzacji i dynamicznego rozwoju gospodarki pol-
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skiej miat miejsce w latach wigczenia Chin do gospodarki Swiatowej, a to oznaczato znaczace
zwiekszenie podazy taniej sity roboczej.

Interesujace byty rozwazania prelegenta odnoszace sie do wybranych kwestii, m.in. za-
sobow naturalnych, zasobow sity roboczej oraz kapitatu intelektualnego. Podkreslit on, iz to
kwestie demograficzne pozostajg jednymi z najwazniejszych dla rozwoju gospodarczego. Pro-
fesor wskazat na rézne sposoby oceny wysokosci ptac w danym kraju, i tak. liczone wedtug
parytetu sity nabywczej sg w Polsce najwyzsze w Europie. Tymczasem stawki ptac de facto
sg cztery razy nizsze niz w RFN, a te obowigzujace w tym panstwie rowniez nie nalezg do
najwyzszych, gdyz znaczaco korzystniej ksztattujg sie w Danii, czy tez w Skandynawii. Dgzac
do urealnienia wysokosci ptac nalezy odnies¢ sie do wskaznikow produktywnosci w Europie.
Méweca podkreslit, ze migracje ekonomiczne na kontynencie sg pochodng stawek ptac, a ptace
muszg odpowiada¢ produktywnosci gospodarki. Polskie gospodarstwa domowe charakteryzu-
je niska stopa oszczednosci, co powoduje, iz niezwykle wazne dla finanséw publicznych jest
utrzymanie ich w dobrej kondycji.

T. Kowalski docenit rowniez niezwykle istotng role, jakg odgrywa cztonkostwo Polski
w UE i unijne wsparcie rozwoju gospodarczego. Za kluczowy problem polskiej gospodarki
uznat niskg stope inwestycji (ok. 20%). Przy utrzymaniu tych wskaznikow na niezmienionym
poziomie w przysztosci trudno bedzie zdynamizowa¢ wzrost gospodarczy. Przypomniat, ze
inwestycje sg realizowane przede wszystkim przez sektor prywatny, stad tez tak wazne jest
stworzenie przez panstwo dobrych warunkéw dla jego rozwoju. Na uwage zastuguje aktyw-
no$¢ zagranicznych inwestoréw, ich dziatania w znaczacy bowiem sposéb przyczynity sie do
sukcesu eksportowego Polski. W bardzo korzystny sposéb zmienita sie rowniez jego struktura
towarowa. Szczegdlng uwage zwraca rozwdj handlu wewnatrzgateziowego Polski.

Gdyby pokusi¢ sie 0 podsumowanie okresu transformacji ustrojowej i gospodarczej w Pol-
sce, to generalna uwaga zawiera sie w stwierdzeniu, iz w 1990 r. Polske dzielit ogromny dy-
stans w stosunku do panstw wysoko rozwinietych, a po 25 latach zmniejszyt sie on w stosunku
do wszystkich konkurentéw, co pozostaje doceniang miarg sukcesu gospodarczego. Réwniez
do podobnie pozytywnych wnioskdw mozna doj$s¢ odwotujac sie do wskaznikow konkuren-
cyjnosci. Znaczaco polepszyta sie pozycji Polski w r6znego rodzaju rankingach. Wzrost PKB
per capita byt jednym z najwyzszych wsréd panstw przechodzacych transformacje. Jest on
tym bardziej zauwazalny, iz wskaznik ten u jej poczatku jednym z najnizszych. Za ,transfor-
macyjne” niepowodzenie uzna¢ nalezy niski wskaznik dzietnosci. W konkluzji T. Kowalski
podkreslit, iz mamy do czynienia z gospodarka zréwnowazong, ale bez pola manewru jezeli
chodzi o realizacje polityki fiskalnej.

Interesujgce uwagi przedstawit T. Kowalski w trakcie dyskusji, jaka wywigzata sie po wy-
stapieniach prelegentéw. Zwrocit uwage, ze polska gospodarka ma wyrazne cechy gospodarki
dwupoziomowej. Jednakze tylko firmy pierwszego poziomu, czy tez sektora, cechuje wysoka
konkurencyjno$¢ i ona takze znajduje potwierdzenie na rynku miedzynarodowym. Wskazat
réwniez na niekorzystng z tego punktu widzenia konstrukcje zamoéwien publiczne i zasady ich
realizacji. Rozstrzygajace kryterium ceny niszczy innowacyjno$¢, i to zaréwno producenta,
jak i sprzedawcy. Opracowujgc nowe zasady odwotaé sie nalezy do sprawdzonych wzoréw,
m.in. realizowanych od lat w Niemczech. Interesujagce rozwazania dotyczyty réwniez wyko-
rzystania przez kapitat nadwyzki sity roboczej na globalnym rynku, co w efekcie pozwala na
uzyskanie ponadprzecietnego zwrotu z kapitatu. To potrafili wykorzysta¢ niemieccy przed-
siebiorcy. W ozywionej dyskusji wzigt rowniez udziat m.in. prof. dr hab. Wactaw Jarmoto-
wicz - eksponujac kwestie ograniczonego manewru umozliwiajagcego zwiekszenie wydatkéw
socjalnych. Jego zdaniem w Polsce wystepuje szybszy wzrost produktywnosci i wydajnosci
pracy od wzrostu ptac.
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Uczestnicy pierwszego panelu, prowadzonego przez prof. dra hab. Macieja Zukowskiego
z Katedry Pracy i Polityki Spotecznej Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu skoncentro-
wali sie na okresleniu tendencji rozwojowych na niemieckim i polskim rynku pracy. Paneli-
stami byli prof. dr. Lutz Bellmann' z norymberskiego Institutfur Arbeitsmarkt- undBerufsfor-
schung der BundesagenturfiirArbeit (JAB), prof. dr hab. Eugeniusz Kwiatkowski2z Katedry
Makroekonomii Uniwersytetu £.6dzkiego oraz prof. dr hab. Tomasz Budnikowski3z Instytutu
Zachodniego w Poznaniu.

L. Bellmann przedstawit w swoim wystgpieniu ,,Dyskusje o (nad)akademizacji w Niem-
czech”. Stalo sie ono podstawg do spojrzenia na rynek pracy w konteks$cie struktury ksztat-
cenia w Niemczech i popytu na poszczegdlne jego formy. Podkreslit, iz ilos¢ ijakos$¢ kapita-
tu ludzkiego sg szczegOlnie istotne dla panstw ubogich w surowce, takich jak m.in. Niemcy
i Polska. Rozwazania upowaznity do stwierdzenia, iz obserwuje sie rosngce zainteresowanie
pracodawcéw osobami o wyksztatceniu zawodowym, jednak od kilku juz lat wzrasta liczba
studiujgcych (obecnie ok. 2,8 min) ijest ich znaczaco wiecej od oséb zdobywajacych wiedze
w szkotach zawodowych. Te ostatnie w tradycji niemieckiej ulokowane sg gtéwnie w szkotach
przyfabrycznych, pozwalajagcych absolwentom potgczyé wiedze teoretyczng z nauka zawodu.
Gtéwng przyczyne zmiany w strukturze ksztatcenia referent upatrywat w sytuacji pracobior-
cow na rynku pracy. Absolwenci wyzszych uczelni uzyskuja znacznie lepsze zarobki. Nadto,
dzieki Harz IV znaczaco spadto réwniez w tym segmencie bezrobocie i to bardziej, niz wsrod
0s6b legitymujacych sie jedynie wyksztatceniem zawodowym. Oczekuje sig, ze rowniez
w przysztosci wiasnie wsréd akademikéw stopa bezrobocia bedzie ksztattowata sie na niskim
poziomie. Trafno$¢ tej prognozy zalezy od wielu czynnikéw, w tym takze od pogtebienia na-
szej wiedzy o skutkach rewolucji cyfrowej.

Nie ulega jednak watpliwosci, iz Niemcy pilnie potrzebujg wykwalifikowanych pracow-
nikéw, coraz bowiem wiekszym problemem dla wielu firm staje sie obsadzenie miejsc na-
uki zawodu. Szacuje sie, ze co trzecie przygotowane miejsce pozostaje wolne, co nie stwarza
dobrych perspektyw rozwojowych dla gospodarki niemieckiej, zwtaszcza w nowych krajach
federacji. Zdaniem profesora jest to takze problem dla uchodzcéw, ktérzy znajdg zatrudnienie
na stanowiskach niewykwalifikowanych, a nie wysoko wykwalifikowanych. Referent zwr6cit
uwage na role, jakg w przysztosci odegrajg na rynku pracy zawody zwigzane z opiekg me-
dyczng, czy tez nad starszymi osobami. Podobne wnioski odnosnie do przysztego deficytu fa-
chowcow potwierdzajg rowniez badania miedzynarodowe, m.in. firmowane przez Conference
Board(wrzesien 2014 r.). Wynika z nich, iz sposrod 32 panstw bedacych przedmiotem analizy
to wiasnie w Niemczech wystepuje najwyzsze ryzyko tego zjawiska. Znaczaco lepiej oceniana
jest sytuacja w krajach konkurujacych z Niemcami, np. w USA.

E. Kwiatkowski w swoim wystapieniu skoncentrowat sie na kluczowych wyzwaniach
i ocenie dziatan podejmowanych na rzecz rozwoju rynku pracy w Polsce. Za najwazniejsze
uznat konsekwencje utrzymujacej sie¢ w Polsce niskiej stopy zatrudnienia (61,7%), ktdra jest
znaczaco nizsza od $redniej dla UE28 (64,9%). Jest ona szczegdlnie niska w grupie oséb mto-
dych (15-24) i starszych (55-64), co ma i bedzie miato w przysztosci niekorzystne konse-

1 Badacz ekonomiki rynku pracy, ze szczeg6lnym uwzglednieniem struktury wynagrodzen i dynamiki
rozwoju zatrudnienia, ksztatcenia zawodowego oraz zatrudnienia starszych wiekowo grup pracobiorcow.

2 Zainteresowania naukowe E. Kwiatkowskiego dotycza wspotczesnej teorii ekonomii, ekonomii
rynku pracy oraz bezrobocia.

3 Gtowne obszary zainteresowar naukowych T. Budnikowskiego koncentrujg sie wokot rynku pracy
w Polsce i na $wiecie, gospodarki Niemiec oraz katolickiej nauki spotecznej.
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kwencje, takze dla systemu emerytalnego. Charakterystyczng cecha polskiego rynku pracy
jest rowniez utrzymujaca sie niska stopa bezrobocia (ok. 9%), jednakze w niektérych grupach,
w tym zwitaszcza 0s6b bez wyksztatcenia i starszych (55-64 lata) ksztattuje sie ona na wyz-
szym poziomie. Profesor podkreslit, ze polskie bezrobocie ma charakter bezrobocia natural-
nego, tj. niewrazliwego na zmiany cyklu koniunkturalnego. Oznacza to, ze cze$¢ os6b trwale
pozostaje w grupie spotecznie wykluczonych. W Polsce wystepuje rowniez bezrobocie silnie
zréznicowanie regionalne i to o stagnacyjnym charakterze.

Majac na uwadze przedstawiong diagnoze, nalezy pamietaé, iz z konieczno$ci wyekspo-
nowano w niej jedynie najwazniejsze elementy, ale i te pozwalajg na sformutowanie wyzwan
stojacych przez decydentami. Po pierwsze, koniecznajest segmentacja rynku pracy, uwzgled-
niajaca rézne formy zatrudnienia. Mdwca przypomniat, iz w Polsce w 2014 r. udziat samo-
zatrudnionych ws$réd ogotu zatrudnionych wyniést az 21,3%, w poréwnaniu z 15,6% w UE.
Mamy do czynienia z dwiema podstawowymi formami zatrudnienia i to o daleko idagcym zréz-
nicowaniu. Z jednej strony stabilne zatrudnienie, silnie prawnie chronione i z drugiej, mato
stabilne o nieznacznej lub zadnej ochronie. W Polsce wystepuje réwniez najwyzszy wskaznik
wsrdd panstw UE (Srednio 14,0%) os6b zatrudnionych na czas okre$lony (28,3%). Niezwykle
wazne dla ksztatltowania sie rynku pracy sa skutki emigracji zarobkowej. Jest to defacto brain
drain, gdzie zdecydowanie dominujg osoby miode, legitymujace sie wyzszym wyksztatce-
niem. Szacuje sie, iz w 2014 r. poza granicami kraju mieszkato juz 2,3 min Polakéw. Wielu
z nich nigdy nie powréci, a transfery dewiz do kraju sa coraz mniejsze. Niepokojace sg row-
niez wyniki badan prowadzonych ws$réd mtodziezy, w ktorych juz co piata, a prawdopodobnie
w najblizszym czasie - co czwarta osoba przyznaje, ze mysli o wyjezdzie.

W tej ztozonej sytuacji na rynku pracy wymagane sg aktywne programy redukujace bez-
robocie naturalne, niestety przeznacza sig na ich realizacje niewystarczajace $rodki finansowe.
Profesor postulowat oddzielenie kwestii zasitkéw wyptacanych bezrobotnym od ich ubezpie-
czenia. Nalezy takze podja¢ dziatania na rzecz zmniejszenia istniejgcych réznic w prawnej
ochronie pracobiorcy korzystajagcego z réznych form umowy o prace oraz ujednolicenia opo-
datkowania i sktadek ptaconych z tytutu ubezpieczenia spotecznego.

Interesujgcymi uwagami odnosnie do polskiego i niemieckiego rynku pracy podzielit sie
z zebranymi T. Budnikowski w wystgpieniu zatytutowanym ,Jak pracujg Niemcy i Polacy
w XXI w.” Prowadzone badania potwierdzajg zréznicowang sytuacje na rynku pracy. Uwage
zwraca dynamika tempa wzrostu gospodarczego w Polsce, zwlaszcza korzystne zmiany, jakie
wystapity po 2004 r., tj. po przystapieniu Polski do UE w PKBpercapita w stosunku do innych
panstw cztonkowskich, w tym i Niemiec. Nastepuje jednak niepokojacy spadek aktywnosci
zawodowej Polakow. W efekcie ksztattuje sie on najednym z najnizszych pozioméw wsréd
panstw cztonkowskich UE i osigga niekorzystne wielkosci réwniez w stosunku do S$redniej
OECD. Rosngca przecietna dtugo$¢ zycia zbliza sie w Polsce do poziomu niemieckiego, jed-
nakze przy znaczaco nizszej aktywnosci zawodowej. Polki przechodzg o ok. 1,6 lat wczes$niej
niz Niemki na emeryture, a Polacy i Polki znaczgco wcze$niej w stosunku do Amerykanow czy
Koreariczykéw. W konsekwencji problemem staje sie stosunkowo niewielka liczba lat prze-
pracowanych przed przejsciem na emeryture (31,5 w stosunku do np. 40,1 w Szwecji), przy
jednoczesnym wydtuzeniu taryfowego czasu pracy, ktory jest jednym z najwyzszych w Euro-
pie. Natozenie sie tych zjawisk stwarza wyjagtkowo niekorzystne perspektywy dla emerytow
w Polsce. O ile w odniesieniu do Niemiec szansg sa, czy tez moga by¢ zarbwno masowo napty-
wajacy uchodzcy i to pomimo iz 60% z nich nie posiada wyksztatcenia, jak i stopniowa rezyg-
nacja z wczesniejszych emerytur. Niestety w Polsce w najblizszych latach bedziemy mieli do
czynienia zaréwno z ksztattujagcym sie na niskim poziomie wspétczynniku zastgpowalnosci,
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jak i negatywnych skutkach polityki panstwa prowadzonej w kwestii przyjmowania uchodz-
cow. Naptywajacy ze Wschodu i podejmujacy prace w Polsce jedynie w niewielkim stopniu
rekompensujg utrzymujaca sie emigracje Polakéw na Zachdd, a politycy planujg wczesniejsze
emerytury.

Przedstawione referaty i komentarze daty asumpt uczestnikom konferencji do podziele-
nia sie komentarzami i uwagami. Skupiono sie przede wszystkim na zmianach zachodzacych
w podejsciu do pracy w Polsce, a zwiaszcza wzrastajacym etosie pracy. W. Jarmotowicz wska-
zat na role ,,godnego zatrudnienia” i kwestii akceptacji w Niemczech dla ptacy minimalnej.
Zwraocit sie takze do panelistow z pytaniem, czy ich zdaniem zasadne bytyby administracyjne
$rodki ograniczajace dostep do studiéw wyzszych.

W odpowiedzi prof. L. Bellman wspomniat o zaskakujacej reakcji w Niemczech na wpro-
wadzong ustawowo ptace minimalng. Wielu uwazato, iz rozwigzanie to przyczyni sie do wzro-
stu bezrobocia, a tymczasem przeprowadzone badania dowodzg, ze wiele firm i to zwtaszcza
we Wschodnich Niemczech odczuto skutki tej regulacji, ale nie doprowadzita ona do jego
wzrostu. Tego rodzaju badania warto jednak powtdrzy¢ za dwa lub trzy lata.

Zdaniem E. Kwiatkowskiego kwestia ograniczenia w przysztosci liczby absolwentéw
jest oczywiscie dyskusyjna, jednakze ten tok rozumowania nie jest zasadny. Znacznie lepiej
jest skierowac do szkot wiekszg liczbe nauczycieli. Nawigzujac do pytania o poszukiwanie
rbwnowagi pomiedzy ochrong pracobiorcy wystepujacg w réznych formach zatrudnienia
profesor stwierdzit, iz najwtasciwsze bytoby zmniejszenie réznic pomiedzy r6znymi form-
ami zatrudnienia, a dla pracodawcy réwniez korzystna bedzie wigksza elastyczno$¢ w ich
ksztattowaniu.

Panel Il, moderowany przez prof. dr. hab. J6zefa Olszynskiego z Zaktadu Badan nad Go-
spodarka Niemiecka Instytutu Gospodarki Swiatowej Szkoly Gtéwnej Handlowej w Warsza-
wie poswiecony byt ,,Stosunkom zewnetrznym RFN”.

Prof. dr hab. Jirgen Wandel lektor Niemieckiej Centrali Wymiany Akademickiej (DAAD)
oraz profesor ekonomii politycznej w Polsko-Niemieckim Forum Akademickim i Instytucie
Gospodarki Swiatowej Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie skupit sie na ,,Roli Niemiec
w trakcie kryzysu strefy euro”. Nawigzat do publikacji medialnych, zw#aszcza tych, ktdre oce-
niaty ja negatywnie, czy wrecz eksponowaty aroganckag postawe Niemiec. Skrajnym postu-
latem byto opuszczenie przez ten kraj strefy euro (Bloomberg). Publikowane w Niemczech
opinie odwotywaly sie najczesciej do wynikéw badan ankietowych. Krytyka dotyczyta przede
wszystkim wysokiej nadwyzki uzyskiwanej przez ten kraj w bilansie ptatniczym, utrudniajacej
sanacje dotknietych kryzysem gospodarek. Kwestia ta poruszana byta takze przez panstwa
pozaunijne, m.in. podczas szczytu G20. Po drugie, wynikata takze z braku zgody Niemiec na
podejmowanie dziatan zmierzajacych do redukcji dtugu i nieugietego stanowiska w kwestii
poczynienia daleko idgcych oszczednos$ci przez panstwa Europy Potudniowej, zwtaszcza Gre-
cji. Pomocna w przedstawieniu i rozwigzaniu tego problemu badawczego by#a dla profesora
klasyczna teoria koniunktury i pienigdza szkoty austriackiej (m.in. dorobek F. A. von Hayek,
L. von Mises, czy tez J. Huerta de Soto).

Przystapienie do strefy euro oznaczato dla wielu panstw i przedsiebiorcow mozliwo$é ko-
rzystania z taniego finansowania, co z kolei spowodowato m.in. ogromny boom budowlany
w Hiszpanii. ,,Niska” cene pienigdza nalezy uznaé¢ za wyzwoliciela kryzysu, a niskie opro-
centowanie nie sprzyjato oszczedzaniu. Profesor uznat, iz prawdziwym problemem jest w tej
sytuacji ,,spolityzowny system pienigezny”. Jest on konsekwencjg fatalnego aliansu panstwa,
banku centralnego oraz bankéw komercyjnych i prowadzi do sytuacji, w ktérej mozemy mo-
wic o ,,sprywatyzowaniu zyskdw i socjalizacji strat”.
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Czy Niemcy odnies$li zysk z przystapienia do strefy euro? To kolejne pytanie sformuto-
wane przez prelegenta. Zdaniem profesora, jest to kwesta niepodlegajgca dyskusji. Byta ijest
to sytuacja korzystna dla niemieckich eksporteréw. Wzrosta nadwyzka w bilansie ptatniczym
Niemiec i mozna nawet powiedzieé, ze stanowi ona odwrotnos$¢ bilansu krajow dotknietych
kryzysem. Nalezy jednak pamieta¢, ze gtéwnym czynnikiem ksztattujacym to zjawisko jest
eksport kapitatu netto. Oczywiscie decydujace jest, w jaki sposéb Srodki te sg wykorzystane,
czy na zakup nieruchomosci, czy tez na realizacje celéw produkcyjnych. Zrédtem znacza-
cej czesci nadwyzki w bilansie handlowym jest wysoce dodatnie saldo wymiany handlowej
z panstwami spoza ugrupowania. Teoria ekonomii nie dostarczajednak interpretacji korzystnej
wysokosci nadwyzki bilansu ptatniczego.

Nalezy podkresli¢, iz beneficjentami wprowadzenia euro byly jednak kraje znajdujace sie
obecnie w kryzysie. Stato si¢ tak dzieki ksztattujacej sie na niskim poziomie stopie procento-
wej i to zjawisko znajduje odzwierciedlenie w postulatach tzw. szkoty austriackiej. Polityka
niskich stop procentowych prowadzita do pogtebienia kryzysu oraz stopniowego ostabienia
euro. Ta sytuacja bytajednak, zdaniem profesora, korzystna dla Niemiec.

Przedmiotem ocen krytycznych pozostaje polityka niskich ptac realizowana w Niemczech
w poréwnaniu z wieloma innymi panstwami UE. Relatywnie niskie ptace sprawity, ze niemie-
ckie towary staty sie jeszcze bardziej konkurencyjne. Prof. J. Wandel potwierdzit wprawdzie
nie tak wysoka dynamike wzrostu wynagrodzen, ale zauwazyt, ze o ich wysokosci nie decydu-
je przeciez panstwo. Poza tym o konkurencyjnosci eksportu decyduje wiele innych czynnikéw,
m.in. jako$¢ towaréw i Swiadczonych ustug oraz serwis. Nie nalezy rdwniez zapominaé, ze
niemiecki eksport odnosit znaczace korzysci ze zwiekszonego popyt w krajach pozaeuropej-
skich, co w efekcie spowodowato nawet zmiany w jego strukturze geograficzne;j.

Otwarte pozostaje kolejne pytanie, czy Niemcy miaty i majg znaczacy wptyw na ksztatt poli-
tyki i programow ratunkowych? W znacznej mierze zalezg one od decyzji Europejskiego Banku
Centralnego, czy tez ksztattu podpisanego w 2012 r. pakUi fiskalnego i Unii Bankowej. W zadnej
instytucji, czy tez obszarze Niemcy nie majg gtosu decydujacego, a w niektorych dysponujg zale-
dwie jednym gtosem (np. w EBC zasada one country one vote). Niestety wiele z podejmowanych
dziatanjest problematycznych, m.in. polityka niskich stop procentowych banku centralnego two-
rzy zalgzek kolejnego kryzysu. Trudno w tej sytuacji ocenic role jakg odegraty Niemicy. Mozna
jednak odwota¢ sie do dorobku teoretycznego, ale i tu mamy do czynienia ze zréznicowany-
mi zaleceniami. Wobec tego profesor skonstatowat, iz Niemcy prezenUija sie jako pragmatycy
w podejmowanych dziataniach ratunkowych. Jako witasciwe nalezy uznaé inicjatywy ,,0szczed-
nosciowe”, jak i reformy strukturalne. Problematyczny jest natomiast brak ,,odpolitycznienia”
systemu pienieznego i centralizacja polityki gospodarczej. Podsumowujac, J. Wandel odnidst sie
krytycznie do cytowanych ocen prasowych o europejskiej roli Niemiec.

Dr hab. Marta Gotz4 z Instytutu Zachodniego w Poznaniu w swoim referacie podjeta in-
teresujaca, chociaz rzadko poruszang kwestie polityki Niemiec w stosunku do naptywajacych
do tego kraju bezposrednich inwestycji zagranicznych (B1Z). RFN pozostaje co prawda eks-
porterem netto kapitatu, ale réwniez dla wielu inwestoréw jest miejscem atrakcyjnej jego lo-
kalizacji. Zagadnienie to zastuguje na szczeg6lng uwage zwtaszcza w okresie pokryzysowym,
w kontek$cie postanowien traktatu lizbonskiego i pracach nad wsp6lng polityka inwestycyj-
ng oraz negocjacji umowy handlowej pomiedzy Stanami Zjednoczonymi a Unig Europejska
(TIPP), czy tez wzrastajacych inwestycji chiriskich w Europie. Zdaniem prelegentki warto
podkreslié, iz mozna obserwowa¢ daleko idacg konwergencje, np. zmniejsza sie réznica po-
miedzy naptywajacymi do Niemiec BIZ w relacji do PKB a $rednig unijna.

4 Zainteresowania badawcze M. Gotz koncentrujg sie wokot klastrow wiedzy, narodowych i regional-
nych systemow innowacji, zagranicznych inwestycji bezposrednich.
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Niedostatek materiatu analitycznego sktania badacza do skupienia sie jedynie na oszaco-
waniu atrakcyjnosci inwestycyjnej Niemiec, dokonanego na podstawie réznorodnych rankin-
gow. Nalezy zwrdéci¢ uwage na m.in. na Indeks OECD restrykcyjnosci regulacyjnej wobec
naptywajacych BIZ (FDI Regulatory Restrictiveness Index), ktéry dla Niemiec uksztattowat
sie na poziomie 0,023 ijest to dziewiaty najlepszy wynik. W niektorych obszarach Niemcy nie
okazuja sie jednak az tak interesujacy, np. wskaznik wprowadzania reform (OECD Reform Re-
sponsiveness Index) jest piatym, najgorszym w Europie (0,273) i oznacza niskg implementacje
reform rekomendowanych przez OECD.

Konkludujac M. Gétz zastrzegta, iz analiza dotychczas uzyskanych danych nie upowaznia
do sformutowania jednoznacznej oceny sytuacji. Uzyskane wyniki mogajednak sugerowac, iz
mamy do czynienia z intensyfikacjg wewnetrznych inwestycji. Mozna réwniez postawic pyta-
nie, czy na uzyskane wyniki wptyw majg btedne dane wyjsciowe, niewtasciwa operacjonaliza-
cja polityki czy duza wrazliwo$é na zakres zmiennych. Czy tez mozemy méwi¢ o faktycznym
odwrocie od modelu eksportu kapitatu i kroku w kierunku wzrostu inwestycji w Niemczech?
W ten sposéb znalaztby odzwierciedlenie ostatni etap na $ciezce rozwoju inwestycyjnego (In-
vestment Development Path), J. H. Dunninga.

Z kolei prof. nadzw. dr hab. llona Romiszewska5z Wyzszej Szkoty Bankowej w Pozna-
niu podjeta temat ,,Chiny i Rosja a gospodarka niemiecka”. Gtéwne pytanie badawcze doty-
czyto wrazliwosci gospodarki niemieckiej na niekorzystng sytuacje w obu tych paristwach,
co wptywa zwiaszcza na eksport Niemiec i w konsekwencji takze na sytuacje firm i branz
eksportujagcych. Uwagi te odnosity sie do parnstw, ktére w 2014 r. mialy 13% w strukturze
globalnego importu Niemiec i eksportu na poziomie 10%. Jednocze$nie w stosunku do obu
krajow Niemcy odnotowujg najwyzsze ujemne saldo wymiany handlowej. Wielko$ci te wska-
zujg na znaczacg dla wielu niemieckich producentéw role dostaw na te rynki. Ostabienie tempa
wzrostu gospodarczego i to w obu panstwach, a zwtaszcza drastyczne zmniejszenie popytu
w Rosji spowodowane m.in. wzrostem kursu euro w stosunku do rubla i natozonymi sankcjami
wptynaé musiaty w zasadniczy sposob na wielko$¢ importu. Oczekuje sie znaczacego spadku
wymiany handlowej za 2015 r. i w latach nastepnych, nastapi réwniez dalsze zmniejszenie
bezposrednich inwestycji niemieckich w Rosji oraz trwat bedzie dalszy spadek i tak juz nie-
wielkiego zaangazowania niemieckich bankéw w tym kraju. Management niemieckich firm
z niepokojem obserwuje takze rozwdj sytuacji w Chinach, ktéra bedzie miata znacznie powaz-
niejszy wptyw na produkcje w Niemczech, a moze nawet ostabi¢ tempo wzrostu gospodarcze-
go. Te niekorzystne dla eksporteréw zmiany z niepokojem obserwowane sg przez niemiecka
kadre kierownicza, ktéra co prawda w znacznej swej czesci poparta sankcje natozone na Rosje,
ale jednocze$nie docenia potencjat tego rynku. Dazenie do utrzymania rynku zbytu powoduje
réwniez widoczng presje na politykow.

Najbardziej wyrazistym watkiem dyskusji koriczacej konferencje pozostaty kwestie korzy-
§ci wynikajacych ze wspolnej waluty. Zdaniem m.in. przedstawiciela DIW, co najmniej po-
wsciagliwie nalezy ocenié korzysci dla gospodarstw domowych - te stabiej uposazone z pew-
noscig nie znajdujg sie w gronie beneficjentdw wspolnej waluty. Nie do podwazenia jest jednak
zainteresowanie stabym euro przez eksporterow niemieckich.

llona Romiszewska

5 Zainteresowania badawcze 1. Romiszewskiej koncentrujg sie wokot bankowosci miedzynarodoweyj,
ze szczeg6lnym uwzglednieniem internacjonalizacji bankéw niemieckich, polsko-niemieckich i chirisko-
-niemieckich stosunkéw gospodarczych.
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