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W tej cze$ci spotkania w dyskusji duzo uwagi poSwiecono problemom Rosji, ,,kurczeniu
sie” granic Swiata demokratycznego, nieskutecznosci ,,promowania” demokracji oraz niedoce-
nianiu krajéw Trzeciego Swiata.

Podczas obrad stworzono znakomitg okazje i dobrg atmosfere do wymiany poglagdéw mie-
dzy ekspertami a praktykami, wyartykutowano wiele trafnych ocen i propozycji. Oby zostaly
one uwzglednione w krotkoterminowych i dalekosieznych planach dotyczacych zadan, celéw
i priorytetéw polskiej polityki zagranicznej.

Hanka Dmochowska

POLSKO-NIEMIECKA WSPOLPRACA GOSPODARCZA
- NOWY KSZTALT KOMPLEMENTARNOSCI

Uczestnicy konferencji, zorganizowanej 19 listopada 2008 r. w Warszawie przez Gdanski
Instytut Badan nad Gospodarka Rynkowga i Konrad Adenauer Stiftung, polscy i niemieccy na-
ukowcy, analitycy, urzednicy panstwowi oraz politycy poszukiwali odpowiedzi, jakiego ksztat-
tu nabierze polsko-niemiecka wspdtpraca gospodarcza w przyszto$ci. Debata zostata podzielo-
na na cztery bloki tematyczne, tj. ,,Uwarunkowania wspdtpracy gospodarczej Polski i Niemiec
do 2020 roku”, ,,Polska-Niemcy 2020 - bilateralny handel, inwestycje i klastry”, ,,Interakcje na
rynkach pracy i pomiedzy regionami” oraz ,,Wnioski polityczne”.

Z uwagi na pozycje zajmowang przez RFN w stosunkach gospodarczych Polski z zagranica,
zagadnienie to jest wazne zwtaszcza dla strony polskiej. Od lat RFN pozostaje bowiem najwigk-
szym partnerem handlowym Polski; na ten rynek kierowane jest 25% polskiego eksportu i pocho-
dzi stamtad 23% importu (I-X1 2008). Zdecydowanie stabsza jest natomiast pozycja Polski wsréd
kontrahentéw handlowych RFN (ok. 3% udziat w globalnych obrotach), co daje jej 10. pozycje
w eksporcie i 12. w imporcie. Inwestycje niemieckie pozostajgtakzejednymi z najwiekszych w Pol-
sce, i to zaréwno co do ich liczby, jak i do skumulowanej wielkos$ci, a na szczeg6lne podkresle-
nie zastuguje absolutna dominacja tzw. inwestycji zielonego pola. Po przystgpieniu Polski do Unii
Europejskiej, po raz pierwszy odnotowano znaczace pod wzgledem wielkosci inwestycje polskich
firm w Niemczech. Poniewaz te obszary wspoétdziatania sg przedmiotem systematycznych badan
prowadzonych w wielu o$rodkach naukowych, dlatego tez organizatorzy zwrécili sie do referentéw
z prosbao sporzadzenie takiego bilansu dotychczasowej wspoétpracy gospodarczej, ktéry statby sie
tworzywem do poszukiwan i kreacji nowych jako$ciowo stosunkéw gospodarczych w przysztosci.
Warto podkresli¢, iz listopadowe spotkanie odbyto sie w czasie, gdy w Niemczech podejmowano
rozpaczliwe proby ograniczenia skutkéw pogtebiajacego sie kryzysu finansowego dla gospodarki
realnej, najwiekszego od czaséw Il wojny Swiatowej spadku PKB, aw Polsce zdecydowaniejeszcze
dominowato przekonanie o nieznacznym lub zadnym wptywie kryzysu na gospodarke.

Spotkanie otworzyli dr Bogdan Wyznikiewicz z Instytutu Badar nad Gospodarka Swia-
towg i Stephen Raabe - dyrektor Przedstawicielstwa Fundacji Adenauera w Polsce. W opinii
Marcina Korolca, podsekretarza stanu w Ministerstwie Gospodarki, na niezwykle pozytywnga
ocene zastuguje wspoétpraca bilateralna, pozostajgca pod wptywem utrzymujgcego sie od lat
wysokiego tempa wzrostu gospodarczego, a istniejacy w Polsce nadzér finansowy (bankowy)
zapewnia wtasciwg ochrone przez konsekwencjami zatamania rynkéw finansowych. Natomiast
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przyjecie przez Polske euro winno sprzyja¢ m.in. wejsciu polskich inwestoréw na rynek kapita-
towy. M. Korolec podkreslit réwniez, iz zostanie ona zintensyfikowana takze dzigki nowelizacji
ustawy o dziatalnosci gospodarczej, aiwolgpolityczngjest dalsze wspétdziatanie z Niemcami.
Na uwage zastuguje mozliwos$¢ rozwoju wspoétpracy w nowych obszarach, m.in. w klimatycz-
nym i energetycznym. Minister wspomniat réwniez o istniejgcych ograniczeniach w rozwoju
bilateralnej wspo6tpracy, bez sprecyzowania jednak ich istoty.

Uczestnicy pierwszej sesji plenarnej prowadzonej przez dr. Zbigniewa Kosteckiego, kie-
rownika Wydziatlu Ekonomicznego Ambasady Polskiej w RFN - prof, dr hab. J6zef Olszynski
(Szkota Gtéwna Handlowa i cztonek rady nadzorczej Polskiej Agencji Inwestycji Zagranicz-
nych), dr Ingo Rollwagen (analityk z Deutsche Bank Research), Lars Bosse (dyrektor General-
ny Polsko-Niemieckiej lzby Przemystowo-Handlowej) oraz Stanistaw Szultka (pracownik In-
stytutu Badan nad Gospodarka Rynkowa) zastanawiali sie nad stanem i przyszto$cig wymiany
handlowej pomiedzy Polskg a Niemcami, inwestycjami i klastrami.

Jako niezwykle interesujgce dla dalszych badan i inspirujace dla praktyki gospodarczej
uzna¢ nalezy przygotowane przez grupe analitykéw skupionych woko6t Deutsche Bank studium
Deutschland im Jahr 2020. Neue Herausforderungen fur ein Land auf Expedition. Tego bo-
wiem rodzaju prognozy winny m.in. sktoni¢ polskich partneréw gospodarczych do pogtebionej
refleksji, sprzyjajacej opracowaniu nowej lub zweryfikowaniu dotychczasowej strategii dziata-
nia na rynku niemieckim, a dla wielu innych stworzy¢ impuls sktaniajagcy do znajdywania poza
granicami kraju nowych szans rozwojowych.

Gléwnateze opracowaniajest twierdzenie, iz nadchodzace dwie dekady bedg miaty decydujacy
wptyw na przyszty rozwdj Niemiec. Bedzie on uzalezniony od rozwigzania wielu kwestii, w tym od
nowego zdefiniowania przez Niemcy swojej roli w zmieniajgcym sie swiatowym porzadku gospo-
darczym i politycznym, a takze od pozycji jakg zajmg Niemcy w budowie spoteczenstwa opartego
na wiedzy. Przygotowanie wtasciwych strategii rozwojowych dla kraju jest uzaleznione od zna-
lezienia przez politykéw odpowiedzi m.in. i na te pytania. Odpowiadajgc na to zapotrzebowanie,
analitycy Deutsche Bank przygotowali alternatywne scenariusze przysztego rozwoju Niemiec.

Pierwsza cze$¢ studium przedstawia cztery mozliwe scenariusze rozwoju spoteczenstwa
i gospodarki niemieckiej do 2020 r., natomiast w czesci drugiej skupiono sie na najbardziej re-
alnym wariancie przysztego rozwoju. Wéréd najwazniejszych wnioskéw znalazto sie twierdze-
nie, iz tworzacaw 2007 r. ledwie 2% wartosci produktu krajowego brutto tzw. Projektwirtschaft
oznaczajgca ogot wszystkich srodkow i instytucji wykorzystywanych w realizacji poszczeg6l-
nych projektéw bedzie w przyszto$ci w znaczacy sposob decydowata o rozwoju gospodarczym
i spotecznym kraju. Skréceniu ulegt bowiem cykl zycia produktu, przy jednocze$nie gwattow-
nym wzros$cie wiedzy niezbednej dla rozwoju i uplasowania go na rynku.

W odmienny sposdb bedg w przysztosci powstawaly takze produkty. Bedg one wynikiem
znacznie czestszej niz obecnie konwergencji réznych obszaréw wiedzy i technologii. To spo-
woduje, ze zaréwno wielkie firmy, jak i instytuty badawcze stang si¢ jeszcze bardziej wyspecja-
lizowane, niz obecne. W konsekwencji coraz czeéciej bedzie dochodzito do kooperacji nawet
w skali globalnej, takze realizowanej przez jednostki niezalezne pod wzgledem prawnym i or-
ganizacyjnym. To dzieki temu firmy uzyskajg mozliwo$¢ podziatu kosztow i ryzyka, ato z kolei
pozwoli im w spos6b bardziej elastyczny operowac na globalnym rynku.

Zdaniem analitykéw jeszcze w 2020 r. umieszczenie produktu na rynku odbywacé sie be-
dzie w sposéb tradycyjny, co oznacza budowe przez firmy wiasnych kanatéw dystrybucji. Beda
one jednak réwnocze$nie coraz intensywniej w ramach realizacji ré6znych projektéw, koopero-
waty w innych obszarach. Beneficjentem tego rodzaju wspoétdziatania bedg gtéwnie niemieckie
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mate i Srednie przedsiebiorstwa. Wykorzystanie tych innowacyjnych proceséw umozliwi¢ ma
m.in. ekspansje na nowe rynki.

Autorzy zaktadajg takze, iz Niemcom uda sie nadrobi¢ istniejagce zapdznienie technologicz-
ne, zwtaszcza wystepujace w ustugach nasyconych nauka. Dzieki temu powszechna stanie sie
akceptacja dla Created in Germany, juz zresztg obecna w krajach Azji i Bliskiego Wschodu.

Oczekuje sie, iz w 2020 r. wiedza o kliencie i o rynku stanie sie produktem, a zatem réwniez
przedmiotem wymiany. ,,Wtasno$¢ intelektualna” to nowy rodzaj aktywéw, ktéry bedzie w przy-
sztosSci odgrywat znaczacg role, umozliwiajgc inwestorom lokowanie wolnych $rodkéw np.
w funduszach patentowych, czy tez takich ktérych instrumentem bazowym bedg prawa autorskie.
Te ostatnie moga sta¢ sie nawet przedmiotem sekurytyzacji. Dojdzie takze do wypracowania no-
wych miernikéw umozliwiajacych ocene przedsiebiorstwa. Bedzie ono oceniane nie tylko wedtug
danych bilansowych, jak to ma obecnie miejsce, ale i wedtug efektywnos$ci prowadzonych przez
nie badan, wielko$ci budzetu przeznaczonego na ksztatcenie, czy tez na podstawie utworzonego
ratingu zdolnosci kooperacyjnej. Przypisanie tak znaczacej roli edukacji i wiedzy przyczyni sie do
rozwoju i dobrej pozycji nauki i szkolnictwa, w tym takze prywatnego.

Analitycy banku doszli do wniosku, iz panstwo w niedalekiej juz przysztos$ci znaczaco zre-
dukuje zwoje zaangazowanie w gospodarke, ograniczony zostanie zakres regulacji, pogtebione
wspotdziatanie ze spoteczenstwem i firmami. Ze wzgledéw fiskalnych wiele zadan realizo-
wanych w tej chwili przez painstwo, przejma prywatni organizatorzy, w tym m.in. w obszarze
szeroko pojetej opieki spotecznej.

Tego rodzaju nowa organizacja stosunkéw gospodarczo-spotecznych wymagac¢ bedzie
stworzenia wtasciwych warunkéw ramowych, a zatem i wiekszej niz do tej pory wiedzy o spo-
teczenstwie i spowoduje zmiany w strukturze spotecznej, np. zostanie zredefiniowana rola stanu
Sredniego. Za interesujgcg uznac¢ nalezy prognoze dotyczaca tempa wzrostu produktu spotecz-
nego brutto do 2020 r., szacowanego zaledwie na 1,5% w stosunku rocznym.

Nowe tendencje rozwojowe zmienig w sposob zasadniczy nie tylko wewnetrzng gospodar-
ke Niemiec, ale iwptyng na handel zagraniczny. Zmiany na rynku powstang takze pod wptywem
wzrostu liczby w petni Swiadomych swoich praw konsumentéw, wérdd ktérych znaczacg liczbe
stanowi¢ beda jednostki kreatywne, w tym réwniez pozostajacy zawodowo aktywni ludzie star-
si. Oznacza¢ to moze poszukiwanie przez tych konsumentéw produktéw ekologicznych. Coraz
wyrazniejsza bedzie dbato$¢ o ochrone $rodowiska, rozwinie sie proces dygitalizacji danych,
zwiekszy zapotrzebowanie na doradztwo, w efekcie nastgpig zasadnicze zmiany w strukturze
popytu. To z kolei powinno wymusi¢ na partnerach gospodarczych Niemiec redefinicje zasad
i struktury dotychczasowej wspoétpracy.

Organizatorzy konferencji poprosili J. Olszyhnskiego o udzielenie odpowiedzi na pyta-
nie ,,czy polskie firmy przejma niemiecki MittelstanéP.” Ta intelektualna prowokacja sktonita
profesora do oceny stanu i przysztosci polskich inwestycji w Niemczech, ktérych to wielko$¢
Ambasada RP w Berlinie ocenia na 300-400 min euro oraz do refleksji nad polsko-niemiec-
kim partnerstwie gospodarczym. Sposrod inwestycji firm polskich za zachodnig granica najbar-
dziej znane medialnie sg przejecia stacji benzynowych przez Orlen (ich warto$¢ szacuje sie na
150 min euro) i Ciechu, ktéry przeznaczyt 75 min euro na nabycie spotki Sodawerk Stassfurt
GmbH & Co., co zapewnito przejecie kontroli (90% udziatéw) nad tym niemieckim produ-
centem sody. Znanych jest takze kilka innych przypadkdéw przejecia przez oddziaty zatozone
w Polsce - ich niemieckich spotek macierzystych, przy czym zdecydowanie dominujg inwesty-
cje zrealizowane po wejsciu Polski do Unii Europejskiej. Szacuje sie, izw Niemczech prowadzi
dziatalnos¢ ok. 44 tys. firm z udziatem kapitatu polskiego, ktére zainwestowaty tagcznie ok. 400
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min euro. Dominuja spotki, ktore defacto tworza siec sprzedazy produktéw firm lub tez wspo-
magajg obstuge eksportu z Polski. Podkresli¢ nalezy, iz na tym obszarze pracuje tez na zasadzie
samozatrudnienia od 20 do 100 tys. polskich rzemiesinikéw.

To niewielkie, jak do tej pory, zaangazowanie jest spowodowane wysokimi kosztami pracy
ibarierami biurokratycznymi. Odczuwalny przez strong polskajest takze brak instytucji wspomaga-
jacych polskich inwestoréw w ich dziataniach podejmow'anych na rynku niemieckim. Symbolicznie
zabrzmiato stwierdzenie profesora, iz ,,Polacy przeceniajg Niemcy, a Niemcy nie doceniajg Pol-
ski”. Kluczem do partnerstwajest - zdaniem moéwcy - znalezienie odpowiedzi na pytanie nie tylko
o miejsce Polski w Europie, ale takze i o to, czy firmy niemieckie sg w stanie uzna¢ polskiego part-
nera. Aby tak sie stato nalezy dazy¢, jak to okreslono do ,,europeizacji kontaktéw bilateralnych”.

Lars Bosse w swoim wystapieniu podkreslit sukces Polsko-Niemieckiej Izby Przemysto-
wo-Handlowej, przejawiajacy sie dynamicznym wzrostem liczby cztonkéw (obecnie ok. 1000),
mozliwym dzieki utrzymujacemu sie wysokiemu tempu wzrostu gospodarczego Polski. Zache-
cit on firmy niemieckie, takze i te odczuwajgce kiopoty na wiasnym rynku, do przeniesienia
tu produkcji. Przypomniat wazne dla inwestoréw czynniki decydujace o ich zaangazowaniu
w Polsce i poruszyt kwestie zatrudnienia pracownikéw. Nowo$cig jest coraz czestsze poszu-
kiwanie przez niemieckich inwestoréw pracownikéw, ktérzy nie legitymujg si¢ wyzszym wy-
ksztatceniem, w tym zwitaszcza wykwalifikowanych pracownikéw fizycznych.

Referent podkreslit, iz wielu inwestoréw niemieckich ma trudnosci w znalezieniu i zwig-
zaniu sie z pewnymi biznesowo partnerami w Polsce. Do stabych stron polskiego rynku pracy,
zniechecajacych inwestoréw do przenoszenia produkcji, nalezy réwniez zbyt mata znajomo$¢
jezykoéw obcych. Niekorzystnie oceniane jest takze wysokie tempo wzrostu ptac w Polsce. L.
Bosse odniést sie do bedacych przedmiotem powszechnej krytyki w Polsce, utrzymujacych sie
ograniczen w dostepie do niemieckiego rynku pracy. Podkreslit jednak, iz az 46,4% zatrudnio-
nych poza granicami kraju Polakéw znalazto swoje miejsce pracy wtasnie w ,,zamknietych”
Niemczech, a dla poréwnania w Wielkiej Brytanii jedynie 14,7%.

S. Szultka (Ewolucja klastrow polsko-niemieckich) podejmujac probe identyfikacji pol-
sko-niemieckich klastréw i utrzymujacej sie nadal ich znikomej roli we wspotpracy bilateral-
nej, stwierdzit, iz udziat Polski w globalnych obrotach handlu zagranicznego Niemiec bedzie
w przyszto$ci ulegat zmniejszeniu, gtéwnie z uwagi na wzrastajaca atrakcyjnos¢ innych obsza-
row i rynkéw.

Dr Tomasz Kalinowski podjat sie objasnienia wybranych problemoéw dotyczacych rynku
pracy (Rynek pracy w Polsce i w Niemczech - scenariusz mozliwych interakcji). Okoto 73%
wszystkich przebywajgcych w RFN Europejczykéw to Polacy (m.in. robotnicy sezonowi i stu-
denci), a ich aktywno$¢ zawodowa koncentruje si¢ w starych krajach federacji. Wskazat, iz
petna liberalizacja rynku pracy w RFN nastapi w 2011 r., ale prawdopodobnie éwczesny kurs
walutowy sprawi, iz migracje ok. 200-350 tys. Polakow roztozone na przestrzeni kilku lat, nie
powinny stanowi¢ obcigzenia dla niemieckiego rynku pracy.

Zbigniew Kruzynski (Polskie i niemieckie regiony - ewolucja po akcesji do strefy Schen-
gen), zastepca Departamentu Europy Srodkowej i Potudniowej MSZ, uznat za gtéwng prze-
szkode w rozwoju wspoétpracy transgranicznej nadal istniejace stereotypy. Podkredlit takze
zainteresowanie dalszg intensyfikacjg wspoétdziatania, jednakze pod warunkiem traktowania
strony polskiej jako réwnorzednego partnera.

Na konferencje organizatorzy wystosowali réwniez zaproszenie do przedstawicieli Po-
stow na Sejm RP, a skorzystali z niego Marek Krzakata (PO), Pawet Kowal (PiS) i Eugeniusz
Klopotek (PSL). W krotkich wystgpieniach przedstawili wtasne oceny stosunkéw polsko-nie-
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mieckich. Podkreslili m.in. duze mozliwos$ci wspdtdziatania partneréw pochodzacych z Polski
iNiemiec na rynkach krajéw trzecich, w tym np. na Ukrainie. Przedstawiciel PSL przypomniat,
iz wzajemne relacje nadal obcigzone sg zaszto$ciami historycznymi, a takze wspdtczesnymi
projektami, gtéwnie projektem rosyjsko-niemieckiego rurociggu.

Konferencje podsumowat b. ambasador RP w Niemczech Andrzej Byrt, podkres$lajac ak-
tywng wspotprace obu stron i postulowat jej dalszg intensyfikacje nie tylko w obszarze han-
dlu, ale takze inwestycji bezposSrednich, w tym zwiazanych z tworzeniem wspo6lnych klastrow
i projektéw realizowanych na rynku pracy. Dziataniom tym towarzyszy¢ musi wsparcie polity-
kow, ktérzy powinni polsko-niemieckie wspétdziatanie uplasowa¢ w konteks$cie europejskim.
W efekcie podjete dziatania wptyng na komplementamo$¢ obu gospodarek.

Przebieg spotkania, réznorodnos$¢ poruszanych zagadnien przezjego uczestnikéw stworzy-
to dobraptaszczyzne do pogtebionej refleksji nad przysztoscigwspo6tpracy gospodarczej. Winna
sie ona rozwijac nie tylko w obszarze handlu, ale i inwestycji, w tym takze realizowanych poza
produkcja, np. w obszarze finansowym, a nawet na rynkach krajoéw trzecich. Konferencja po-
kazata, iz wspotdziatanie to realizowane jest przez przedsiebiorstwa, ktére podejmujg decyzje
rowniez pod wptywem rozwigzan politycznych i uzaleznione sg od rozwoju ogdlnej koniunk-
tury gospodarczej. Warto wiec, aby podobne dyskusje odbywaty sie regularnie i uczestniczyli
w nich przedstawiciele wielu osrodkéw naukowych, praktyki gospodarczej i politykow.

llona Romiszewska

WALNY ZJAZD CZLONKOW STOWARZYSZENIA
INSTYTUT ZACHODNI

W dniu 12 grudnia 2008 r. w siedzibie Instytutu Zachodniego odby} sie¢ Walny Zjazd Czton-
kéw Stowarzyszenia Instytut Zachodni. Zjazd podzielony zostal na cze$¢ merytoryczng i spra-
wozdawczo-wyborcza. Spotkanie otworzyt Przewodniczacy Kuratorium Stowarzyszenia Instytut
Zachodni doc. dr hab. Tomasz Budnikowski, ktéry przywitat zebranych i przedstawit porzadek
obrad. Nastepnie gtos zabrat zaproszony gos¢, Bogustaw Zalewski, wieloletni prezes i dyrektor
Miedzynarodowych Targoéw Poznarnskich, ktory wygtosit wyktad: Miedzynarodowe Targi Po-
znanskie w XX wieku. B. Zalewski”~ podzielit swoje wystapienie na dwie czesci. W czeéci pierw-
szej omowit tendencje rozwojowe targéw na $wiecie, a w drugiej odni6st sie bezposrednio do
perspektyw Miedzynarodowych Targéw Poznanskich. Referent na poczatku zaznaczyt, ze targi
to miejsce wymiany towaréw (funkcje handlowe) i nawigzywania kontaktéw (komunikacyjne).
Cecha charakterystyczng targéw jest ich masowo$¢, gromadza bowiem one duzg liczbe wystaw-
céw, klientéow i zwiedzajacych. Rocznie na $wiecie organizuje sie okoto 30 tys. targéw, na ktére
przybywa ponad 300 miliondw zwiedzajgcych, a swe towary prezentuje ok. 3 milionéw wystaw-
cow. Przewiduje sie, ze w 2010 roku liczba zwiedzajacych zwigkszy sie do ok. 350 miliona os6b
rocznie, jednocze$nie zwiekszy sie powierzchnia wystawowa. Zatem, aby MTP utrzymaly swéj
status, bedg musiaty réowniez zwigeksza¢ powierzchnie wystawowag ijednocze$nie umiejetnie do-
stosowywac sie do dynamicznych zmian rynkowych. B. Zalewski podkreslit znaczenie osobistego
dialogu pomiedzy partnerami biznesowymi mozliwego w czasie targéw. Dlatego wtadze targéw
muszg czyni¢ wszystko, aby dialog ten utatwi¢ (organizowa¢ konferencje, aranzowa¢ spotkania
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