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mieckich. Podkreslili m.in. duze mozliwos$ci wspdtdziatania partneréw pochodzacych z Polski
iNiemiec na rynkach krajéw trzecich, w tym np. na Ukrainie. Przedstawiciel PSL przypomniat,
iz wzajemne relacje nadal obcigzone sg zaszto$ciami historycznymi, a takze wspdtczesnymi
projektami, gtéwnie projektem rosyjsko-niemieckiego rurociggu.

Konferencje podsumowat b. ambasador RP w Niemczech Andrzej Byrt, podkres$lajac ak-
tywng wspotprace obu stron i postulowat jej dalszg intensyfikacje nie tylko w obszarze han-
dlu, ale takze inwestycji bezposSrednich, w tym zwiazanych z tworzeniem wspo6lnych klastrow
i projektéw realizowanych na rynku pracy. Dziataniom tym towarzyszy¢ musi wsparcie polity-
kow, ktérzy powinni polsko-niemieckie wspétdziatanie uplasowa¢ w konteks$cie europejskim.
W efekcie podjete dziatania wptyng na komplementamo$¢ obu gospodarek.

Przebieg spotkania, réznorodnos$¢ poruszanych zagadnien przezjego uczestnikéw stworzy-
to dobraptaszczyzne do pogtebionej refleksji nad przysztoscigwspo6tpracy gospodarczej. Winna
sie ona rozwijac nie tylko w obszarze handlu, ale i inwestycji, w tym takze realizowanych poza
produkcja, np. w obszarze finansowym, a nawet na rynkach krajoéw trzecich. Konferencja po-
kazata, iz wspotdziatanie to realizowane jest przez przedsiebiorstwa, ktére podejmujg decyzje
rowniez pod wptywem rozwigzan politycznych i uzaleznione sg od rozwoju ogdlnej koniunk-
tury gospodarczej. Warto wiec, aby podobne dyskusje odbywaty sie regularnie i uczestniczyli
w nich przedstawiciele wielu osrodkéw naukowych, praktyki gospodarczej i politykow.

llona Romiszewska

WALNY ZJAZD CZLONKOW STOWARZYSZENIA
INSTYTUT ZACHODNI

W dniu 12 grudnia 2008 r. w siedzibie Instytutu Zachodniego odby} sie¢ Walny Zjazd Czton-
kéw Stowarzyszenia Instytut Zachodni. Zjazd podzielony zostal na cze$¢ merytoryczng i spra-
wozdawczo-wyborcza. Spotkanie otworzyt Przewodniczacy Kuratorium Stowarzyszenia Instytut
Zachodni doc. dr hab. Tomasz Budnikowski, ktéry przywitat zebranych i przedstawit porzadek
obrad. Nastepnie gtos zabrat zaproszony gos¢, Bogustaw Zalewski, wieloletni prezes i dyrektor
Miedzynarodowych Targoéw Poznarnskich, ktory wygtosit wyktad: Miedzynarodowe Targi Po-
znanskie w XX wieku. B. Zalewski”~ podzielit swoje wystapienie na dwie czesci. W czeéci pierw-
szej omowit tendencje rozwojowe targéw na $wiecie, a w drugiej odni6st sie bezposrednio do
perspektyw Miedzynarodowych Targéw Poznanskich. Referent na poczatku zaznaczyt, ze targi
to miejsce wymiany towaréw (funkcje handlowe) i nawigzywania kontaktéw (komunikacyjne).
Cecha charakterystyczng targéw jest ich masowo$¢, gromadza bowiem one duzg liczbe wystaw-
céw, klientéow i zwiedzajacych. Rocznie na $wiecie organizuje sie okoto 30 tys. targéw, na ktére
przybywa ponad 300 miliondw zwiedzajgcych, a swe towary prezentuje ok. 3 milionéw wystaw-
cow. Przewiduje sie, ze w 2010 roku liczba zwiedzajacych zwigkszy sie do ok. 350 miliona os6b
rocznie, jednocze$nie zwiekszy sie powierzchnia wystawowa. Zatem, aby MTP utrzymaly swéj
status, bedg musiaty réowniez zwigeksza¢ powierzchnie wystawowag ijednocze$nie umiejetnie do-
stosowywac sie do dynamicznych zmian rynkowych. B. Zalewski podkreslit znaczenie osobistego
dialogu pomiedzy partnerami biznesowymi mozliwego w czasie targéw. Dlatego wtadze targéw
muszg czyni¢ wszystko, aby dialog ten utatwi¢ (organizowa¢ konferencje, aranzowa¢ spotkania
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itp.). Dziatania targowe mozna zatem nazwa¢ komunikatorami. Podstawowym komunikatorem
jest stoisko. W trakcie trwania targéw organizowane sg inne imprezy: matchmaking, hosted buy-
ers, evenly (wydarzenia), konferencje, pokazy i degustacje. W Polsce rocznie organizuje sie okoto
500 targéw. Najwieksza instytucjg targowa w naszym kraju sa Miedzynarodowe Targi Poznanskie,
ktére w 2008 r. zorganizowaty 238 targéw, podczas ktérych zaprezentowato sig¢ 31400 wystawcow,
aodwiedzito je 1150 tys. zwiedzajacych. Udziat MTP na rynku targowym w Polsce wynosi okoto
50%. Konczac B. Zalewski zastanawiat sie nad przysztos$cig rynku targowego na $wiecie, w tym
MTP. Organizatorzy targéw powinni skupi¢ sie na akcentowaniu komunikacji (dialogu) na linii
wystawca-klient, uwzglednié¢ rozw6j techniki i zjawisko globalizacji, porozumiewac sie z agencja-
mi marketingu i meeting industry (przy organizowaniu réznorodnych eventow) oraz by¢ otwartym
na réznego rodzaju przejecia i fuzje. Wystagpienie B. Zalewskiego zostato przyjete przez zebranych
z duzym zaciekawieniem i stato sie przyczynkiem do ozywionej dyskusji. Doc. dr hab. Ilone Ro-
miszewska zainteresowato, czy jest branza gospodarki, ktéra nie poddaje sie targom? (np. rynek
finansowy). B. Zalewski zauwazyt, ze aby zorganizowaé¢ dobre targi musi zaistnie¢ taka potrzeba.
Musi by¢ wielo$¢ dostawcow i wielo$¢ odbiorcéw oraz zainteresowanie konsumentéw. Dr Andrzej
Byrt wiaczajac sie do dyskusji dodat, ze w Polsce wiele potencjalnych targéw nie moze by¢ na
razie organizowanych, gdyz brak niektérych gatezi przemystu powoduje deficyt okreslonej grupy
dostawcow i nie ma zapotrzebowania tynku na okreslone produkty. Niemniej w ciggu ostatnich
kilkunastu lat asortyment produktéw wyprodukowanych w Polsce, m.in. dzieki inwestycjom za-
granicznych koncernéw, ulegt poszerzeniu i dzieki temu zwiekszyta sie mozliwo$¢ organizowania
réznego rodzaju targéw branzowych. Wazna w tym konteks$cie jest umiejetno$¢ dostosowywania
sie do potrzeb rynku przez organizatoréw targéw. Doc. dr hab. Przemystaw Deszczynski zwré-
cit uwage na mozliwoé¢ zagrozen dla rynku targowego, takich jak Internet, czy zmiany struktury
gospodarki i wzrost znaczenia sektora ustug kosztem produkcji, oraz przenoszenie produkcji do
Azji, gtdwnie do Chin. Dr Hanka Dmochowska zapytata o0 mozliwo$¢ dtugoterminowego prze-
widywania i strategii rozwojowej Miedzynarodowych Targéw Poznanskich. B. Zalewski w kwe-
stii Internetu zwrécit uwage, ze problem ten jest podnoszony tylko w Polsce, a nie na $wiecie.
Istotne jest, zeby wtasnie organizatorzy targéw potrafili w umiejetny sposéb wykorzysta¢ Internet
do wtasnych potrzeb. Ich zadaniem jest nie tylko wynajmowanie powierzchni targowej, ale takze
Swiadczenie ustug. MTP muszg dostosowywac sie do zmieniajgcej sie sytuacji na Swiecie. Mowigc
0 zagrozeniach stojgcych przed MTP B. Zalewski podkres$lit znaczenie konkurencji wewnetrznej,
niedostrzeganie waznych dla targéw dziedzin gospodarki i ewentualne kiepskie zarzagdzanie. Kon-
czgc cze$¢ pierwszg posiedzenia doc. Budnikowski podkreslit wktad Miedzynarodowych Targow
Poznanskich i dyrektora Zalewskiego w rozw6j gospodarczy Wielkopolski.

Po krotkiej przerwie rozpoczeta sige cze$¢ sprawozdawczo-wyborcza Walnego Zjazdu
Cztonkéw Stowarzyszenia Instytut Zachodni. Na wstepie doc. T. Budnikowski poinformowat
zebranych o decyzji Kuratorium Stowarzyszenia Instytut Zachodni o przyjeciu w szeregi Sto-
warzyszenia dziesieciu nowych cztonkéw - spoza Instytutu Zachodniego: dr. Andrzeja Byrta,
doc. dr. hab. Przemystawa Deszczynskiego, ks. dr. Janusza Grzeskowiaka i prof. dr. hab. Macie-
ja Zukowskiego. Sposréd pracownikéw 1Z nowymi czlonkami Stowarzyszenia zostali: dr Piotr
Cichocki, dr Joanna Dobrowolska-Polak, dr Marta Gotz, dr Piotr Kubiak, dr Michat Nowosiel-
ski, mgr Marcin Tujdowski. Kazdy z nowo przyjetych cztonkéw zostat poproszony o zaprezen-
towanie siebie. Nastepnie Przewodniczgacy Kuratorium Stowarzyszenia Instytut Zachodni doc.
dr hab. Tomasz Budnikowski odczytat sprawozdanie z dziatalnos$ci Stowarzyszenia za miniong
kadencje 2006-2008. W latach 2006-2008 poprzez Stowarzyszenie Instytut Zachodni realizo-
wane byty projekty z zakresu dziatalno$ci wydawniczej i bibliotecznej dofinansowane przez
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Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego kwotg ponad dwustu tysiecy ztotych. W 2008 r.
Stowarzyszenie pozyskato z Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego kwote 90 800 zt na
tzw. Dziatalno$¢ Wspomagajagcg Badania. W kwocie tej zawarte byty $rodki na dziatalno$é
wydawniczg (w tym czterech pozycji zwartych i trzech numeréw ,,Przegladu Zachodniego”)
oraz $rodki na funkcjonowanie biblioteki. Wzorem lat wcze$niejszych Instytut ztozyt poprzez
Stowarzyszenie dwa wnioski do Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego o dofinansowanie
dziatalnosci wydawniczej i bibliotecznej w 2009 r. na tagczng kwote 97 000 zt.

Odrebne sprawozdanie oraz zarys planéw na kolejny rok dziatalno$ci dziatajgcego w ramach
Stowarzyszenia Centrum Informacji Europejskiej przedstawita Joanna Kalifska. Jednoczes$nie
poinformowata zebranych o zmianie siedziby Centrum. Decyzja zostata podjeta z powodu ogra-
niczonej powierzchni lokalowej. Nowa siedziba CIE mie$ci sie na ulicy Bukowskiej 26/1.

Nastepnie gtos zabrata doc. Ilona Romiszewska jako przedstawiciel Komisji Rewizyjnej. Do-
konata ona oceny dziatalno$ci Stowarzyszenia. Przychody Stowarzyszenia z dziatalno$ci statuto-
wej zamkneta sie kwotg ok. 300 tys. zt (spadek o ok. 40%). W minionym okresie Stowarzyszenie
poniosto strate w wysokosci ok. 3 tys. zt. Doc. Romiszewska zaapelowata w imieniu Komisji o re-
gularne wptacanie sktadek cztonkowskich. Jednocze$nie dodata, iz nalezy us$cisli¢ zakres wspdt-
pracy pomiedzy Stowarzyszeniem a Centrum Informacji Europejskiej. Kolejnym punktem pro-
gramu byta dyskusja nad sprawozdaniami. Prof. dr hab. Maria Zmierczak zapytata o0 mozliwos$¢
uniezaleznienia sie CIE od Stowarzyszenia Instytut Zachodni. W podobnym tonie wypowiedziat
sie dr A. Byrt, zwracajac w tym konteks$cie uwage na kilka aspektéw prawnych, m.in. na kwestig
odpowiedzialnosci prawnej Stowarzyszenia za poczynania Centrum. W odpowiedzi J. Kalinska
zauwazyta, ze obecnie niejest rozpatrywanataka mozliwo$¢. Gdyby miato do tego doj$¢ Centrum
musiatoby znalezé nowego patrona, konieczne bytyby liczne procedury prawne (zmiany statutéow
itd.). Centrum zmienito jedynie siedzibe i dalej pozostaje w strukturach Stowarzyszenia Instytut
Zachodni. Wszyscy zebrani zgodzili sie, aby zostaty doprecyzowane aspekty prawne wspotpracy
pomiedzy Centrum Informacji Europejskiej i Stowarzyszeniem Instytut Zachodni.

Zgodnie z porzadkiem obrad kolejnym punktem Walnego Zjazdu byto gtosowanie nad ab-
solutorium dla Zarzadu Stowarzyszenia Instytut Zachodni, ktére przeprowadzita komisja skru-
tacyjna w sktadzie prof. dr hab. Jadwiga Kiwerska i mgr Marcin Tujdowski. Doc. Romiszewska
zgtosita wniosek o absolutorium dla Kuratorium Stowarzyszenia Instytut Zachodni. W gtoso-
waniu wzieto udziat 28 oséb. Za wnioskiem padty 24 gtosy, 4 osoby wstrzymaty sie od gtosu,
nie byto gtoséw przeciwnych. Wniosek o udzielenie absolutorium zostat przyjety.

Po krétkiej przerwie przeprowadzone zostaty wybory do wtadz Stowarzyszenia Instytut Za-
chodni. W wyniku tajnego gtosowania wybrany zostat nowy sktad siedmioosobowego Kurato-
rium Stowarzyszenia Instytut Zachodni. W gtosowaniu wzigto udziat 25 oséb, wszystkie glosy
byty wazne. Do Kuratorium wybrani zostali: doc. dr hab. Tomasz Budnikowski, dr Hanka Dmo-
chowska, dr Marta Gotz, dr Natalia Jackowska, mgr Joanna Kalinska, dr Krystyna Sikorska-Dzie-
gielewska i prof. dr hab. Maria Zmierczak. W sktadzie Komisji Rewizyjnej znalezli sie: doc. dr
hab. llona Romiszewska, prof. dr hab. Zdzistaw Puslecki, doc. dr hab. Przemystaw Deszczynski.

Konczac spotkanie, Przewodniczacy Kuratorium Instytutu Zachodniego, ktérym ponownie
zostat doc. dr hab. Tomasz Budnikowski, podziekowat zebranym za przybycie i wyrazit na-
dzieje, ze Stowarzyszenie bedzie dziatato preznie w kolejnych latach. Jednocze$nie skierowat
specjalne podziekowania dla pani mgr Marii Zaborowskiej za jej wkiad i trud jaki wiozyta
w organizacje Walnego Zjazdu.

Piotr Kubiak
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