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NIEMIECKA POLITYKA GOSPODARCZA
NA ZIEMIACH WCIELONYCH DO RZESZY
W LATACH 1939-1945

Niemiecka polityka gospodarcza na polskich ziemiach zachodnich zajetych przez
Il Rzesze w 1939 r. byfa zdeterminowana przez czynniki historyczne, ideologiczne
i gospodarcze. Utrata na rzecz Polski po 1919 r. Pomorza Gdanskiego, Wielkopolski
i czesci Slaska byta dla Niemiec ze wzgledow politycznych i gospodarczych trudna do
zaakceptowania. Wtadze Republiki Weimarskiej, pod naciskiem zwycieskich panstw
Ententy, podpisaty sankcjonujace ten stan rzeczy traktaty miedzynarodowe, jednak
przez caty okres istnienia Republiki podejmowaty r6znorodne dziatania zmierzajgce
do ich rewizji. Dazac do odzyskania utraconych ziem Niemcy rozwineli szeroka ak-
¢j? dyplomatyczng i propagandowgq skierowang przeciw Polsce, ktorg okreslano jako
»panstwo sezonowe” (Saisonstaat), niezdolne do samodzielnego bytu panstwowego
i przez to niebezpieczne dla catej wspdlnoty miedzynarodowej. Waznymi elementami
polityki rewizjonistycznej z lat 1919-1933 byly réwniez naciski gospodarcze (bojkot
gospodarczy w latach 1920-1922 iwojna celna od 1925 r.) oraz pomoc finansowa dla
mniejszosci niemieckiej w Polsce. Powyzsze dziatania miaty doprowadzi¢ do rozkta-
du gospodarki polskiej, ktéra w opinii niemieckich politykow i ekspertow nie byta
w stanie funkcjonowac bez dostepu do niemieckiego rynku itechnologii. Osiggniecie
ostatecznego celu jakim byto odzyskanie Pomorza, Wielkopolski i Slagska miato na-
stapi¢ na drodze przejecia tych ziem (za zgodg wspolnoty miedzynarodowej) od za-
narchizowanej gospodarczo i przez to niezdolnej do dalszego samodzielnego istnienia
Polski.

Objecie wiadzy przez narodowych socjalistow przyniosto w stosunkach polsko-
niemieckich, chwilowe - jak sie pdZniej okazato - odprezenie. W styczniu 1934 r.
zawarty zostat polsko-niemiecki pakt o nieagresji, a w marcu tego samego roku pod-
pisano porozumienie konczace wojne celng. Skonczyty sie prawie z dnia na dzien
ataki rewizjonistyczne w prasie i w wystapieniach publicznych. Jednak w rzeczywi-
stosci byta to jedynie zmiana metody i taktyki na drodze do osiggniecia tych samych
celéw co poprzednio. Nazyfikacja i militaryzacja panstwa, spoteczenstwa i gospo-
darki Niemiec wymagaty czasu i pacyfikacji zewnetrznej. Wyjasnienie motywow tej
nowej polityki wobec Polski zawierajg stowa Hitlera: ,,straconych ziem i prowincji
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nie zdobywa sie przez ptomienne protesty, ale przez gotowy do uderzenia miecz.
Ku¢ ten miecz jest celem polityki wewnetrznej Niemiec, a polityka zagraniczna
powinna byé prowadzona tak, aby nam w kuciu tego miecza nie przeszkadzano”l
W odréznieniu od przywodcow Republiki Weimarskiej, ktorzy (przynajmniej ofi-
cjalnie) dazyli do przywrdcenia niemieckiej granicy wschodniej z 1914 r., dla Hitle-
ra odzyskanie Wielkopolski, Pomorza Gdariskiego i Slaska byto czescia szerszego
planu zmierzajgcego do budowy ,,wielkich Niemiec”, ,niemieckiej przestrzeni zy-
ciowej” (Lebensraum) na wschodzie.

Cele czysto gospodarcze zwigzane z pojeciem Lebensraum koncentrowaly sie
wokot osiggniecia samowystarczalnosci zywnosciowej i surowcowej poprzez budowe
pod przewodnictwem 11l Rzeszy w Europie Srodkowo-Wschodniej tzw. gospodarki
wielkiego obszaru (Gro/iraumwirtschaft - dalej GRW).2

Po agresji niemieckiej w 1939 r. polskie ziemie zachodnie ze wzgledéw historycz-
nych oraz z uwagi na ich potencjat gospodarczy potraktowano w odmienny sposob
niz pozostate obszary Polski znajdujgce sie pod okupacjg niemieckg. Wielkopolska,
Pomorze Gdanskie i przyznana w 1922 r. Polsce cze$é Slaska stanowity, w ujeciu nie-
mieckich politykéw, publicystéw i naukowcdw, czasowo utracong cze$¢ paristwa nie-
mieckiego, przesycong niemieckg kulturg i komplementarng pod wzgledem gospodar-
czym z innymi jego czesSciami. Dlatego, wbhrew prawu miedzynarodowemu, wcielono
je w granice Il Rzeszy i przystgpiono do realizacji polityki gospodarczej, zgodnie
z ktérg miaty sie one ponownie sta¢ spichlerzem Rzeszy oraz dostarczycielem wegla
kamiennego i innych surowcdw, tak jak to byto przed 1914 r.

Przekonanie o niemieckosci wymienionych wyzej obszaréw i trwatosSci dokona-
nych w 1939 r. zmian terytorialnych miato zasadniczy wptyw na polityke gospodarczg
nazistow na tym terenie oraz sprawito, ze wérdd innych celéw pojawito sie hasto odbu-
dowy tych ziem, zniszczonych rzekomo przez 20 lat polskich rzaddw, a nastepnie ich
przebudowy i rozwoju zgodnie z zatozeniami narodowego socjalizmu. Jednoczes$nie
wszystkie podbite ziemie postrzegano jako rezerwuar sity roboczej i przestrzen dla
ekspansji gospodarczej niemieckiego panstwa, sfer gospodarczych i takich szerokich
grup spotecznych jak urzednicy, kupcy, rzemie$lnicy i chiopi.

1 G. Labuda, Polska granica zachodnia. Tysigc lat dziejow politycznych, Poznah 1974, s. 262.

2 Problematyke polityki gospodarczej Niemiec hitlerowskich omawiajg m.in.: Cz. Luczak, Dzieje
gospodarcze Niemiec 1871-1990. Trzecia Rzesza, Poznah 2006; M.A. Diehl, Von der Marktwirtschaft
zur nationalsozialistischen Kriegswirtschaft. Die Transformation der deutschen Wirtschaftsordnung
1933-1945, Stuttgart 2005; A. Tooze, Okonomie der Zerstorung: die Geschichte der Wirtschaft im Na-
tionalsozialismus, Minchen 2007. Polityke gospodarcza na tzw. ziemiach wcielonych do Rzeszy analizu-
ja w swoich pracach m.in.: J. Deresiewicz, Okupacja niemiecka na ziemiach polskich wigczonych do
Rzeszy 1939-1945. Studium historyczno-gospodarcze, Poznan 1950; Cz. L uczak, Polityka ludnosciowa
i ekonomiczna hitlerowskich Niemiec w okupowanej Polsce, Poznan 1979; Cz. Madajczyk, Polityka
111 Rzeszy w okupowanej Polsce, Warszawa 1970; A. Su lik, Przemysl ciezki rejencji katowickiej w gospo-
darce 11 Rzeszy 1939-1945, Katowice 1984.
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Przedmiotem niniejszego artykutu jest niemiecka polityka gospodarcza na tzw.
ziemiach wcielonych do Rzeszy w latach 1939-1945. Stanowi on prébe syntetycznego
przedstawienia jej zasadniczych Zzrddet, celow, etapow i Srodkéw, ktérymi okupanci
postugiwali sie w czasie realizacji swoich zamierzen, w odniesieniu do wybranych
zjawisk i gatezi gospodarki.

Przedmiot rozwazan okreslony zostat przez zawarte w tytule pojecie polityka go-
spodarcza. Jest to cze$¢ ogdlnej polityki panstwa, na ktorg sktadajg sie: formutowanie
przez rzadzacych celéw mikro- i makroekonomicznych, wybér metod oraz podejmo-
wanie dziatan zmierzajacych do ich realizacji. Polityka gospodarcza stanowi jeden
z wielu elementdéw zycia gospodarczego. Jest w istocie prébg pobudzania lub ukierun-
kowywania proceséw gospodarczych, a w systemach totalitarnych takze ich sterowa-
nia i kontrolowania. Jednak nawet w tych ostatnich skuteczno$¢ polityki gospodarczej
jest ograniczona ze wzgledu na pewng autonomie zycia gospodarczego, wynikajaca
z oddziatywania wielu czynnikdw o charakterze ogdlnopolitycznym, spotecznym
i gospodarczym, ktore rodzg sie niezaleznie, a czesto wbhrew woli planisty, w obrebie
danego panstwa, jak i pozajego granicami. Dlatego niniejsze rozwazania koncentrujg
sie na analizie zrodet, planéw i metod, czyli na zasadniczych elementach niemieckiej
polityki gospodarczej na ziemiach wcielonych, a w odniesieniu do jej realizacji $wia-
domie poprzestajg na wskazaniu na podstawowe zjawiska i rezultaty.

Ramy chronologiczne artykutu to okres od agresji niemieckiej na Polske we wrze-
$niu 1939 r. do wyzwolenia polskich ziem zachodnich w lutym1945 r. Jednak jasno$¢
wywodu, szczegdlnie przy charakteryzowaniu nazistowskich planéw gospodarczych
i ich zrodet, wymagata odwotania sie do wydarzen wczesniejszych.

Jak juz zostato wspomniane, w ujeciu Hitlera, ponowne przytgczenie do Niemiec
polskich ziem zachodnich byto jedynie punktem wyjscia do planowanej ekspansji
w Europie Srodkowo-Wschodniej o zdecydowanie wiekszym zakresie. Swiadczy
o tym dobitnie kolejny fragment Mein Kampfw ktérym pisat: ,,Zadanie odtworzenia
granic Rzeszy z 1914 r. jest pozbawionym wszelkiej logiki politycznym nonsensem
o rozmiarach i skutkach, ktére mogtyby staé sie przestepstwem. (...) Granice z 1914 r.
nie posiadajg absolutnie zadnego znaczenia dla przysztoéci narodu niemieckiego. Nie
zaktadajg one ani ochrony przesztosci, ani sity dla przysztosci. Narodowi niemiec-
kiemu nie bedg one gwarantowac ani wewnetrznej zwartosci ani jego wyzywienia,
a z punktu widzenia militarnego nie sg one ani celowe, ani nawet zadowalajgce™.

Jak z powyzszego wynika zasieg przysziej ekspansji byt sprawg otwartg. Podob-
nie jak sposob podporzadkowania i administrowania zdobytymi ziemiami. Jeszcze
w pierwszych tygodniach po agresji na Polske problem ten nie zostat rozstrzygniety.
Znalazto to swoje odbicie w dyrektywie Hitlera dla Wehrmachtu z 30 wrze$nia 1939 .,
ktéra kwestie granic formutowata w nastepujgcy sposob: ,,Nowa granica polityczna
Rzeszy obejmie dawny niemiecki obszar osiedlenczy, a ponadto te tereny, ktére po-

3 J. Marczewski, Hitlerowska koncepcja polityki kolonizacyjno-wysiedlenczej i jej realizacja
w ,,Okregu Warty”, Poznan 1979, s. 72.
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siadajg szczegdlne znaczenie pod wzgledem wojskowym, gotowosci bojowej lub ko-
munikacyjnym”4.

Podobng opinie reprezentowat H. Goring, ktory jako petnomocnik Planu Cztero-
letniego réwniez wypowiadat sie za przytgczeniem do Rzeszy jak najwiekszej cze-
§ci zaanektowanych terenéw polskich w tym szczegdlnie silnie uprzemystowionych
obszar6w Zagtebia Dgbrowskiego i czesSci wojewddztwa krakowskiego5 Powyzsze
stanowisko popierali réwniez liczni przemystowcy niemieccy oraz Wehrmacht. Jedni
W przesunieciu granicy na wschod widzieli szanse na duze zyski, a drudzy zabezpie-
czenie intereséw obronnych Rzeszy poprzez stworzenie strefy tzw. uprzemystowio-
nego obrzeza (Industrielle Randgebiete), ktéra na potrzeby wojska miata dostarczaé
cze$¢ uzbrojenia, wegiel kamienny i inne surowce6.

Kwestie podziatu podbitych ziem i przebiegu granic pomiedzy tworzonymi przez
Niemcow jednostkami administracyjnymi wazyty sie do poczatku pazdziernika 1939 r.
Ostatecznie opinie Hitlera, Goringa i OKW sprawity, ze obok ziem, ktére przed 1914 .
nalezaty do Niemiec, wcielono do Ill Rzeszy takze najwyzej rozwiniete pod wzgledem
przemystowym obszary przedwojennej Polski w tym okregi przemystowe: t6dzki, da-
browski oraz uprzemystowione czeéci wojewo6dztwa krakowskiego i Zaolzia (okreg
karwinski).

Nowego podziatu administracyjnego zdobytych ziemiach polskich witadze nie-
mieckie dokonaty bezposrednio po zakonczeniu dziatan zbrojnych. Dnia 8 pazdzier-
nika 1939 r. Hitler wydat zarzadzenie o wcieleniu do Rzeszy (wbrew zasadom prawa
miedzynarodowego) z dniem 1 listopada 1939 r. (faktycznie uczyniono tojuz 26 paz-
dziernika) polskich przedwojennych wojewdédztw: pomorskiego, poznanskiego i $la-
skiego oraz czeSci wojewddztw: biatostockiego, kieleckiego, krakowskiego, t6dzkiego
i warszawskiego.

W niemieckiej nomenklaturze urzedowej obszary te uzyskaty nazwe ,,wschodnich
ziem wcielonych” (eingegliederte Ostgebite). Z ziem przytgczonych do Rzeszy utwo-
rzono dwa nowe okregi administracyjne: Okreg Gdansk-Prusy Zachodnie (Reichsgau
Danzig-Westpreussen) i Okreg Kraju Warty (Reichsgau Wartheland), a pozostate zie-
mie przytaczono do Prowincji Slaskiej (Provinz Schlesien) i Prus Wschodnich (Provinz
Ostpreussen). Po wybuchu wojny niemiecko-radzieckiej w czerwcu 1941 r. pod zarzad
Gauleitera Prus Wschodnich Ericha Kocha oddano Okreg Biatostocki. Formalnie nie
zostat on wcielony do Rzeszy, ale wtgczono go w niemiecki obszar celny oraz wpro-
wadzono w nim niemieckie ustawodawstwo i walute. Ostatecznie wcielono do Rzeszy
123 tys. km2 czyli ok. 31% ziem i 34% ludnosci przedwojennego panstwa polskiego?.

4 A. Sulik, Przemyst ciezki..., s. 53.

5 Cz. Madajczyk, Polityka I1l Rzeszy..., s. 64.

6 A. Sulik, Przemyst ciezki..., s. 55.

7 Zagadnienie wcielenia do Rzeszy ziem polskich i kwestie ich podziatu administracyjnego omawia-
ja szczeg6towo: Z. Janowicz, Ustr6j administracyjny ziem polskich wcielonych do Rzeszy Niemieckiej
1939-1945, Poznan 1951; Cz. L uczak, Polityka ludnosciowa...’, K. M. Pospieszalski, Polskapod nie-
mieckim prawem. Ziemie Zachodnie, Poznar 1946.
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W skiad ziem wcielonych weszty obszary, na ktérych produkowano prawie 70%
nadwyzek zbozowych przedwojennej Polski, tu skupiato sie 100% wydobycia wegla
i produkcji cynku, 97,5% produkcji suréwki zelaza, 90% produkciji stali, 70% przemy-
stu widkienniczego i 70% produkcji cukru8

Wiadze w nowo utworzonych okregach sprawowali namiestnicy Rzeszy: Arthur
Greiser w Kraju Warty i Albert Forster w okregu Gdarisk —Prusy Zachodnie. Re-
jencja Ciechanowska i Okreg Biatostocki znalazty sie pod rzgdami naczelnego pre-
zydenta Prowincji Wschodniopruskiej Ericha Kocha. Wojewo6dztwo $lgskie i czesé
wojewodztwa krakowskiego poczatkowo zarzadzane byly przez nadprezydenta Sla-
ska Jozefa Wagnera, a po utworzeniu w 1941 r. nowej Prowincji Gornos$laskiej przez
Fritza Brachta. Namiestnicy i nadprezydenci poza szerokimi kompetencjami o cha-
rakterze politycznym i policyjnym byli rowniez kierownikami zycia gospodarczego
na podlegtym sobie terenie. W zwigzku z tym dysponowali duzg swobodg w realiza-
cji polityki ludnosciowo-ekonomicznej, ktéra na szczeblu centralnym czesto lormu-
towana byta jedynie w sposdb ramowy. Szczeg6lng inwencjg wyr6zniat sie w tym
gronie Arthur Greiser, ktéry w podlegtym sobie okregu jednoczes$nie realizowat cele
gospodarcze i rasowo-osadnicze, dgzac do uczynienia z Kraju Warty: spichlerza
Rzeszy i wzorcowej pod wzgledem rasowo-politycznym jednostki administracyjnej
(Mustergau).

Zrbdta polityki gospodarczej na ziemiach wcielonych miaty charakter ideologicz-
ny, gospodarczy i polityczny. Zatozenia ideologiczne nazizmu dotyczace gospodar-
ki stanowity zbidr elementdw pochodzacych z ideologii volkistowskiej, geopolityki
i koncepcji ,,gospodarki wielkiego obszaru” (GRW). Podstawe ideowg volkizmu sta-
nowity: rasizm, germanski mesjanizm i mistycyzm przyrody, z ktérych wynikato ha-
sto ,,niemieckiej rewolucji”, czyli odbudowy mistycznych wiezi pomiedzy czystym
rasowo narodem a otaczajgca go przyroda. Po | wojnie Swiatowej hasto ,,niemieckiej
rewolucji” dla swoich celéw zaadoptowali i wykorzystali nazisci. Najbardziej przy-
datne dla NSDAP okazaty sie gtoszone przez volkistow hasta rasistowskie (w tym
szczegblnie wskazanie na Zydow jako gtéwnych wrogéw niemieckiego Volku) oraz
gloryfikacja wsi i chlopéw. Tych ostatnich okreslano jako najzdrowszg cze$¢ narodu
niemieckiego, ktora nie ulegta ,,wykorzenieniu” (pozostata w mistyczny sposéb ze-
spolona z ziemig) i przechowata w swojej kulturze dawne autentyczne cechy lezace
u podstaw narodu niemieckiego.9

Obok koncepcji volkistowskich podstawe ideologiczng niemieckiej ekspans;ji te-
rytorialnej, a nastepnie takze polityki gospodarczej stanowity geopolityka i doktryna

8 I. Kostrowicka, Z. Landau, J. Tomaszewski, Historia gospodarcza Polski X 1X i XX wieku,
Warszawa 1985, s. 374.

9 Szeroka analize pojec: ,,volkizm”, geopolityka i Gospodarka Wielkiego Obszaru (Grofiraumwirt-
schaft) zawierajgprace: J. Chodorow ski, Niemiecka doktryna gospodarki wielkiego obszaru (Grofiraum-
wirtschaft) 1800-1945, Wroctaw 1972. G. M osse, Kryzys ideologii niemieckiej. Rodowdd intelektualny
Trzeciej Rzeszy, Warszawa 1972; A. W olff-Poweska, Doktryna geopolityki w Niemczech. Poznar 1979;
A. Bullock, Hitler Studium tyranii, Warszawa 1975.
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GRW”°, Z geopolityki wywodzity sie (powigzane z volkizmem) idea ,krwi i ziemi”
oraz rozumiana socjaldarwinistycznie koncepcja przestrzeni zyciowej (Lebensraum).
Doradca Hitlera w sprawach rolnych i wspdtpracownik Himmlera, Richard Walther
Darre zaadoptowatl wspomniane idee na potrzeby rasistowskiej, narodowo-socjali-
stycznej koncepcji panstwa i narodu. Wedtug Darrego dla rozwoju rasy germanskiej
niezbedna byta odpowiednia przestrzen zyciowa, gdyz ,krew iziemia” (Blut und Bo-
den) stanowig nierozerwalng catos¢ i decydujg o wielkoSci panstwa i narodu. Rasa
jako ,,nosiciel dziedzicznych wiasciwosci germanskich”, obszar ziemi za$jako podsta-
wa jego rozwoju. ,,Walka o byt” w sferze stosunkéw miedzynarodowych sprowadzata
sie jego zdaniem do walki o przestrzen, podstawowy czynnik w zyciu spoteczenstw
i narodéw. Wedtug Darrego przestrzen stanowigca przeznaczenie Niemiec znajdowata
sie na wschodzie, ktéry stanowit wedtug niego ,$wietg ziemie niemiecka”, przezna-
czong dla ,,najlepszej krwi”.

Hitler, pozostajacy pod wptywem idei volkistowskich i geopolityki, réwniez poj-
mowat polityke jako ciggtg walke o przestrzeh zyciowag ktdra stanowi zrédto wyzy-
wienia i gwarancje bezpieczenstwa, a zdobycie ziemi dla najlepszej krwi to sens poli-
tyki i cel funkcjonowania panstwa. W zwigzku z powyzszym, odnoszac sie do sytuacji
politycznej po 1918 r., Hitler wielokrotnie wspominat o konieczno$ci przezwyciezenia
ciasnoty przestrzennej narzuconej Niemcom Traktatem Wersalskim i takiego ,,zaokrg-
glenia zasiegu niemieckiego panowania”, ktére gwarantowatoby bezpieczenistwo go-
spodarcze i militarne. Teza o ,,narodzie bez przestrzeni” (Volk ohne Raum) byta statym
elementem propagandy hitlerowskiej uzasadniajagcym koniecznos$¢ ekspansji. Ponadto
agresje militarng na Polske i prowadzong tu polityke germanizacji ziemi i ekstermi-
nacji spoteczenstwa polskiego przedstawiano w kategoriach obrony koniecznej i aktu
sprawiedliwos$ci dziejowej, w ramach ktorego ,,wielki narod niemiecki” zdobyt zie-
mie, do ktérych ze wzgledoéw historycznych i biologicznych miat prawo".

Z gospodarczego punktu widzenia dla nazistow zdobycie Lebensraumu na wscho-
dzie byto warunkiem zbudowania niemieckiej przestrzeni autarkicznej, mogacej wy-
zywi¢ Niemcy i zapewni¢ im niezbedne do realizacji polityki Swiatowej surowce. To
z kolei stanowito warunek politycznej, gospodarczej, a przede wszystkim strategicz-
no-militamej niezalezno$ci i dominacji. Problem braku surowcow i zywnos$ci zostat
przez nazistéw podniesiony do rangi ideologiil2

Idea samowystarczalnosci gospodarczej - autarkii - pojawita sie w ideologii na-
zistowskiej pod wyptywem niemieckich doswiadczen z czaséw | wojny Swiatowej

D Czotowy przedstawiciel geopolityki w Niemczech Karl Haushofer stawiat tej nauce za cel uswia-
domienie panstwa w jaki sposéb z ,krwi i ziemi” moze wyrosna¢ idealne panstwo narodowe ijak moze
osiggnac tak wielka przestrzen zyciowa, by rozwoj jego byt najpetniejszy i by mogto ono wnie$¢ swoj
wkiad do kultury ogéInoludzkiej. J. Chodorowski, Niemiecka doktryna ..., s. 285.

1 A. Greiser, DerAufbau im Osten, Jena 1942, s. 3-4.

2 A Wolff-Poweska, Doktryna geopolityki..., s. 253-257; A. Ritschl, Die NS-Wirtschaftsideolo-
gie - Modernisierungsprogramm oder reaktiondre Utopie? w: Nationalsozialismus und Modernisierung,
Hrsg. M. Prinz, R. Zitelmann, Darmstadt 1991, s. 69.

Przeglad Zachodni, nr 2, 2009 Instytut Zachodni



Niemiecka polityka gospodarcza na ziemiach wcielonych do Rzeszy w latach 1939-1945

oraz kryzysu gospodarczego z lat 1929-1933. W zwigzku z powyzszym hitlerowcy
zaadoptowali na swoje potrzeby znangjuz wczesniej koncepcje GRW oraz stopniowo
przeksztatcali gospodarke Niemiec z wolnorynkowej w gospodarke kierowang . Po
1929 r., w warunkach postepujagcego rozpadu gospodarki Swiatowej oraz tworzenia
sie i zamykania lokalnych organizméw gospodarczych, dla wielu politykéw i ekono-
mistdw oczywiste byto, ze Niemcy dla osiggniecia niezaleznosci gospodarczej majg
tylko jedng (praktycznie naturalng) droge wyjscia, podobng do tej, ktorg szty wielkie
mocarstwa $wiatowe, czyli utworzenie wtasnego wielkiego obszaru gospodarczego.

GRW miata obejmowaé cata Europe Srodkowo-Wschodnia oraz Batkany i sta-
nowi¢ komplementarny pod wzgledem gospodarczym system, zdominowany pizez
Niemcow dostarczajacych pozostatym, uzaleznionym od siebie, kiajom produktéw
przemystowych w zamian za zywnos$c¢ i surowceld W ten sposob panstwo i gospodaika
niemiecka miaty sie sta¢ samowystarczalne, odporne na ewentualng blokade i zdolne
do dtugotrwatego prowadzenia wojny oraz niezagrozonej egzystencji pojej zakoncze-
niu. Nazisci w swoich planach doswiadczenia z okresu | wojny $wiatowej uzupenili
o elementy volkistowskie i geopolityczne (w tym rasowe, zwigzane z hastem Blut und
Boden i koncepcjglLebensrawn). Dlatego w odréznieniu od wczesniejszych zwolenni-
kéw GRW (o orientacji liberalnej, ktorzy akcentowali korzySci komparatywne ptynace
z utworzenia takiego organizmu gospodarczego oraz zasade dobrowolnosci w jego
tworzeniu i suwerennosci w funkcjonowaniu) nazisci szybko postuzyli sie przy jego
tworzeniu presjg polityczng i gospodarczg a ostatecznie agresjg militarng, a miejsce
obopolnych korzysci zastapili przymusem, nadzorem i eksploatacja.

Ponadto, zanim doszto do wojny, doktryna GRW stata sie dla nazistow elementem
programu pozytywnego zmierzajacego do przezwyciezenia skutkow kryzysu gospo-
darczego, podniesienia poziomu zycia w Niemczech (i przez to umocnienia $wiezo
zdobytej wiadzy) oraz propagandy politycznej o miedzynarodowym zasiegu.

Wymienione wczeéniej zatozenia volkizmu, geopolityki i GRW, $cisle zespolone
z nacjonalizmem, zaktadaty nieréwnosc¢ ras i narodéw, eksponowaty ide wsi i chto-
péw oraz podkreslaty znaczenie liczby ludnosci i wielkosci terytorium pozostajagcego
do dyspozycji narodu. Im wieksze terytorium, obfitujace w zywno$é i surowce tym
wieksze sa mozliwosci jego rozwoju.

B Jedna z wielu definicji GRW zamieszczona w pracy A.Séltera, Grossraumkartell (wyd. Dresden
1941 r.) przedstawia istote tej doktryny jako: ,,096t stosunkdw ekonomicznych zachodzacych miedzy
Swiadomymi swej autarkii gospodarstwami narodowymi, nalezacymi do pewnej wzglednie zamknietej
przestrzeni zyciowej, przy czym stosunki te opierajg sie na zasadach wzajemnej preferencji, racjonalnego
uzupetniania sie sit wytwérczych, sprawiedliwej oceny produkcyjnosci oraz jak najdalej posunietego za-
bezpieczenia intereséw narodowych”.

U Zdaniem nazistowskiego ministra wyzywienia i rolnictwa H. Backe, cze$¢ surowcowo-rolnicza Eu-
ropy miata by¢ naturalnym uzupetnieniem dla jej czesci przemystowej. Jego zdaniem: ,wymiana zboza na
gotowe towary jest zdrowg i naturalng podstawa handlu ze wschodem i potudniowym wschodem (...) Nowe
spichlerze zbozowe wschodu i potudniowego wschodu zyskaty dla uprzemystowionego Zachodu stopnio-
wo coraz to wieksze znaczenie, poniewaz kraje zamorskie coraz bardziej zaczety odpadac jako dostawcy .
H. Backe, Um die Nahrungsfreiheit Europas. Weltwirtschaft oder Grossraum, Leipzig 1943, s. 248-250.
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Powyzsze zatozenia i cele staty sie podstawg ekspansji terytorialnej oraz szeroko
rozumianej polityki okupacyjnej m.in. na ziemiach wcielonych. W polityce tej rasizm
i gloryfikacja wsi staty sie podstawgdla polityki eksterminacji obcych grup etnicznych,
germanizacji ziemi, wysiedlania dotychczasowych mieszkancow tych ziem i osadnic-
twa niemieckich chtopéw. Z kolei zasztosci historyczne, uwarunkowania naturalne,
doktryna GRW i potrzeby wojenne doprowadzity do przebudowy gospodarki ziem
wcielonych pod katem jej komplementamos$ci w stosunku do gospodarki tzw. Starej
Rzeszy i maksymalnej eksploatacji potencjatu produkcyjnego i ludnoSciowego.

Naszkicowane powyzej zatozenia ideologiczne nazistow zdominowaty ich poli-
tyke, w tym takze polityke gospodarcza. Wynikato to z akcentowanej przez Hitlera
zasady dominacji polityki nad wszystkimi dziedzinami zycia. W ujeciu nazistéw ,,cele
gospodarcze musiaty mie¢ wylacznie narodowy charakter, tzn. ze gospodarka miata
by¢ na ustugach kulturalnych i politycznych celéw narodu”. Cel gospodarki mégt by¢
tylko tak ujety, by prowadzit do utrzymania i rozwoju catos$ci narodu we wszystkich
jego przejawach, w tym do osiggniecia naczelnego celu 111 Rzeszy czyli zdobycia
»przestrzeni zyciowej na wschodzie”15 Przektadato sie to na konkretne poczynania
gospodarcze, zarbwno w fazie przygotowania ekspansji, jak i w trakcie wojny. Za-
réwno w jednym, jak i drugim okresie polityka gospodarcza nazistéw zmierzata do
osiagniecia samowystarczalnosci gospodarczej poprzez budowe GRW oraz nastawio-
na byta na rozbudowe sity militarnej Niemiec, zabezpieczenie interesow NSDAP i elit
gospodarczych oraz zapewnienie co najmniej dostatecznego poziomu aprowizacji
Niemcéw w tzw. Starej Rzeszyla

Przygotowywanie ekspansji i zwigzany z tym program zbrojeri odgrywaty zna-
czacq role w polityce wewnetrznej Il Rzeszy od momentu przejecia wiadzy przez
nazistow. Pomogty w szybkiej likwidacji bezrobocia i zblizyty do siebie nazistéw
i elity gospodarcze. Oba zjawiska stabilizowaty witadze NSDAP. Poza programem
zbrojen wsréd czynnikéw zblizajgcych do siebie nazistow i Srodowiska gospodar-
cze perspektywa ekspansji gospodarczej na obszary Europy Srodkowo-Wschodniej
byta jednym z najbardziej znaczacych. Forma tej ekspansji byta dla elit gospodar-
czych w zasadzie obojetna. Ponadto $rodowiska te w imie aktualnych i przysztych
zyskdw oraz dopuszczenia do podziatu tupéw na wschodzie i zachodzie, godzity
sie na przeksztatcanie gospodarki rynkowej w kierowang przez panstwol7 Polityka
gospodarcza na ziemiach wcielonych jest dobrg ilustracjg sojuszu nazistow i elit
gospodarczych. Po zdobyciu tych ziem obie grupy blisko wspotpracowaty przy:
podziale tupéw (choé w tej kwestii zaznaczyta sie rowniez rywalizacja pomiedzy
oligarchiag NSDAP i oligarchig przemystowg), organizowaniu zycia gospodarczego
i eksploatacji tych terenow.

5 J. Chodorowski, Niemiecka doktryna ..., s. 276.

B H.-E. Volkmann, Zur europaischen Dimension nationalsozialistischer Wirtschaftspolitik, w: Oko-
nomie und Expansion. Grundziige der NS-Wirtschaftspolitik, Minchen 2003, s. 43.

T/ Tamze, s. 24-25.
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Zanim jednak do tego doszto, szybka remilitaryzacja doprowadzita Niemcy do
kryzysu gospodarczego i spotecznego, ktdrego objawy zaczety narasta¢ na przetomie
1938 i 1939 r. Szczegdblne trudnosci, z ktérymi borykata sie w tym czasie gospodarka
niemiecka, dotyczyty zadtuzenia zewnetrznego i wewnetrznego oraz braku surowcow
i zywnoscil

W tej ostatniej dziedzinie nazisci osiggneli co prawda wzrost produkcji krajowej
oraz zdotali zgromadzi¢ znaczne zapasy maki, cukru, ttuszczéw roslinnych i wyrobow
kartoflanych, ale odbyto sie to kosztem biezacej konsumpcji. W Niemczech wyste-
powaty trwate niedobory zywnosci. Ekspansja terytorialna Niemiec do marca 1939 r.
przyniosta znaczacy wzrost potencjatu przemystowego i militarnego, jednak w sfe-
rze aprowizacji nie odnotowano zadnej poprawy. Co prawda Austria i Czechy przed
'938 r. eksportowaty masto, mleko i cukier, ale jednoczes$nie importowaty zboze, pa-
sze i mieso. W ostatecznym rozrachunku aneksja obu panstw zamiast oczekiwanej
poprawy spowodowata pogorszenie sie sytuacji aprowizacyjnej Niemiec1d

Z powyzszego wynikata konieczno$¢ wciggniecia w niemiecki obszar gospo-
darczy ziem posiadajagcych nadwyzki zywnosciowe i surowcowe. Obszarami, ktore
spetniaty te warunki byty ziemie polskie, w tym szczeg6lnie Pomorze, Wielkopol-
ska i Slask, ktére przed 1918 r. nazywane byly spichlerzem i kuznig Rzeszy.2 Ich
powtérne wcielenie do Niemiec miato podwdjny sens, gdyz z politycznego punktu
widzenia oznaczato obalenie ,,dyktatu wersalskiego” i akt ,,sprawiedliwosci dziejo-
wej”, a z gospodarczego mogto przyczynic¢ sie do rozwigzania probleméw zywno-
sciowych i surowcowych.

Hitler postanowit poprzez zajecie Polski zlikwidowaé sytuacje kryzysowg oraz
jednoczesnie zrealizowaé jeden ze swoich zasadniczych celéw politycznych. Poprzez
wigczenie do Niemiec obszardw sgsiadujacych z Il Rzeszg od wschodu rozpoczat
budowe Lebensraumu.2l Ekspansja miata zlikwidowac ,,waskie gardta” gospodarki
niemieckiej oraz nadac jej nowga dynamike, kosztem spoteczeristwa i gospodarki pol-

B Niemcy jako kraj wykazujacy niedobory surowcow i zywnosci ijednoczesnie posiadajacy nadwyz-
ki wyrobdw przemystowych byty zmuszone do prowadzenia wymiany handlowej z zagranicg. Tymczasem
Po zakorczeniu kryzysu na rynkach $wiatowych przede wszystkim wzrosty ceny na surowce i Zywnos¢,
a ceny wyroh6éw przemystowych pozostawaty na niskim poziomie. Z punktu widzenia Niemiec bya to
sytuacja wybitnie niekorzystna, negatywnie odbijajaca sie na ich bilansie obrotéw biezacych w handlu
zagranicznym i pociggajaca za sobg wyczerpywanie zasobow zfota i dewiz. W. Roi f, Wirtschaftsgeschich-
te- Vom Merkatylizmus bis zur Gegenwart, Kéln 1995, s. 192; J. D ilffer, Der Beginn des Krieges 1939.
Hitler, die innere Krise und das Méchtesystem, w: Nationalsozialistische Diktatur 1933-1945. Eine Bilanz,
Hrsg. K. D. Bracher, M. Funke, H-A. Jacobson, Disseldorf 1986, s. 322-323.

1 J. Chodorowski, Niemiecka doktiyna ..., s. 281-282.

2 Slask dysponowat olbrzymimi zasobami szczegdlnie przez Niemcéw cenionego wegla kamienne-
go, ktéry wykorzystywali w tradycyjnych gateziach gospodarki, jak hutnictwo czy energetyka, ale takze
w nowych dziedzinach gospodarki takich, jak produkcja syntetycznej benzyny i gumy.

2L H.-E. Volkm ann, Zur europdischen Dimension nationalsozialistischer Wirtschaftspolitik, w: Oko-
nomie und Expansion. Grundzige der NS-Wirtschaftspolitik, Minchen 2003, s. 34.
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skiej2 W tym konteksScie agresja na Polske we wrzes$niu 1939 r. jawi sie jako logiczny
rezultat wewnatrzniemieckich proceséw polityczno-gospodarczych-5

Hitlerowcy w momencie zdobycia wtadzy nie dysponowali szczeg6towym planem
spoteczno-gospodarczym. Jak juz wspomniano cele polityczne posiadaty pierwszenstwo
i wyznaczaty kierunek dziatan gospodarczych. Jednak podjeta przez Hitlera polityka
rewizji i ekspansji nie zalezala jedynie (jak chciata nazistowska propaganda) od sity
woli lecz takze od mozliwosci ekonomicznych Niemiec. Po zdobyciu wiadzy nazisci
dostrzegali znaczenie gospodarki zarowno w wymiarze wewnetrznym, jak i zewnetrz-
nym, ale za wyjatkiem Nowego Planu przygotowanego przez H.Schachta, nie stworzyli
jednolitego i kompleksowego planu gospodarczego, ktéry bytby oficjalnie zaakcepto-
wany i realizowany przez Hitlera i jego najblizsze otoczenie. Takze zapoczatkowany
w 1936 r. Plan Czteroletni funkcjonowat bardziej jako ogo6lna koncepcja okresSlajgca
ramy i wyznaczajgca kierunek proceséw gospodarczych (przygotowanie 111 Rzeszy do
wojny zaborczej) niz spéjny i usystematyzowany program gospodarczy24.

Nie oznacza to jednak, ze w Trzeciej Rzeszy nie byto planowania gospodarczego.
Planow, ktére formutowali ideolodzy gospodarczy mchu nazistowskiego (m.in. W. Daitz,
H. Krebs, W. Darre), geopolitycy (K. Haushofer), przedstawiciele niemieckiej gospodarki
i nauki oraz centralni i lokalni przywddcy NSDAP byto bardzo duzo. Jednak realizo-
wana polityka gospodarcza w wiekszym stopniu byta wypadkowa celéw politycznych
i realiow gospodarczych (pierwotnie zwigzanych z kryzysem gospodarczym i military-
zacjg Niemiec, a nastepnie gospodarka wojenng) niz efektem wspomnianego wczesniej
planowania. Dziato sie tak, poniewaz Hitler byt wrogiem wszelkich doktryn, szczeg6lnie
dotyczacych zycia gospodarczego, ktore mogtyby w jakikolwiek sposob krepowac jego
wole, ograniczac¢ jego wolnos¢ i niezaleznos¢ jako Flhrern. Pozawalat na wspomniang
wyzej dziatalnos¢ planistyczna, ale nie przywigzywat do niej wielkiej wagi&a

2 R.-D. M iller, Triebkréfte des Krieges oder: Die Suche nach den Ursachen der deutschen Katas-
trophe, w: Okonomie und Expansion..., s. 7-12.

2 Po opanowaniu Polski w 1939 r. zaopatrzenie w zywno$¢ w |11 Rzeszy poprawito sig, co sktonito
rzadzacych do triumfalnych deklaracji, ze dzieki wojnie mozna rozwigza¢ niemieckie problemy zywno-
Sciowe. w: A.S. Milord, Die deutsche Kriegswirtschaf Stuttgart 1966, s. 32.

2 Hitler, w tajnym memoriale z sierpnia 1936 r. (zwigzanym z inauguracjg Planu Czteroletniego),
okreslajac podstawowe zadania polityczne i gospodarcze na najblizsze lata, powtdrzyt hasta rozszerze-
nia przestrzeni zyciowej oraz zapewnienia bazy surowcowej i zywnosciowej. Podobne hasta powtérzyt
w marcu i maju 1939 r. Cz. Madajczyk, Cele wojenne I11 Rzeszy na wschodzie, w: Wschodnia ekspansja
Niemiec w Europie Srodkowej. Zbiér studiéw nad tzw. Niemieckim ,,Drang nach Osten ", red. G. Labuda
Poznan 1963, s. 238-239; H.E. Volkmann, Aussenhandel und Aufriistung in Deutschland 1933-1939. w:
Wirtschaft und Rustung am Vorabend des Zweiten Weltkrieges, Diisseldorf 1975, s. 100-101.

5 Hitler okreslit swoj stosunek do planowania w rozmowie z Rauschningiem stwierdzajac, ze: ,,Czy
moze pan sobie wyobrazi¢, ze ja musze da¢ ludziom co$ do roboty? Wszyscy chca mi pomagac. Sa pehni
ptongcego zapatu. Musze im co$ podsunaé. Moze to by¢ jakakolwiek idea, jakakolwiek doktryna czy pro-
gram. Ludzie potrzebuja jakiej$ wizji lepszego $wiata. Niech wiec ci niecierpliwi i zapalczywi zajmg sie
jakim$ programem, niech to bedzie nawet ustrdj korporacyjny i niech w prébach jego realizacji wytaduja
swe sity, ktére w przeciwnym razie mogtyby spowodowa¢ ich rozczarowanie sie do mchu i obréci¢ sie
przeciw aktualnemu kierownictwu partii”.J. Chodorowski, Niemiecka doktryna ..., s. 252-253.
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Jednak analizujgc dzieje gospodarcze ziem wcielonych wyraZznie widaé, ze na
szczeblu lokalnym, podwitadni Hitlera nie tylko tworzyli r6znorodne plany, ale réw-
niez wcielali je w zycie. Ponadto tworzenie przez hierarchéw partyjnych, przedstawi-
cieli administracji oraz sfer gospodarczych i naukowych planéw stato sie miernikiem
ich zaangazowania i dynamizmu w dziele budowy nowych narodowosocjalistycznych
Niemiec. Taka postawa wynikata z przekonania gtoszonego przez nazistow, ze naj-
wazniejszym czynnikiem ksztattujacym rzeczywistos¢ polityczng i spoteczno-gospo-
darczajest twdrcza wola jednostki dominujacej, czyli zasadniczo Hitlera, ale réwniez
jego najblizszych wspotpracownikow i lokalnych Fiihreréw. Dziato sie tak w zwigzku
z funkcjonujacg w Il Rzeszy zasadg wodzostwa na kazdym szczeblu administracji.

Lokalnymi przywodcami NSDAP kierowata che¢ wykazania sie, urzednicza obo-
wigzkowos$¢ i zaangazowanie oraz nierzadko gteboka wiara w Hitlera i gtoszone przez
niego hasta. Rozmach planowanych przedsiewzie¢ i ich bezwzglednos¢ (szczegdlnie
w odniesieniu do narodéw podbitych) swiadczyty o ,,wielkim napieciu woli” u pla-
nisty, co zgodnie z ideologig nazistowska byto cechg prawdziwego wodza. Dlatego
wielu notabli hitlerowskich sporzadzato plany, mozliwie jak najszersze ijak najdalej
zmieniajace istniejgcg rzeczywisto$¢ w duchu narodowego socjalizmu oraz przyste-
powato do ich realizacji, nawet jesli ich sens z gospodarczego punktu widzenia byt
watpliwy. Planowanie i przebudowa istniejgcej rzeczywistosci byly tatwiejsze na zie-
miach wcielonych niz w Starej Rzeszy, gdyz z reguty odbywaty sie kosztem ludnosci
miejscowej i débr nalezacych do podbitego kraju i spoteczenstwa.

W realiach gospodarczych ziem wecielonych, w zwigzku z grabiezg przez Niem-
cow polskiego mienia i przebudowa tych obszaréw pod wzgledem ludnosciowym
lgospodarczym, planowanie polityczno-gospodarcze i gospodarka kierowana odgry-
waly decydujacg role. W ostatecznym rezultacie kazda dziatalno$¢ gospodarcza oka-
zywata sie fragmentem jakiego$ planu, a najczesciej kilku planéw jednocze$nie. Plany
te ulegaty czestym modyfikacjom lub zmianom wynikajagcym z pojawienia sie nowego
planu wchianiajgcego w siebie i odpowiednio zmieniajgcego plany dotychczasowe.
W zwigzku z powyzszym dziatalno$¢ gospodarcza byta uzalezniona od decyzji admi-
nistracji panstwowej i gospodarczej oraz poddana kontroli z jej strony.

W odniesieniu do struktury gospodarczej ziem wcielonych zaowocowato to (przynaj-
mniej w pierwszej fazie okupacji) dominacjg planéw nad realiami, szczegdlnie w dzie-
dzinie rolnictwa, osadnictwa i sity roboczej. Oznaczato to, ze plany nie liczyly sie z ist-
niejacym stanem faktycznym w tym strukturg wiasnosci czy kwestiami etnicznymi, co
m.in. doprowadzito do eksterminacji oraz masowych wysiedlen i przesiedlen obywateli
polskich. W kolejnych fazach potrzeby gospodarki wojennej wymusity na decydentach
hitlerowskich zawieszenie dziatan wysiedlefczych i gennanizacyjnych oraz sprawity, ze
Polityka gospodarcza na ziemiach wcielonych charakteiyzowata sie narastaniem naka-
zowosci i kontroli panstwowej oraz pogtebianiem sie eksploatacji na potrzeby wojny26

Yo Problem planowania ijego roli w funkcjonowaniu ILI Rzeszy omawia W. Jastrzebowski, Go-
spodarka niemiecka w Polsce, Legnica 1946, s. 43-48.
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Przed wybuchem wojny wiadze hitlerowskie nie miaty szczegotowych planéw
dotyczacych polityki gospodarczej na ewentualnie okupowanych ziemiach polskich.
Jak juz wspomniano z wypowiedzi samego Hitlera, jak i innych notabli nazistowskich
(R.Darre czy H.Goring) przed wrze$Sniem 1939 r. mozna jedynie wywnioskowa¢, ze
ziemie polskie miaty stac sie dostarczycielem zywnosci, surowcow i sity roboczej dla
catych Niemiec. W zwigzku z powyzszym bardziej szczegdtowe zalecenia dotyczace
postepowania z gospodarka ziem polskich sformutowano juz po rozpoczeciu wojny.

Niemcy dysponowali jednak duzg wiedzg na temat struktury i stanu polskiej gospo-
darki. Informacje na ten temat zbieraty wielkie niemieckie koncerny (w tym IG Farben),
wyspecjalizowane w badaniach wschodnich instytuty (m.in. Instytut Europy Wschodniej
we Wroctawiu) oraz liczne instytucje panstwowe (Ministerstwo Gospodarki, Minister-
stwo Spraw Zagranicznych, a szczegdlnie Sztab Zagraniczny Gospodarki Wojennej OKW
z gen. Georgiem Thomasem na czele). Z licznych, sporzadzonych w tych instytucjach,
opracowan analitycznych wynikato, ze Polska gospodarka posiada nadwyzki zywnosci,
wegla kamiennego, cynku i innych surowcéw oraz sity roboczej. Wspomniane zasoby
w zdecydowanej wiekszosci wstepowaty na ziemiach, ktore pdzniej wcielono do Rzeszy.
Na podstawie zebranych informacji juz wiosng 1939 r. sztab gen. Thomasa rozpoczat przy-
gotowania organizacyjne i personalne do podboju i przejecia polskich przedsiebiorstw2r.

Zaraz po rozpoczeciu wojny 1 wrzesnia 1939 r. specjalnie przygotowane grupy
specjalistdw, posuwajgce sie za wojskiem zajmowaty polskie zaktady produkcyjne
wraz z znajdujgcymi sie w nich zapasami wyrobéw gotowych, pétfabrykatéw i surow-
cow. Nastepnie w miare mozliwosci zaktady te miaty by¢ uruchamiane. W zwigzku
Z napietg sytuacjg zaopatrzeniowg w Rzeszy kiadziono nacisk na unikanie grabiezy
indywidualnej i jakichkolwiek zniszczen oraz przejecie jak najwiekszej ilosci dobr
istotnych z punktu widzenia gospodarki niemieckiej 28

Z powyzszych wzgledow szczeg6lne znaczenie dla gospodarki niemieckiej po-
siadat Gorny Slask. Wyraznie wskazuje na to dyrektywa Hitlera z 8 wrze$nia 1939 r.
polecajaca zeby: ,,przemyst ciezki, zdobytej wtasnie polskiej czeéci Gornego Slaska
niezwtocznie, bez wzgledu na sprzeciwy prawa miedzynarodowego i celnego, wigczyc
do niemieckiej produkcji zbrojeniowej”. Slask miat wyréwnaé straty, jakie gospodarka
niemiecka poniosta przez ewakuacje zaktadow z Zagtebia Saary oraz stanowic¢ zabez-
pieczenie w zwigzku z zagrozeniem Zagtebia Ruhry2.

W bardziej ogélny spos6b zatozenia niemieckiej polityki gospodarczej na zie-
miach wecielonych sformutowat H.Go6ring, wydajac 19 paZzdziernika 1939 r. dyrek-
tywe dla administracji okupacyjnej nakazujaca: ,,(...) dba¢ o to, by utrzymac petng
zdolnos¢ produkcyjng i zapasy oraz zmierza¢ do jak najszybszego wcielenia do Rze-

Z A.Sulik,Przemysl ciezki..., s. 27-30; W. Rohr, Zur Wirtschaftspolitik der deutschen Okkupanten
in Polen 1939-1945. w: Krieg und Wirtschaft. Studien zur deutschen Wirtschaftsgeschichte 1939-1945,
Hrsg. D. Eichholtz, Berlin 1999, s. 231-232. A

B A. Sulik, Przemysl ciezki..., s. 31.

D A. Dlugoborski, Cz. Madajczyk, Ausbeutungssysteme in den besetzten Gebieten Polens und
der UdSRR. w: Kriegswirtschaft und Rustung 1939-1945, Disseldorf 1977, s. 375-416.
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szy”3. Stworzenie szczegb6towych i diugofalowych plandéw przebudowy spoteczno-
gospodarczej i politycznej podbitych ziem odktadano na p6zniej. Jednak na szczeblu
lokalnym, gtéwnie za sprawg miejscowych szeféw administracji lub ich wspotpra-
cownikow, juz w 1939 r. pojawito sie wiele tego typu koncepcji. W tym m.in. gtoszo-
ne przez A. Greisera hasto Okregu Wzorcowego (Mustergau) w odniesieniu do Kra-
ju Warty, czy idea budowy ,wielkiego Gérnego Slaska’ (Grossoberschlesien), czyli
»wzorcowego okregu przemystowego” na wschodzie Niemiec podnoszona przez K.
Kallenborna (dyrektora koncernu Bismarckhitte) i J. Wagnera a nastepnie przez F.
Brachta. "1 Prezentowane przez nich plany wpisywaly sie w 0g6lng koncepcje dazenia
do samowystarczalno$ci Niemiec oraz zaspokajania potrzeb gospodarki wojennej. Po-
twierdzeniem tego kierunku w planowaniu gospodarczym moze by¢ wypowiedz dra
A. Jacoba z poczatku 1940 r., ktéra odnosita sie do Slaska, ale zawarte w niej sformu-
towania oddajg ogdlny ton formutowanych wtedy plandw. Nalezato jego zdaniem: ,,w
mozliwie krotkim czasie przeprowadzi¢ budowe jednolitej gospodarki, podporzadko-
wanej podstawowym dyrektywom polityki eksploatacyjnej, w ktorej ponad wszystko
gérowatoby zadanie mozliwie szybkiego i intensywnego zwigkszenia produkcji tak,
aby spetni¢ cel najwazniejszy dazen ekonomicznych - catkowite uporanie sie z zada-
niami zbrojeniowymi”

Zatozenia dotyczace polityki gospodarczej na ziemiach polskich byty rozwija-
ne w pierwszych miesigcach wojny na najwyzszym szczeblu wadz hitlerowskich
(m.in. z udziatem H.Gdringa, przedstawicieli armii i sfer gospodarczych), a nastepnie
uszczegdtowione na poziomie Namiestnikéw Rzeszy i Prezeséw Rejencji. Ostatecznie
kompleksowy program rozwoju gospodarczego ziem wcielonych do Rzeszy opraco-
wata Izba Gospodarcza Rzeszy. Swoj raport pt: Srodki dla gospodarczego umocnienia
nowych niemieckich terenéw wschodnich (Massnamen zur wirtschaftlichen Festigung
der neuen deutschen Ostgebiete) przedstawita w potowie 1940 r. Prawdopodobnie stat
sie on podstawg do dyskusji na naradzie w Berlinie 3 pazdziernika 1940 r. poswigeconej
gospodarczym planom zmierzajagcym do umocnienia ekonomicznego tych terenéw.
Wysunieto na niej postulaty obnizenia podatkéw i kredytu, rozbudowy komunika-
cji, polepszenia sytuacji mieszkaniowej i zrownania ptac z poziomem w tzw. Starej
Rzeszy3 Wykorzystujac te ustalenia, w nastepnych miesigcach i latach zaczeto kon-

3 Materiaty norymberskie, opracowali i zaopatrzyli wstepem T. Cyprian, J. Sawicki, Warszawa 1948,
s. 218.

3 ,,Ostdeutscher Beobachter” 28 VII 1940.

2 A Sulik, Przemysl ciezki..., s. 227-229, 233, 237-241.

B Cz. Madajczyk, Polityka 111 Rzeszy..., t. 1, s. 537. Modernizacja i rozbudowa gospodarki ziem
wcielonych miata by¢ finansowana poprzez emisje obligacji oraz dtugoterminowe i niskooprocentowane
kredyty. Ponadto do inwestowania i osiedlania sie na wschodzie zacheca¢ miaty ulgi i utatwienia podat-
kowe oraz specjalne dodatki do uposazen (tzw. Dodatek Wschodni - Ostzuschlag). Powyzsze postulaty
wcielono w zycie na mocy wydanego 9 XII 1940 r. zarzadzenia o Wschodniej Pomocy Podatkowej (Ost-
steuerhilfeverordnung), ktére zawierato caty szereg ulg podatkowych dla niemieckich firm i oséb fizycz-
nych (Niemcéw) na ziemiach wcielonych. Cz. £uczak, Polityka ludnosciowa..., s. 376-378; A. Sulik,
Przemyslciezki.s. 238-241.
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struowac wielkie programy przebudowy i rozbudowy gospodarczej ziem wcielonych,
w czym szczegOlnie celowali wspomniani juz lokalni przywodcy NSDAP tacy, jak
A. Greiser, J. Wagner czy F. Bracht.

Sformutowane w 1939 i 1940 r. generalne zatozenia i cele polityki gospodarczej
w odniesieniu do ziem wcielonych pozostawaty niezmienne przez caty okres okupacji.
Do najwazniejszych z nich nalezaty:

- dazenie do ostatecznego wigczenia zdobytych obszarow do Niemiec poprzez
tzw. germanizacje ziemi czyli wywtaszczenie obywateli polskich na rzecz ludnosci
niemieckiej;

- jak najszybsze zintegrowanie pod wzgledem gospodarczym ziem wcielonych
z Rzeszg, m.in. poprzez rozbudowe infrastruktury komunikacyjnej;

- wykorzystanie wszystkich znajdujgcych sie na nich mocy produkcyjnych, su-
rowcow i sity roboczej dla potrzeb gospodarki wojennej Niemiec;

- zwiekszenie produkcji rolnej potgczone z jednoczesng zmiang struktury upraw
i hodowli oraz przebudowag przestrzenng wsi.

Punktem wyjscia do wszelkich dziatan miata byc¢, szczeg6lnie akcentowana przez
nazistowska propagande, odbudowa ziem wcielonych ze zniszczen, ktére rzekomo
powstaty przez 20 lat polskich rzadéw. Okupanci twierdzili, ze regres spowodowa-
ny przez polskie rzady miat charakter powszechny i dotyczyt przemystu, rolnictwa
i szeroko pojetej infrastruktury. ldac dalej dowodzili, ze tylko Niemcy jako nardd ob-
darzony wyjatkowymi zdolnosciami organizacyjnymi mogga szybko odbudowac te zie-
mie, co w ich mniemaniu dodatkowo usprawiedliwiato powtdrne wigczenie w granice
Ill Rzeszy Poznanskiego, Slaska i Pomorza34

Polityka gospodarcza witadz hitlerowskich wobec ziem wcielonych opierata sie
na przekonaniu, iz ziemie te zostaty na trwate wigczone w granice Rzeszy. Zdawano
sobie przy tym sprawe, ze realizacja powyzszych celéw wymaga grabiezy polskiego
panstwowego i prywatnego majatku na niespotykangw dziejach skale, sprawnej admi-
nistracji gospodarczej i znacznych inwestycji (wyrazono zgode na nie juz 13 pazdzier-
nika 1939 r. jeszcze przed faktycznym utworzeniem ziem wcielonych) oraz daleko
idgcych zmian w strukturze narodowosciowej tych ziem3

3 M.in. w opinii A. Greisera ,,panstwo polskie przez 20 lat nie stworzyto niczego pozytywnego, lecz
przez caly czas korzystato z wczesniejszego dorobku pruskiej prowincji. (...) Drogi wygladaty tak jak
dwadziescia lat wczesniej. (...) Ziemia (w Wielkopolsce —F.J.) nie byta nawozona, budynki gospodarcze
niszczaty, a ich dachy przeciekaty”. A. Greiser, Der Aufbau im Osten, Jena 1942, s. 11-12. Jak daleko
posuwat sie A. Greiser w swojej antypolskiej propagandzie moze $wiadczy¢ jego inne wystgpienie w kto6-
rym tak opisywat Wielkopolske z 1939 r. ,,Nie byto tu zadnego zorganizowanego gospodarstwa rolnego,
nie bylo szos, zburzone mosty, zadnych kolei, zadnego telefonu, zadnego radia (...). Zniwa nie zebrane,
ziemia nie uprawiona (...) Nieczynne fabryki (...) gospodarstwo wprawdzie obsadzone robotnikami, ale
nieproduktywne - oto co zastaliSmy tutaj. Musimy stwierdzi¢ jedno. ZrobiliSmy tu w ciggu tych dwu lat
wiecej, niz panstwo polskie w ciggu lat dwudziestu”, Archiwum Akt Nowych w Warszawie (cyt.: ANN),
Delegatura Rzadu RP na kraj syg. 202/111/138, k. 33; A. Sulik, Przemysl ciezki..., s. 32.

3 Cz. Luczak, Polityka ludnosciowa..., s. 32.
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W celu sprawnego przejecia i zarzadzania gospodarkg podbitych ziemiach pol-
skich Niemcy w szybkim tempie zorganizowali swojg administracje gospodarczg. Jak
juz wspomniano szczeg6lne uprawnienia w tym wzgledzie uzyskali namiestnicy i nad-
prezydenci Rzeszy i ich urzedy za posrednictwem ktérych koordynowano i wcielano
w zycie kolejne posunigecia gospodarcze. Wydziaty gospodarcze w urzedach namiestni-
kow i nadprezydentéw byly organizacyjnie zwigzane z analogicznymi, merytoryczny-
mi komaérkami okregowego kierownictwa NSDAP, z ktorych otrzymywaty dyrektywy
polityczne. Urzedy namiestnikéw i nadprezydentow wydawaty zarzgdzenia i dyrekty-
wy dotyczgce gospodarki oraz czuwaty nad ich realizacjg, za posrednictwem inspek-
toréw Izby Kontroli Rzeszy Niemieckiej (Rechnungshofdes Deutschen Reiches), wy-
specjalizowanych pracownikéw administracji panstwowej, samorzadu terytorialnego
oraz policji i stuzby bezpieczenstwa (SD - Sicherheitsdienst des Reichsfiihrers SS).
Na SD, ktéra w swojej strukturze posiadata referat gospodarczy, spoczywat obowig-
zek dostarczania wtadzom panstwowym i NSDAP informacji o sytuacji gospodarczej
w catej Rzeszy w tym na ziemiach wcielonych. Podobne sprawozdania sporzadzaty
rowniez wszystkie terenowe komaorki NSDAP dla swojego kierownictwa okregowego
oraz landraci i prezesi rejencji dla urzedéw namiestnikow i nadprezydentow3

Ponadto przy urzedach namiestnikéw i nadprezytentéw utworzono Okregowe Urze-
dy gospodarcze (Bezirkswirtschaftsamter) i krajowe urzedy wyzywienia (Landeser-
nahrungsamter). Z kolei na szczeblu powiatu i w miastach wydzielonych utworzono
(Erndhrungsamter) i urzedy gospodarcze (Wirtschaftsémterfl Sprawami zatrudnienia
zajmowaty sie podporzadkowane namiestnikom i nadprezydentom Urzedy Pracy (Ar-
beitsamt), ktére odgrywaty szczeg6lng role w eksploatacji polskiej sity roboczej.

Poza wymienonymi instytucjami wptyw na funkcjonowanie gospodarki ziem
wcielonych miat réwniez H.Goring jako Petnomocnik ds. Planu Czteroletniego (Be-
auftragtefir den Vierjahresplan) oraz utworzony przez niego Gtéwny Urzad Powier-
niczy Wschdd (Haupttreuhandstelle Ost - HTO), H. Himmler jako Komisarz Rzeszy
do Umacniania Niemczyzny (Reichskomissarfiir die Festigung deutschen Volkstums
~ RKFDV) oraz szef policji i SS, W. Funk jako Minister Gospodarki Rzeszy (Reichs-
Wirtschaftsminister), a od 1942 r. takze Albert Speer jako Generalny Petnomocnik do
Zadan Zbrojeniowych (Generalbevollmé&chtigtefir die Ristungsaufgaben im Vierjah-
fesplari). Ponadto na ziemie wcielone rozszerzono dziatalno$¢ organizacji o charakte-
rze korporacyjnym funkcjonujacych juz wczesniej w Niemczech takich, jak Niemiecki
Front Pracy (Deutsche Arbeitsfront) czy Stan Zywicieli Rzeszy (Reichsnahrstand).
W latach 1941-1943 powotano do zycia okregowe izby gospodarcze (Gauwirt-
schaftskammerfHW mysl ustawy z 30 maja 1942 r. ,,Przy rozwijaniu gospodarki izby
gospodarcze wspiera¢ majg panstwo w jego kierowaniu gospodarka oraz sta¢ do dys-
Pozycji gauleiteréw przy realizacji ich zadan”. Utworzenie izb miato sie przyczyni¢ do

¥ Cz. Luczak, Pod niemieckimjarzmem (Kraj Warty 1939-1945), Poznan 1996, s. 85.
37 J. Deresiewicz, Okupacja niemiecka..., s. XXI.
3B Cz. Madajczyk, Polityka 11l Rzeszy..., s. 539.
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realizacji zasady jednosci gospodarczej, gdyz w niemieckim systemie sprawowaty one
bezposredni nadzér nad zaktadami przemystowymi, ktére poprzydzielano do odpo-
wiednich grup gospodarczych (Wirtschaftsgruppen), grup branzowych (Fachgruppen)
i podgrup branzowych (Fachuntergruppen). Podlegaty one w uktadzie pionowym gru-
pom gospodarczym Rzeszy (Reichsgruppen) obejmujacym przemyst, handel, rzemiosto,
finanse, ubezpieczenia, energetyke i transport3.

Stopien podporzadkowania gospodarki panstwu zwiekszyt sie po ogtoszeniu przez
Niemcy wojny totalnej (1943). Albert Speer, w celu zwiekszenia produkcji wojen-
nej, przeprowadzit zmiany w organizacji przedsigbiorstw podlegajacych Ministerstwu
Uzbrojenia i Amunicji, a nastepnie zreorganizowat caty pozostaty przemyst. Utworzyt
on ogolnopanstwowe organizacje przedsiebiorstw poszczegdlnych branz, wprowadza-
jac komisje (Ausschisse), kregi (Ringe) i zwiazki Rzeszy (Reichsvereinigungen), ktdre
zajmowaty sie rozdziatem surowcdéw, zamowien, sity roboczej, organizowaniem pro-
dukcji seryjnej, przyspieszajac zarazem procesy koncentracji produkcjidd

Przez caly okres okupacji przy dowdédztwie okregéw wojskowych obejmujgcych
ziemie wcielone funkcjonowaty zmieniajace sie co do nazwy placéwki gospodarki
zbrojeniowej, jak Urzad Gospodarki Zbrojeniowej (Wehrwirtschaftsstelle), Komenda
Zbrojeniowa (Rustungskommando) czy Inspekcja Zbrojeniowa (Rustungsinspektion).

Na ziemiach wcielonych szczegdlng role w formutowaniu i realizacji polityki go-
spodarczej odgrywata partia nazistowska. Juz na poczatku okupacji przy namiestni-
kach i nadprezydentach ustanowiono partyjnych doradcow gospodarczych (Gauwirt-
schaftsberater), przez ktorych partia oddziatywata na gospodarke. NSDAP decydowa-
ta o obsadzie stanowisk kierowniczych w administracji gospodarczej oraz instytucjach
i przedsiebiorstwach. W tym ostatnim przypadku do NSDAP nalezato ostatnie stowo
w kwestii obsady stanowisk komisarycznych zarzgdcow oraz sprzedazy przejetych
zaktadow.

Zadania i kompetencje wymienionych instytucji, urzeddw i organizacji czesto ko-
lidowaty ze sobg co prowadzito do sporéw o charakterze merytorycznym i personal-
nym. Rozwigzanie wynikajacych z tego problemdéw powierzono NSDAP. Z biegiem
czasu ingerencja partii nazistowskiej w zycie gospodarcze byta coraz gtebszadl

Na okupowanych ziemiach polskich kompetencje niemieckiej administracji go-
spodarczej byty znacznie szersze niz w tzw. Starej Rzeszy. Wystepowaty tu bowiem
takie zjawiska, jak powszechna, zorganizowana grabiez polskiego mienia i koniecz-
no$é zarzadzania nim do czasu jego sprzedazy, dziatania zmierzajgce do integracji go-
spodarczej ziem wcielonych z Rzeszg oraz praktycznie niczym nieograniczona mozli-
wos$¢ eksploatacji polskiej ludnosci.

Niemiecka polityka gospodarcza w odniesieniu do ziem wcielonych byta zr6zni-
cowana przestrzennie i czasowo. Zadecydowaly o tym niejednolita polityka lokalnych

P A Sulik, Przemysl ciezki..., s. 61.
L0 W.Jastrzebowski, Gospodarka niemiecka ..., s. 188-189.
4 A. Sulik, Przemystciezki..., s. 63-64.
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przywddcow hitlerowskich, odmienna na poszczegdlnych obszarach struktura gospo-
darki i zasoby surowcowe oraz zmieniajgce sie w trakcie wojny realia gospodarcze.
Dlatego w Wielkopolsce i na Pomorzu Gdanskim ktadziono gtéwny nacisk na rozwoj
rolnictwa, a Slask (i czeéciowo takze t6dz) postrzegano jako centrum surowcowo-
przemystowe ziem wecielonych, ktére miato zastgpi¢ w gospodarce niemieckiej ewa-
kuowane w 1939 r. Zagtebie Saary, a w nastepnych latach wyréwna¢ straty spowodo-
wane bombardowaniami Zagtebia Ruhry.

W polityce gospodarczej na ziemiach wcielonych mozna wyrézni¢ dwie zasadni-
cze fazy. Pierwszg pokrywajacg sie z sukcesami wojsk niemieckich (od agresji na Pol-
ske do konca 1942 r.) oraz drugg zwigzang z ich porazkami (od kleski pod Stalingra-
dem do korica wojny). Najwazniejsze dziatania w pierwszej z nich zwigzane byty z bu-
dowg systemu okupacyjnego, grabiezg mienia i formutowaniem planéw przebudowy
spoteczno-gospodarczej ziem wcielonych oraz podjeciem ich czeSciowej realizacji.
W drugiej za najwazniejsze mozna uzna¢ przejécie do totalnej mobilizacji gospodarki
dla zaspokojenia potrzeb wojennych na poczatku 1943 r. (wymuszone przez zatama-
nie sie koncepcji wojny blyskawicznej) oraz ewakuacje przedsiebiorstw i urzadzen
w ostatnich miesigcach wojny.

Pomimo réznic pomiedzy politykg gospodarczg w poszczegdlnych okregach i pro-
wincjach (co do dominujacych gatezi gospodarki, polityki ludnosciowej) wystepowaty
takze zasadnicze podobienstwa dotyczace faz polityki gospodarczej, systemu okupa-
cyjnego (w tym administracji gospodarczej), podporzadkowania gospodarki celom
wojennym i grabiezy majatku panstwa i obywateli polskich.

Ostatnia kwestia byta $cisle zwigzana z nowg koncepcjg germanizacji podbitych
ziem. Nazisci w odrdznieniu od swoich poprzednikow z czasu zaboréw nie chcieli
germanizowac ludzi, ale ziemig. Miato sie to odby¢ poprzez usuniecie z ziem wcie-
lonych catej ludnosci obcej rasowo (przewidywano, ze zajmie to okoto 10 lat) oraz
natychmiastowe przejecie catego majatku panstwa polskiego i obywateli polskich na
rzecz Il Rzeszy. Pozbawienie Polakéw materialnych podstaw egzystencji uznano za
najlepszg metode germanizacji tych ziem.

Niezorganizowana grabiez polskiego i zydowskiego mienia rozpoczeta siejuz pod-
czas kampanii wrze$niowej. W faze zorganizowang wkroczyta po wydaniu w 1940 r.
odpowiednich aktdw prawnych i powotaniu do jej przeprowadzenia specjalnych urze-
doéw i spotek.£2 Najwazniejsze z nich to utworzony przez H.Goringa 19 pazdziernika
1939 r. Gtowny Urzad Powierniczy Wschod (HaupUreuhandstelle Ost) i powotane
12 lutego 1940 r. Wschodnioniemieckie Towarzystwo Gospodarowania Ziemig (Ost-
deutsche Landbewirtschaftungsgesellschaft mbH —Ostland), ktére od 1 VII 1942 r.

L Zasadnicze rozporzadzenia o konfiskacie majatku polskiego na ziemiach wcielonych to: z 15
stycznia 1940 r. o zabezpieczeniu majatku panstwa polskiego; z 12 lutego 1940 r. o publicznym zagospo-
darowaniu przedsiehiorstw i nieruchomosci rolnych i leSnych; z 17 wrze$nia 1940 r. o traktowaniu ma-
jatku bytych obywateli pafistwa polskiego. Szczeg6towo grabiez mienia obywateli polskich omawiajg K.

M .Pospieszal ski, Polska pod niemieckim..., Cz. L uczak, Polityka ludnosciowa...’, J. Deresiewicz,
Okupacja niemiecka...
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przemianowano na towarzystwo Rzeszy Gospodarowania Ziemig (Reichsgesellschaft
fur Landbewirtschaftung mbH - Reichsland). W wyniku ich dziatalnosci Niemcy
przejeli na wiasno$¢ Rzeszy cate mienie panstwa polskiego, organizacji politycznych
i spotecznych oraz wiekszo$¢ majatku zwigzkéw wyznaniowych. Ponadto caty maja-
tek os6b prywatnych w tym przedsiebiorstwa przemystowe, kredytowe i transportowe
oraz ponad 90% budynkow mieszkalnych, zaktadow rzemieslniczych, handlowych
i gospodarstw rolnych. Niemcy zrabowali ponadto duze ilosci surowcow, produktow
gotowych, walut, ztota, a takze liczne dzieta sztuki, ksiegozbiory i archiwa itd. Ad-
ministrowanie zagrabionym majatkiem obywateli polskich przekazywano komisa-
rycznym zarzadcom lub zlecano zaktadanym w poszczegdlnych okregach administra-
cyjnych spotkom. M.in. skonfiskowane przez HTO sklepy prowadzito Towarzystwo
Przejmowania Przedsiebiorstw Handlowych (Die Auffanggesellschaftfur Kriegsteil-
nehmerbetriebe des Handels), w ktérych miato osadza¢ niemieckich kombatantéw.
W odniesieniu do budynkéw mieszkalnych i parcel w miastach to samo zadanie spet-
niato Towarzystwo Nieruchomosci (die Grundstiicksgesellschaft), a wobec placowek
gastronomicznych i hoteli Towarzystwo Restauracji i Hoteli (die Hotel- und Gaststat-
tengesellschaft). Z kolei zagrabionymi surowcami zajmowata sie Spdtka Zarzadzania
i Spieniezania (die Yerwaltungs- und Verwertungsgesellsachaft)43

Do korica 1941 r. HTO na ziemiach wcielonych skonfiskowato 214 tys. parcel,
38 tys. obiektéw przemystowych oraz (do lutego 1942 r.) 897 tys. gospodarstw rol-
nych o powierzchni 8,1 min ha. Ponadto dziesigtki tysiecy domow, sklepéw, zaktadow
rzemie$lniczych oraz obiektow hotelowych i gastronomicznych44,

Pozbawieni mienia Polacy byli wysiedlani do Generalnego Gubernatorstwa, wy-
wozeni na roboty do Rzeszy lub przesiedlani w ramach ziem wcielonych. Zydéw
w pierwszej fazie okupacji z reguty gromadzono w gettach lub zsytano do obozéw
pracy. Zmienit sie takze status prawny osdb, ktére uniknety wysiedlenia i pozostaty
w swoich mieszkaniach czy gospodarstwach rolnych. W Swietle niemieckiego prawa
z wiascicieli stali sie czasowymi uzytkownikami powierzonego im mienia. Zrabowany
Polakom i Zydom majatek przejmowano na rzecz panstwa niemieckiego, a nastepnie
wykorzystywano dla celéw gospodarki wojennej badz przekazywano w zarzad komi-
saryczny lub sprzedawano miejscowym Niemcom lub niemieckim osadnikom spro-
wadzanym na ziemie wcielone z Rzeszy, krajow nadbattyckich i Europy Srodkowo-
Wschodniej. Do korica 1941 r. HTO zdotato sprzedac: 2787 obiektdw przemystowych,
12 048 sklepow, 20 867 zaktadéw rzemieslniczych oraz 5353 hotele i restauracjess.

Bezposrednio po zajeciu Polski rozpoczeta sie rywalizacja o najcenniejsze zakta-
dy przemystowe ziem wcielonych, do ktérych bez watpienia nalezaty kopalnie i huty
na Slasku i w Zagtebiu Dabrowskim. O przejecie tych zaktadéw walczyli ich byli
niemieccy wiasciciele sprzed 1921 r. (w tym m.in. Ballestrem, Schaffgotsch i Henckel

43 Encyklopedia historii gospodarczej Polski, t. 1, Warszawa 1981, s. 249-250.
4 W. R6hr, Zur Wirtschaftspolitik ..., s. 235.
% Tamze, s. 235.
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von Donnersmarck), koncerny z Zagtebia Ruhry (w tym: Réchling, Krupp, Flik czy
Mannesmann) oraz koncerny panstwowe z Herman-Goéring-Werke (HGW) na czele.
Dominujgca pozycja polityczna H. Goéringa sprawita, ze HGW wyszed} zwyciesko
z tej rywalizacji, przejmujac 16 najlepszych kopalni wegla kamiennego. W ten spo-
sOb okazato sie, ze nazisci nie zamierzajg przywraca¢ stosunkéw wiasnosciowych
na ziemiach wcielonych sprzed 1920 r. zarbwno w odniesieniu do zaktadow prze-
mystowych, jak i majatkow ziemskich rozparcelowanych przez wiadze polskieds
Ponadto nieche¢ nazistow do zwrotu kopalfi i hut dawnym wiascicielom wynikata
z zamiaru zawitaszczenia ich przez elite polityczng Il Rzeszy. Wyzsi funkcjonariusze
NSDAP wykorzystujgc struktury panstwa przejeli wiele cennych obiektow, dopusz-
czajac do tego swoistego podziatu tupéw nieliczne koncerny z tzw. Starej Rzeszy.
Caty proces przejmowania tych elementow polskiego majatku charakteryzowat sie
walkg poszczegdlnych koterii, korupcja, wykorzystywaniem politycznych i osobi-
stych kontaktow oraz praktycznie mafijnym charakterem transakcji47. Starano sie mak-
symalnie wzmocni¢ koncerny panstwowe, co byto zgodne z ambicjami dwczesnego
dyktatora gospodarczego Rzeszy H. Goringa oraz stanowito logiczng konsekwencje
narastajgcej etatyzacji gospodarki. Wywotato to niezadowolenie elit gospodarczych
zwigzanych z przemystem ciezkim i Slaskich wtadz lokalnych, ktére poprzez sprzedaz
kopaln i hut przedsiebiorcom z zachodu Niemiec chcialy przyciggna¢ konieczne do
modernizacji tego sektora kapitat i technologie. Tymczasem nazisci poprzez odpo-
wiednie uksztattowanie struktury wiasnosciowej w gospodarce, charakteryzujacej sie
dominacjag koncernéw panstwowo-monopolistycznych, dazyli do osiggniecia petnej
kontroli nad procesami produkcyjnymi i zwiekszenia produkcji wojennej, szczeg6lnie
od momentu rozpoczecia wojny totalnej. Z punktu widzenia nazistow zaopatrzenie
frontu byto wazniejsze niz sojusz z wielkimi przemystowcami, ktoérzy ich zdaniem
dostatecznie duzo zyskali w zwigzku z opanowaniem Polski i pozostatych obszaréw
Podbitych przez Niemcy do 1942 r. Koncerny panstwowe miaty réwniez stanowic
wazny element nowych narodowosocjalistycznych Niemiec, ktérych budowe rozpo-
czeto od ziem wcielonych.

Wiadze niemieckie od pierwszych tygodni okupacji dazyty do jak najszybszego
zintegrowania ziem wecielonych z Rzeszg pod wzgledem gospodarczym oraz maksy-
malnego wykorzystania wszystkich ich zasobéw. W tym celu juz 20 listopada 1939 r.
zniesiono granice celng pomiedzy ziemiami wcielonymi a tzw. Starg Rzeszg, a 27 listo-
pada w miejsce polskiego ztotego wprowadzono marke niemiecka oraz przystgpiono do
odbudowy (zniszczonej podczas dziatan wojennych) i rozbudowy infrastruktury w tym
szczegOlnie drog i potaczen kolejowych.8 Koszty podjetych inwestycji maksymalnie
ograniczano zatrudniajagc polskich wiezniéw, robotnikdw przymusowych i chlopow
(w ramach tzw. szarwarkdw), ktorzy stanowili wyjatkowo tanig site robocza.

% J. Tadeusz, Wie$ w Kraju Warty (1939-1945),..., s. 106.
47 Tamze s. 235-236; A. Sulik, Przemystciezki..., s. 114-141.
48 M. Broszat, Nationalsozialistische Polenpolitik 1939-1945, Frankfurt 1965, s. 41.
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W zakresie drog planowano wigczenie ich do $rodkontynentalnej sieci potgczen
drogowych, zwracajac przede wszystkim wage na potaczenia z Berlinem i Wiedniem.
W zakresie zeglugi $rodlagdowej Niemcy rozwineli ruch na Warcie tgczac przy jej po-
mocy Wielkopolske i region t6dzki z systemem wodnym Odry i dalej przez Szczecin
z Balttykiem. Zmierzano usprawnic¢ zegluge na Wisle, ale planéw nie zrealizowano.
W transporcie kolejowym rozbudowywano linie biegnace réwnoleznikowo w tym
m.in. Gdansk - Lebork czy Toruri - Malbork, ktére przed wojng ze wzgledu na prze-
bieg granic nie miaty wiekszego znaczenia. W zwiagzku z eksportem $lgskiego wegla
i importem ze Szwecji rudy zelaza rozbudowano w 1941 r., zbudowang przez Polakow
w okresie miedzywojennym, magistrale kolejowg Slask - Gdynia, ktérg wykorzysty-
wano intensywnie do wywozu weglajeszcze w pierwszych tygodniach 1945 r.0

Sprawny system komunikacyjny, w ktorym szczeg6lnie rozbudowywane potgcze-
nia wschod - zachod, miaty znaczenie strategiczne oraz warunkowaty petne wykorzy-
stanie mozliwosci produkcyjnych przemystu i rolnictwa na ziemiach wcielonych. Przed
tymi dwoma gtéwnymi gateziami gospodarki postawiono zadania wzrostu produkcji
zgodnie z ogdélnym zatozeniem o dgzeniu do samowystarczalnosci gospodarki nie-
mieckiej. Ogdlnie rzecz biorac, wbrew wielu (czasami spektakularnym) planom i szu-
mowi propagandowemu o odbudowie iprzebudowie niemieckiego wschodu, znaczace
inwestycje (w infrastrukture, rolnictwo i przemyst) skonczyly sie wraz z pierwszymi
niepowodzeniami frontowymi. Co prawda w latach 1942-1943, w zwiagzku z bombar-
dowaniami Niemiec zaczeto na ziemie polskie (bezpieczniejsze pod tym wzgledem)
przesuwac fabryki, ale nowych znaczgcych obiektéw zbudowano niewiele, jesli juz to
na Slasku. Poza tym obszarem jednym z niewielu obiektéw byta fabryka samolotéw
Focke-Wulfw Poznaniu. Zasadniczg przeszkoda w rozbudowie przemystu na ziemiach
wcielonych byty braki energetycznes

Niemiecka polityka przemystowa na ziemiach wcielonych miata takze dwie za-
sadnicze fazy, w ramach ktérych mozna wyrd6zni¢ cztery etapy. Pierwszy z nich trwat
od wrzesnia 1939 r. do konca 1940 r., kiedy to przejmowano przedsiebiorstwa prze-
mystowe z rgk polskich, poddawano zarzagdowi komisarycznemu i przygotowywano
do sprzedazy, badz sprzedawano, nowym niemieckim wiascicielom. Jednocze$nie
postanowiono utrzymac¢ produkcje jedynie w zaktadach produkujacych na potrzeby
armii i ludno$ci cywilnej w Rzeszy. Przedsiebiorstwa zbedne z niemieckiego punktu
widzenia zamykano na podstawie decyzji administracyjnej badZ ograniczano dostawy
surowca i opatu co w konsekwencji prowadzito do zaprzestania produkcji. W ujeciu
wiadz niemieckich byt to element procesu racjonalizacji i modernizacji gospodarki na
niemieckim wschodzie. M.in. liczba zaktadéw widkienniczych w todzi zmniejszona
zostata o ponad 60%5L "

M K. Fuchs, Wirtschaftsgeschichte Oberschlesiens 1971-1945. Dortmund 1991, s. 203; Cz. M adaj-
czyk, Polityka Il Rzeszy..., t. 1, s. 541 - 542; ANN, Delegatura Rzadu ..., syg.: 202/111/139, k. 573-576.

% ANN, Delegatura Rzadu ..., syg.: 202/111/139, k. 565.

8 I. Kostrowicka, Z. Landau, J. Tomaszewski, Historia gospodarcza Polski ..., s. 406;
W. Réhr, Zur Wirtschaftspolitik..., s. 237.

Przeglad Zachodni, nr 2, 2009 Instytut Zachodni



Niemiecka polityka gospodarcza na ziemiach wcielonych do Rzeszy w latach 1939-1945 53

Kolejny etap rozpoczat sie pod koniec 1940 r. wraz z przygotowaniami do wojny
z ZSRR, kiedy znaczenie przemystu na ziemiach wcielonych (w tym szczegdlnie na
Slasku) znacznie wzrosto. Wczesniej istniaty nawet plany likwidacji wiekszosci hut,
szczeg6lnie w Zagtebiu Dabrowskim ze wzgledu na ich przestarzate wyposazenie.
Wzrost roli ziem wecielonych wynikat z faktu, ze tereny te znajdowaty sie na bezpo-
$rednim zapleczu planowanych dziatan wojskowych oraz byly praktycznie poza za-
siegiem alianckich bombowcow. W zwigzku z powyzszym przystagpiono w tym czasie
do opracowywania dtugofalowych planéw rozwoju przemystowego ziem wcielonych,
ktore jednak podczas wojny w wiekszosci nie doczekaly sie realizacji. Wyjatek sta-
nowity $laskie gdrnictwo, przemyst hutniczy i chemiczny, w ktérych w latach 1940-
1942 poczyniono pewne inwestycje, co przyniosto wzrost produkcji w tych gateziach
przemystu.

Na poczatku 1943 r. w zwigzku z ogtoszeniem przez Niemcy wojny totalnej roz-
poczat sie kolejny etap w ich polityce przemystowej na ziemiach wcielonych. Ogolnie
rzecz biorgc polegat on na dalszej likwidacji wszystkich przedsiebiorstw nieistotnych
z punktu widzenia gospodarki wojennej oraz daleko idgcej standaryzacji i zmniejsze-
niu liczby produkowanych wzoréw i rodzajow wyrobdw. Na ziemiach polskich totalna
mobilizacja gospodarki wygladata podobnie i oznaczata dalszg likwidacje istniejacych
tu jeszcze przedsigbiorstw (szczeg6lnie widkienniczych i budowlanych), zaktadow
rzemieslniczych i handlowych oraz wywo6zki uwolnionej w ten sposoéb sity roboczej
do tzw. Starej Rzeszy ina Slask. Uzyskany w tym okresie wzrost produkcji przemysto-
wej zawdzieczano gtdwnie rabunkowej polityce surowcowej, nadmiernej eksploatacji
maszyn iurzadzen oraz wyzyskowi przymusowej sity roboczej itylko w nieznacznym
stopniu inwestycjom i postepowi technologicznemu. Poczagwszy od 1943 r. z miesigca
na miesiac na znaczeniu zyskiwat Slask jako dostarczyciel zelaza, broni, a szczegélnie
wegla. Zadecydowato o tym jego szczegdlnie korzystne potozenie na bezposrednim
zapleczu frontu wschodniego oraz zdecydowanie mniejsze zniszczenia wynikajgce
z bombardowan niz to miato miejsce w zagtebiach Ruhry i Saary. Jeszcze w listopa-
dzie 1944 r. wysytano ze Slaska w gtab Niemiec 160 tys. ton wegla dziennie52

Czwarty etap polityki przemystowej na ziemiach wcielonych realizowany w ostat-
nich miesigcach wojny to proba ewakuacji co cenniejszych obiektdw przemystowych
w giab Niemiec. Jezeli ewakuacja okazywata sie niemozliwa do zrealizowania to sta-
rano sie wywiezé najcenniejsze maszyny i urzadzenia oraz zniszczy¢ wszystkie pozo-
state. Jedynie przemyst Slaski uniknat wiekszych zniszczen, gdyz w koncowej fazie
wojny bytjednym z najwazniejszych producentéw materiatow wojennych w 111 Rze-
szy ijego ewakuacje caty czas odktadano33

® Losy przemystu na ziemiach wcielonych analizujg szczegdtowo: Cz. L uczak, Polityka ludnoscio-
wa..., 8. 278-291; Cz. Madajczyk, Polityka Ill Rzeszy..., t. 1, s. 537-558; J. Deresiewicz, Okupacja
niemiecka..., s. 203-316; A. Sulik, Przemysl ciezki..., s. 225-415; W. R&hr, Zur Wirtschaftspolitik...,
s. 237-242; K. Fuchs, Wirtschaftsgeschichte Oberschlesiens 1971-1945, Dortmund 1991, s. 203; ANN,
Delegatura Rzadu ..., syg.: 202/111/139, k. 599-601.

5 Tamze, s. 194-209.
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Na ziemiach wcielonych wiadze okupacyjne szczeg6lnie duzg wage przywiazy-
waty do rozwoju rolnictwa, gdyz osiggniecie samowystarczalnosci zywnosciowej Nie-
miec byto jednym z gtéwnych celéw gospodarczych nazistdw od momentu przejecia
przez nich wiadzy. Ziemie wcielone, w tym szczeg6lnie Wielkopolska i Pomorze miaty
powtornie sta¢ sie spichlerzem Rzeszy, podobnie jak to byto przed | wojng Swiatowa.
Okupanci mieli swiadomos¢, ze osiggniecie tego celu wymaga zastosowania nowo-
czesnych metod uprawy i hodowli, chemizacji, mechanizacji, melioracji i komasacji
na wielka skale. Z punktu widzenia produkcji rolnej najwieksze znaczenie miat Kraj
Warty rzagdzony przez Artura Greisera. Miat on ambicje, by jego okreg byt nie tylko
najwiekszym producentem zywnosci w catych Niemczech, ale rGwnoczesnie miat sie
sta¢ gtéwnym obszarem niemieckiej kolonizacji chtopskiej na wschodzie Osadnic-
two niemieckich chtopow rozpoczeto juz w 1939 r. jednak wieksze rozmiary akcja ta
przybrata w nastepnych latach. Osadzano ich na gospodarstwach odebranych polskim
chtopom, ktérych wysiedlano do Generalnego Gubernatorstwa lub zatrzymywano na
miejscu w roli robotnikdw rolnych. Po wyczerpaniu sie wiekszych obszarowo go-
spodarstw, dla osadzenia jednej niemieckiej rodziny komasowano kilka gospodarstw
polskich. W ten spos6b w okresie okupacji na ziemiach wcielonych skomasowano
ponad 186 tys. drobnych gospodarstw rolnych ponizej 5 ha%h Byt to wynik dziatan
zmierzajacych do zmiany struktury rolnej na ziemiach wcielonych. Zgodnie z planami
okupanta ponad 80% ziem uprawnych miaty zajmowac rodzinne gospodarstwa rolne
0 powierzchni 20-30 ha. Usitowano w ten sposdb powstrzymac przenoszenie sie lud-
nosci wiejskiej do miast (Landflucht) oraz przetamac nieche¢ Niemcéw do osiedlania
sie na wschodzie (Ostflucht)%

W celu intensyfikacji produkcji rolnej niemieckich rolnikéw zaopatrzono w znacz-
ne ilosci srodkéw produkcji w tym m.in. ziarno siewne, zwierzeta hodowlane, che-
miczne srodki ochrony roslin, nawozy sztuczne i ponad 200 tys. maszyn i narzedzi rol-
niczych. Przeznaczono znaczne $rodki finansowe na budowe i modernizacje réznego
rodzaju budynkdw i obiektéw gospodarczych oraz przystgpiono do przebudowy catego
krajobrazu (m.in. poprzez zalesienia i melioracje), ktéry docelowo miat odpowiadac
niemieckim wymogom kulturowym i militarnym. W pierwszej fazie polityki rolnej
w latach 1940-1942, dzieki poczynionym inwestycjom, osiggnieto pewien wzrost
plonéw. Jednak od 1943 r. rolnictwo pod rzadami okupanta wkracza w drugg faze,
w ktorej znaczaco zmniejszyty sie dostawy srodkdw produkcji, pojawit sie brak rgk do
pracy oraz okazato sie, ze niemieccy osadnicy nie radzili sobie z gospodarowaniem na
ziemiach wcielonych. W $lad za tym zaczeta male¢ produkcja. Zgodnie z priorytetami
niemieckiej polityki aprowizacyjnej przez caty okres okupacji (z reguty kosztem gto-
dzenia ludnosci polskiej) wywozono z ziem wcielonych do tzw. Starej Rzeszy zboze,

5 W 1942 r. uprawiane w Kraju Warty zyto stanowito 25%, a ziemniaki i buraki cukrowe 20% ogo6l-
nej powierzchni upraw tych roslin w catej Rzeszy. T. Janicki, Wie$ w Kraju Warty (1939-1945)..., s. 131

% Encyklopedia historii gospodarczej Polski, Warszawa 1981, t. 1, s. 555.

% T.Janicki, Wie$ w Kraju Warty (1939-1945)..., s. 97-105; ANN, Delegatura Rzadu ..., syg.: 202/
111/139, k. 593-595
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ziemniaki, rosliny oleiste, mieso, przetwory mleczne i cukier w ilosciach siegajacych
setek tysiecy ton5/. Wiasnie biezace potrzeby aprowizacyjne doprowadzity w kon-
cowej fazie okupacji do zamiany gospodarki intensywnej na ekstensywng, a nawet
rabunkowg.B

Waznym elementem polityki gospodarczej na ziemiach wcielonych byta eksplo-
atacja polskiej sity roboczej. Juz w pierwszych tygodniach okupacji wprowadzono
przymus pracy dla wszystkich Polakéw od 14 do 70 roku zycia. W praktyce w za-
leznosSci od potrzeb zatrudniano nawet 8-letnie dzieci i starcow. Jednoczesnie ptace
Polakéw ustalono w ten sposdb, ze stanowity one 50 do 60% ptac pracownikéw nie-
mieckich wykonujacych te same prace. W zwigzku z deficytem sity roboczej w tzw.
Starej Rzeszy deportowano tam na roboty przymusowe ponad 700 tys. Polakéw,
szczegblnie z Kraju Warty. Liczba os6b deportowanych z Pomorza i Slaska byta
mniejsza w zwigzku z masowym wpisywaniem Polakéw na niemieckg liste narodo-
wosciowg co automatycznie zwalniato od obowiazku pracy w Rzeszy. Ponadto na
Slasku wyw6z na roboty do Niemiec hamowany byt przez duze zapotrzebowanie na
site roboczg ze strony miejscowego przemystu® Tzw. wyczesywanie sity roboczej
poszto tak daleko, ze na ziemiach wcielonych réwniez zaczeto brakowac rgk do
pracy. W zwigzku z tym lokalni przywddcy hitlerowscy interweniowali w Berlinie,
argumentujac, ze dalsze wywozki Polakow do Rzeszy uniemozliwig wykonanie za-
dan produkcyjnych w miejscowych zaktadach. Jeszcze dotkliwszy z punktu widze-
nia gospodarki wojennej byt pogiebiajacy sie brak niemieckich fachowcow, ktérzy
coraz liczniej powotywani byli do wojska. W ich miejsce z konieczno$ci zatrudniano
Polakéw, co jednak byto trudne do zaakceptowania dla nazistow ze wzgledéw poli-
tyczno-narodowosciowych.®)

Niemiecka polityka gospodarcza na ziemiach polskich wcielonych do Rzeszy
miata swoje zrédto w ideologii volkistowskiej i geopolityce oraz autarkicznych kon-
cepcjach gospodarczych i potrzebach wynikajacych z gospodarki wojennej. Pierwsze
dwa Zrodta dominowaty do czasu rozpoczecia wojny, a po wigczeniu polskich ziem
zachodnich do Rzeszy staly sie podstawag takich dziatan, jak germanizacja ziemi, gra-
biez mienia i osadnictwo niemieckie. Dwa ostatnie zyskiwaty na znaczeniu z kazdym
miesigcem wojny i zwigzane byly z wykorzystaniem wszystkich zasobéw ludnoscio-
wych, surowcowych i produkcyjnych na potrzeby niemieckiej gospodarki wojennej.

5 Wywdz zbdz chlebowych (tj. zyta i pszenicy) z ziem wcielonych do Rzeszy wzrést z 415 tys. t
w roku gospodarczym 1940/41 do 1018 tys. t w roku 1943/44. Podobny wzrost dotyczyt ziemniakéw, kto-
rych w 1940/41 wywieziono 540 tys. t, a w szczytowym 1942/43 az 1236 tys. t. Management ofAgriculture
and Food in the Germann —occupied and Rother areas ofFortress Europe, Harward 1953, s. 51.

ss Dzieje rolnictwa na ziemiach wcielonych analizujg szczegétowo: T. Janicki, WieswKraju Warty
(1939-1945),s. 61-161; Cz. Luczak, Polityka ludnosciowa..., s. 258-278; Cz. M adajczyk, Polityka
Il Rzeszy..., t. 1,s. 537-558; J. Deresiewicz, Okupacja niemiecka..., s. 109-186.

P Cz. Luczak, Praca przymusowa Polakéw w Trzeciej Rzeszy i na okupowanych przez nig teryto-
riach innych panstw (1939-1945), Poznan 2001, s. 67.

8 ANN, Delegatura Rzadu ..., syg.: 202/111/138, k. 41-42.
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W okresie zwyciestw militarnych w polityce gospodarczej dominowata tendencja
do formutowania szerokich i dtugofalowych planéw przebudowy spoteczno-gospo-
darczej ziem wcielonych, w ktérych na pierwszym miejscu staty cele narodowo-po-
lityczne. Wraz z pojawieniem sie niepowodzen na frontach w polityce gospodarczej
nastapito przejScie do podejmowania przedsiewzie¢ doraznych, za pomoca ktérych
dazono do szybkiego zaspokojenia potrzeb wojennych, czesto przy zastosowaniu
Srodkéw pozaekonomicznych, w tym szczeg6lnie terroru. W zwigzku z tym szybko
zarysowata sie sprzecznos¢ pomiedzy celami dtugofalowymi (rasowo-politycznymi)
a celami krotkoterminowymi (gospodarczymi) zwigzanymi z toczgcg sie wojna.

W latach 1939-1945 podjeto realizacje wszystkich gtéwnych celéw gospodar-
czych (integracja gospodarcza z Rzeszg, tzw. racjonalizacja i intensyfikacja produkcji
przemystowej i rolnej na rzecz gospodarki wojennej) i ludnoSciowych (ekstermina-
cja i germanizacja ludnosci polskiej i osadnictwo niemieckie) dotyczacych tych ziem.
Okres dobrej koniunktury dla gospodarki ziem wcielonych pojawit sie wraz z przygo-
towaniami do wojny z ZSRR. Jednak z konstruowanych z wielkim rozmachem planéw
Niemcom udato sie w praktyce zrealizowac tylko jeden, czyli wykorzysta¢ potencjat
produkcyjny, surowcowy i ludnosciowy tych ziem dla potrzeb gospodarki wojenne;j.

Pomimo wigczenia do Rzeszy ziemie wcielone traktowano pod wzgledem gospo-
darczym jak obszary podbite. Whrew propagandowym zapewnieniom o odbudowie
zrujnowanych przez 20-letnie rzady Polakéw prowincji, ton niemieckiej polityce go-
spodarczej na tym terenie nadawaty grabiez i eksploatacja, a typ prowadzonej tu go-
spodarki mozna okresli¢ jako kolonialny. Charakteryzowat sie on rn.in. znacznie wyz-
szym poziomem ingerencji panstwa w gospodarke niz w starej Rzeszy oraz nadmierng
eksploatacjg maszyn i urzadzen, ktéra prowadzita do ich dekapitalizacji. Sami Niemcy
mielijednak wysokie zdanie o swoich poczynaniach gospodarczych. Jeszcze w 1944 .
glosili poglad, ze podbdj przynidst obszarom przez nich opanowanym modernizacje,
na ktérg nie mogtyby liczy¢ bez wigczenia w niemiecki obszar gospodarczy6L

Tymczasem nieliczne inwestycje na ziemiach wcielonych (dokonywane zresztg
rekami ludnosci miejscowej) dotyczyty infrastruktury transportowej i przemystu zbro-
jeniowego. W mysl haset propagandowych nowe drogi i linie kolejowe miaty przyczy-
ni¢ sie do wigczenia ziem wcielonych w organizm gospodarczy Il Rzeszy. W warun-
kach gospodarki wojennej staty sie jednak narzedziem eksploatacji tych ziem i dalszej
ekspansji na wschod.

W ostatecznym rezultacie polityka gospodarcza podporzadkowana potrzebom
wojennym w potgczeniu z centralistycznymi metodami zarzgdzania panstwem i go-
spodarka doprowadzity do katastrofalnych skutkéw. Masowa grabiez mienia, polity-
ka koncentracji produkcji, narastajgca z biegiem czasu gospodarka rabunkowa oraz
zniszczenia wynikajace z dziatan zbrojnych doprowadzity do degradacji gospodarczej
ziem wcielonych na niespotykang skale. Zniszczeniu ulegta trudna do ustalenia liczba

6. H.-E. Volkmann, Okonomie und Expansion. Grundziige der NS-Wirtschaftspolitik, Miinchen
2003, s. 32.
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zaktadéw przemystowych, rzemieslniczych, handlowych irolnych, drogi, linie kolejo-
we, mosty oraz zabudowa miast i wsi. Okupacja spowodowata do zerwanie dotychcza-
sowych powigzan gospodarczych miedzy ziemiami wcielonymi a resztg ziem polskich
i partnerami zagranicznymi. W wyniku polityki eksterminacyjnej ziemie te pozbawio-
ne zostaty duzej czesSci wykwalifikowanej sity roboczej. Beneficjentem powyzszych
dziatan stata sie tzw. Stara Rzesza. Na zachod ptynety pienigdze, przedmioty warto-
Sciowe, zywnosc¢, surowce, wyroby gotowe, maszyny i cate zaktady przemystowe oraz
robotnicy przymusowi, ktérzy m.in. rozbudowywali tamtejsze zaktady przemystowe
i infrastrukture. Reasumujgc polityka gospodarcza okupanta doprowadzita na tzw.
ziemiach wcielonych do Rzeszy do wyniszczenia gospodarki i znaczgcego regresu
cywilizacyjnego tych obszaréw oraz przyczynita sie do rozbudowy majatku trwatego
w tzw. Starej Rzeszy.

ABSTRACT

The article presents German economic policy on the so-called territories annexed to the Reich in
the years 1939-1945. The study provides a synthetic overview of the major sources, objectives, stages
and means used by the German occupants in implementing their goals in selected areas and branches
°feconomy. The economic policy which was realized on those lands was an important element o f build-
ing the German “living space"” (Lebensraum) in the East ofEurope. Its sources were ofan ideological,
economic and political character. Racism and a glorification ofcountry life became afoundationfor the
policy of extermination offoreign ethnic groups, Germanization ofannexed lands, deportation of their
hitherto inhabitants and settlement o f German peasants. Factors such as treating the "lands annexed to the
Reich " as colonies in terms o feconomy, natural conditions, the doctrine ofthe "Great Space Economy
(Grofiraumwirtschaft) and war demands led to a restructuring o fthe economy o fthose territories so as to
wake them complementary to the economy ofthe so-called Old Reich accompanied by maximal exploita-
tion o ftheirproduction andpopulation potential. The plunder ofproperty that Germans practiced on mass
scale, a policy of concentrating production, escalation o fpredatory economy and destruction resulting
from military operations led to an economic degradation and significant civilizational regress of those
areas.
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