MIECZYSLAW TOMALA

EKSPANSJA PRZEMYStU ZACHODNIO-NIEMIECKIEGO
NA RYNKI SWIATOWE

(Zarys ogolny)

Jednym z bardziej interesujgcych wydarzen w powojennej gospodarce
Europy zachodniej jest niewatpliwie rozwdj gospodarczy Niemiec zachodnich.
Przyjeto sie okresla¢ ten fakt mianem ,cudu gospodarczego”. Wyrazem tego
w tym stopniu rzadko spotykanego w Swiecie kapitalistycznym rozwoju gospo-
darki jest silny, a niekiedy nawet gwaltowny wzrost zachodnio-niemieckiego
handlu zagranicznego, rosngca ekspansja ekonomiczna monopoli na Swiatowy
rynek kapitalistyczny. Rzeczywiscie, z niezmiernie niskiego poziomu produkcji
przemystowej, z minimalnego w swych rozmiarach handlu zagranicznego, po
stracie prawie wszystkich aktywéw zagranicznych, przemyst zachodnio-nie-
miecki w krétkim stosunkowo czasie, bo w niespetna pie¢ lat po zakoriczeniu
dziatan wojennych, po totalnej katastrofie wojskowej i politycznej Rzeszy, od-
zyskal swg przedwojenng pozycje na rynkach Swiatowych i podjgt ponownie
eicsport kapitatu.

Rzecz zrozumiata, ze podjecie ekspansji ze strony monopoli zachodnio-nie-
mieckich odbyto sie dzieki wielu czynnikom. Do takich zaliczy¢ mozna:

a) Zakonczenie procesu odbudowy monopoli zachodnio-niemieékich, po-
nowna koncentracja tak produkcji jak i kapitatu, tworzgca zdolne do szerokiej
ekspansji towarzystwa,

b) Sytuacja polityczna w Europie zachodniej w latach 1947—1948, ktorej
zasadniczym momentem byto udzielenie Niemcom zachodnim poparcia ze strony
polityki amerykanskiej, co znalazto swdj wyraz nie tylko w udzielaniu powaz-
nych, coraz dalej idgcych koncesji politycznych, ale takze i w uprzywilejowaniu
np. na odcinku pomocy gospodarczej, w uzyskiwaniu pozyczek w ramach planu
Marshalla,

¢) Start monopoli z-achodnio-niemieckich do walki o rynki zbytu, o odzyska-
nie starych i zdobycie nowych nastgpit w sytuacji, kiedy najwieksze parstwa
kapitalistyczne w okresie wojny koreanskiej absorbowaty powazng czes¢ swej
gospodarki zbrojeniami, przeznaczaty duzg czes¢ swych wydatkow budzeto-
wych na cele militarne i z natury rzeczy ostabity swo6j nacisk na rynki zagra-
niczne, co skwapliwie wykorzystaty monopole zachodnio-niemieckie.

Wydaje sig, ze dla lepszego zrozumienia ekspansji zachodnio-niemieckiej
konieczne jest omowienie, chocby w wielkim skrécie, wyzej wymienionych mo-
mentéw.

Whbrew uchwatom poczdamskim, ktére jak wiadomo, przewidywaty likwi-
dacje nadmiernej centralizacji w gospodarce niemieckiej, mocarstwa zachodnie
w okresie od 1946 do 1950 r- prowadzity polityke ochrony wiasnosci wielkich
monopoli, aby nastepnie przy pomocy rozmaitych ustaw i rozporzgdzen stoja-
cych w jaskrawej sprzecznosci z postanowieniami, zapadlymi w Poczdamie,
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zwrdci¢ monopolistom niemieckim ich zaktady. Nowe zarzgdzenia w najmniej-
szym stopniu nie naruszyty stosunkéw wiasnosci i w Zagtebiu Ruhry dawne
koncerny, jak: Klockner, Wolff, Mannesmann, wrdcity do dawnej $wietnosci,
a w wielu wypadkach blask jest jeszcze silniejszy anizeli byt przed wojna.
Nieduze zmiany wprowadzono tylko do dziedziny wzajemnych powigzan kon-
cernéw, ale i w tym zakresie, jak podaje zgodnie prasa zachodnio-niemiecka,
postepujacy szybko proces rekoncentracji przywroci stan przedwojenny. Zre-
sztg przeprowadzone zmiany nie musiaty by¢ tak ostre, jesli np. zachodnio-
niemiecki dziennik Frankfurter Allgemeine Zeitung pisat w dniu 7 maja 1955 r.
na marginesie ukorczenia ,dekartelizacji", ze: ,,bytoby nierozsadnie ocenia¢ de-
kartelizacje ujemnie tylko z tego powodu, ze przeprowadzona zostata na pole-
cenie wiadz alianckich. Trzeba przyznac, ze data ona pozytywne wyniki, ktére
sg korzystne dla prowadzenia konkurencji".

Proces koncentracji jest w petnym toku. Koncerny nie zadowalajg sie po-
siadanym potencjatem produkcyjnym, dochodzacym niekiedy do granicy pot-
tora miliona ton stali w stosunku rocznym, ale podniosty ostatnio swoje ambitne
plany. Nowg optymalng granicg jest juz 25 miliona ton stali. Aby sprostac
temu zadaniu, poszczeg6lne koncerny #aczg sie w nowe, silne towarzystwa,
czego najlepszym przyktadem jest przeprowadzona ostatnio fuzja zaktaddéw:
Phénix z Dortmund- Hoerder Hiitten-Union, Hoesch z Mannesmann-Konzern.
Tygodnik socjaldemokratyczny Vorwarts w obszernym artykule, poSwieconym
procesowi rekoncentracji w gospodarce zachodnio-niemieckiej, pisat w dniu
13 lipca br., ze zywot mniejszych koncernéw bedzie chyba niedtugi, gdyz zo-
stang one pochtoniete przez wielkie towarzystwa.

Postepujacy w przemysle stalowym proces koncentracji znalazt szczego6lnie
silny wyraz w udziale najwiekszych zaktadéw w og6lnej produkcji stali. O ile
w r. 1938 taczny udziat zaktadéw produkujgcych ponad 1 min ton surowki stali
rocznie w ogo6lnej produkcji stali wynosit niecate 60"/o, to w latach 1952—53
doszedt juz do 70°/u. Tak wiec potega najbardziej ostawionych monopolistow
Niemiec zachodnich, potega wiadcow gornictwa oraz przemystu zelaza i stali
nie tylko nie zostata w najmniejszym stopniu umniejszona, lecz przeciwnie, je-
szcze bardziej wzrosta.

llustruje to takze ponizsza tabela:

Roczna produkcja stali wg wielkosci przedsigbiorstw ')

1 9 3 8 r. 1 9 5 2 r.

; Liczba Produkcja Udziat Liczba Produkcja Udziat
Rozrglgry przedsie- stali w prod. przedsieg- stali w prod.
ptg_ze Stle' biorstw w tys. ogolnej biorstw w tys. 0golnej

lorstw w % ton w °, w ¥, ton w 0o

od 100000 t. 52,5 563 33 75,0 429 238

do 1000000 t. 355 6949 40,2 17,0 4621 29,0
powyzej

1000000 t. 12,0 9790 56,5 80 10836 68,2

100,0 17302 100,0 100,0 15886 100,0

’ Berichte des Deutschen Wirtschaftsinstituts nr 6/1953, s. 7. .
Mimo niewatpliwie wysokiego potencjatu produkcyjnego w przemysle stalowym.
*zeba jednakze pamietaé¢, ze w wyniku drugiej wojny $wiatowej i zmian w kapita-
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Takze w innych gateziach przemystu Niemiec zachodnich obserwujemy da-
leko posunietg koncentracje produkcji. Przemyst chemiczny, reprezentowany
dawniej przez potezny koncern IG Farbenindustrie, opanowany jest obecnie
przez 4 towarzystwa sukcesyjne, ktore sg formalnie od siebie niezalezne. Fikcji
niezalezno$ci tych towarzystw polega jednakze na tym, ze dawni akcjonariusze
IG Farben otrzymali akcje kazdej z nowych spoétek, tak iz wiasciwie nic sie nie
zmienito. Ogdélny kapitat akcyjny tych nowych spétek przewyzsza znacznie wy-
soko$¢ kapitatu b. 1G Farben i stanowi 72% kapitatu akcyjnego catego prze-
mystu chemicznego Niemiec zachodnich. Bytoby jednak uproszczeniem przy-
puszcza¢, ze wysoki stopien koncentracji w Niemczech zachodnich nastgpit
w tych gateziach przemystu, ktére objete byty tzw. dekartelizacjg.

W przemysle weglowym zaktady zatrudniajgce ponad 1000 pracownikow
reprezentujg 87% sumy obrotéw dokonanych w tej gatezi przemystu. Proces
ten zachodzi i w innych gateziach przemystu. | tak np. w przemys$le metali nie-
zelaznych 13°/o przedsiebiorstw zatrudnia ponad 80°% og6tu pracownikéw,
w przemysle maszynowym 7.2°%0 robotnikéw jest zatrudnionych w 6,6% og6tu
zaktadéw. W przemysle samochodowym na istniejagcych 13 towarzystw akcyj-
nych trzy towarzystwa (Adam Opel AG, ktére jest. w posiadaniu General Mo-
tors, zaktady Forda w Kolonii i Daimler Benz) wytwarzajg 60% samochodéw
produkowanych w Niemczech zachodnich.

Wysoki stopied koncentracji wykazuje takze przemyst elektrotechniczny.
Dwa koncerny (Siemens-Halske i Siemens Schuckert) dysponujg 66% z ogdlnej
sumy 798 milionow marek kapitatu zaktadowego 59 towarzystw’ tej gatezi pro-
dukcji, a po wliczeniu towarzystw ,,cérekll liczba ta wzrasta do okoto 80°o,
ilos¢ za$ zatrudnionych w tych koncernach przekroczyta juz liczbe 130 tysiecy
0s6b. Nie bez przyczyny wiec mogt sie chwali¢ cztonek zarzadu tego koncernu
Adolf Lohse, ze ,w chwili obecnej koncern Siemensa jest drugim co do wiel-
kosci w S$wieciell2 Szczeg6lnie pouczajagcym o stopniu koncentracji w Niem-
czech zachodnich jest rozwdj spétek akcyjnych.

W potowie 1955 r. bylo w Niemczech zachodnich 2530 spo6tek akcyjnych,
ktorych taczny kapitat akcyjny wynosit 20.20 mlrd marek. Najwiecej byto
wséréd nich matych spétek z kapitatem nie przekraczajagcym 10 min marek,
stanowity one bowiem 87,1% og6lnej liczby spotek akcyjnych. Ich tgczny ka-
pitat stanowit 19,9% og6Ilnego kapitatu wszystkich spéiek akcyjnych. Spotki
$rednie z kapitatem wynoszagcym 10—50 min marek stanowity tylko 9,5% ogol-
niej liczby spdtek akcyjnych, a ich faczny kapitat 23,7% ogdlnego kapitatu
spotek tej kategorii. Najwiekszych spotek z kapitatem powyzej 50 min marek
byto tylko 95, co stanowito 3,7% wszystkich towarzystw akcyjnych, natomiast

lizmie po wojnie, charakteryzujacych sie wysokim wzrostem produkcji stali w naj-
wiekszych krajach kapitalistycznych udziat Niemiec zachodnich w produkcji $wiato-
wej jak i w Europie spadt dos$¢ znacznie. | tak gdy w r. 1938 produkcja stali w Niem-
czech wynosita 47% produkcji europejskiej tego artykutu i 14% produkcji $wiatowej,
to jeszcze w r. 1955 wynosita 27% produkcji europejskiej i 8% ogo6lnoswiatowej.

Wg Mitteilungen des Wirtschaftswissenschaftlichen Instituts der Gewerkschaften,
Kolonia nr 7/1956, s. 142 .

2 Handelsblatt, 8 Il 1955.
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ich udziat w ogolnym kapitale tychze wynosit 56,1/c. Owe spotki, w liczbie 95,
sg w duzej mierze znowu miedzy sobg powigzane. Posiadajg wielkg liczbe firm
i spotek-udziatowcow. Jesli uwzglednimy wszystkie te fakty, to dojdziemy do
wniosku, ze na 30 przedisagbiorstw-olbrzymoéw w Niemczech zachodnich przy-
pada prawie 75%>o0g6lnego kapitatu akcyjnego tego kraju. Tak wiec mozna po-
wiedzieé¢, ze caly przemyst zachodnio-niemiecki kontrolowany jest przez mono-
pole, gdyz nie ma tam ani jednego przedsiebiorstwa, ktére przez swe dostawy
badZ przez swe zwigzki — nie bytoby uzaleznione od monopolistycznych olbrzy-
mow lub nie bytoby z nimi powigzane kapitatami.

Podobng daleko idacg koncentracje dostrzegamy w bankowosci. Takze
i tutaj, po poczatkowej ,dekartelizacji" i reorganizacji koncerndw bankowych,
tréjka gtownych bankéw niemieckich, Deutsche Bank, Dresdner Bank i Com-
merz- und Privatbank, mimo znacznych strat wojennych, nie tylko powrécita
do dawnej potegi, ale skupia w twym reku juz kapitaly, wyzsze od przed-
wojennych.

Jak wiec widzimy, szykujac sie do skoku na rynki zagraniczne, monopole
zachodnio-niemieckie przygotowaly sie nalezycie. Wielkie, zdolne do ostrej
walki konkurencyjnej, rozporzadzajgce sprezystym aparatem sprzedazy w za-
kresie eksportu, posiadajgce rozliczne stosunki w krajach zamorskich, za-
chodnio-niemieckie koncerny rozpoczely ostrg walke o powrét na stracone
w wyniku wojny rynki zbytu.

Sytuacja, w jakiej wystartowaty monopole zachodnio-niemieckie, byta ko-
rzystna nie tylko pod wzgledem ekonomicznym. Takze i warunki polityczne
uktadaty sie stosunkowo do$¢ pomyslnie. Mianowicie od r. 1948 obserwujemy
coraz silniejsze popieranie Niemiec zachodnich przez Stany Zjednoczone. Uwi-
docznia sie to w dazeniach do utworzenia separatystycznego panstwa, w postaci
szerokiego udzielania pozyczek marszallowskich, ktdre mimo moze niewielkiej
sumy odgrywaty role ,zaptonu" dla gospodarki zachodnio-niemieckiej. Od
r. 1948, kiedy to Stany Zjednoczone zdecydowaty sie forsowa¢ Niemcy za-
chodnie jako swego europejskiego sojusznika ,,numer jeden", zaczat naptywac
w przyspieszonym tempie do Niemiec zachodnich kapitat amerykariski pod po-
stacig planu Marshalla. Oblicza sie, ze w latach 1948—1952 gospodarka za-
chodnio-niemiecka otrzymata w ramach tej ,pomocy" finansowej okoto 4,2
miliarda dolaréw, czyli okoto 20 miliardéw DM 3

Rozpoczeta agresja w Korei latem 1950 r. spowodowata, jak wiadomo, z jed-
nej strony silne, przestawienie gospodarki gtownych krajow kapitalistycznych
na tory zbrojen, a forsowna militaryzacja catej gospodarki w takich krajach,
jak Stany Zjednoczone czy tez W. Brytania, doprowadzita do zmniejszenia na-
cisku ze strony tych krajéw na rynki eksportowe. Powstatg w ten sposéb préz-
nie szybko wypetnity monopole zachodnio-iiiemieckie, ktdre raz usadowiwszy
sie nie zamierzajg dobrowolnie opusci¢ zajetego miejsca. W tym samym czasie
ekonomika zachodnio-niemiecka miata olbrzymig przewage nad swymi kon-
kurentami, przewage nie w sensie gospodarczym, o czym bedziemy jeszcze dalej

3 Por. ,,Deutschland Jahrbuch 1953“ wydany w Essen w r. 1953, s. 324; ,Wieder-
aufbau. im Zeichen des Marshallplanes 1948—1952“ wydany przez Bundesminister fiir
den Marshallplan w Bonn, 1953, s. 23 oraz ,,Geschaftsbericht der Bank der Deutschen
Lander" wydany we Frankfurcie nad Menem, 1950, s. 3L
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mowié, ale w tym, ze nie byta obcigzona ze wzgledéw politycznych wysScigiem
zbrojen. Caly wiec potencjat przemystowy mogt by¢ zaangazowany w pro-
dukcji na rynek wewnetrzny i zewnetrzny. Obstugiwanie poprzez eksport nie-
ktorych potrzeb militarnych panstw kapitalistycznych nie mogto w zadnym
stopniu zmniejszy¢ lub zahamowac nacisku na rynki zagraniczne. Jednoczesnie
pamieta¢ trzeba o tym, ze ekspansja ekonomiczna monopoli zachodnio-niemiec-
kich rozpoczeta sie w chwili, kiedy w rejonach Srodkowego i Bliskiego Wschodu
oraz potudniowej Azji powstaty nowe, niepodlegte paristwa, gospodarczo nie-
rozwiniete, a potrzebujace dla urzeczywistnienia swych ambitnych planéw go-
spodarczych, pomocy ze strony panstwa wysoce uprzemystowionego. Zaanga-
zowane w produkcji zbrojeniowej najwieksze panstwa Kkapitalistyczne nie
mogty poswieci¢ tyle koniecznej uwagi, tak ze dla koncerndw zachodnio-nie-
mieckich znalazt sie i tutaj szeroki ryndk zbytu. Wreszcie ostatnim, ale bynaj-
mniej niematego znaczenia jest fakt, ze forsowana przez Stany Zjednoczone
tzw. integracja europejska, wykorzystana zostata przez monopole zachodnio-
niemieckie do wtargniecia na rynki swych zachodnich sasiadéw. Nie kto inny
jak tylko isam minister gospodarki w rzadzie boriskim, dr Erhard Stwierdzit,
ze ,podjeliSmy handel w pierwszym rzedzie z naszymi sgsiadami i przez szerokg
brame Europejskiej Unii Ptatniczej i OEEC (organizacji panstw marszallow-
skich) weszliSmy na rynek europejskill

W pierwszych latach po (kapitulacji handel zagraniczny Niemiec zachodnich
prawie ze nie istniat lub sie utrzymywat na niskim poziomie. Niska produkcja
przemystowa, chaos w gospodarce, surowe ograniczenia ze strony mocarstw za-
chodnich w zakresie wymiany doprowadzity do tego, ze z jednej strony poziom
eksportu byt niezmiernie niski, a z drugiej strony do tego, ze struktura wywozu
byta narzucona i nie odzwierciedlata struktury gospodarki. Eksportowano bo-
wiem z Niemiec takie surowce jak zelazo, ztom, drzewo, ktdre przed rokiem
1939 wywozone byty z Niemiec w minimalnej iloSci lub nawet byly importo-
wane. W bezlitosny sposéb wykorzystywano reparacje, aby pod przykrywka
likwidacji przemystu wojennego zniszczy¢ przedwojennych konkurentow.
W tym procederze celowaly szczegélnie firmy brytyjskie'.

W okresie lat 1945—1949 handel zagraniczny Niemiec zachodnich wygladat
w cyfrach jak nastepuje: “

finansowan nadwyzka
przez po_mo)(/: handlowy razem eksport importu
zagranicy
1945
sierpien — 64 R 96 52 44
grudzien
1946 468 221 689 201 438
1947 606 243 843 315 528
1948 1.026 562 1588 642 946
1949 956 1281 2237 1123 1114

4Dr. Ludwig Erhard, Deutschlands Ruckkehr zumlWeltmarkt, Dusseldorf
1953, s. 13

5Por. G. W. Harmssen, Am Abend der Demontage-Sechs Jahre Reparations-
politik. Bremen 1951, stron 19. Autor cytuje tam na s. 19 taki fakt, ze brytyjskie
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Jednakze juz w nastepnym okresie, trwajacym do chwili obecnej, widac
gwattowng droge w go6re handlu zagranicznego Niemiec zachodnich. Rosnacy
z kazdym rokiem eksport jest odbiciem wzmozonej ekspansji ekonomicznej mo-
nopoli niemieckich. Podczas gdy w roku 1950 eksport Niemiec zachodnich wy-
niost 8,4 mird DM, to w r. 1955 cyfra ta skoczyta juz do 25,3 mrld DM, a wiec
wzrosta prawie o 300"/o, co jest zjawiskiem rzadkim w Swiecie kapitalistycznym.
Z 27 miejsca jako eksporter w Swiecie kapitalistycznym w r. 1949, Niemcy za-
chodnie przesunety sie obecnie na trzecie miejsce po Stanach Zjednoczonych
i W. Brytanii, osiggajac jednocze$nie prawie ze przedwojenny udziat w ogol-
nym eksporcie $wiata kapitalistycznego.

Gdy jednak rozpatrzymy udziat Niemiec zachodnich w liczbach bezwzgled-
nych, wtedy stwierdzimy, ze r6znice w wysoko$ci wywozu Standw Zjednoczo-
nych i W. Brytanii z jednej strony a Niemiec zachodnich z drugiej strony sg
bardzo powazne. Ogdlna bowiem warto$¢ wywozu zachodnio-niemieckiego wy-
nosi 32°/osumy wywozu amerykanskiego i 625°%0 sumy wywozu brytyjskiego.

Ponizsza tabela méwi, w jakim stopniu Niemcy zachodnie przywrécity swoje
pozycje na $wiatowym rynku kapitalistycznym

Udziat najwazniejszych krajow kapitalistycznych
w ogolnym eksporcie $wiata kapitalistycznego.

1936 1946 1950 1951 1952 1954
Stany
Zjednoczone 11,7 234 18,2 19,7 20,5 21,1
Anglia 10,6 12,3 112 9,6 99 10,4
Francja 46 37 54 6,5 5,6 57
Niemcy
zachodnie 8 6,6 15 35 4,6 55 6,5

Zwr6ci¢ nalezy takze uwage na to, ze w eksporcie zachodnio-niemiedkim
bierze udziat w wysokim stopniu tylko kilka gatezi produkciji. | tak np. r. 1955
na ogolng sume 25 miliardow DM eksportu wyroby przemystu maszynowego
uczestniczyty kwotg 5 miliardéw DM, na przemyst chemiczny przypadato ok.
3,4 miliardy, na eksport samochoddw 2,5 miliarda DM. Niektore przemysty wy-
kazujg niezmiernie wysoki udziat produkcji eksportowej. W przemysle maszy-
nowym na eksport przeznacza sie 40% produkcji, przemyst optyczny wywozi
60°/0 swej produkcji, przemyst budowy samochoddw eksportuje ok. 50% swej
globalnej produkcji. Powoduje to wzrost dysproporcji w gospodarce zachodnio-
niemieckiej, gdyz z natury rzeczy do tych gatezi przemystu kieruje sie wieksza
cze$¢ inwestycji. Wtiasnie te wyzej wymienione przemysty zainwestowaly
Wr. 1953 ok. 25 ogdlnej sumy inwestycji, zatrudniajgc wszakze ok. 50°/0 z og6tu
Pracujgcych w przemysle. Reszta przemystu otrzymata tylko 12°/0 og6lnej sumy

zjednoczenia przemystowe kierowaty listy pochwalne do swych ,,.przedstawicieli
"N Niemczech zachodnich za dobrze wykonang ,,prace” przy niszczeniu niemieckich
ftrm konkurencyjnych.

“Henry C. Wallich, Die Triebkrafte des deutschen Wiederaufstiegs. Frank-
furt n. Menem 1955, s. 217.

7 Der Volkswirt z 20 grudnia 1952; Statistisches Jahrbuch fur die Bundesrepublik
deutschland za rok 1955, s. 72—73; Hans W. A u st, Die Ekspansionpolitik der west-
tfeutschen Monopolisten w Deutsche Aussenpolitik, nr 1 i 2 (1956).

8 Do roku 1945 cate Niemcy.
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inwestycji. Taka jednak sytuacja jest niebezpieczna, gdyz naraza sie duzg za-
leznoscig od wahan koniunkturalnych, zachodzacych stale na rynkach zagranicz-
nych, a niezaleznych od gestii polityki gospodarczej Niemiec zachodnich, co
sie natychmiast tez odbija na sytuacji zaktadu i uwidacznia np. w formie zwal-
niania robotnikdw, powstaniu trudno$ci w sptacie zaciggnietych kredytow itp.

Ale i w tym wypadku konieczne jest zwrécenie uwagi na to, ze mimo wy-
sokich kwot eksportowych w niektdrych gateziach przemystu nie zdotaty one
do dnia dzisiejszego, raz wyparte przez swych anglosaskich konkurentéw, od-
zyska¢ swych czotowych pozycji w Swiecie. | tak np. przemyst maszynowy
w okresie przedwojennym w $Swiatowych obrotach artykutami tego przemystu
partycypowat w granicach od 25 do 30°%« zajmujac tym samym pierwsze miejsce
przed Stanami Zjednoczonymi i W. Brytanig, w r. 1953 osiggnat dopiero 19°°
i, rzecz jasna, stracit swe pierwsze miejsce na rzecz swych konkurentow ame-
rykanskich i brytyjskich.

Drugim przyktadem jest przemyst chemiczny. W r. 1913 w tej gatezi prze-
mystu Niemcy w handlu Swiatowym zajmowaly pierwsze miejsce z 26,7°/0) na
drugim miejscu byta W. Brytania z 15,8)0j na trzecim dopiero Stany Zjedno-
czone z 98%. W r. 1952 sytuacja zmienita sie radykalnie. Na pierwsze miejsce
wysunety sie Stany Zjednoczone z 27,5%«, na drugie — W. Brytania z 13,5%.
Monopolisci zachodnio-niemieccy kontentujg sie tymczasem trzecim miejscem
— z 10,5%.

Jakie sg kierunki geograficzne ekspansji Niemiec zachodnich?

Jak juz zaznaczyliSmy, w pierwszym okresie, po roku 1949, Niemcy za-
chodnie weszty szerokim torem na rynki krajow osciennych. Do dnia dzisiej-
szego ok. 60°/o, eksportu zachodnio”niemieckiego kieruje sie do Europy zachod-
niej. Gros eksportu znajduje swoéj zbyt w Holandii, Belgii, Austrii, Szwec;ji,
Szwajcarii, Danii i Norwegii. W wiekszosci tych krajow Niemcy zachodnie zaj-
mujg pierwsze miejsce wsrod importeréw, w innych kroczg tuz za W. Brytanig
lub Stanami Zjednoczonymi. Wykorzystujg istniejacy w tych krajach ,gtéd
dolarowy" jak i liberalizacje wymiany handlowej w ramach Europejskiej Unii
Platniczej. Z wyjatkiem jedynie Norwegii, gdzie eksporterzy brytyjscy posia-
daja silng pozycje, niemal na kazdym wazniejszym rynku zachodnio-europej-
skim mozna byto w ostatnich latach zaobserwowa¢ staty wzrost udziatu Nie-
miec zachodnich. Na rynku szwajcarskim udziat Niemiec zachodnich w handlu
maszynami elektrycznymi zwigkszyt sie na przestrzeni lat 1954—1955 o 8o,
natomiast udziat brytyjski spadt w tym samym czasie o 2°/0. Na terenie Francji
udziat Niemiec zachodnich podni6st sie o 7°» a W. Brytanii zmniejszyt sie 0 3°/°.
W handlu pojazdami mechanicznymi powiekszyt sie udziat Niemiec zachodnich
na rynku szwedzkim o 22//o>podczas gdy udziat W. Brytanii spadt o 18Wo. Takie
same objawy spotyka sie i na innych rynkach Europy zachodniej.

W ostatnim okresie obserwujemy wzmozone zainteresowanie monopoli za-
chodnio-niemieckich rynkami zbytu w nowo powstatych krajach Bliskiego
i Srodkowego Wschodu czy potudniowej Azji, jak np. w Egipcie, Indiach, Bur-
mie, Pakistanie. Wykorzystujgc zachwianie pozycji brytyjskich w tych krajach,
eksporterzy zachodnio-niemieccy umacniajg tam swe pozycje rozszerzajac z kaz-
dym rokiem swg wymiane z krajami tego obszaru. Jednym np. takim z nowych
terendw ekspansji koncerndw zachodnio-niemieckich jest Indonezja, gdzie
w krotkim okresie raaisu eksport brytyjski zanotowat kolejng porazke w walce
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z nie przebierajgcym w $rodkach konkurentem zachodnio-niemieckim. W okre-
sie od 1950 do 1954 r. Niemcy zachodnie powiekszyty swdj wywdz do tego kraju
przeszto trzykrotnie. Podobne zjawisko obserwujemy w Indiach, gdzie w tym
eamym czasie przywdz zachodnio-niemiecki wzrost przeszto o 500°0. Takie samo
zjawisko widzimy w krajach, jak Iran czy Egipt, gdzie wykorzystujac spadek
wptywoéw politycznych Wielkiej Brytanii jak i wrogos$¢ tych krajéw do mocarstw
kolonialnych, monopole zachodnio-niemieckie stajg sie powaznymi kontrahen-
tami tych krajow. llustrujg to ponizsze dane dotyczace eksportu w milionach

DM w ostatnich latach: “Eksport do krajow

1954 1955
Hongkong 93 76
Burma 58 41
Indie 374 590
Pakistan 113 121
Malaje 66 89
Indonezja 174 211
Japonia 175 170
Syjam a1 84

1.144 1.388

Podobny trend rozwojowy mozna zaobserwowac¢ w handlu Niemiec zachod-
nich z krajami Bliskiego i Srodkowego Wschodu. W okresie od 1950 do 1955
roku .krzywa wzrostu wymiany pieta sie gwattownie do gory. Wystarczy, jesli
sie powie, ze na przestrzeni tych 6 lat wolumen wymiany wzrést o ok. 385%«
W podziale na poszczeg6lne, wazniejsze kraje rozwdj eksportu przemystu za-
chodnio-niemieckiego przedstawiat sie jak nastepuje: (w mil. DM)

Eksp ort do kraj ow:

1950--1955

Turcja 236,9 5133
Egipt 80,7 2275
Iran 391 176,4
Irak 15 85,3
Izrael 2,2 263,07
Wszystkie kraje

tego rejonu 4075 1.563,5

Szczegblne miejsce w ekspansjonistycznych planach monopoli zachodnio-
niemieckich zajmuje kontynent afrykanski. Istniejgce w Niemczech zachodnich
urzedy informacji dla eksporterow kierowane sg przez ,znawcoéw" tego terenu,
ktorzy tym terenem ,interesowali" sie juz w okresie hitlerowskim.

W okresie ostatnich pieciu lat eksport zachodnio-niemiecki na tereny afry-
kanskie wzrost znacznie. Oto kilka liczb {w min DM)%:

1950 1954
Afryka ogotem 292.1 1328,7
Unia Potudniowo-Afrykanska 83,8 258,7
Kolonie i terytoria francuskie 20,8 185,9
Kolonie brytyjskie 475 4314
Liberia 16 201,3

* Jednostronne dostawy zachodnio-niemieckie w ramach porozumienia o odszko-
dowaniach.

“ Zestawiono wg ,,Statistisches Jahrbuch fiir die Bundesrepublik Deutschland"
za rok 1952 (s. 258 i 259) i za rok 1955 (s. 292 i 293).

14~
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Z terendow zamorskich jednakze gtéwnym odbiorcg towaréw zachodnio-nie-
mieckich sg kraje Ameryki tacinskiej. Ale ten rynek zbytu nie jest nowym dla
Niemiec. Juz w okresie przedwojennym przeszto 10°0 wolumenu eksportu kie-
rowane bylo do krajow tego kontynentu. Silne wptywy polityczne Niemiec
w poszczegblnych krajach Ameryki Lacifskiej utatwiaty znakomicie penetracje
oraz prowadzenie walki z firmami konkurencyjnymi. Po wojnie odnowiono
kontakty i w krétkim czasie nie tylko odzyskano pozycje z r. 1936 czy 1938, ale
powaznie jg poprawiono. Z cyfrg przeszto 3 miliardow DM eksportowanych
towaréw Niemcy zachodnie zajety w Ameryce Potudniowej trzecie miejsce po
Stanach Zjednoczonych i W. Brytanii. Jednakze w poszczegdlnych krajach czy
tez na odcinku przywozu pojedynczych artykutdow sytuacja wyglada bardzo
czesto o wiele korzystniej dla monopoli zachodnio-niemieckich. Tak np. w Ar-
gentynie wydarto palme pierwszefAstwa firmom amerykanskim w przywozie
samochoddéw, dostarczajac prawie pottora raza wiecej wozOow niz one *.

W Brazylii, Argentynie i Wenezueli eksporterzy zachodnio-niemieccy zdo-
byli juz przewage nad rywalami brytyjskimi.

Czym mozna wytlumaczy¢ tak szybki i szeroki wzrost eksportu zachodnio-
niemieckiego?

Na wstepie pisaliSmy juz o sytuacji politycznej, ktéra utatwita start mono-
polom zachodnio-niemieckim na rynkach Swiatowych. Ale same warunki poli-
tyczne nie ibylyby wystarczajgce do utrzymania sie ws$rdd ostrej konkurencji
brytyjskiej, amerykanskiej czy francuskiej. Musiaty istnie¢ inne przyczyny
natury ekonomicznej, ktore czynity towary zachodnio-niemieckie szczegdlnie
eatrakcyjnymi. Takich przyczyn wymieni¢ mozna Kilka:

a) Istnienie powaznego potencjatu produkcyjnego, jakim rozporzadzat prze-
myst zachodnio-niemiecki, pozwalato mu na skierowanie duzej czesci produkcji
na eksport bez zaktécen na rynku wewnetrznym. Jednoczes$nie ten stan rzeczy
sprawiat, ze terminy dostaw ze strony eksporteréw zachodnio-niemieckich byty
w poréwnaniu z terminami dostaw, jakie wysuwaty obcigzone produkcjg zbro-
jeniowa monopole brytyjskie czy tez amerykanskie, niezmiernie krotkie i przez
to chetnie akceptowane przez poszczeg6lne kraje.

b) Niewatpliwie nizsze w poréwnaniu z innymi krajami Europy zachodniej
ptace robotnikdéw zachodnio-niemieckich powiekszaty konkurencyjnos$é¢ towa-
réow. Prasa zachodnio-europejska, jak i oficjalne publikacje gospodarcze Orga-
nizacji Narodéw Zjednoczonych zgodne sg co do tego, ze wiasnie niski poziom
ptac zezwala firmom zachodnio-niemieckim na stosowanie niekiedy cen dum-
pingowych ii udzielanie 20n» znizek cen, je$li zachodzi po temu potrzeba. Na
podstawie miesiecznych statystyk ONZ, ktore zawieraja takze wysokos¢ ptac
w poszczegblnych krajach kapitalistycznych, stwierdzi¢ mozna, ze np. w r. 1953
stawki za godzine w centach amerykanskich ksztattowaly sie nastepujgco: we
Francji 35 centéw, w W. Brytanii 48 centow, a w Niemczech zachodnich 38 cen-
téw. Ponadto oblicza sie, ze ptace robotnika amerykanskiego sg obecnie wyzsze
od ptac zachodnio-niemieckich o 171°0i robotnika brytyjskiego o 35°/o, natomiast
we Francji nizsze o 22°/o. Obliczajac jednak koszty robocizny na jednostke wy-
robu widaé, ze najnizsze sg w Niemczech zachodnich. Nizsze sg od kosztow po-

10 Wedtug Die Welt z 13 kwietnia 1954 .
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noszonych we Francji, a takze nizsze o 13°/0o od amerykanskich, mimo ze wy-
dajnos¢ .pracy robotnika amerykanskiego jest b. wysoka. Od kosztéw brytyj-
skich koszty zachodnio-niemieckie byty nizsze o niecate 30°0. Z tego tez po-
wodu ceny na towary oferowane za granicg moga by¢ utrzymane na niskim
poziomie w poréwnaniu z cenami innych krajow zachodnio-europejskich. | tak
np. gdy ceny eksportowe francuskie na artykuty przemystu elektrotechnicz-
nego wyno-szg 100 punktow, to ceny na towary zachodnio-niemieckie ksztat-
tujag sie w granicach od 42 do 72 punktow u.

c) Trzecim czynnikiem, utatwiajgcym ekspansje ekonomiczng monopolom
zachodnio-niemieckim, jest szerokie subsydiowanie eksportu i wydatna pomoc
udzielana przez rzad bonski. Popieranie eksportu wyraza sie w kredytach eks-
portowych, ubezpieczeniu kredytu i subwencjach podatkowych. Tak wiec to-
wary, stanowigce przedmiot eksportu z .Niemiec zachodnich, zwalniane sg od
podatku obrotowego i uzyskujg ponadto inne utatwienia podatkowe. Monopolom
pozwala sie na odpisywanie z uzyskanych kwot eksportowych pewnych sum
wolnych od opodatkowania.

Dalszym poparciem dla monopoli sg utatwienia w uzyskiwaniu kredytéw
poprzez banki handlu zagranicznego. W tym celu utworzono w r. 1952 Ausfuhr-
Kredit AG, ktéry eksporterom zachodnio-niemieckim udziela powaznych kre-
dytéw, z terminem sptaty od 6 miesiecy do 4 lat. Dotychczas wymagano, aby
eksporter dysponowat sumg réwng 20°/0 uzyskanej .pozyczki. Obecnie kwote te
podniesiono do 40°dl tak iz automatycznie odebrano mozliwo$¢ uzyskania kre-
dytu przez firmy mate i $rednie, nie dysponujgce duzym kapitatem. Z fun-
duszu, wyasygnowanego przez rzad bonski na cele popierania eksportu za-
chodnio-niemieckiego 50% sumy przyznano koncernowi Kruppa, a po 25%
dwom innym wielkim firmom, podporzagdkowanym Kruppowi i Kldckernowi.
Ponadto rzady krajow zachodnio-niemieckich przejmujg od poszczeg6lnych
firm tzw. ,,gwarancje wynikowll przy okazji zaktadania przez te firmy oddzia-
téw za granicg. Dzigki temu w okresie 1954—1955 120 firm hamburskich utwo-
rzyto swe oddziaty zagraniczne. Ale dotychczasowe $rodki, ktdre znacznie prze-
wyzszajg podobne kroki ze strony innych rzagdéw zachodnio-europejskich, juz
nie wystarczajg eksporterom zachodnio-niemieckim. Prasa fachowa, np. Frank-
furter Allgemeine Zeitung petna jest coraz to nowych zgdan, czy to w postaci
otwarcia nowego banku dla udzielania kredytéw dtugoterminowych, ktérego
kapitat zaktadowy miatby byé pokryty z funduszéw rzadowych, a wiec z po-
datkéw. Bank taki mdgtby udziela¢ pozyczek do og6lnej sumy dwoéch miliar-
dow DM, ptatnych naw et po 5 latach 22

Wymieniony dziennik zadat takze otoczenia handlu zagranicznego jeszcze
wiekszg niz dotychczas opieka ze strony panstwa, argumentujgc przy tym, ze
przeciez witasnie eksport jest zrédtem prosperity i stanowi jedno z gtéwnych
zrodet dochodu narodowego.

Jak podat tygodnik Deutsche Woche, z powyzszej sumy powinno korzystac
najwyzej 30 wielkich firm bioragcych udziat w uprzemystawianiu krajow sta-
bych gospodarczo i3

1 Wg Der Volksvcirt z 10 kwietnia 1954 r.
2 \\rg Frankfurter Allgemeine Zeitung z 22 lutego 1956 r.
18 Deutsche Woche, Monachium, z 18 lipca 1956 r.
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Z nowym, planem dalszego popierania eksportu wystgpit ostatnio Schacht,
ktéry sam prowadzi bank eksportowy. Proponuje on, aby rzad federalny wyko-
rzystat swoje saldo dodatnie w Banku Krajow Niemieckich do zakupu czesci
dewiz, jakimi ten Bank dysponuje. Nastepnie dewizy te miatyby by¢ postawione
do dyspozycji Deutsche Goldd.iskontoba.nk, ktéry z kolei uzytby ich do szerokiego
finansowania eksportu. Zdaniem Schachta, pomys$ina koniunktura eksportowa
nie moze by¢é uwazana za trwatg i nawet 10 lub 20°/«-wy spadek moze zmieni¢
radykalnie sytuacje. A spadek taki moze by¢ spowodowany nie tylko przez
czynniki gospodarcze, ale i polityczne.

Sukcesy Niemiec zachodnich na rynkach zagranicznych, uzyskiwane w du-
zej mierze kosztem swych wspotzawodnikdéw, wywotujg duze zaniepokojenie,
szczegOlnie wsrod Brytyjczykdw. JesteSmy wiec Swiadkami, jak zwilaszcza po-
miedzy tymi dwoma krajami, a w mniejszym stopniu i Francjg, toczy sie ostra
walka konkurencyjna, gdzie strony nie przebierajg w $rodkach.

Kota brytyjskie juz od dawna zwracaly uwage na niebezpieczefistwo od-
radzajgcego sie przemystu zachodnio-niemieckiego. Jeszcze w grudniu 1947 roku
brytyjski Daily Mail pisat, ze ,Niemcy moga rzuci¢ na rynek Swiatowy tone
wegla czy stali po tak niskich cenach, ze amerykanscy i angielscy ludzie in-
teresu mdlejg tyle razy, ile razy sobie o tym przypomng". A w kilka lat p6z-
niej, w okresie ofensywy zachodnio-niemieckich monopoli, Financial Times,
organ brytyjskiej finansjery prorokowat, ze: .Nalezy liczy¢ sie z tym, ze stra-
cimy powazng ilos¢ rynkéw zbytu w Ameryce Potudniowej i na Bliskim Wscho-
dzie. Niemcy zachodnie gdrujg juz nad Wielka Brytaniag w handlu z krajami
europejskimi” u.

W dwa lata pdézniej cytowany wyzej dziennik Daily Mail alarmowat juz
swych czytelnikéw: ,Niemcy siedzg nam znéw na karku. Przemystowcy bry-
tyjscy zdajg sobie coraz wyrazniej z tego sprawe. Nie potrwa dlugo —a prawda
o konkurencji niemieckiej dotrze do wszystkich przemystowcoéw i handlowcow
angielskich. Jesli postuchaé rozmow, jakie prowadzg wielcy przemystowcy, to
ustysze¢ mozna coraz czesciej stowa: ,niemiecka konkurencja" 15

Monopolisci brytyjscy licza, ze jednym ze skutecznych sposoboéw ograni-
czenia ekspansji Niemiec zachodnich na rynkach S$wiatowych bedzie jak naj-
szybsze obcigzenie tego kraju wysokimi wydatkami wojskowymi tak, aby prze-
myst zachodnio-niemiecki mial ograniczone mozliwosci eksportu. Sprawg tg
Brytyjczycy zajmujg sie juz od szeregu lat. Witasnie nie kto inny jak obecn;/
premier Eden dnia 15 maja 1952 r. wypowiedziat w Izbie Gmin aktualne do dzi-
siaj stowa:

»Czy mamy pozwoli¢, aby przemyst niemiecki konkurowat z aliantami na ryn-

kach catego Swiata nie ponoszac zadnych cigzarow i nie odczuwajac jakichkolwiek
ograniczen naktadanych przez zbrojenia na nasz wiasny wysitek eksportowy?" “

Londynski dziennik Times, omawiajgc sprawe ponoszenia przez rzad bonski
kosztow stacjonowania wojsk zachodnich mocarstw okupacyjnych, przypominat
jednoczesnie, ze Niemcy posiadajg przewage na rynkach zagranicznych, gdyz

n wg Financial Times z 15 wrze$nia 1952 r.
is \yg Daily Mail z 22 lutego 1954 r.
i» wg Mansard, nr 89, t. 500, s. 1463—1464.
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ich program wojskowy nie absorbuje powaznie sit roboczych i $rodkéw pro-
dukcji I.

Jednakze wydarzenia ostatnich miesiecy zdaja sie nie spetnia¢ cichych ma-
rzen eksporterow brytyjskich czy tez francuskich. Koniecznos¢ uzbrojenia no-
wych dywizji Wehrmachtu nie pomieszata szykéw koncernom zachodnio-
niemieckim. Niezbedne iczolgi, armaty, samoloty nie bedg bowiem w pierw-
szych latach produkowane masowo na terytorium Republiki Federalnej, ale
zostang zakupione poza granicami kraju, jak np. w Turcji i we Wioszech.
W efekcie doprowadzito to do tego, ze potencjat produkcyjny przemystu za-
chodnio-niemieckiego stoi w dalszym ciggu do dyspozycji eksportu.

Z powodu obaw przed rosngca konkurencjg zachodnio-niemiecka coraz czes-
ciej podnoszg sie gtosy w W. Brytanii, a takze i we Francji, przeciwko zjedno-
czeniu Niemiec. Callender, korespondent dziennika The New York Times, pisat:

»Niemiecka jedno$¢ w jakiejkolwiek badZ to postaci nie w smak jest ani Francu-

zom, ktérzy obawiajg sie silnych Niemiec, ani tez Brytyjczykom, ktérzy juz obecnie

odczuwaja skutki konkurencji niemieckiej na rynkach S$wiatowych, a ktora
wzmoze sie po zjednoczeniu NiemiecZXls.

Te rywalizacje brytyjsko-niemieckg widzg takze i Niemcy, mimo ze nie-
ktére kota czynig liczne proby jej bagatelizowania. Na odczycie wygtoszonym
w Rhein-Ruhr Club w Essen na temat ,,Niemcy-Anglia 1815—1914 — nauki na
dzisiajllprofesor historii Schramm wyraZznie powiedziat, ze

»,grozba niemiecko-brytyjskiej rywalizacji gospodarczej jest obecnie wieksza niz
kiedykolwiek w XIX wieku. Kazdy niemiecki sukces gospodarczy na Swiecie jest
obciazeniem na hipotece stosunkéw niemiecko-angielskich.1

Jednoczes$nie profesor Schramm zaproponowat jako $rodek zapobiegawczy
dalszej walce konkurencyjnej podziat sfer wpltywow, ustalenie kwot produkcji
i uzgodnienie charakteru eksportu 10

Ale odzywajg sie inne glosy, bardziej agresywne. Ukazujace sie wiasnie
w Dusseldorfie, stolicy przemystu zachodnio-niemieckiego, pismo Handelsblatt
nawotywato, aby ,,wreszcie pokaza¢ zeby zagranicznemu konkurentowill

Nie tylko W. Brytania odczuwa skutki powrotu na rynki $wiatowe monopoli
zachodnio-niemieckich. Takze inne kraje zachodnio-europejskie, jak Francja,
Belgia, Holandia, toczg boje z monopolistami Ruhry. Juz w r. 1954 eksport za-
chodnio-niemiecki przewyzszyt eksport francuski, a w roku nastepnym roznica
ta jeszcze sie spotegowata. W handlu europejskim udziat Niemiec zachodnich
jest wyzszy od udziatu Francji 1,6 razy. Zachodnio-niemiecki dziennik Die
Presse w artykule z 17 kwietnia 1955 r., zatytutowanym ,Francja obawia si¢
niemieckiego apetytull stwierdzit, ze we Francji

»jedyna recepta na konkurencje zachodnio-niemiecka byta che¢ utrwalenia pozycji

zwyciezcy. Symbolem francuskiego strachu przed niemieckg konkurencjg sg sa-

mochody ludowe (Volkswagen). Prawie kazda grupa gospodarcza stoi wobec walki

z tafszymi i czesto lepszymi niemieckimi wyrobami.**

Rowniez monopolisci amerykafAscy zaczynajg rozumieé, ze popierajagc od-
budowe potencjatu przemystu zachodnio-niemieckiego wyzwolili sity, nad kto6-

7 Wg The Times, z 8 lutego 1956 r.
BWg The New York Times z 2 listopada 1955 r.
M Wg Induslriekurier, Dusseldorf, z dnia 20 marca 1956 r.
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rymi im coraz trudniej sprawowac¢ kontrole. Najwybitniejszy dziennik amery-
kariski The New York Times pisat, ze odbudowany przemyst zachodnio-nie-
miecki stat sie najniebezpieczniejszym konkurentem Stan6w Zjednoczonych na
rynkach krajow potudniowo-amerykanskich. Przedstawiciele Wall-Street do-
magaja sie coraz energiczniej zastosowania $rodkow zapobiegawczych prze-
ciwko wzmagajacej sie konkurencji zachodnio-niemieckiej.

Zdaja sobie z tego dobrze sprawe eksporterzy zachodnio-niemieccy. Coraz
trudniej przychodzi im zdobycie nowych rynkéw, a utrzymanie uprzednio wy-
dartych juz pozycji odbywa sie w toku ostrej walki konkurencyjnej. Prasa za-
chodnio-niemiecka publikuje czesto alarmujgce doniesienia o trudnosciach za-
chodnio-niemieckich eksporteréw ze zbyciem towaréw. Dziennik Frankfurter
Allgemeine Zeitung w dn. 19 maja 1956 r. z zaniepokojeniem donosit o stagnacji
w eksporcie samochoddéw, ktéry odgrywa powazng role w wywozie. Udziat tego
artykutu w wywozie spadt w ciggu kwietnia, w poréwnaniu z marcem o 9,I°/0.
»Krzywa eksportu nie idzie juz do gory“ — oto motto tego artykutu. Ten sam
ton, te same obawy znajdujemy w powaznym organie gospodarczym, jakim jest
stuttgarcki Deutsche Zeitung und Wirtschaftszeitune), z dnia 24 maja br. przy
analizie sytuacji zachodnio-niemieckiego eksportu na rynki Bliskiego i Srodko-
wego Wschodu. Na rosngce trudnosci z Niemiec zachodnich w eksporcie takze
zwracajg uwage autorzy wydanej w Nowym Jorku ksigzki pt. ,,Ekonomia poli-
tyczna amerykanskiej polityki zagranicznejl, gdzie w rozdziale poswieconym
Niemcom zachodnim czytamy, ze

»-Mniej korzystne natomiast sa zewnetrzne warunki rozwoju gospodarki zachodnio-
niemieckiej, mozliwo$ci zwigkszenia eksportu. | tu lezy gtéwne niebezpieczenstwo
dla Stanéw Zjednoczonych — trudno$ci w rozwoju eksportu, a w konsekwencji
ﬂospodarkl zachodnio-niemieckiej, grozg zwrotem cafej polltykl zagranicznej NRF
u zwigkszeniu handlu ze Wschodem, ku postawieniu na_pierwszym migjscu
problemu zjednoczenia Niemiec, zamiast sprawy sojuszu z Zachodem.
. Jakie sg wiec widoki zachodnio- niemieckiego eksportu przemystowego? Na
p tanie takze trudno jest odpowiedzie¢, poniewaz dane za Kkilka lat
ubleg ych odzwierciedlaja szybki wzrost niemieckiego eksportu z bardzo nlsklego
poziomu lat 1948—1949. Istniejg jednak wskazowki, ze sita nabywcza rynkow eks-
portowych, do ktérych Niemcy majg dostep, nie Wystarczy do utrzymania tempa
rozwoju zachodnio-niemieckiego wywozu na poziomie lat ostatnich. Ponadto prze-
myst zachodnio-niemiecki nie ma chronionych kolonialnych lub podobnych do
strefy sterlingowej rynkéw zbytu. Stosunkowo korzystna pozycja eksportowa,
jaka J)OSIada on w Europie potudniowo-wschodniej, zostata zlikwidowana. Zostat
on odciety od szerokiego rynku w Niemczech wschodnich. Stowem, pomimo kon-
kurencyjnosci niemieckiego przemystu eksportowego, jego d+ugofa|owe perspek-
tywy nie sg zachecajace, chociaz na krotszg mete bedzie on prawdopodobnie nadal
odzyskiwat przedwojenne rynki i powigkszat swoj udziat w eksporcie Swiatowym.
Ale gdy eksport niemiecki juz je odzyska w petni, wtedy odczuje on skutki nie-
dostatecznego rozw%u Swiatowego rynku wyrobéw przemystowych i amerykan-
skiej konkurencji

Zdajg sobie dobrze z tego sprawe monopole zachodnio-niemieckie. Nadeszta

obecnie chwila, wymagajgca powaznego wysitku ze strony gospodarki za-
chodnio-niemieckiej, aby mogta ona dalej utrzymac¢ zdobyte w okresie zimnej

D W. Y. Elliott i inni: ,,The Political Economy of American Foreign Policy".
Sprawozdanie grupy badawczej pod przewodnictwem Williama Y. Elliotta i pod
ausEicjami Fundacji Wilsona oraz Krajowego Stowarzyszenia dla Planowania. Nowy
Jork 1955, s. 124.
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wojny pozycje na rynkach $wiatowych. Biuletyn korespondencji gospodarczej
West-Ost Wirtschaftsdienst, analizujac zmiany, ktére zaszty w ostatnim okresie
w polityce miedzynarodowej, pisat:

»Panstwo zachodnio-niemieckie powinno uzyskane w latach zimnej wojny suk-
cesy gospodarcze, ktére wywotuja za granica jako cud niemiecki wiele zazdrosci,
wykorzysta¢ obecnie do umocnienia i rozbudowy osiagnietych sukceséw. Najblizsze
czasy beda dla nas trudne, ale przetrzymamy je fatwiej, kiedy bedziemy mieli
solidny fundament. Pewng jest rzecza, ze nowe wiatry w golityce Swiatowej nie
beda juz pomysine dla gospodarki zachodnio-niemieckiej.*1.

Coraz wieksze trudno$ci w zbycie towardéw, coraz ostrzejsza konkurencja,
szczegOlnie ze strony firm brytyjskich, zmusza przemyst zachodnio-niemiecki
do szukania nowych rynkéw zbytu. JesteSmy wiec Swiadkami rosngcego za-
interesowania Niemiec zachodnich krajami Bliskiego i Srodkowego Wschodu,
potudniowej Azji, a wiec tymi terenami, ktore stosunkowo niedawno uzyskaty
niepodlegtos¢ i niechetnie wigza sie z wielkimi potegami kolonialnymi, podej-
rzewajac je ciggle o che¢ narzucenia pod przykrywkag wymiany, dyskryminu-
jacych warunkoéw politycznych lub ponownego uzaleznienia ich kraju. Nato-
miast eksporterzy zachodnio-niemieccy sg w tym wypadku w pozycji szczegél-
nie dogodnej, gtoszac wszedzie, ze nie majg zadnych ambicji politycznych, a za-
interesowani sg jedynie w rozwoju wymiany handlowej. Miarodajne kota
w bonskim min. gospodarki podkre$lajg przy kazdej okazji, ze panstwa Bli-
skiego i Srodkowego Wschodu znajdg w Niemieckiej Republice Federalnej part-
nera handlowego, nie majgcego ambicji politycznych. Odbywajgcy w czerwcu br.
podréz po Niemczech zachodnich egipski tninister bez teki Sadat na zakonczenie
swej wizyty oSwiadczyt, ze Egipt jest szczegblnie zainteresowany w pogtebieniu
stosunkdéw z Niemieckg Republika Federalng, gdyz NRF, w przeciwienstwie
do innych uprzemystowionych krajow, nie stosuje polityki kolonializmu, lecz
zawsze wykazuje gotowo$é przyjscia z pomocg gospodarczg i radami technicz-
nymi miodym narodom, ktére muszg rozwigzaé wiele problemoéw.

W takich warunkach przemyst zachodnio-niemiecki rozpoczat przygotowania
do nowej ofensywy eksportowej. Pierwszg oznakg na tym odcinku sg odbyte
niedawno dwie podréze przedstawicieli monopoli Niemiec zachodnich do kra-
jow Azji. Jedng z nich przedsiewzigt Alfried Krupp, drugg — delegacja pod
kierownictwem Fritza Berga, przewodniczacego Federalnego Zw. Przemystu
Niemieckiego. Odwiedzano takie kraje, jak Indie, Pakistan, Syjam, Indonezja,
Burma i Japonia. Bytoby duzym uproszczeniem widzie¢c w tych wizytach tylko
che¢ przeciwdziatania ofensywie krajow socjalistycznych na tych terenach.
Potencjat Swiata zachodniego — pomijajagc juz same Niemcy zachodnie — jest
zbyt staby, aby w ogo6le nie dopusci¢ panstw obozu socjalistycznego do kon-
kurowania na rynkach Azji. Obydwu delegacjom chodzito przede wszystkim
0 to, aby poprzez nawigzanie szerokiej wymiany z tymi krajami, poprzez pomoc
W uprzemystowieniu stworzy¢ dla zachodnio-niemieckich towaréw przemysto-
wych dogodne rynki zbytu. Jednakze obydwa plany, jakie przedstawili Krupp
1Berg, mimo ze zmierzajg do jednego celu, réznig sie od siebie. Co proponuje
Wiec Krupp?

Plan Kruppa, zwany takze ,,punktem 4 ** nawigzuje do ,,czwartego punktu
Trumana“, ktéry miat, jak wiadomo, za zadanie poprzez udzielanie ,pomocy™

2 West-Ost Wirtschaftsdienst, Bad Godesberg, nr 27 z 12 lipca 1956 r.
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utrzymywaé kraje gospodarczo stabe w zaleznosci od mocarstw kolonial-
nych.

Krupp zaproponowat mu przekazanie inicjatywy z rgk administracji pan-
stwowej do firm prywatnych, ktére miatyby utworzy¢ konsorcjum. Jako part-
neréw w tym nowym zrzeszeniu monopolistycznym wymieniano roézne firmy
amerykanskie, brytyjskie, francuskie i zachodnio-niemieckie.

Plan Kruppa przewidywat finansowanie ekspansji tego syndykatu poprzez
rzgdowy kredyt amerykanski udzielany dla lepszego zamaskowania za posred-
nictwem Banku Eksportowo-Importowego i Banku Swiatowego.

Przed swymi przysztymi partnerami koncern Kruppa uzasadniat korzysci
swego programu tym, ze:

1) pomoc udzielana badzie na zasadach komercyjnych a nie w postaci daréw, co
w efekcie przyniesie wieksze zyski otrzymujacemu (?) jak i udzielajgcemu pomocy;

2) firmy, biorgce udziat w konsorcjum, dysponujg wiekszg wiedzg techniczng
niz poszczeg6lne organizacje rzadowe a dziatalno$¢ tych firm badzie oszczed-
niejsza od dziatalnosci rzadu;

3) zniknie podejrzenie ucisku politycznego, zarzut o nowym kolonializmie
bedzie bardzo ostabiony, tym bardziej ze zasieg militarny pomocy ma by¢ ogra-
niczony do minimum.

Pomiedzy rzagdem Standéw Zjednoczonych a innymi krajami majg by¢ wpro-
wadzone w roli posrednikéw prywatne grupy przemystowe. Powodem tego sa
doswiadczenia firmy Krupp, iz mtode paristwa wolg mie¢ do czynienia z prze-
mystem prywatnym niz z urzedami panstwowymi krajow, ktére udzielajg im
kredytu i dostarczajg towaréw lub pieniedzy.

Do takich wnioskow doszedt Krupp po swojej wielotygodniowej podrozy po
Indiach, Pakistanie, Cejlonie, Syjamie i Egipcie.

Widocznie plan Kruppa nie znalazt przychylnego oddzwieku w krajach, do
ktorych byt skierowany, gdyz w trzy tygodnie po wystagpieniu Kruppa inny
przedstawiciel monopoli zachodnio-niemieckich wystgpit z nowym planem, juz
nie ,,cztero i pot punktowym®", ale o$miopunktowym.

Wréciwszy z podrézy po krajach Bliskiego i Srodkowego Wschodu, Fritz
Berg, przewodniczacy Federalnego Zwigzku Przemystu Niemieckiego, podzielit
sie na posiedzeniu izby handlowej w Hagen (Westfalia) swymi uwagami w spra-
wie ,,pomocyll Niemiec zachodnich dla krajéw gospodarczo zacofanych. Z jego
przemoOwienia przebijata obawa catkowitego' wyparcia monopoli niemieckich
z rynkéw azjatyckich przez panstwa rynku demokratycznego.

Co proponowat wiec w szczeg6lnosci?

Apelowat, aby monopole niemieckie stworzyly witasna, popierang przez pan-
stwo instytucje do skoordynowania dziatalnosci i ulepszenia wspdétpracy miedzy
przedsiebiorcami zachodnio-niemieckimi w dziedzinie inwestycyjnej na ryn-
kach zagranicznych. ,,Gdzie konkurencja miedzynarodowa jest ostra i blok
wschodni coraz silniej wystepuje, dzieki skoncentrowanemu kierownictwu go-
spodarczemu i swej monopolizacji, nadmierna wewnetrzna konkurencja nie-
miecka bytaby szkodliwa" — tak brzmiaty wynurzenia Berga.

Przedstawiony przez niego plan o$miopunktowy wysuwat pod adresem
rzadu i przemystu zachodnio-niemieckiego nastepujgce postulaty2

2 West-Ost Wirtschaftsdienst z 25 kwietnia 1956 r.
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1) Przede wszystkim nalezy jak najrychlej stworzy¢ warunki odpowiednie
do zatozenia instytucji zaopatrzonej w S$rodki potrzebne do dtugofalowego
finansowania eksportu. Poniewaz gospodarka prywatna nie moze sama dostar-
czy¢ odpowiednich $rodkéw, dopoméc winno panstwo.

2) Poniewaz, zgodnie z sugestiami przywiezionymi przez delegacje z krajow
gospodarczo stabo rozwinietych, instytucje inzynierdbw doradcow sg tam na
0go6t wysoko cenione, bytoby rzeczg wielce pozagdang kwestie te przemyslec je-
szcze raz uwaznie.*

3) Przemystowe wspdtdziatanie w Niemieckiej Republice Federalnej, i to
wiasnie w dziedzinie dziatalnosci inwestycyjnej na rynkach zagranicznych,
winno byc¢ ulepszone. Przesadna bowiem wewnetrzna niemiecka konkurencja
moze sie okaza¢ szkodliwg dla miedzynarodowego wspoOtzawodnictwa na
trudnych rynkach zagranicznych, zwiaszcza wobec scentralizowanego prowa-
dzenia gospodarki przez blok, wschodni, gdyz spowodowataby rozdrobnienie sit.

4) Rowniez nader pilng potrzebg jest stworzenie lepszych warunkdw dla
ksztatcenia inzynierow, majstrow i robotnikow wykwalifikowanych zagranicz-
nego pochodzenia. W tym celu nalezy jak najrychlej, i to na najwyzszym po-
ziomie przemystowym, opracowac¢ przy wsp6tudziale panstwa nowe metody
i formy organizacyjne. Prezes Berg wskazal w zwigzku z tym na ustalenie
Wspolnego planu pomiedzy Indiami i Zwigzkiem Radzieckim w sprawie wy-
stania 500 inzynierow, 300 robotnikow wykwalifikowanych i 4.500 niewykwa-
lifikowanych do ZSRR dla uzupetnienia ich wiedzy fachowe;j.

5) Bezposrednia i stata tgcznos$¢ pomiedzy niemieckim przemystem a dzia-
tajacymi na terenie krajow azjatyckich mieszanymi towarzystwami pafistwowo-
prywatnymi, zajmujacymi sie uprzemystowieniem swych krajow, ma byc¢
znacznie zwiekszona. Przy czym jedng z ewentualnych form organizacyjnych
moze by¢ zatozenie niemiecko-indyjskiego komitetu przemystowego z siedzibg
w Indiach, w razie potrzeby uzupetnionego przez odpowiednie gremium w Nie-
mieckiej Republice Federalnej.

6) Poza tym trzeba rozwazy¢, co nalezy zrobi¢, aby opinia NRF mogta by¢
lepiej i bardziej bezposrednio informowana o sytuacji gospodarczej i rozwoju
ekonomicznym Azji wschodniej oraz innych obszaréw zamorskich.

7) Réwniez wydziaty ekonomiczne niemieckich misji zagranicznych sg —
jak to mozna wywnioskowac z obserwacji delegacji — za stabo obsadzone. Ich
m\Wzmocnienie jest potrzebne, zwtaszcza w poréwnaniu z analogicznymi misjami
innych pafstw zachodnich.

8) Nie nalezy dtuzej zwleka¢ ze wskrzeszeniem seminarium orientalistycz-
hego w NRF.

Charakterystycznym w tym planie jest to, ze w odr6znieniu od planu
Kruppa Berg proponuje utworzenie takiej instytucji, w ktérej sktad wesztyby
tylko firmy zachcdnio-niemieckie, bez firm brytyjskich, francuskich czy tez
amerykanskich. Jak wida¢, che¢ dzielenia sie spodziewanymi zyskami z innymi
monopolami, czy to brytyjskimi, czy to amerykanskimi, znajduje mato zwolen-
nikobw wsréd monopolistycznych két zachodnio-niemieckich. Drugim powodem,
sktaniajagcym Berga do tworzenia towarzystwa opartego wytacznie o firmy za-
chodnio-niemieckie, jest widocznie nabrane w czasie wielotygodniowej podrozy
PrzeSwiadczenie, ze nawet i w tak ostonietej formie, jak to proponuje Krupp,
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panstwa azjatyckie widziatyby niechetnie udziat monopoli brytyjskich i fran-
cuskich.

Zwroci¢ nalezy uwage na to, ze nowym konkurentem Niemiec zachodnich,
cho¢ jeszcze w ograniczonym rozmiarze, stat sie przemyst japonski. Zwilaszcza
na terenach Azji potudniowo-wschodniej towary zachodnio-niemieckie toczg
ostrg walke z konkurentami japoAskimi, ktoérzy postugujg sie takimi sa-
mymi metodami, jakich uzywajag monopole zachodnio-niemieckie w walce z fir-
mami brytyjskimi, a wiec niskimi cenami opartymi na niskich ptacach, czy tez
po prostu dumpingiem.

Gwattowny rozped monopoli zachodnio-niemieckich na rynkach zagranicz-
nych bedzie w przysztosci natrafiat na coraz wiekszy opdér ze strony konkuren-
tébw. Zmniejszenie ciezaru zbrojen np. W. Brytanii na pewno nie pozostanie
bez skutku na zdolno$¢ konkurencyjng firm brytyjskich. Krzywa wzrostu eks-
portu, pnaca sie dotychczas bezustannie w goOre i napawajgca niepokojem sa-
siadow Niemiec na zachodzie Europy, zaczyna coraz czesciej wykazywac okresy
zastoju. Ostrzegawcze gtosy mnozg sie, przestrzegajac, aby z krzywej wzrostu
nie stata sie krzywa zaniku.

Inng formg oraz innym przejawem ekspansji ekonomicznej monopoli za-
chodnio-niemieckich jest podjecie eksportu kapitatow.

W okresie po drugiej wojnie Swiatowej i w wyniku uchwat poczdamskich
wszystkie aktywa zagraniczne monopoli niemieckich objete zostaty sekwestrem.
W krajach Europy potudniowo-wschodniej i $rodkowej, gdzie w okresie mie-
dzywojiennym kierowata sie duza cze$¢ eksportu kapitatu z Niemiec, aktywa
firm niemieckich zostaty skonfiskowane i przeszty na witasno$¢ panstwa. W po-
zostatych krajach praktyka wobec objetych sekwestrem aktywdéw niemieckich
byta niejednolita. Jedne paristwa przywracaty rzagdowi boriskiemu i firmom za-
chodmo-niemieckim gestie nad przedwojennymi wktadami, w innych sprawa
ta nie jest zatatwiona. Charakterystycznym jest, ze wtasnie w Stanach Zjedno-
czonych monopole zachodnio-niemieckie nie mogty do dzi§ dnia przeforsowac
zwrotu swych aktywéw. Wielokrotnie sprawa ta byta poruszana z okazji po-
bytu kanclerza boriskiego w Waszyngtonie, jednakze jak dotychczas senatoro-
wie amerykanscy nie byli sktonni zwr6ci¢ swym sojusznikom zza Oceanu za-
inwestowanych przed wojnag milionéw marek. Prasa zachodnio-niemiecka na-
zywa ten sekwestr niemieckich aktywow zagranicznych dzisiaj, w jedenascie
lat po zakonczeniu dziatah wojennych ,,otwartg i bolesng rang“ 23

Wysoko$¢ aktywoéw niemieckich w chwili kapitulacji Niemiec hitlerowskich
wynosita, ewedlug obliczen Niemieckiego Instytutu Badarn Koniunktury, ok.
10 mird marek, liczac w cenach z 1936 r. Natomiast inne zrddto, Biuro Studiow
Interesow Prywatnych Zagranicg, szacuje je na 20 mlrd marek.

Od roku 1952, kiedy oficjalnie zezwolono na wywo6z kapitatéw z Niemiec za-
chodnich, obserwujemy na tym odcinku staty i powazny wzrost, osiggajacy jak
na warunki zachodnio-niemieckie rozmiary bardzo powazne.

Jak podat oficjalny biuletyn rzgdu bonskiego, w okresie od dnia 1 lutego
1952 r. do 30 czerwca 1956 r. wywieziono drogg legalng z terenu Niemiec za-

2l Frankfurter Allgemeine Zeitung z 13 maja 1955 r.
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chodnich -kapitatow na sume 1069, 46 min DM, a wiec na przeszto jeden miliard
CM. Piszemy rozmySlnie ,drogg legalng"”, gdyz, jak stwierdzaja inne zrddia
Zachodnio-niemieckie, w okresie przed 1952 r. wywozono powazne sumy droga
nielegalng, oceniane na okoto 2 miliardy DM'4

Z oficjalnie podanej sumy najwiecej przypada na kraje zamorskie, jak Bra-
zylia 214,6 mil. DM, Kanada 139,5 miliona DM, kraje Unii Francuskiej 1082
milionéw DM, Stany Zjednoczone 97,2 milionéw DM, Szwajcaria 66,5 miliona
t>M i Argentyna 64,4 min DM.

Nalezy zaznaczy¢, ze udziat Niemiec zachodnich w Swiatowym eksporcie ka-
pitatbw zwieksza sie nieustannie. | tak gdy w r. 1951 udziat W. Brytanii
W Swiatowym eksporcie kapitatow wynosit 21,2%/«, a Niemiec zachodnich 11,2%,
to w dwa lata p6Zniej wymienione cyfry wynosity juz odpowiednio: 23ak
117,9%.

Ale i obecny stan nie zadowala apetytu monopoli zachodnio-niemieckich.
Nie zwazajac na to, ze rynek kapitatowy w Niemczech zachodnich jest biedny,
domagajg sie rozszerzenia zasiegu wywozu. Hamburski dziennik Die Welt na-
rzekat, ze kapitat niemiecki interesuje sie zbyt mato zagranicg, ze stuprocen-
towy roczny przyrost eksportowanego kapitatu jest zbyt niski, i zadat dalszej
Pomocy panstwa dla popierania eksportu kapitatuza

Eksport kapitatu odbywa sie obecnie przewaznie w dwojaki sposéb. Pierw-
szy sposéb polega na zaktadaniu zagranicg przez firmy zachodnio-niemieckie
oddziatéw, ktére produkuja i zbywajg na miejscu wyroby dotychczas sprowa-
dzane z Niemiec zachodnich. Wskutek zaangazowania w produkcji przewaznie
miejscowej sity roboczej, nizej optacanej od robotnikéw zachodnio-niemieckich,
towary firm zachodnio-niemieckich wyprodukowane zagranicg stajg sie je-
szcze bardziej konkurencyjne wobec innych towaréw sprowadzanych z za-
granicy.

Drugi sposéb eksportu kapitatu odbywa sie drogg nabywania udziatow
A nowych towarzystwach akcyjnych, gdzie konieczne fundusze uzyskiwane sg
2 naleznosci za dokonane dostawy. Czesto stosowang formg wkiadu ze strony
monopoli zachodnio-niemieckich sg urzadzenia przemystowe.

Typowym przyktadem eksportu kapitatu w pierwszym przypadku sg mon-
townie wozow zaktadane w réznych krajach przez zachodnio-niemiecki przemyst
Samochodowy. Metodg drugg postugujg sie przewaznie te galezie przemystu,
~tére swoéj udziat wnoszg w maszynach (przemyst ciezki).

Wigze sie z tym Scisle sktad eksportowanego kapitatu. Ot6z blisko potowa
Wywiezionej sumy, bo 49,3%, pochodzi z naleznosci monopoli zachodnio-nie-
mieckich za granicami kraju. W postaci urzadzen wywieziono ttylko 4,1% og6tu
Su*ny, a w formie przelewow pienieznych 24,0%.

Takze najwieksze sumy zainwestowanego kapitatu zagranicg przypadaja na
e same gatezie przemystu, ktérych wyroby stanowiag gros eksportu zachodnio-

11 Bulletin des Presse- und Informationsamtes der Bundesregierung z 27 VII
856 r. i Die Tat art. pt. ,,Deutsche Dynamik" z dnia 20 maja 1955 r.

Jak podat w dniu 1 sierpnia 1956 r. monachijski tygodnik Deutsche Wochc

rtos¢ inwestycji zachodnio-niemieckich w ciggu pierwszych pieciu miesiecy bieza-
€go roku(,j wniesionych w postaci maszyn i urzadzehn przemystowych, wyniosta
A min. doi.

5 Die Welt z 11 lipca 1956 r.
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niemieckiego. A wiec na czele jest przemyst ciezki, ktory zainwestowat 191,3.
miliondw DM, na drugim miejscu znajduje sie przemyst chemiczny i farmaceu-
tyczny z sumg 123,8 milionéw DM, na trzecim przemyst elektrotechniczny ze
114,7 milionami DM, wreszcie przemyst samochodowy z 58,2 milionami DM.

Eksport kapitatéw zachodnio-niemieckich kieruje sie prawie do wszystkich
czedci Swiata kapitalistycznego, w nim biorg udziat przede wszystkim wielkie
koncerny, jak Krupp, Mannesmann, Klockner, AEG czy Siemens.

Rozpatrzmy wiec, jak sie przedstawia penetracja kapitatu zachodnio-nie-
mieckiego. w poszczeg6lnych rejonach, jakie firmy i jakie inwestycje zaktadane
sg zagranica.

Rozpocznijmy od terytorium afrykanskiego. Teren ten w planach ekspansji
monopoli zachodnio-niemieckich odgrywat zawsze role szczeg6lng. Jak donosit
w poczatkach roku 1956 East African Standard, w krajach Afryki dostrzega
sie wzmozone przenikanie kapitatu zachodnio-niemieckiego. Jedng z form jego
penetracji jest tzw. ,,program pomocy krajom stabo rozwinietym", w mysl kt6-
rego monopole zachodnio-niemieckie udzieli¢ chca szeregowi krajow afrykan-
skich kredytéw, majacych stuzyé na optacenie zachodnio-niemieckiego per-
sonelu inzynieryjno-technicznego. Chodzi tez o finansowanie budowy pewnych
obiektéw i przedsiebiorstw. Obecnie firmy zachodnio-niemieckie biorg udziat
w budowie obiektéw hydro-energetycznych i nawadniajgcych w Egipcie, a kon-
cern Demag stawia tam pierwszy wielki piec. Projektuje sie takze budowe
elektrowni wodnej na rzece Zambezi oraz portu i lotniska w Kongo Belgijskim.
Ostatni pobyt przewodniczgcego zachodnio-niemieckiego Bundestagu dra Ger-
stenmaiera poswiecony byt dalszemu zbadaniu mozliwosci ekspansji na tym
rynku. Gerstenmaier na konferencji prasowej po swym powrocie do Niemiec
zachodnich os$wiadczyt, ze na terenach afrykanskich od Kongo do wschodniego
wybrzeza istnieje wiele mozliwosci dla kapitatu zachodnio-niemieckiego. Jedno-
czesnie Scisle z tym trzeba rozpatrywac¢ inne plany przemystu Niemiec zachod-
nich dotyczace terenu afrykanskiego. Chodzi tu o tworzong obecnie wspélnote
interesow koncernow francuskich, witoskich, szwajcarskich i zachodnio-niemiec-
kich w sprawie wybudowania w Afryce p6tnocnej wielkiego osrodka przemystu
zbrojeniowego z punktem ciezkosci na przemysle chemicznym i maszynowym
oraz lotniczym. Ogélna suma kapitatbw ‘zachodnio-niemieckich, jakie beda
zaangazowane w tym projekcie, wyniesie od 120 do 150 milionéw DM. Ze strony
niemieckiej zainteresowanymi w tym projekcie sg Farbwerke Hoechst i Mannes-
mann-Konzern2)

Francuski minister dla krajow zamorskich P. H. Teitgen oSwiadczyt nawet,
ze urzedy francuskie otrzymaty polecenie, aby liberalnie sie ustosunkowy-
watly do sprawy zaktadania nowych spotek mieszanych. Rezygnuje sie z zasady>
ze w nowych spotkach kapitat francuski powinien mie¢ wiekszo$¢. Inwestycje
zachodnio-niemieckie nie sa ograniczane tylko do p6tnocnej Afryki, gdyz i cen-
tralna Afryka stoi otworem przed firmami zachodnio-niemieckimi. Ze stron?
Niemiec zachodnich projekt Teitgena popart gorgco przewodniczacy Bergt
ktéry widzi w tym ,cze$¢ ogollnoeuropejskiej wspotpracy**2.

Jednym z najwazniejszych terendw, na ktére sie kieruje kapitaty zachodnier

21 Deutsche Woche z 30 listopada 1955 r.
Z West-Ost Wirtschaftsdienst z 27 kwietnia 1955 r.
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niemieckie, sg paristwa Ameryki tacinskiej. W planach uprzemystowienia, jakie
opracowujg poszczegOlne rzady krajow potudniowo-zachodnich, udziat mono-
poli zachodnio-niemieckich odgrywa role powazng. Prawie wszystkie wazniejsze
koncerny zachodnio-niemieckie z dziedziny przemystu ciezkiego czy tez elektro-
technicznego posiadajg w tym rejonie swe oddziaty. Mannesmann dziata juz
tutaj od roku 1950. Wybudowat on w Brazylii hute stalowg o poczatkowej rocz-
nej wydajnosci 100 tys. stali i 75 tys. ton rur. Wszystko to zostato zakamuflo-
wane jako Companhia Siderurgica Mannesmann AG, z kapitatem zaktadowym
700 milionéw cruizeiros, gdzie udzial koncernu zachodnio-niemieckiego wynosi
032°/o. Inna firma natomiast, Mannex do Brasil,-jest generalnym reprezentan-
tem tego koncernu w Brazylii. Poprzez inne, niedawno utworzone towarzystwo,
Constru6oes Tabulares Mannesmann S. A., firma zachodnio-niemiecka uzyskata
decydujacy wptyw na produkcje konstrukcji stalowych w Brazylii. Koncern
Kruppa wybudowat w Brazylii fabryke lokomotyw dieselowskich i ciezkich
maszyn, a warto$¢ tego obiektu wynosi 25 milionéw dolaréw. Zaktady chemi-
czne Hoechst inwestujg 6 miliondw dolarow w budowe zaktadu chemikaliow23

Koncern elektrotechniczny Siemensa swo0j punkt ciezkosci w dziatalnosci
inwestycyjnej posiada w Argentynie. W koncu 1954 r. utworzono w tym kraju
towarzystwo Siemens Argentina AG, gdzie wspétudziatowcem obok koncernu
zachodnio-niemieckiego jest argentyriski zarzad telefonéw. W mys$l zawartego
uktadu firma zachodnio-niemiecka zobowigzata sie wybudowa¢ zaktad elektro-
techniczny, tak, aby w przysztosci Argentyna uniezaleznita si¢ zupetnie od do-
staw zagranicznych. Suma, jakg Siemens zainwestuje w budowe tego wielkiego
zaktadu, wynosi ok. 30 milionéw dolaréow i rowna sie potowie catego eksportu
kapitatowego z Niemiec zachodnich do tego kraju. Ponadto rzad argentynski
Podpisat umowe z konsorcjum firm zachodnio-niemieckich Hanomag-Kl6ckner-
Humboldt-Deutz i Fahr AG w sprawie wybudowania fabryki traktorow rocz-
nej produkcji 13.200 jednostek.

W Urugwaju natomiast konsorcjum firm zachodnio-niemieckich pod kierow-
nictwem koncernu Siemens-Schuckert AG buduje na rzece Rio Negro zapory
Wodne i elektrownie osile 440 min kWh. Wartos$¢ tej inwestycji wynosi 28 milio-
néw dolaréw2X

Z przemystu samochodowego aktywng dziatalno$¢ przejawia firma Daimler-
&enz, ktora po zatozeniu towarzystwa Mercedes Bem do Brasil SA przywiozta
Juz za 3,6 milionéw dolaréw wyposazenia przemystowego dla budowanej fa-
bryki, ktérej roczna wydajno$¢ wyniesie w pierwszym okresie ok. 6.000 wozéw
ciezarowych.

Jak stwierdzit dziennik Frankfurter Allgemeine Zeitung

~Strona brazylijska odnosi sie do plandw inwestycyjnych przemystu niemieckiego

z wielkg sympatia. Wspotpraca pomigdzy Niemcami a Brazylijezykami przebiega

prawie bez sporéw, a technicy niemieccy wykazujg o wiele wieksza umiejetnos¢

dostosowania sie¢ do warunkéw miejscowych niz technicy z innych krajow" 2

Ekspansja monopoli zachodnio-niemieckich na tym terenie ulatwiana jest
Przez istnienie powaznej grupy bankowej, dawnego Deutsche Bank. Majacy

S Wg Frankfurter Allgemeine Zeitung z 30 lipca 1955 r.
AL Die Welt z 30 stycznia 1956 r.
8 Frankfurter Allgemeine Zeitung z 30 lipca 1955 r.
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swa siedzibe w Hamburgu Deutsche Ueberseeische Bank z .kapitatem zaktado-
wym 36 miliondbw DM udziela firmom zachodnio-niemieckim licznych kredy-
tow i pomaga im w przeprowadzaniu transakcji eksportowych.

Zainteresowanie, i to coraz wieksze, koncerndw zachodnio-niemieckich
zwraca sie teraz na tereny Azji potudniowej do takich krajow, jak Indie i Pa-
kistan.

] wielkosci dokonywanych tam naktadow Swiadczy¢ moze inwestycja
w Indiach, jaka przeprowadza na zlecenie rzgdu indyjskiego koncern
Kruppa i Demag. Mianowicie buduje sie tam hute stalowg o rocznym poten-
cjale jednego miliona ton stali, ponadto obok powstaje miasto obliczone na
100 tys. mieszkancow. W tym kraju firma Krupp posiada wiecej wilasnego
personelu technicznego i witasnych robotnikéw niz wszystkie firmy amerykan-
skie tam dziatajgce. Ponadto Demag buduje w Kalkucie zaktad rafinacji srebra,
a indyjski koncern Tata zlecit firmie Didier z Essen wybudowanie baterii pie-
cow koksowniczych rocznej wydajnosci 300 tys. ton koksu.

Dziatalno$¢ koncernu Kruppa nie ogranicza sie tylko do terytorium Indii.
Takze w Pakistanie podpisano uktad z Pakistan Development Corporation na
budowe stalowni o poczatkowej rocznej wydajnosci 55 tys. ton stali. W pierw-
szej fazie budowy koncern Kruppa wiozy w te budowe 10 milionéw DM 3L

Z tym samym towarzystwem pakistanskim zawarty uktad zaktady chemiczne
Farbenfabriken Bayer AG i Farbwerke Hoechst, ktére wybudujg w tym
kraju fabryke zwigzkéw chemicznych kosztem przeszto 3,5 miliona DM. Kapi-
tat w tym ziakladzie bedzie mieszany, przy czym strona pakistanska zastrzegta
sabie udziat 70"/o-wy 3

Na terenach Bliskiego i Srodkowego Wschodu powazne inwestycje zacho-
dnio-niemieckie prowadzone sg w Turcji. W tym kraju koncern Mannesmanna
wesp6t z rzadem tureckim utworzyt towarzystwo Mannesmann Sumerbank
Boru Endustrisi TAS, ktérego zadaniem jest budowa zaktadu rur o rocznej
wydajnosci 45 milionéw m biezgcych. Ponadto koncern ten buduje dwie sitow-
nie. Nowe inwestycje w zakresie energetycznym przeprowadza takze koncern
AEG, ktéry przy wspdtudziale innych firm zachodnio-niemieckich buduje
w Anatolii wielkg elektrownie rocznej wydajnosci 300 min kWh.

W Ankarze firma Krupp przystagpita jako akcjonariusz do utworzonego towa-
rzystwa poszukiwania rud. Firma ta ma w najblizszej przysztosci wybudowacd
w Turcji huty stali i zelaza. Rzecz zrozumiata, ze przy takiej imprezie nie
mogto brakng¢ Kruppa S

Kapitat zachodnio-niemiecki nie zawahat sie naweft wtargng¢ do Stanow
Zjednoczonych. Coraz czeSciej mozna wyczyta¢ w prasie zachodnio-niemieckiej
wzmianki, ze poszczeg6lne firmy zaktadajg tam swoje oddziaty. | tak wytwar-
nia samochodéw Daimler Benz utworzyta w roku ubiegtym towarzystwo-c6rke
z kapitatem zaktadowym kilku milionéw dolaréw; chodzi o wybudowanie fa-
bryki dla produkcji samochoddéw osobowych i ciezarowych

3 Frankfurter Allgemeine Zeitung z 12 kwietnia 1955 r.

3 Die Welt z 1 lipca 1955 r.

B Wg West-Ost Wirtschaftsdienst z 13 sierpnia 1955 i z 9 maja 1956 r.
3 Frankfurter Allgemeine Zeitung z 8 maja 1955 r.
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Na kontynencie potnocno-amerykariskim szczegdlnym zainteresowaniem ze
strony monopoli zachodnio-niemieckich cieszy sie Kanada. Kraj ten, jiak wia-
domo, stoi na drugim miejscu pod wzgledem wysokosci kapitatu wywiezionego
z Niemiec zachodnich. Takie firmy, jak Mannesmann, Phonix-Rheinrohr AG,
zdazyty juz wybudowa¢ w Kanadzie powazne co do wielkosci zaktady. Tak np.
towarzystwo Mannesmann Tube Company Ltd w Sault Ste Marie, w prowincji
Ontario, wybudowato hute stalowg o rocznym potencjale 100 tys, ton stali.
Z kapitatu zaktadowego, wynoszacego 15 milionéw dolaréw koncern zachodnio-
niemiecki posiada udziat 51°/0-wy.

Ale i w krajach Europy zachodniej kapitat zachodnio-niemiecki chetnie i po-
waznie inwestuje. W ciggu ubiegtych trzech lat do obszar6w zachodnio-euro-
pejskich Scislej méwigc do krajow reprezentowanych w OEEC, organizacji
panstw korzystajagcych w swoim czasie z planu Marshalla, naptyneto 370 milio-
néw DM, a iboriski minister gospodarki dr Erhard w wywiadzie udzielonym
w lutym wioskiemu dziennikowi La Stampa zwrdcit uwage przemystu zacho-
dnio-niemieckiego na korzystne warunki dla inwestycji w potudniowych Wio-
szech, gdzie mieszane towarzystwa wioskonniemieckie majg duze perspektywy
rozwoju.

Nie czekajgc jednak na sfinalizowanie ewentualnych rozméw wiosko-
niemieckich w tej sprawie, monopole zachodnio-niemieckie mogg sie poszczycié
powaznymi inwestycjami w innych krajach Europy. | tak np. Krupp w mysl
Umowy podpisanej w Atenach podjat sie wybudowania fabryki brykietow,
fabryki siarki i elektrowni oraz wybudowania kopalh wegla brunatnego. War-
tos¢ tych inwestycji dochodzi do 85 milioné6w DM 3

Koncern Siemensa eksportuje kapitat prawie do wszystkich krajow zacho-
dnio-europejskich, przede wiszystkim w formie budowy nowych zaktadow.

Tak wyglada niepetny opis inwestycji eksportu kapitatdwego koncernéw
Zachodnio-niemieckich. Wykaz catkowity zajatby wiele stron i stanowitby ilu-
stracje tego, ze prawie w kazdym kraju kapitalistycznym spotka¢ mozna firmy
Zachodnio-niemieckie.

Kota gospodarcze Niemiec zachodnich zdajg sobie sprawe, ze dla zaspoko-
jenia gtodu inwestycyjnego krajow gospodarczo stabych nie wystarczajg juz
formy bezposredniego eksportu kapitatu; kota te rozumieja, ze dla rozszerzenia
Pomocy tym krajom konieczne bedzie zakladanie w coraz szerszym zakresie
towarzystw mieszanych. Z jednej strony, udziat kapitatu zagranicznego miatby
fzekomo os$mieli¢ kapitat krajowy, ktéry boi sie sam inwestowa¢ w obawie
Przed upanstwowieniem. Natomiast przy udziale kapitatu zagranicznego taki
krok ze strony rzadu staje sie mniej prawdopodobny. Monopole zachodnio-
niemieckie zmieniaja swojg taktyke wiedzac, ze juz sie przezyty dawne me-
tody przeprowadzania inwestycji. Nowg forme penetracji widzimy np. w towa-
tzystwach mieszanych, ktére sg zaktadane prawie we wszystkich krajach dotad
stabych gospodarczo, a dazacych do szybkiego uprzemystowienia, bez utraty
Naleznosci gospodarczej i politycznej.

Niewatpliwie monopole zachodnio-niemieckie $wiadome sg obecnych
1przysztych trudnosSci. Dlatego tez czesto styszymy glosy, ze Niemcy zachodnie
Powinny nie tylko umacnia¢ i rozszerza¢ swe rynki zbytu w krajach stabych

3 Die Welt z 11 sierpnia 1955 r.
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gospodarczo, ale powinny zwrécié wreszcie uwage na handel ze Wschodem.
Rynki Europy wschodniej, potudniowo-wschodniej i rynek chinski byty zawsze
pewnymi rynkami zbytu dla towaréw niemieckich. Wystarczy np. powiedziec,
ze w okresie przedwojennym ok. 25°/° eksportu maszyn z Niemiec kierowane
byto do krajow Europy wschodniej i potudniowo-wschodniej.

Dzisiaj natomiast handel Niemiec zachodnich z krajami rynku demokra-
tycznego ksztattuje sie na bardzo niskim poziomie. Ale nawet w szeregach koa-
licji bonskiej zaczynajg 'sie tworzy¢é grupy, kltére popierane przez pewne kota
przemystu, zwiaszcza te, ktére sg zywo zainteresowane w wymianie ze Wscho-
dem, domagajg sie nawigzania, jesli nie stosunkdw dyplomatycznych z krajami
obozu socjalistycznego, to przynajmniej wymiany gospodarczej. Trzeba przy
tym powiedzie¢, ze przemyst zachodnio-<niemiecki przejawia najwieksze zain-
teresowanie rynkiem chinskim, gdzie, jak sie twierdzi, towary niemieckie moga
mie¢ zapewniony zbyt przez najblizsze pieédziesiat lat.

Niewatpliwie wraz z trudnoSciami na rynku kapitalistycznym zaostrza¢ sie
bedzie walka konkurencyjna pomiedzy przemystem zachodnio-niemieckiem
z jednej strony a monopolami zachodnio-europejskimi i niekiedy amerykan-
skimi z drugiej strony, ale ktéra sie odbije na stosunkach politycznych w obozie
zachodnim. Kazdy nowy krok przemystu zachodnio-niemieckiego na rynkach
zagranicznych, kazda nowa inwestycja, kazde zamdwienie uzyskane kosztem
swych politycznych sojusznikéw wywotujg u nich rosngce obawy, ktore zna-
lazty swe odbicie w twierdzeniu sformutowanym przez londynski tygodnik
The Economist:

»,Panstwa nie mogg by¢ sojusznikami ipod wzgledem politycznym i wojsko-
wym, jezeli jednocze$nie jedno idlrugiemu ipodcina gardto w dziedzinie handlowejit
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