
BOHDAN GRUCHMAN

DROGI ROZWOJU HANDLU 
W NIEMIECKIEJ REPURLICE DEMOKRATYCZNEJ

Handel jest tą dziedziną gospodarki, w  której jak w  zw ierciadle odbijają s1  ̂
podstaw owe procesy ekonom iczne danego państwa. D latego też zbadanie rozWOJu 
handlu jakiegoś kraju może rzucić bardzo ciekaw e św iatło na jego ogólną sytu' 
ację gospodarczą. C zytelnik polski n ie m ia ł dotychczas w iększych  możliwość1 
zapoznania się  z .rozwojem i aktualnym  stanem  handlu u naszego zach o d n ieg0 
sąsiada: w  N iem ieckiej Republice Dem okratycznej. Daine statystyczne publik0' 
wano do niedaw na w  NRD, podobnie zresztą jak i u nas, bardzo skąpo. R ów no- 
cześnie sprawom  rozwoju handlu n iem ieck iego polska prasa ekonomiczna P0' 
św ięca ła  n iew iele m iejsca \  D ostępna od  n iedaw na obszerniejsza in fo rm a c ja 
statystyczna o  rozw oju gospodarczym  NRD, w  tym także handlu w e w n ę trz n e g o  
a zw łaszcza opublikowanie „Rocznika Statystycznego11 NRD za 19 j 5 r., pozw ał3- 
obecnie na gruntow niejsze zaznajom ienie się  z  interesującym  nas tem atem . R°%v' 
nocześnie poszukiw anie 'dróg w yjścia  z  obecnych trudności gospodarczych na' 
szego kraju, m iędzy innym i poprzez przeprowadzenie reorganizacji a p a ra t11 
handlu w ew nętrznego i usprawnienie jego pracy, czyni szczególnie pożyteczny111 
bliższe zapoznanie się  z problem am i handlu w  NRD.

I

Handel w ew nętrzny NRD w ykazał w  ostatnich latach system atyczny wzroS* 
obrotów. Ilustrują to następujące dane o  obrotach całego handlu detalicznego 
(usipołecznionego i prywatnego) w  latach 1950— 1955 .

Tabela 1

Rok
Obroty w mld marek 
wg cen rzeczywistych Wskaźnik

1950 17.260 100
1951 21.407 124
1952 25.016 145
1953 27.371 158
1954 29.719 172
1955 31.559 183

Źródło: „ Jahrbuch der Deutschen D em okratischen Republik". Verlag „Die Wirtsch»i
B erlin  1956.

1 Z artykułów, które się ukazały na ten temat na przestrzeni ostatnich lat, ^
mienić można: Z. Ż a c z k i e w i c z ,  Doświadczenia Niemieckiej Republiki Dernnt
kratycznej w zakresie nowych metod pracy, „Handel Wewnętrzny” 2/1956; ZyS111
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Brak przeliczenia powyższych obrotów na ceny porów nyw alne uniem ożli
wia w yelim inow anie w pływ u  ruchu cen na obroty detaliczne, a tym  sam ym  
utrudnia dokładniejsze ustalenie rzeczyw istego w zrostu w olum enu m asy tow a
rowej. Jednakże dostępne dane o  ruchu cen  za ten  sam  okres wykazują, że  
w 1955 r. ogólny poziom  cen detalicznych obniżył się w  NRD w  stosunku do
1950 r. o 32,8°/oe. W zw iązku z tym  przeliczenie obrotów detalicznych w g cen  
Porównywalnych w ykazałoby praw ie dwukrotne zw iększenie s ię  -masy towarow ej 
dostarczonej konsum entom  przez handel detaliczny NRD w  latach 1950— 19553. 
''*amy tu zatem  do czynienia ze  szczególnie dużym  wzrostem  zaopatrzenia lud
ności w  m asę towarową. Potw ierdzają to zresztą obroty przypadające średnio  

jednego m ieszkańca NRD w  latach 1950— 1955:

Tabela 2

Rok
Obroty na mieszkańca 

w markach Wskaźnik

1950 939 100
1951 1166 124
1952 1365 145
1953 1506 160
1954 1646 175
1955 1759 187

j. źródło: „Statistisches Jah rbuch  der Deutschen Dem okratischen R epublik 1955“ . Wyd. Staat- 
c^e Zentralverw altung fu r  Statistik , VEB „D eutscher Z entralverlag“ . Berlin 1956, s. 231.

Przyczyn takiego stanu rzeczy trzeba, w  pierwszym  rzędzie szukać w  pro
dukcji. Produkcja brutto całego przem ysłu w zrosła w  r. 1955 o 89,6% w sto
sunku do k w ot iz r. 1950 przyjętych za 100. N ajw iększą dynam ikę w zrostu w yk a
mi przem ysł środków spożyw czych, którego produkcja w  1955 r. zw iększyła  się
0 116,1%) w  stosunku do r. 1950. Przyrost produkcji przem ysłu m etalow ego w y 
kosił 114,8%), a przem ysłu  lekkiego —  66,3% \  Jak w ynika z powyższych danych, 

gałęzie przemysłu, które zaopatrują rynek w  artykuły konsum pcyjne, u zys-  
w  latach 1950— 1355 w zrost produkcji przekraczający przeciętny w skaźnik  

całego przem ysłu, a w  w ypadku przem ysłu lekkiego —  poziom do n iego  
z^liżony.

Także rolnictwo w  NRD zw iększyło sw ą produkcję. Oto dane o produkcji n ie-  
torych w ażniejszych  płodów rolnych i  Stanie pogłow ia w  latach 1950— 1955:

p c h n i e  w i c  z, Handel targowiskowy w Niemieckiej Republice Demokratycznej, 
^Handel Wewnętrzny” 4'1956; Zenon Z a c z k i e w i . c z ,  Specjalizacja sieci handlowej 

NRD, „Handel W ewnętrzny” 2/1956, oraz kilka artykułów w „Gazecie Handlowej”.
2 „Statistisches Jah rbuch . . .” na s. 100 podaje następujące ogólne wskaż-? 
cen detalicznych: 1950 =  100; 1951 =  83,4; 1952 =  76,7; 1953 =  73,2; 1954 =  68,6; 

955 =  67,8.
tr ^  Polsce analogiczny wskaźnik wynosił w r. 1955 tylko 139% poziomu zaopa- 

2enia z r. 1950. Por. „Rocznik Statystyczny 1956”, s. 221.
»Statistisches Jahrbuch . . .  ”, s. 125.

Przegląd Zachodni, nr 4, 1957 Instytut Zachodni



294 Bohdan Gruchman

Tabela 3

Jednostka 1955_
T r e ś ć miary 1950 1955 _195<r

1. Zboża razem tys. ton 5 625,8 6 548,4 116
2. Buraki cukrowe łj 5 753,5 6 145,1 108
3. Bydło tys. szt. 3 653,3 3 759,5 103

w tym krowy 1 945,2 2 100,1 108
4. Trzoda chlewna ,, 5 706,9 9 029,3 158

Źródło: „Statistisches Jah rb u ch  . . s. 206, 2.12, 221.

P ow yższy system atyczny wzrost produkcji stanow ił w arunek sine qua non 
osiągnięcia przedstawionego na początku w zrostu obrotów handlu detalicznego- 
D otyczy to  także produkcji rolnej, która, chociaż jeszcze niedostateczna w  sto
sunku do potrzeb, dzięki w zrostow i w  latach 1950— 1955 stw orzyła  p rz e s ła n k i 
do zw iększenia zaopatrzenia ii zniesienia w  niedalekiej przyszłości istniejących  
jeszcze ograniczeń.

Drugim, n iem niej istotnym  m om entem , um ożliw iającym  pom yślny rozw ój 
obrotów handlu detalicznego, b y ła  w ynikająca z  proporcji podziału  dochodu na
rodowego polityka płac i cen w ładz państw ow ych NRD. S ta ły  w zrost p łac w  la - 
tach 1950— 1955 obrazuje następujące zestawienie:

Tabela 4
Przeciętna płaca miesięczna robotników i pracowników u m y s ł o w y c h

g 0 ]t w  markach
w całej gospodarce w przemyśle w budownictwie

1950 265 265 267
1951 279 298 313
1952 300 318 326
1953 322 344 335
1954 346 376 363
1955 354 386 372

-----  138% - 146°/o 1397o1950
Źródło: „Statistisches Jah rbuch  . . . “ , s. 97.

Przedstaw iony w  tabeli 4 w zrost w ynagrodzeń przy równoczesnym  sta ły1*1 
obniżaniu cen na artykuły konsum pcyjne (p. odnośnik 2), przyniósł masom Pra' 
cującym  NRD w ydatne podniesienie się  p łacy  realnej. W skaźnik p łacy realne) 
w  1955 r. w yniósł 225, przyjm ując, że  r. 1950 =  100 5.

W zrost płac nom inalnych i  obniżanie cen. n ieustannie powiększało c h ł o n n o ś ć  

rynku w ew nętrznego na artykuły konsum pcyjne. Rosnąca nieprzerwanie Pr°" 
diikcja artylkułów spożywczych i przem ysłow ych m iała w  tych w a r u n k a c h  

zapew niony zbyt.

5 „Statistisches Jahrbuch . . .  ”, s. 99.
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Przedstawiony na początku w zrost obrotów  nie rozkładał się  równom iernie  
na poszczególne państw ow e grupy towarow e. W ynika to  z  następujących  
danych, przedstawiających obroty detaliczne, które przypadały n a  m ieszkańca  
Według głów nych grup tow arow ych w  latach 1950— 1955.

Tabela 5

GruPy towarowe 
handel detaliczny

1 9 5 0 1 9 5 1 1 9 5 2  1 9 5 3  

w markach
1 9 5 4 1 9 5 5 1 9 5 1 1 9 5 2  1 9 5 3  1 9 5 4  

1 9 5 0  =  1 0 0

1 9 5 5

razem
W tym:

9 3 9 1 1 6 6 1 3 6 5 1 5 0 6 1 6 4 6 1 7 5 9 1 2 4 1 4 5 1 6 0 1 7 5 1 8 7

art. spożywcze 
2 ‘ używki

3 8 3 4 9 5 5 8 6 6 3 5 6 7 1 6 9 4 1 2 9 1 5 3 1 6 6 1 7 5 1 81

1 9 1 2 1 0 2 5 1 2 8 8 3 0 2 3 2 1 1 1 0 1 31 1 5 1 1 5 8 1 6 8

odzież i tekstylia 1 5 2 2 1 2 2 5 9 2 7 9 3 1 2 3 2 6 ° ) 1 3 9 1 7 0 1 8 4 2 0 5 2 1 4

obuwie 
®' Pozostałe arty

2 2 2 8 3 4 4 0 4 6 5 0 °) 1 2 7 1 5 5 1 8 2 2 0 9 2 2 7

kuły przemysł. 1 9 1  2 2 1  2 3 5  

?- " ó u ło : „ S t a t i s t i s c h e s  J a h r b u c h  . .

2 6 4

S. 231.

3 1 5 3 6 8 1 1 6 1 2 3 1 3 8 1 6 5 1 9 3

j, Jak w ynika z tabeli 5, w raz ze wzrostem  ogólnych obrotów  udział artyku- 
°W spożyw czych w  ogólnej strukturze stopniow o m alał. O ile  w  1950 r. sprze- 

tych artykułów  w yczerpyw ała 41% ogólnych  obrotów, to przy znacznym  
osolutnym  w zroście sprzedaży na przestrzeni la t 1950— 19557 udział ich w  struk- 
Urze obrotów w  r. 1955 zm alał do 39%>. Podobnie spadł udział sprzedaży u żyw ek  

20"/o do 18%. W zrosła natom iast i absolutnie, i relatyw nie sprzedaż artykułów  
^ze-m ysłowych. Udział ich w  ogólnej sprzedaży podniósł się  z 38% w  r. 1950
0 43% w  r. 1955 . Spośród artykułów  przem ysłow ych najw yższą dynam ikę 

p r o s tu  w ykazała sprzedaż obuw ia, a następnie odzieży i tekstyliów . Przed- 
awionre tu zm iany w  strukturze obrotów  detalicznych  dowodzą, że handel 

Uw*ględnił zm iany zachodzące w  strukturze popytu, charakterystyczne dla 
Poprawiających się warunków  m aterialnych ludności. Popytow i, przesuwają- 

hiu się  w  m iarę w zrostu stopy życiow ej z artykułów  spożyw czych  na prze- 
ysłowe, a w śród tych  na artykuły bardziej w artościow e i w yższej jakości, 
Powiadała struktura podaży handlu detalicznego 'NRDs.
Dostarczenie konsum entom  stale zw iększającej się  m asy  towarow ej zapew - 

aia szeroko rozwinę ta sieć sprzedaży detalicznej. W prawdzie łączna ilość pun- 
°w  detalicznych uległa na przestrzeni lat 1950— 1955 zm niejszeniu o  5%,

2 * Dla porównania podaję ceny detaliczne kilku artykułów z tych grup (średnie
g ru d n ia  1955 r.): płaszcz męski 120 i 220 marek, płaszcz damski 110, 165 i 220 marek, 

męskie 115 i 220 marek, suknia 50, 80 i 130 miarek, półbuty męsikie ma skoł
uj ^7,8, 67 i 85 marek, półbuty damskie na skórze 25, 50, 63 i 76 marek. Według 

stistisches Jahrbuch . . .  ”, s. 102.
j  7 Według „Statistische Praxis” 1/56 oraz „Neues Deutschland” z 4 II 1956 sprze-
5*? Raźniejszych artykułów spożywczych wzrastała w -analizowanym okresie na
ci £ u^ co: w mięsie i wyrobach mięsnych o 121% w rybach i przetworach rybnych 

^“'o, w tłuszczach o 111% i w jajach o 180%.
Proces ten jest jeszcze bardziej wiidoczny w 1956 r., zwłaszcza od czasu wpro

szen ia  na szeroką skalę ratalnej sprzedaży artykułów przemysłowych.
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w  zw iązku z uszczupleniem  się  sieci prywatnej, jednakże rów nocześnie po
ważnie  została rozbudowana sieć  państw ow ych i spółdzielczych sk lepów  deta
licznych, w ykazujących w  sw ej m asie w iększą przepustowość od sieci nieusp0' 
łecznionej. W rzeczyw istości zatem  nastąp ił w  tych  latach dalszy jakościowy  
rozwój sieci handlow ej. O jej poważnym  stanie ilościow ym  św iadczy fakt, ze 
w  1955 r. jeden punkt sprzedaży-detalicznej przypadał przeciętnie na około 
93 mieiszkariców N R D ,J, a na jednego zatrudnionego w  handlu detalicznym  
zaledw ie 23 m ieszk ań ców 10.

II
N iezm iernie ciekaw e dane dotyczące handlu w  NRD zaw iera ze s ta w ie ® 6 

wiskaźników ohrotów  detalicznych w  latach 1950— 1955 w  rozbiciu na han d e l 
uspołeczniony i pryw atny.

Tabela 6

T r e ś ć
1951 1952 1953 

1950 =  100
1954 1955

1. Państwowy handel
detaliczny 160 219 237 232 251

2. Spółdzielczość spo
żywców 131 172 252 283 305

3. Inny handel uspo
łeczniony 122 122 131 167 217

4. Handel prywatny 104 102 94 111 114
Źródło: „Statistisches Ja h rb u c h . . . s. 231.

Zestawienie wykazuje, że do przeszło dwukrotnego wzrostu ogólnych obrotoW 
detalicznych p rzyczyn iły  s ię  przede w szystk im  uspołecznione organizacje deta
liczne. Obok dużego w zrostu  sprzedaży w  państw ow ym  handlu detalicznym  r>a 
uw agę zasługuje aż trzykrotny w zrost obrotów  spółdzielczości spożyweó'v 
(Konsumgenossenschaft). W prawdzie organizacja ta przejęła  w  r. 1953 częs'-' 
sprzedaży prowadzonej dotychczas przez handel państw owy, co spowodował0 
znaczną zw yżkę obrotów w  tym  roku, jednakże okoliczność ta n ie m ogła w  de' 
cydujący sposób zaw ażyć na przedstaw ionych w skaźnikach. Źródeł takief>° 
ukształtow ania s ię  obrotów  trzeba raczej szukać w  specyfice gospodarczej *e' 
renu, na którym  działa spółdzielczość. Otóż obejmuje ona sw ą  siecią  tereny 
w iejsk ie oraz osiedla i m niejsze m iasta. Jest to teren, w  którym  w zrost popytu 
na towary konsum pcyjne i produkcyjne na potrzeby rolnictw a był szczegół11'.6 
intensyw ny. Trzeba tu także w skazać na w zrastające znaczenie tej organizacJ1 
spółdzielczej w  życiu społeczno-gospodarczym  kraju. D ow odzi tego chociażby 
liczba członków  spółdzielczości spożyw ców , która z 2400 tys. osób w  połoW11-’ 
r. 1950 w zrosła do ponad 3200 tys. w e w rześniu  1955 r.

9 W tym samym czasie w Polsce przypadało na jeden punkt sprzedaży 
licznej przeszło dwukrotnie więcej mieszkańców. Por. dane o stanie sieci d e ta lic 1̂1 
w „Roczniku Statystycznym 1956”, s. 224. .

10 Informacje te zaczerpnięto z artykułu Arne Dom d a, Gedanken eines Hałidei
statistikers zu Die UdSSR in Zahlen, „Der Handel” 2/1957.
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Szczególnie dla nas interesujące jest stw ierdzenie, że  obroty handlu nieuspo- 
ecznio,nego, po przejściow ym  nieznacznym  spadku w  latach  1952 i 1953, prze

wyższyły w  okresie następnym  poziom roku w yjściow ego i  w yn osiły  w  r. 1955 
114% obrotów  z r. 1950. Jest to  tym  bardziej charakterystyczne, że rów nocześnie  
Sleć handlu pryw atnego zm niejszyła s ię  o ponad 50 tys. jednostek. Oto bliższe  
tfane rozwoju obrotów handlu pryw atnego w  rozbiciu na artyk u ły  spożyw cze
1 Przemysłowe:

Tabela 7

T r e ś ć
1950 1951 1952

w
1953 1954 

min marek
1955

1955
1950

Obroty detaliczne handlu
Prywatnego ogółem 9106 9464 9222 8483 9957 10101 111
w tym:

Obroty artyk. spożywczymi 5711 5869 5882 5522 6107 5988 105
Obroty artyk. przemysłowymi 3395 3595 3340 2961 3850 4113 121

Źródło: „Statistisches Jah rbuch  . . s. 232.

Okazuje się, że w zrost obrotów handlu pryw atnego w  1955 r. odnopił s ię  
d ró w n o  do sprzedaży artyk ułów  spożyw czych , jak  i przem ysłow ych . W  tych  
°s tatnich był on, relatyw nie biorąc, naw et dość duży. Rzecz jasna, że na skutek  
Miększej dynam iki obrotów  handlu uspołecznionego udział handlu pryw atnego  
W ogólnych  obrotach detalicznych m usiał zm aleć w  latach 1950— 1955. Jednakże 
V ł on w  r. 1955 nadal bardzo poważny; w ynosił bowiem  32%>, w  tym  w  obrotach  
artykułam i spożyw czym i 33°/° oraz przem ysłow ym i 31°/o.

W warunkach, k iedy praw ie 1/3 obrotów  handlu detalicznego dokonywana  
}est przez około 166 tys. pryw atnych punktów detalicznych, powstaje problem, 
łSlk państw o typu socjalistycznego w ykonuje sw ą regulującą rolę w  stosunkach  
■tynkowych oraz jakie przedsiębierze kroki, ażeby handel pryw atny przyciągnąć 

budownictwa socjalistycznego. Dużo św iatła na to  zagadnienie rzuca ze lta -  
Wienie udziału handlu uspołecznionego i pryw atnego w  obrotach hurtow ych  
W 1954 r.:

Państw ow y handel h u r to w y .......................83,l°/o
Spółdzielczy handel h u r to w y .......................8,2'Vo

U społeczniony handel hurtow y razem . 91,3°/»

Pryw atny handel h u r t o w y .......................8,7®/o

Cały handel h u r t o w y ..................................100,0°/o11

2 powyższego wynika, że państwo posiada w  sw ych rękach praw ie cały handel 
hurtowy, przez k tóry  przepływa podstawowa m asa tow arow a przeznaczona na 
dopatrzen ie  detalu. Dzięki tem u oraz w  związku z zasadą, że produkcja  prze

j e  11 Za Helmut B r e t s c h n e i d e r ,  Die Planunsg des sozialistischen Handels mit 
r-°nsumgutern. Schriftenreihe „Der Handel". Verlag „Die Wirtschaft”, Berlin 
1956, s. 6.
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m ysłu  pryw atnego przechodzi w yłącznie do hurtu uspołecznionego, hurt ten 
stanow i skuteczny instrum ent kierowania przez państwo rozwojem  h a n d lu  
pryw atnego ie.

Równocześnie w  NRD dokonuje się obecnie interesującej próby ściślejszego  
powiązania pryw atnego handlu detalicznego :z uspołecznionym  handlem  hurto
w ym  przez w prowadzenie form y kom isowej sprzedaży tow arów . P olega ona na 
sprzedaży przez hurt uspołeczniony kupcom  pryw atnym  określonych  to w aró w , 
kitóre ci zobowiązują s ię  rozprowadzić 'w zam ian za w ynagrodzenie u s t a l o n e  

staw ką prowizyjną. Zawieranie odpowiednich um ów  pom iędzy prywatnym i 
kupcam i a uspołecznionym i placów kam i handlu hurtow ego dokonuje się  
następujących zasadach:

1. Zawarcie odpowiedniej um ow y jest z o b u  stron całkow icie dobrow olne-
2. D ochody kupca, k tó r y  zaw arł um ow ę kom isow ą i tym sam ym  zd ecy d o w ał 

się  na w spółpracę z aparatem  uspołecznionym  w  zaopatrzeniu sp o łeczeń 
stwa, n ie powinny b yć m niejsze od  uzyskiw anych przez n iego  p o p rz e d 
nio (przy tym  sam ym  asortym encie sprzedaży i obrocie). W  rzeczyw is to śc i, 
na skutek  korzyści, jakie daje ta  form a, k up iec zarabia z regu ły  więcej 
aniżeli przed izawaraiem um ow y.

3. Kupiec, sprzedający tow ar n a  zasadach um ow y kom isow ej, zobowiązany  
jest przestrzegać ustalonych cen detalicznych. K oszty prowadzenia sklep1' 
pokryw a on z przyznanej m u staw k i prowizyjnej-

4. Now a form a pow iązania handlu pryw atnego z  uspołecznionym  nie może 
w płynąć n a  zm niejszenie się  sum  podatkow ych, jakie 'wpływają do bud
żetu państw a od kup ców  p ryw atnych  13.

Przejście na powyższą form ę powiązania z handlem  uspołecznionym  P0' 
łączone jest z dużym i korzyściam i dla kupca. Kaucja, jaką zobow iązany on jeSt 
uiścić przy nabyciu  tow arów , pokrywa ty lk o  część ich 'wartości. Stawtki p r o w i 

zyjne ustalone dla niego będą zrew idow ane, jeżeli n ie  odpow iadają one jeg° 
zw iększonem u w kładow i pracy i uzyskanym  obrotom . Kupiec otrzym uje o k r e ś 

lone ulgi podatkow e oraz pew ne ułatw ienia przy nabyw aniu towarów  w  hurcie- 
W 'W yniku tych udogodnień obroty kupców  prow adzących kom isową formĘ 
sprzedaży m ogą się  podw yższyć i, jak dowodai tego praktyka lolstatnioh m ie
sięcy, rzeczyw iście się  zw iększają, co przy procentowej staw ce prowizji o z n a c z a  

absolutny w zrost dochodów tych  kupców.
W tych w arunkach zrozum iałym  się staje pom yślny rozw ój cw ej nowej 

form y organizow ania handlu nieuspołecznionego do realizacji zadań aparaW  
uspołecznionego. W prowadzona w  drugim  półroczu ubiegłego roku forma 
ta objęła setk i pryw atnych sk lepów  sprzedających artykuły  p rzem y sło w e- 
N ie m ożna już zatem  m ów ić o eksperym encie. K om isowa form a powią
zania handlu pryw atnego z  uspołecznionym  zdała egzam in życia. Obecnie czym

12 Potwierdzają to zresztą ekonomiści niemieccy dostrzegający w realizacji za
sady decentralizacji zaopatrzenia detalu, wprowadzam ej w br., duże n i e b e z p i e c z e ń 

stwo dla państwa, jeśli chodzi o kierowanie handlem prywatnym. Por. Dr habi*- 
Wolfgang H e i n r i c h ,  Zu aktuellen Problemen der Warenpradukfciom und de? 
staatlichen Konsumgiitergrosshandels. „Der Handel” 5/1955.

is -yjg j n g jonny L  ó h r, Kommissionsvertrage— die sichere Perspektive fiir de11 
privaten Einzelhandel. „Der Handel” 5/1957.
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si? próby objęcia podobnym i zasadam i pryw atnych sk lepów  branży spożyw 
czej oraz nieuspołecznionych zakładów  gastronom icznychu.

n i

Przytoczone poprzednio d ane o ‘rozwoju handlu w  NRD dotyczą okresu
* 'Planu 5-letniego tego kraju. W 'tym czasie zostały stw orzone p odstaw y dla  
dalszego rozwoju handlu iw II p lanie 5-ietftiim przypadającym  nai lata 1956— 1960. 
Wyniki pracy handlu uzyskane w  r. 1956 i 1957 św iadczą o tym , że kierunki roz- 
*0ju, zapoczątkow ane w  latach 1950— 1955, są obecnie p om yśln ie kontynuow ane.

Oto dane o  średnich miesięcznych obrotach detalicznych iw 1956 r. w  p o- 
^W naniu z obrotami w  ubiegłych latach (w min marek):

Tabela 8
Średnie miesięczne obroty detal, w :

1950 1955 1956

Obroty państwowego handlu detalicznego
razem 379 931 955
w tym obroty
!■ artykułami spożywczymi 222 4071
2- używkami 31 1461 564
3. odzieżą i tekstyliami 77 214 202
4. obuwiem 8 27 25
5- pozostałymi artykułami przemysłowymi 41 137 164
Obroty spółdzielczości spożywców
razem 245 730 802
W tym obroty
1- artykułami spożywczymi 95 314 348
2 używkami 34 107 119
3. odzieżą i tekstyliami 75 170 168
4. obuwiem 12 28 27
5- pozostałymi artykułami przemysłowymi 29 111 140

Zródio: „Statistische P rax is“, 5/1957.

D alszy jednak w zrost zaopatrzenia w prow adził na rynku w ew nętrznym  
w NRD now ą sytuację, k tóra w ym aga w ydatnego polepszenia pracy i  zm iany  
systemu zarządzania i organizacji handlu.

System atyczny wzrost m asy  towarow ej rynkowej m ógłby spowodować n a- 
®r°m adzenie się stoków  towarow ych, gdyby nie b ył on dotstosowany d o  po- 

2eb konsum entów. Z drugiej strony, potrzeby te, n a  skutek  dalszego w zrostu  
^°brobytu ludności, podlegają dużym  zm ianom  zarówno co do ogólnej w ie l-  
. ° Sci, jak i w ew nętrznej struktury. W tych warunkach dostosow anie podaży  

asY towarow ej do zm ieniającego się  popytu ludności w ym aga od handlu  
^  NRD wypracow ania now ych  imetod działania, a w  szczególności rozw inięcia  

eroko zakrojonych badań popytu w e w szystk ich  jego ogniw ach. N ie  bez p ew 

14 Ing. Jonny L o h r ,  Kommissionsvertrage. . .  s. 7.
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nego znaczenia w  tej dziedzinie jest talkże okoliczność istnienia konkurujący^  
ze sobą: detalicznej sieci handlu uspołecznionego oraz pryw atnego, wpływa' 
jąca rów nież na sta łe  ulepszanie m etod pracy aparatu uspołecznionego.

W sukurs praktyce handlowej NRD w  podjęciu złożonych problem ów badania 
popytu pospieszyła nauka. Trzy in stytu ty  naukow e, zajm ujące się  badanie111 
handlu w ew n ętrzn ego15, oraz trzy inne instytu ty  ekonom iczne rozw inęły  szero
k ie  prace badawcze, stw arzając teoretyczne podstaw y dla dalszego uspraw
nienia pracy h a n d lu 10.

Stwierdzono, że zasadniczą przeszkodą w  dostosow aniu zaopatrzenia do P0' 
pytu jest duża centralizacja planow ania zaopatrzenia i brak bezpośrednich p0'  
wiązań handlu detalicznego z produkcją. W zw iązku z tym  opracow ane zostały 
specjalne m inim a tow arow e dla każdego typu sk lepu w  NRD, które po dostoso
w aniu  lokalnych w arunków  są podstaw ą zaopatrzenia sieci handlow ej. Równo- 
cześnie uspołecznione przedsiębiorstwa detaliczne zostały zw oln ione od obo
w iązku zaopatryw ania się  n a  podstaw ie odgórnie ustalonych planów .

Obecnie jedyną przesłanką zaopatrzenia sk lepów  stało się w sp o m n ia n e  juZ 
m inim um  asortym entow e każdego z nich oraz w zgląd  n a  utrzym anie od p o w ied 
niego zapasu tow arów  niezbędnego dla zapew nienia ciągłości sprzedaży. Ażeby 
nie krępować handlu detalicznego zaw ieraniem  usztyw niających  z a o p a trz e n 'e 
długookresow ych um ów  handlow ych, w prow adzono w  h and lu  państwowy®1 
całkow icie nowe zasady, upraszczające dotychczasow y tryb zaw ierania um
i pozwalające detalowi na każdorazow e dostosow anie sw ych  zam ówień do 
zm iennej sytuacji rynkow ej. W opracow yw aniu  tych zam ów ień decydują03 
rola przypada najniższem u ogniw u handlu —  sklepom , które dzięki bezpośredn im  
codziennym  kontaktom  z konsum entam i są najlepiej zorientow ane o  potrze' 
bach lu d n o śc itr.

Stosow nie d o  tych  zm ian zw iększona została ilość artykułów  wyłączonych  
spod centralnego rozdziału i bilansowania. W stosunku do n ich  p rzed s ięb io r
stw a detaliczne uzyskały m ożliwość bezpośredniego kontaktowania się z zakł3'

15 Są to: Instytut Ekonomiki Handlu Wewnętrznego przy Uniwersytecie KaroJ® 
Marksa w Lipsku, Instytut Ekonomiki Handlu Wewnętrznego przy Wyższej Szkoi 
Ekonomicznej w Berlin-Karlshorst i Instytut Badawczy Handlu Wewnętrznego Pr"  
Ministerstwie Handlu i Zaopatrzenia. Obok tego pracuje na tym polu WyżsZ 
Szkoła Handlu Wewnętrznego w Lipsku.

W Polsce podobnymi zagadnieniami zajmuje się tylko Instytut Handlu We^ 
nętrznego w Warszawie oraz marginalnie kilka wyższych szkól ekonomicznych.

16 W ostatnim czasie ukazały się na ten tem at bardzo ciekawe, oryginalne PraL 
ekonomistów niemieckich, które wobec niewielu pozycji -na ten temat w  literatur* 
polskiej mogą być przydatnie i w naszych warunkach, np.: dr W. H e i n r i c h  ’ 
Die Grundlagen der Bedarfsforschung. Schriftenreihe „Der Handel” Verlag 
W irtschaft”, zeszyt 3, Berlin 1955; H. B l o c h ,  Die Warenbewegungskontrolle u n d  “ 
Bedarfsermittlung des gesellschaftlichen Handels. Fachbuchverlag Leipzig  ̂
Helmut B r e t s c h n e i d e r ,  Die Planung des sozialistischen Handels mit Konsul* 
giitern. Schriftenreihe „Der Handel”, zeszyt 4. Verlag „Die W irtschaft”, Ber1* 
1956, oraz kilka artykułów w miesięcznikach: „Der Handel”, „Grundsatzliche Frag 
der Konisumgenossenschaften” i „Deutsche Finanżwirtschaft”. 0

17 Por. „Anordnung iiber die Gestaltung der vertraglichen Beziehungen zwisch 
den vodksedgenen Gross- und Einzelhandelbetrieben. „Verfiigungen und Mitteilu^  
gen des Ministeriums fiir Handel und Versorgung” 30/1956, oraz M u l l e r ,efl 
S c h a d e  — Z i e g l e r ,  Neue Grundsatze fiir die Zusammenarbeit z w i s c h e n  
volkseigenen Gross- und Einzelhandelbetrieben. „Der Handel” 3/1957.
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darni produkującym i te artykuły z pom inięciem  hurtu. Obecnie pracuje się  także 
nad skróceniem  drogi tow arów  od producenta d o  sieci detalicznej w  stosunku  
do pozostałej m asy towarow ej.

W reszcie trzeba też w spom nieć o  dokonanej w  bieżącym  roku decentralizacji 
Narządzania handlu i przeprowadzonej reorganizacji przedsiębiorstw. Pań
stwowe przedsiębiorstwa handlu detalicznego, podlegające do niedaw na wprost 
organom adm inistracji państw owej n a  szczeblu w ojew ódzkim , a w  zw iązku
2 tym  pozbawione skutecznej op ieki i kontroli dolnych ogn iw  w ładz państw o
wych, podporządkowane zostały bezpośrednio w ydziałom  handlu i  zaopatrzenia 
rad powiatow ych. Równocześnie ograniczony został aparat zarządzania handlu  
na szczeblu centralnym  i wojewódakim .

Po zakończeniu tego procesu przeprowadza s ię  reorganizację isamych pań
stwowych przedsiębiorstw  handlow ych. W prowadzenie 'znacznej sam odziel
ności sk lepów  w  dziedzinie zaopatrzenia um ożliw ia scalen ie w  w iększości pow ia
tów odrębnych pow iatow ych przedsiębiorstw  handlu artykułam i spożyw czym i
1 'Przemysłowymi oraz przedsiębiorstw  przem ysłu gastronom icznego. Reorga
nizacja ta jest przy tym  tak  pom yślana, ażeby n ie zniw eczyć osiągniętej już 
sPecjalizacji poszczególnych ogn iw  handlowych; w ręcz przeciwnie, ma ona w  ra
bach  połączonego przedsiębiorstwa pow iatow ego rozw ijać się  dalej. W ynikiem  
takiego połączenia będą n iew ątpliw ie duże oszczędności etatow e i  obniżka kosz
tów oraz lepsza koordynacja bieżącej pracy państw ow ych przedsiębiorstw  
handlu d eta liczn ego1R.

P ełna realizacja w szystkich w spom nianych zmian lepiej przystosuje handel 
^RD do w ykonania pow ażnych zadań, jakie imu staw ia  drugi p lan  p ięcioletni, 
dzięki tym  zm ianom  handel naszego zachodniego sąsiada zyskuje dużą sw o
bodę i elastyczność w  działaniu, niezbędną do tego, ażeby m ożliw ie w  pełni
1 Wszechstronnie zaopatrzyć rynek.

B ogate doświadczenia, jakie n a  tym  ipolu zdobywa handel NRD, m ogą być 
W dużym  stopniu w ykorzystane przy rozw iązyw aniu podobnych problem ów  
W naszym  kraju. I u nas zagadnienia usam odzielnienia przedsiębiorstw  handlo
w ych oraz decentralizacji zarządzania handlu w ysu w ają  się  na czoło problem ów  
gospodarczych. Podobnie sp raw y kierowania handlem  prywatnym , zgodnie
2 w ym ogam i gospodarki socjalistycznej, stają się  u  nas n iezm iernie aktualne.

Przy w ykorzystaniu doświadczeń niem ieckich w  naszym  kraju trzeba jednakże 
*nieć na uwadze różnice w  sytuacji gospodarczej obu państw  oraz specyficzne  
Warunki, w  których w ypada pracować naszym  sąsiadom  zachodnim . Trzeba  
Przede w szystk im  uw zględnić różną w  obu krajach sytuację rynkową, w yw ołaną  
0dmiennym  rozwojem  gospodarczym  w  m inionym  okresie. Spow odowana tą  
sytuacją w zględna deficytow ość szeregu artykułów  n iew ątpliw ie utrudnia nam  
U praw nian ie pracy handlu i stosow anie racjonalnych m etod badania popytu. 
Winiliśmy m ieć taikże na uwadze, że istnieją duże różnice w  rozwoju, stan ie  
^W yposażeniu sieci handlowej w  NRD i w  Polsce. Może to w pływ ać na specy
ficzne ujęcie zagadnień usam odzielnienia przedsiębiorstw  i  reorganizacji apa- 
^ tu  handlowego. W reszcie należy tu  zw rócić uw agę na odm ienne w ym ogi

18 Por. Curt Wach, Was sich im Jahre 1957 im Handel verandern wird, „Der 
handel” 1/1957.
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w  kierow aniu handlem  spowodow ane istnieniem  w  NRD dość dużej sieci sklepów 
pryw atnych, oraz, co  także nie jest w  tej spraw ie bez znaczenia, rozwinięte^0 
przem ysłu pryw atnego w  niektórych dziedzinach.

W żadnym  jednak w ypadku n ie są to m om enty, które by uniem ożliw iały natf 
korzystanie z osiągnięć NRD. N asz handel m oże dużo czerpać z doświadczeń 
przyjaciół zza Odry, a w  zam ian służyć sw ym i w łasnym i.
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