BOHDAN GRUCHMAN

DROGI ROZWOJU HANDLU
W NIEMIECKIEJ REPURLICE DEMOKRATYCZNEJ

Handel jest tg dziedzing gospodarki, w ktérej jak w zwierciadle odbijaja s1*
podstawowe procesy ekonomiczne danego panstwa. Dlatego tez zbadanie rozZWQOJu
handlu jakiego$ kraju moze rzuci¢ bardzo ciekawe $wiatto na jego ogd6lng sytu’
acje gospodarcza. Czytelnik polski nie miat dotychczas wiekszych mozliwo$¢l
zapoznania sie z .rozwojem i aktualnym stanem handlu u naszego zachodniegQ
sgsiada: w Niemieckiej Republice Demokratycznej. Daine statystyczne publik0’
wano do niedawna w NRD, podobnie zreszta jak i u nas, bardzo skgpo. Réwno-
cze$nie sprawom rozwoju handlu niemieckiego polska prasa ekonomiczna PO
Swiecata niewiele miejsca\ Dostepna od niedawna obszerniejsza informacja
statystyczna o rozwoju gospodarczym NRD, w tym takze handlu wewnetrznego
a zwtaszcza opublikowanie ,,Rocznika StatystycznegolLNRD za 19;5 r., pozwal3-
obecnie na gruntowniejsze zaznajomienie sie z interesujgcym nas tematem. R°W
noczes$nie poszukiwanie ‘'drég wyjscia z obecnych trudnosci gospodarczych na'
szego kraju, miedzy innymi poprzez przeprowadzenie reorganizacji aparatll
handlu wewnetrznego i usprawnienie jego pracy, czyni szczeg6lnie pozytecznyil
blizsze zapoznanie sie z problemami handlu w NRD.

Handel wewnetrzny NRD wykazat w ostatnich latach systematyczny wzroS*
obrotéw. llustrujg to nastepujgce dane o obrotach catego handlu detalicznego
(usipotecznionego i prywatnego) w latach 1950- 1955.

Tabela 1

Obroty w mld marek -
Rok wg cen rzeczywistych Wskaznik
1950 17.260 100
1951 21.407 124
1952 25.016 145
1953 27.371 158
1954 29.719 172
1955 31.559 183

Zrodto: ,Jahrbuch der Deutschen Demokratischen Republik®. Verlag ,Die Wirtsch»i
Berlin 1956.

1 Z artykutéw, ktére sie ukazaty na ten temat na przestrzeni ostatnich lat, »
mieni¢ mozna: Z. Zaczkiewicz, Doswiadczenia Niemieckiej Republiki Dernnt
kratycznej w zakresie nowych metod pracy, ,Handel Wewnetrzny” 2/1956; ZySil
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Drogi rozwoju handlu w NRD 293

Brak przeliczenia powyzszych obrotdw na ceny poréwnywalne uniemozli-
wia wyeliminowanie wptywu ruchu cen na obroty detaliczne, a tym samym
utrudnia doktadniejsze ustalenie rzeczywistego wzrostu wolumenu masy towa-
rowej. Jednakze dostepne dane o ruchu cen za ten sam okres wykazujg, ze
w 1955 r. ogélny poziom cen detalicznych obnizyt sie w NRD w stosunku do
1950 r. o 32,8°/oe. W zwigzku z tym przeliczenie obrotow detalicznych wg cen
Poréwnywalnych wykazatoby prawie dwukrotne zwiekszenie sie -masy towarowej
dostarczonej konsumentom przez handel detaliczny NRD w latach 1950—19553.
"™amy tu zatem do czynienia ze szczeg6lnie duzym wzrostem zaopatrzenia lud-
nosci w mase towarowa. Potwierdzaja to zreszta obroty przypadajgce $rednio

jednego mieszkannica NRD w latach 1950—1955:

Tabela 2
Obroty na mieszkanca .
Rok W markach Wskaznik
1950 939 100
1951 1166 124
1952 1365 145
1953 1506 160
1954 1646 175
1955 1759 187

j. zrodto: ,,Statistisches Jahrbuch der Deutschen Demokratischen Republik 1955*. Wyd. Staat-
c’e Zentralverwaltung fur Statistik, VEB ,,Deutscher Zentralverlag®. Berlin 1956, s. 231

Przyczyn takiego stanu rzeczy trzeba, w pierwszym rzedzie szukaé¢ w pro-
dukcji. Produkcja brutto catego przemystu wzrosta w r. 1955 o 89,6% w sto-
sunku do kwot iz r. 1950 przyjetych za 100. Najwiekszg dynamike wzrostu wyka-
mi przemyst srodkéw spozywczych, ktérego produkcja w 1955 r. zwiekszyta sie
0 116,1%) w stosunku do r. 1950. Przyrost produkcji przemystu metalowego wy-
kosit 114,8%), a przemystu lekkiego — 66,3% \ Jak wynika z powyzszych danych,

gatezie przemystu, ktére zaopatrujg rynek w artykuty konsumpcyjne, uzys-

w latach 1950— 1355 wzrost produkcji przekraczajgcy przecietny wskaznik
catego przemystu, a w wypadku przemystu lekkiego — poziom do niego
zMizony.

Takze rolnictwo w NRD zwigkszyto swag produkcje. Oto dane o produkcji nie-

torych wazniejszych ptodéw rolnych i Stanie pogtowia w latach 1950— 1955:

pchnie wic z Handel targowiskowy w Niemieckiej Republice Demokratycznej,
AHandel Wewnetrzny” 4'1956; Zenon Zaczkiewi.cz, Specjalizacja sieci handlowej
NRD, ,,Handel Wewnetrzny” 2/1956, oraz kilka artykutow w ,,Gazecie Handlowej”.
2 ,Statistisches Jahrbuch...” na s. 100 podaje nastepujace ogolne wskaz-?
cen detalicznych: 1950 = 100; 1951 = 83,4; 1952 = 76,7; 1953 = 73,2; 1954 = 68,6;
955 = 67,8.
tr A Polsce analogiczny wskaznik wynosit w r. 1955 tylko 139% poziomu zaopa-
2enia z r. 1950. Por. ,Rocznik Statystyczny 1956”7, s. 221.

»Statistisches Jahrbuch ... ”, s. 125
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294 Bohdan Gruchman

Tabela 3

L. Jednostka 1955

Tresc miary 1950 1955 _195<r
1 Zboza razem tys. ton 5625,8 6 548,4 116
2. Buraki cukrowe § 57535 6 145,1 108
3. Bydto tys. szt. 3653,3 3759,5 103
w tym krowy 19452 2 100,1 108
4. Trzoda chlewna ., 5706,9 90293 158

Zrédto: ,Statistisches Jahrbuch .. s. 206, 212, 221.

Powyzszy systematyczny wzrost produkcji stanowit warunek sine qua non
osiggniecia przedstawionego na poczatku wzrostu obrotéw handlu detalicznego-
Dotyczy to takze produkcji rolnej, ktéra, chociaz jeszcze niedostateczna w sto-
sunku do potrzeb, dzieki wzrostowi w latach 1950—1955 stworzyta przestanki
do zwiekszenia zaopatrzenia ii zniesienia w niedalekiej przysztosci istniejacych
jeszcze ograniczen.

Drugim, niemniej istotnym momentem, umozliwiajgcym pomysiny rozwoj
obrotéw handlu detalicznego, byta wynikajgca z proporcji podziatu dochodu na-
rodowego polityka ptac i cen wtadz panstwowych NRD. Staty wzrost ptac w la-
tach 1950— 1955 obrazuje nastepujace zestawienie:

Tabela 4
Przecigtna ptaca miesieczna robotnikéw i pracownikOdw umystowych
g 0]t w markach
w catej gospodarce w przemysle w budownictwie
1950 265 265 267
1951 279 298 313
1952 300 318 326
1953 322 344 335
1954 346 376 363
1955 354 386 372
_____ 0, - ©
7950 138% 146°/o 13970
Zrédto: ,,Statistisches Jahrbuch ...“, s. 97.

Przedstawiony w tabeli 4 wzrost wynagrodzen przy rownoczesnym statyZl
obnizaniu cen na artykuty konsumpcyjne (p. odnosnik 2), przyniést masom Pra’
cujagcym NRD wydatne podniesienie sie ptacy realnej. Wskaznik ptacy realne)
w 1955 r. wyniost 225, przyjmujac, ze r. 1950 = 100 5

Wzrost ptac nominalnych i obnizanie cen. nieustannie powigkszato cnionnosc
rynku wewnetrznego na artykuty konsumpcyjne. Rosngca nieprzerwanie Pre*
diikcja artylkutow spozywczych i przemystowych miata w tych warunkach
zapewniony zbyt.

5 ,,Statistisches Jahrbuch ... ”, s. 99.
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Przedstawiony na poczatku wzrost obrotow nie rozktadat sie réwnomiernie
na poszczeg6lne panstwowe grupy towarowe. Wynika to z nastepujgcych
danych, przedstawiajgcych obroty detaliczne, ktdre przypadaty na mieszkanhca
Wedtug gtdwnych grup towarowych w latach 1950— 1955.

Tabela 5

1950 1951 1952 1953 1954 1955 1951 1952 1953 1954 1955
GruPy towarowe

w markach 1950 = 100
handel detaliczny
razem 939 1166 1365 1506 1646 1759 124 145 160 175 187

W tym:

art. spozywcze 383 495 586 635 671 694 129 153 166 175 181
2+ uzywki 191 210 251 288 302 321 110 131 151 158 168

odziez i tekstylia 152 212 259 279 312  326°) 139 170 184 205 214

obuwie 22 28 34 40 46 50°) 127 155 182 209 227
® Pozostate arty-

kuty przemyst. 191 221 235 264 315 368 116 123 138 165 193

?-"6uto: , Statistisches Jahrbuch .. S. 231.

j, Jak wynika z tabeli 5 wraz ze wzrostem ogo6lnych obrotéw udziat artyku-
°W spozywczych w ogdlnej strukturze stopniowo malat. O ile w 1950 r. sprze-
tych artykutéw wyczerpywata 41% ogélnych obrotéw, to przy znacznym
osolutnym wzros$cie sprzedazy na przestrzeni lat 1950— 19557 udziat ich w struk-
Urze obrotéw w r. 1955 zmalat do 39%>. Podobnie spadt udziat sprzedazy uzywek
20"/o do 18%. Wzrosta natomiast i absolutnie, i relatywnie sprzedaz artykutéw
~ze-mystowych. Udziat ich w og6lnej sprzedazy podniost sie z 38% w r. 1950
0 43% w r. 1955. Sposrod artykutdw przemystowych najwyzsza dynamike
prostu wykazata sprzedaz obuwia, a nastepnie odziezy i tekstylidw. Przed-
awionre tu zmiany w strukturze obrotéw detalicznych dowodza, ze handel
Uw*glednit zmiany zachodzace w strukturze popytu, charakterystyczne dla
Poprawiajgcych sie warunkéw materialnych ludnosci. Popytowi, przesuwajga-
hiu sie w miare wzrostu stopy zyciowej z artykutdw spozywczych na prze-
ystowe, a wsrdod tych na artykuty bardziej wartosciowe i wyzszej jakosci,
Powiadata struktura podazy handlu detalicznego ‘NRDs.
Dostarczenie konsumentom stale zwiekszajgcej sie masy towarowej zapew-
aia szeroko rozwineta sie¢ sprzedazy detalicznej. Wprawdzie tgczna ilos¢ pun-
°w detalicznych ulegta na przestrzeni lat 1950— 1955 zmniejszeniu o 5%,

2 *Dla poréwnania podaje ceny detaliczne kilku artykutéw z tych grup (Srednie

grudnia 1955 r.): ptaszcz meski 120 i 220 marek, ptaszcz damski 110, 165 i 220 marek,

meskie 115 i 220 marek, suknia 50, 80 i 130 miarek, potbuty mesikie ma skot-

uj 7,8, 67 i 85 marek, po’rbuty damskle na skorze 25, 50, 63 i 76 marek. Wedtug

stistisches Jahrbuch'. s. 102

i 7Wedtug ,,Statlstlsche PraX|s” 1/56 oraz ,,Neues Deutschland” z 4 11 1956 sprze-

5*? Razniejszych artykutéw spozywczych wzrastata w -analizowanym okresie na-

d £u” co: w miesie i wyrobach migsnych o 121% w rybach i przetworach rybnych

o, w tluszczach o 111% i w jajach o 180%.

Proces ten jest jeszcze bardziej wiidoczny w 1956 r., zwhaszcza od czasu wpro-

szenia na szerokg skale ratalnej sprzedazy artykutow przemys’rowyc
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w zwigzku z uszczupleniem sie sieci prywatnej, jednakze rdéwnocze$nie po-
waznie zostata rozbudowana sie¢ panstwowych i spdtdzielczych sklepéw deta-
licznych, wykazujgcych w swej masie wiekszg przepustowo$¢ od sieci nieusp0*
tecznionej. W rzeczywistosci zatem nastgpit w tych latach dalszy jakoSciowy
rozwdj sieci handlowej. O jej powaznym stanie ilosciowym S$wiadczy fakt, ze
w 1955 r. jeden punkt sprzedazy-detalicznej przypadat przecietnie na okoto
93 mieiszkaricow NRDJ a na jednego zatrudnionego w handlu detalicznym
zaledwie 23 mieszkancow 10

Niezmiernie ciekawe dane dotyczace handlu w NRD zawiera zestawie®6
wiskaznikdw ohrotow detalicznych w latach 1950— 1955 w rozbiciu na handel
uspoteczniony i prywatny.

Tabela 6
Tresé 1951 1952 1953 1954 1955
1950 = 100
1. PaiAstwowy handel
detaliczny 160 219 237 232 251
2. Spotdzielczo$¢ spo-
zywcow 131 172 252 283 305
3. Inny handel uspo-
feczniony 122 122 131 167 217
4. Handel prywatny 104 102 94 11 114
Zrodio: ,Statistisches Jahrbuch... s. 23L

Zestawienie wykazuje, ze do przeszto dwukrotnego wzrostu ogélnych obrotow
detalicznych przyczynity sie przede wszystkim uspotecznione organizacje deta-
liczne. Obok duzego wzrostu sprzedazy w panstwowym handlu detalicznym ra
uwage zastuguje az trzykrotny wzrost obrotéw spoéidzielczosci spozywed'v
(Konsumgenossenschaft). Wprawdzie organizacja ta przejeta w r. 1953 czes*
sprzedazy prowadzonej dotychczas przez handel panstwowy, co spowodowat0
znaczng zwyzke obrotéw w tym roku, jednakze okoliczno$¢ ta nie mogta w de’
cydujacy sposob zawazy¢ na przedstawionych wskaznikach. Zrédet takief>°
uksztattowania sie obrotéw trzeba raczej szukaé w specyfice gospodarczej *'
renu, na ktéorym dziata spoétdzielczos¢. Ot6z obejmuje ona swa siecig tereny
wiejskie oraz osiedla i mniejsze miasta. Jest to teren, w ktérym wzrost popytu
na towary konsumpcyjne i produkcyjne na potrzeby rolnictwa byt szczeg6tll'6
intensywny. Trzeba tu takze wskaza¢ na wzrastajgce znaczenie tej organizacJl
spéidzielczej w zyciu spoteczno-gospodarczym kraju. Dowodzi tego chociazby
liczba cztonkéw spéidzielczosci spozywcow, ktédra z 2400 tys. osob w potloWZE
r. 1950 wzrosta do ponad 3200 tys. we wrze$niu 1955 r.

9W tym samym czasie w Polsce przypadato na jeden punkt sprzedazy
licznej przeszto dwukrotnie wiecej mieszkancéw. Por. dane o stanie sieci detalic/L
w ,Roczniku Statystycznym 1956”7, s. 224.

0 Informacje te zaczerpnigto z artykuiu Arne Dom d a, Gedanken eines Hatidei
statistikers zu Die UdSSR in Zahlen, ,,Der Handel” 2/1957.
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Drogi rozwoju handlu w NRD 27

Szczeg6lnie dla nas interesujace jest stwierdzenie, ze obroty handlu nieuspo-
ecznio,nego, po przejsciowym nieznacznym spadku w latach 1952 i 1953, prze-
wyzszylty w okresie nastepnym poziom roku wyjSciowego i wynosity w r. 1955
114% obrotéw z r. 1950. Jest to tym bardziej charakterystyczne, ze rownoczesnie
Sle¢ handlu prywatnego zmniejszyta sie o ponad 50 tys. jednostek. Oto blizsze
tfane rozwoju obrotéw handlu prywatnego w rozbiciu na artykuty spozywcze
1 Przemystowe:

Tabela 7
. 1950 1951 1952 1953 1954 1955 195
Tresc . 1950
w min marek
Obroty detaliczne handlu
Prywatnego ogdtem 9106 9464 9222 8483 9957 10101 111

w tym:
Obroty artyk. spozywczymi 5711 5869 5882 5522 6107 5988 105
Obroty artyk. przemystowymi 3395 3595 3340 2961 3850 4113 121

Zrédto: ,Statistisches Jahrbuch .. s. 232,

Okazuje sie, ze wzrost obrotow handlu prywatnego w 1955 r. odnopit sie
dréowno do sprzedazy artykutdw spozywczych, jak i przemystowych. W tych
°statnich byt on, relatywnie biorgc, nawet do$¢ duzy. Rzecz jasna, ze na skutek
Miegkszej dynamiki obrotéw handlu uspotecznionego udziat handlu prywatnego
Wogélnych obrotach detalicznych musiat zmale¢ w latach 1950— 1955. Jednakze
Vtonw r. 1955 nadal bardzo powazny; wynosit bowiem 329>, w tym w obrotach
artykutami spozywczymi 33°/° oraz przemystowymi 31°0.

W warunkach, kiedy prawie 1/3 obrotéw handlu detalicznego dokonywana
Jest przez okoto 166 tys. prywatnych punktéw detalicznych, powstaje problem,
fSIk panstwo typu socjalistycznego wykonuje swa regulujgca role w stosunkach
mtynkowych oraz jakie przedsiebierze kroki, azeby handel prywatny przyciggnac¢

budownictwa socjalistycznego. Duzo $wiatla na to zagadnienie rzuca zelta-
Wienie udziatu handlu uspotecznionego i prywatnego w obrotach hurtowych
W 1954 r.:

Panstwowy handel hurtowy ... 83,I°/o
Spéidzielczy handel hurtowy ... 82'Vo
Uspoteczniony handel hurtowy razem . 91,3°»

Prywatny handel hurtowy

Caly handel hurtow y ..

2 powyzszego wynika, ze panstwo posiada w swych rekach prawie caty handel
hurtowy, przez ktéry przeptywa podstawowa masa towarowa przeznaczona na
dopatrzenie detalu. Dzieki temu oraz w zwigzku z zasadg, ze produkcja prze-

je 1 Za Helmut Bretschneider, Die Planunsg des sozialistischen Handels mit
r-°nsumgutern. Schriftenreine ,Der Handel". Verlag ,Die Wirtschaft”, Berlin
, S. 6
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mystu prywatnego przechodzi wytgcznie do hurtu uspotecznionego, hurt ten
stanowi skuteczny instrument Kkierowania przez panstwo rozwojem handlu
prywatnego ie.

Rownoczesnie w NRD dokonuje sie obecnie interesujacej proby S$cislejszego
powigzania prywatnego handlu detalicznego z uspotecznionym handlem hurto-
wym przez wprowadzenie formy komisowej sprzedazy towaréw. Polega ona na
sprzedazy przez hurt uspoteczniony kupcom prywatnym okreslonych towardw,
kitore ci zobowigzujg sie rozprowadzi¢ 'w zamian za wynagrodzenie ustalone
stawka prowizyjng. Zawieranie odpowiednich umdéw pomiedzy prywatnymi
kupcami a uspotecznionymi placowkami handlu hurtowego dokonuje sie
nastepujacych zasadach:

1. Zawarcie odpowiedniej umowy jest z obu stron catkowicie dobrowolne-

2. Dochody kupca, ktory zawart umowe komisowg i tym samym zdecydowat
sie na wspotprace z aparatem uspotecznionym w zaopatrzeniu spoteczen-
stwa, nie powinny by¢ mniejsze od uzyskiwanych przez niego poprzed-
nio (przy tym samym asortymencie sprzedazy i obrocie). W rzeczywistosci,
na skutek korzysci, jakie daje ta forma, kupiec zarabia z reguty wiecej
anizeli przed izawaraiem umowy.

3. Kupiec, sprzedajgcy towar na zasadach umowy komisowej, zobowigzany
jest przestrzega¢ ustalonych cen detalicznych. Koszty prowadzenia sklep®
pokrywa on z przyznanej mu stawki prowizyjnej-

4. Nowa forma powigzania handlu prywatnego z uspotecznionym nie moze
wptynaé na zmniejszenie sie sum podatkowych, jakie 'wptywaja do bud-
zetu panstwa od kupcéw prywatnych 13

Przejscie na powyzszg forme powigzania z handlem uspotecznionym PO’
taczone jest z duzymi korzysciami dla kupca. Kaucja, jaka zobowigzany on jeSt
uisci¢ przy nabyciu towaréw, pokrywa tylko cze$¢ ich ‘wartosci. Stawtki prow i-
zyjne ustalone dla niego bedag zrewidowane, jezeli nie odpowiadaja one jeg®
zwiekszonemu wktadowi pracy i uzyskanym obrotom. Kupiec otrzymuje okres-
lone ulgi podatkowe oraz pewne utatwienia przy nabywaniu towaréw w hurcie-
W 'Wyniku tych udogodnieh obroty kupcéw prowadzacych komisowg formE
sprzedazy moga sie podwyzszy¢ i, jak dowodai tego praktyka lolstatnioh mie-
siecy, rzeczywiscie sie zwiekszaja, co przy procentowej stawce prowizji oznacza
absolutny wzrost dochodéw tych kupcdw.

W tych warunkach zrozumiatym sie staje pomys$lny rozwdj cwej nowej
formy organizowania handlu nieuspotecznionego do realizacji zadah aparaW
uspotecznionego. Wprowadzona w drugim po6troczu ubiegtego roku forma
ta objeta setki prywatnych sklepow sprzedajacych artykuty przemystowe-
Nie mozna juz zatem mowi¢ o eksperymencie. Komisowa forma powia-
zania handlu prywatnego z uspotecznionym zdata egzamin zycia. Obecnie czym

» Potwierdzajag to zresztg ekonomisci niemieccy dostrzegajacy w realizacji
sady decentralizacji zaopatrzenia detalu, wprowadzamej w br., duze nievezpicczen-
stwo dla panstwa, jesli chodzi o kierowanie handlem prywatnym. Por. Dr habi*-
Wolfgang Heinrich, Zu aktuellen Problemen der Warenpradukfciom und de?
staatlichen Konsumgiitergrosshandels. ,,Der Handel” 5/1955.

is -yjg jng jonny L 6 hr, Kommissionsvertrage— die sichere Perspektive fiir dell
privaten Einzelhandel. ,,Der Handel” 5/1957.
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Drogi rozwoju handlu w NRD 299

si? proby objecia podobnymi zasadami prywatnych sklepéw branzy spozyw-
czej oraz nieuspotecznionych zaktadoéw gastronomicznychu.

ni

Przytoczone poprzednio dane o frozwoju handlu w NRD dotyczg okresu
*'Planu 5-letniego tego kraju. W ‘'tym czasie zostaly stworzone podstawy dla
dalszego rozwoju handlu iw Il planie 5-ietftiim przypadajacym nai lata 1956— 1960.
Wyniki pracy handlu uzyskane w r. 1956 i 1957 $wiadczg o tym, ze kierunki roz-
*0ju, zapoczatkowane w latach 1950— 1955, sg obecnie pomyS$lnie kontynuowane.

Oto dane o S$rednich miesiecznych obrotach detalicznych iw 1956 r. w po-
~wWnaniu z obrotami w ubiegtych latach (w min marek):

Tabela 8
Srednie miesieczne obroty detal, w:

1950 1955 1956
Obroty panstwowego handlu detalicznego
razem 379 931 955
w tym obroty
Im artykutami spozywczymi 222 4071
2- uzywkami 31 1461 564
3. odziezg i tekstyliami 77 214 202
4. obuwiem 8 27 25
5- pozostatymi artykutami przemystowymi 41 137 164
Obroty spotdzielczosci spozywcow
razem 245 730 802
W tym obroty
1- artykutami spozywczymi 95 314 348
2 uzywkami 34 107 119
3. odziezg i tekstyliami 75 170 168
4. obuwiem 12 28 27
5 pozostatymi artykutami przemystowymi 29 111 140

Zrédio: ,,Statistische Praxis“, 5/1957.

Dalszy jednak wzrost zaopatrzenia wprowadzit na rynku wewnetrznym
W NRD nowga sytuacje, ktéra wymaga wydatnego polepszenia pracy i zmiany
systemu zarzadzania i organizacji handlu.

Systematyczny wzrost masy towarowej rynkowej mogiby spowodowaé na-
@°madzenie si¢ stokow towarowych, gdyby nie byt on dotstosowany do po-

2eb konsumentéw. Z drugiej strony, potrzeby te, na skutek dalszego wzrostu
~°brobytu ludnosci, podlegajg duzym zmianom zaréwno co do ogdlnej wiel-
.°Sci, jak i wewnetrznej struktury. W tych warunkach dostosowanie podazy
asY towarowej do zmieniajacego sie popytu ludnosci wymaga od handlu
~ NRD wypracowania nowych imetod dziatania, a w szczeg6lnosci rozwiniecia
eroko zakrojonych badah popytu we wszystkich jego ogniwach. Nie bez pew-

¥ Ing. Jonny Lohr, Kommissionsvertrage... s. 7.
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nego znaczenia w tej dziedzinie jest talkze okolicznos$¢ istnienia konkurujacy”
ze sobg: detalicznej sieci handlu uspotecznionego oraz prywatnego, wptywa’
jaca réwniez na state ulepszanie metod pracy aparatu uspotecznionego.

W sukurs praktyce handlowej NRD w podjeciu ztozonych probleméw badania
popytu pospieszyta nauka. Trzy instytuty naukowe, zajmujace sie badanielll
handlu wewnetrznegol5 oraz trzy inne instytuty ekonomiczne rozwinety szero-
kie prace badawcze, stwarzajac teoretyczne podstawy dla dalszego uspraw-
nienia pracy handlull

Stwierdzono, ze zasadniczg przeszkodg w dostosowaniu zaopatrzenia do PO’
pytu jest duza centralizacja planowania zaopatrzenia i brak bezposrednich p0'
wigzan handlu detalicznego z produkcjg. W zwigzku z tym opracowane zostaty
specjalne minima towarowe dla kazdego typu sklepu w NRD, ktdre po dostoso-
waniu lokalnych warunkéw sa podstawa zaopatrzenia sieci handlowej. ROwno-
cze$nie uspotecznione przedsiebiorstwa detaliczne zostaty zwolnione od obo-
wigzku zaopatrywania sie na podstawie odgdrnie ustalonych planéw.

Obecnie jedyng przestankg zaopatrzenia sklepéw stato sie wspomniane juZ
minimum asortymentowe kazdego z nich oraz wzglagd na utrzymanie odpowied-
niego zapasu towar6w niezbednego dla zapewnienia ciggtosci sprzedazy. Azeby
nie krepowac¢ handlu detalicznego zawieraniem usztywniajgcych zaopatrzen'e
dtugookresowych umoéw handlowych, wprowadzono w handlu panhstwowy®1
catkowicie nowe zasady, upraszczajagce dotychczasowy tryb zawierania um
i pozwalajgce detalowi na kazdorazowe dostosowanie swych zamowien do
zmiennej sytuacji rynkowej. W opracowywaniu tych zamowieh decydujg03
rola przypada najnizszemu ogniwu handlu — sklepom, ktére dzieki bezposrednim
codziennym kontaktom z konsumentami sg najlepiej zorientowane o potrze'
bach ludnoScitr.

Stosownie do tych zmian zwiekszona zostata ilos¢ artykutow wytgczonych
spod centralnego rozdziatu i bilansowania. W stosunku do nich przedsiebior-
stwa detaliczne uzyskaty mozliwo$¢ bezposredniego kontaktowania sie z zaki3

15 Sg to: Instytut Ekonomiki Handlu Wewnetrznego przy Uniwersytecie KaroJ®
Marksa w Lipsku, Instytut Ekonomiki Handlu Wewnetrznego przy Wyzszej Szkoi
Ekonomicznej w Berlin-Karlshorst i Instytut Badawczy Handlu Wewnetrznego Pr"
Ministerstwie Handlu i Zaopatrzenia. Obok tego pracuje na tym polu Wyz&Z
Szkota Handlu Wewnetrznego w Lipsku.

W Polsce podobnymi zagadnieniami zajmuje si¢ tylko Instytut Handlu We”
netrznego w Warszawie oraz marginalnie kilka wyzszych szkél ekonomicznych.

1B W ostatnim czasie ukazaty sie na ten temat bardzo ciekawe, oryginalne PralL
ekonomistéw niemieckich, ktére wobec niewielu pozycji -na ten temat w literatur*
polskiej moga by¢ przydatnie i w naszych warunkach, np.: dr W. Heinrich ~’
Die Grundlagen der Bedarfsforschung. Schriftenreihe ,Der Handel” Verlag
Wirtschaft”, zeszyt 3, Berlin 1955; H. Bloch, Die Warenbewegungskontrolle und “
Bedarfsermittlung des gesellschaftlichen Handels. Fachbuchverlag Leipzig *
Helmut Bretschneider, Die Planung des sozialistischen Handels mit Konsul*
giitern. Schriftenreihe ,Der Handel”, zeszyt 4. Verlag ,Die Wirtschaft”, Berl*
1956, oraz kilka artykutéw w miesiecznikach: ,,Der Handel”, ,,Grundsatzliche Frag
der Konisumgenossenschaften” i ,,Deutsche Finanzwirtschaft”.

17 Por. ,,Anordnung iiber die Gestaltung der vertraglichen Beziehungen zwisch
den vodksedgenen Gross- und Einzelhandelbetrieben. ,Verfiigungen und Mitteilu®
gen des Ministeriums fiir Handel und Versorgung” 30/1956, oraz Muller ¢f
Schade — Ziegler, Neue Grundsatze fiir die Zusammenarbeit zwischen
volkseigenen Gross- und Einzelhandelbetrieben. ,,Der Handel” 3/1957.
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darni produkujacymi te artykuty z pominieciem hurtu. Obecnie pracuje sie takze
nad skréceniem drogi towaréw od producenta do sieci detalicznej w stosunku
do pozostatej masy towarowej.

Wreszcie trzeba tez wspomnie¢ o dokonanej w biezagcym roku decentralizacji
Narzadzania handlu i przeprowadzonej reorganizacji przedsiebiorstw. Pan-
stwowe przedsiebiorstwa handlu detalicznego, podlegajgce do niedawna wprost
organom administracji panstwowej na szczeblu wojewdédzkim, a w zwigzku
2 tym pozbawione skutecznej opieki i kontroli dolnych ogniw wtadz panstwo-
wych, podporzadkowane zostaty bezposrednio wydziatlom handlu i zaopatrzenia
rad powiatowych. Rdwnocze$nie ograniczony zostat aparat zarzgadzania handlu
na szczeblu centralnym i wojewo6dakim.

Po zakonczeniu tego procesu przeprowadza sie reorganizacje isamych panh-
stwowych przedsiebiorstw handlowych. Wprowadzenie ‘znacznej samodziel-
nosci sklepow w dziedzinie zaopatrzenia umozliwia scalenie w wiekszosci powia-
tow odrebnych powiatowych przedsiebiorstw handlu artykutami spozywczymi
1'Przemystowymi oraz przedsiebiorstw przemystu gastronomicznego. Reorga-
nizacja ta jest przy tym tak pomyslana, azeby nie zniweczy¢ osiggnietej juz
sPecjalizacji poszczegdlnych ogniw handlowych; wrecz przeciwnie, ma ona w ra-
bach potgczonego przedsiebiorstwa powiatowego rozwija¢ sie dalej. Wynikiem
takiego potgczenia beda niewatpliwie duze oszczednos$ci etatowe i obnizka kosz-
tow oraz lepsza koordynacja biezacej pracy panstwowych przedsiebiorstw
handlu detalicznegolR

Petna realizacja wszystkich wspomnianych zmian lepiej przystosuje handel
~RD do wykonania powaznych zadan, jakie imu stawia drugi plan piecioletni,
dzieki tym zmianom handel naszego zachodniego sgsiada zyskuje duzg swo-
bode i elastyczno$¢ w dziataniu, niezbedng do tego, azeby mozliwie w petni
1Wszechstronnie zaopatrzy¢ rynek.

Bogate doswiadczenia, jakie na tym ipolu zdobywa handel NRD, moga by¢
W duzym stopniu wykorzystane przy rozwigzywaniu podobnych problemdéw
W naszym kraju. | u nas zagadnienia usamodzielnienia przedsiebiorstw handlo-
wych oraz decentralizacji zarzadzania handlu wysuwajg sie na czoto problemow
gospodarczych. Podobnie sprawy kierowania handlem prywatnym, zgodnie
2 wymogami gospodarki socjalistycznej, stajg sie u nas niezmiernie aktualne.

Przy wykorzystaniu doswiadczen niemieckich w naszym kraju trzeba jednakze
*nie¢ na uwadze réznice w sytuacji gospodarczej obu panstw oraz specyficzne
Warunki, w ktoérych wypada pracowaé naszym sasiadom zachodnim. Trzeba
Przede wszystkim uwzgledni¢ r6zng w obu krajach sytuacje rynkowga, wywotang
0dmiennym rozwojem gospodarczym w minionym okresie. Spowodowana tg
sytuacjg wzgledna deficytowo$¢ szeregu artykutdw niewatpliwie utrudnia nam
Uprawnianie pracy handlu i stosowanie racjonalnych metod badania popytu.
WiniliSmy mieé¢ taikze na uwadze, ze istniejg duze réznice w rozwoju, stanie
~Wyposazeniu sieci handlowej w NRD i w Polsce. Moze to wplywaé na specy-
ficzne ujecie zagadnien usamodzielnienia przedsiebiorstw i reorganizacji apa-
~tu handlowego. Wreszcie nalezy tu zwrd6ci¢ uwage na odmienne wymogi

B Por. Curt Wach, Was sich im Jahre 1957 im Handel verandern wird, ,,Der
handel” 1/1957.
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w kierowaniu handlem spowodowane istnieniem w NRD do$¢ duzej sieci sklepow
prywatnych, oraz, co takze nie jest w tej sprawie bez znaczenia, rozwiniete™0
przemystu prywatnego w niektérych dziedzinach.

W zadnym jednak wypadku nie sg to momenty, ktére by uniemozliwiaty natf
korzystanie z osiggnie¢ NRD. Nasz handel moze duzo czerpa¢ z doswiadczen
przyjaciot zza Odry, a w zamian stuzy¢ swymi wiasnymi.
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