LECH ZIMOWSKI

KOOPERACJA
POLSKIEGO PRZEMYStU ZE STOCZNIAMI MORSKIMI

I. OSIAGNIECIA | PLANY PRODUKCYJNE STOCZNI POLSKICH

Do wielkich sukceséw Polski Ludowej zaliczy¢ nalezy utworzenie i sze-
rokie rozbudowanie przemystu okretowego. W okresie miedzywojennym nie
zwodowano w Polsce ani jednego statku handlowego \ w pietnastoleciu powo-
jennym za$§ — ponad 500 jednostek petnomorskich o tgcznej nosnosci ponad
1 min ton. Z pozycji zerowej stocznie nasze wysunety Polske w r. 1960 na
dziewigte miejsce w Swiecie wsrod krajow budujacych okrety (patrz tab. I)-

tabela |1

Produkcja Polski na tle Swiatowego budownictwa okretowego
w 1960 r. (tonaz wodowany)

Ogbtem Udziat ZMiany to- Pkrodukcja

W pro- nazu wodo- e sportowa_

L. p. Panstwo liczba pojem-  dukcji wanego udziat

stat- nosé $wiato- W POr. tys. BRT W.OQOI

kow  BRT  yej o 219591 nej pro-

(tys. BRT) dukcji@

Produkcja Swiata 2020 5356444 100,00 ' -389,3 33474 40,1

w tym:

1. Japonia 649 1731656 20,72 + 91 923,8 53,4
2.  W. Brytania 253 1331491 15,93 - 411 1459 11,0
3. NRF 254 1092 139 13,07 - 1100 784,5 71,8
4. Szwecja 87 710 659 8,50 -146,0 456,4 64,2
5. Francja 54 594422 7,11 + 186,4 206,7 34,8
¢. Holandia 188 566 993 6,79 - 405 235,2 415
7. Stany Zjednoczone 60 484978 5,80 - 111,8 58,9 12,3
s. Wiochy 52 433840 5,19 - 845 731 16,8
9. Polska 70 227221 2,72 + 436 168,1 74,0
10. Dania 53 219 323 2,63 - 52 99,2 45,3
11 Norwegia 80 197933 2,37 -109,5 10,8 55
12.  Hiszpania 78 161 289 1,93 + 48,9 33 2,0
13, Jugostawia 21 161067 1,93 - 13 41,0 254
14. Belgia 16 129 632 1,55 - 352 87,0 66,9

15. Kanada 15 115919 1,39 + 28,3
1 Pierwsza jednostka s/s Olza o nosnosci 1150 DWT znajdowata sie w r. IE3®

w budowie na pochylni Stoczni Gdynskiej i zostata zwodowana przez okupanta
niemieckiego.
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Kooperacja polskiego przemystu ze stoczniami morskimi 265

Z pietnastu najwiekszych producentéw Swiata zaledwie pie¢ panstw wy-
kazato w r. 1960 wzrost produkcji tonazu; w grupie tej Polska zajeta trzecie
miejsce. Rownoczes$nie Polska figuruje w Swiecie na pierwszym miejscu
w zakresie eksportu swej produkcji okretowej. Swiadczy to o wybitnej
koniunkturze w polskim przemysle stoczniowym, co znajduje takze, swoj
wyraz w portfelu zamoéwien na najblizsze pie¢ lat.

Jeszcze wieksze poruszenie w kotach zeglugowych wywotato uplasowanie
sie w r. 1960 Stoczni Gdarnskiej na pigtej pozycji wsrdéd najwiekszych gigan*
tow stoczniowych Swiata. Wyprzedzajg ja jedynie dwie stocznie NRF, jedna
francuska i jedna angielska (patrz tab. 11)2

TABELA Il
Wykaz wielkosci produkcji z 1960 r. 20 najwigkszych stoczni Swiata

Zwodowany tonaz

L.p. Stocznia Panstwo
w BRT
1. Kieler Howaldwerke AG NRF 270 266
2. de T'Atlantique — St. Nazaire Francja 240 800
3. Deutsche Werft—Hamburg NRF 195 528
4, Herald & Wolf — Belfast W. Brytania 185 547
5. Stocznia Gdanska —GDANSK Polska 173 476
6. Mitsubishi — Nagasaki Japonia 172 759
7. Eriksberge Varv — Goteborg Szwecja 155 308
8. Uddevallavarvet — Uddevallav Szwecja 139 601
9. Kockums Varv —Malmo Szwecja 136 533
10. Gotaverken — Goteborg Szwecja 132 366
11. Cockerill —Ougree —Antwerpia Belgia 128 694
12. Kawasaki —Kobe Japonia 121 780
13. Uruga Dock Co. Japonia 111 640
14. Hitachi Co. —Innoshima Japonia 109 290
15. Mitsui — Tamano Japonia 109 150
16. »3 Maj” —Rijeka Jugostawia 104 880
17. Nederlandsche Dok Holandia 96 914
18. de France —Dunkierka Francja 95 000
19. National Bulk Carriers — Kure Japonia 90 514
20. Howaldtwerke —Hamburg NRF 90 464

Zdystansowanie przez Stocznie Gdanskg renomowanych stoczni japon-
skich, a takze szwedzkich, holenderskich, wioskich, belgijskich i dunskich,
legitymujgcych sie wspaniatymi tradycjami i olbrzymimi wplywami w ship-
Pingu Swiatowym, jest sukcesem bez precedensu w historii rozwoju prze-
mystu okretowego. Wkroczenie Polski na Swiatowy rynek produkcji okre-
towej w tak imponujacej skali jest z jednej strony konsekwencjg daleko-
wzrocznej polityki gospodarczej socjalistycznego panstwa, z drugiej za$ wy-

2wg "Glasgow Herald Trade Review” z lutego 1961 r.
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266 Lech Zimowski

kfadnig tendencji morskich narodu polskiego. Osiggniecia polskiego okre-
townictwa okreslic mozna jako zjawisko o znaczeniu historycznym w cato-
ksztatcie przemian zachodzacych w gospodarce krajowej. Spetnienie zakreslo-
nego w r. 1945 przez wiladze ludowg planu przeksztalcenia Polski w kraj
przemystowo-morski zawdziecza¢ nalezy na omawianym tu odcinku w du-
zej mierze pracowitosci i zdolnosciom kadr robotniczo-inzynieryjnych, biu-
rom konstrukcyjnym i krajowym zakladom kooperujagcym z przemystem
okretowym.

Budownictwo okretowe w Polsce Ludowej podzieli¢ mozna na dwa okresy:
1) lata 1945—1949 i 2) lata 1950—1960. Pierwsze lata powojenne miaty za
zadanie zorganizowanie potencjatu produkcyjnego stoczni i uruchomienie
peinej pracy portow i zeglugi. Pierwszy etap produkcyjny w 1 1947—1949
okreslic mozna jako okres szkolenia zalég stoczni i biur konstrukcyjnych,
przygotowujacych sie do wielkich zadan w nastepnym dziesiecioleciu.
W okresie tym, tzn. Planu Trzyletniego, oddano zaledwie dwa statki do
eksploatacji o tacznym tonazu 5080 DWT. Okres 1950—1960 cechuje olbrzymi
skok w produkcji naszych stoczni, ktére przekazaty do eksploatacji ogétem
ponad 500 statkdw o tgcznej nosnosci ponad 1000 000 DWT.

Mimo tak wielkich osiggnie¢ ostatniego dziesieciolecia nie byloby rzecza
stuszng ignorowa¢ wyniki z okresu Planu Trzyletniego. Pomijajac ogolnie
znane trudnosci, zwigzane z odbudowg i rozruchem tej catkowicie nowej
dla nas gatezi produkcji, trzeba pamieta¢, ze w latach tych potozono stepke
pod 25 statkdéw, z ktdrych 12 wodowano, a jedynie 2 oddano do eksploa-
tacji 5 Podkresli¢ réwniez nalezy, ze stocznie w okresie tym zatrudnione
byty gtownie przy remontach i odbudowie statkéw. Swiadczy o tym liczba
2 187 przeprowadzonych remontow statkow morskich, w tym okoto 400 ob-
cych bander. Prace przy budowie nowych jednostek zajmowaty $rednio
w okresie 1947—1949 okoto 15% czasu produkcyjnego, stojacego do dyspo-
zycji stoczni.

W okresie tym wystgpit rowniez po raz pierwszy zasadniczy dla budow-
nictwa okretowego problem kooperacji zaktaddéw przemystowych z glebi
kraju ze stoczniami. Ogolnie stwierdzi¢ mozna, ze trudnosci na tym polu
byty w gtéwnej mierze przyczyna wykonczenia zaledwie dwdch statkow
z dwunastu wodowanych w tym okresie. Lekcja ta pozwolita zrewidowac
szereg pojeC i systeméw organizacyjnych oraz wysnu¢ generalny wniosek,
ze 0 powodzeniu produkcji stoczniowej zadecyduje zaopatrzenie z zewnatrz,
czyli kooperacja.

Zadania montazu i wodowania statkbw minionego dziesieciolecia wy'
konaty cztery zaktady: Stocznia Gdariska, Stocznia Poétnocna (w Gdansku),
Stocznia im. Komuny Paryskiej w Gdyni i Stocznia im. A. Warskiego w Szcze-
cinie. W budowie i wyposazeniu statkébw braty udziat zaklady przemystowe

3 Pod tym wzgledem zachodza czeste omyiki w interpretacji i publicystyce-
Nalezy rozréznia¢ liczby tonazu wodowanego od tonazu oddanego do eksploatacja
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Kooperacja polskiego przemystu ze stoczniami morskimi 267

z calego kraju w ramach kooperacji bezpo$redniej i posredniej. Projekty
i dokumentacje wykonywane byty w Centralnym Biurze Konstrukcji Okre-
towych oraz w szeregu biur kooperujgcych. Catoscig zbytu produkcji eks-
portowej taboru plywajacego dysponuje centrala handlu zagranicznego
,centromor”.

Wielokrotny wzrost produkcji stoczniowej w ostatnim dziesiecioleciu
mozna tez przedstawi¢ globalng wartoscig produkcji, (patrz wykres nr 1)4
Produkcje polskich stoczni charakteryzuje dobitnie nie tylko globalna wielko$¢

IMl

tonazu, ale réwniez réznorako$¢ budowanych typow, seryjno$¢ produkcji,
Smiate rozwigzania konstrukcyjne, estetyka ogolna sylwety statku. Kazdego
roku wprowadza sie do produkcji nowe typy statkdbw wedtug wihasnych, kra-
jowych projektows

Udziat produkcji okretowej w eksporcie polskim wynosit w r. 1960 —
6,6t/t. Gtownym odbiorcg polskich statkow jest Zwigzek Radziecki, dalej —
Chiny Ludowe, Indonezja, Brazylia, Czechostowacja, Szwajcaria, Albania,
Zjednoczona Republika Arabska; pewne zamodwienia zrealizowano réwniez
dla Anglii i Franciji.

*Wg |I. Bojanowska, Polski przemyst okretowy, Gdynia 1960.

e Szczeg6towy przeglad budowanych typoéw statkbw w stoczniach polskich
Opublikowany jest w "Polish Shipbuilding Industry 1961” — ZPO. Zob. réwniez
2. Nowakowski, Development of the polish shipbuilding industry, ZPO—1959,
s. 1»—7, oraz L. Zimowski, Polski przemyst okretowy, Poznan 1960, XXX-MTP.
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268 Lech Zimowski

Odpowiadajac na czesto stawiane w zwigzku z kryzysem zeglugowym
w zatrudnieniu flot handlowych niektérych bander pytanie — czy warto
inwestowa¢ w stocznie i flote, skoro szereg przedsiebiorstw Swiatowych pra-
cujacych w tej dziedzinie skarzy sie na brak zamdwien — wystarczy po-
wiedzie¢, ze portfel zamdwien naszych stoczni jest wypetniony na petne pie¢
lat naprzod, a,plan perspektywiczny do 1975 r. réwniez nie nastrecza obaw.
Polska ma zakontraktowane wielkie zamoéwienie dla ZSRR (ponad 800 000
DWT), a takze duze ilosci tonazu dla Indonezji, Chin, Brazylii, Czechostowacji
i innych krajéw. JesteSmy w sytuacji dla nas sprzyjajacej, poniewaz w ra-
mach porozumien panstw obozu socjalistycznego Polska spetniaé ma
zadanie gtownego producenta statkdw morskich. Dalej, duzym rynkiem zbytu
sg dla nas kraje tworzace wiasne floty i szukajagce w Polsce dobrego do-
stawcy (mtode panstwa azjatyckie i afrykanskie oraz kraje Ameryki tacin-
skiej). Istnieje tez duze zapotrzebowanie na statki ze strony armatoréw kra-
jowych, szacowane do r. 1975 na ponad 2 min DWT. Cyfra ta odpowiada
planom Ministerstwa Zeglugi, ktore okresla wielkos¢ floty polskiej w 1975 r-
na okoto 25 min DWT. Program rozbudowy floty jest waznym skladnikiem
catego bilansu platniczego Polski; dotychczasowy udziat bandery polskiej
w przewozach tadunkéw wiasnych oraz globalnych przechodzacych przez
porty polskie, byt niski.

Aby podotaé wykonaniu tak poteznego planu wzrostu produkcji, stocznie
nasze ulegng znacznej rozbudowie i modernizacji. Komitet Ekonomiczny
Rady Ministrow powzigt w styczniu 1961 r. doniosta uchwale w sprawie
znacznego przyspieszenia rozbudowy stoczni im. Komuny Paryskiej. Jak
Wiadomo, buduje sie w niej duzy suchy dok dla statkbw o no$nosci do
65 tys. DWT i wprowadza sie caly szereg inwestycji z tym zwigzanych-
Stocznia ta po ukonczeniu rozbudowy otrzyma zdolno$¢ produkcyjna do
270 tys. ton rocznie, a wiec tyle ile obecnie majg wszystkie nasze stocznie
razem. Ogolna produkcja naszych stoczni osiggngé ma pod koniec biezacej
pieciolatki okoto 450 tys. DWT rocznie przy rdéwnoczesnym znacznym po-
wigkszeniu S$redniej wielkosci budowanego tonazu (do 11 tys. DWT wobec
ok. 4 tys. DWT w 1960 r.).

Plany produkcyjne polskiego przemystu okretowego sg roztozone etapami
na trzy najblizsze pieciolatki:0

lata od 1961 do 1965 = 1820 000 DWT
» . 1966 , 1970 = 2450000 ,,
. . 1970 ,, 1975 = 3250000 ,,
razem w latach 1961 do 1975 = 7520000 DWT

Jakkolwiek nakre$lony dorobek i plany pracy polskich stoczni nie wy'
czerpuja omawianego tu tematu, to jednak ze wzgledu na to, iz stat sie

" ,Materiaty” Komisji do opracowania programu perspektywicznego rozwoju
i zagospodarowania regionu nadmorskiego z 1959 r.
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juz przedmiotem opracowan7, ograniczymy sie tylko do przedstawienia
podstawowych wskaznikéw rozwoju naszej produkcji okretowej (patrz
tab. 111)8

TABELA Il

Podstawowe wskaZniki rozwoju produkcji okretowej w latach 1956— 1975

L-p. Wyszczego6lnienie Je_dn. 1956 1958 1960 1961 1965 1970 1975
miary -1960 —1965
l. Produkcja statkow szt. 161 30 44 212 44
towarowych tys. DWT 830 160 254 1750 415 550 720
2. Produkcja statkow szt. 135 28 24 74 13
rybackich tys. DWT 60 14 12 50 8 10 12

3. Srednia no$nosé
statkow towarowych DWT 5150 5330 5750 8100 9400 11 000 12000

4. Srednia ogélna

no$nos¢ statkdw DWT 2900 3000 3900 s 150 7400 — —
5. Udziat statkbw z na-
pedem motorowym °Jo 42 33 66 20 95 95 95

Udziat tonazu

z chtodniami prze- 5 5 2 30 30
mystowymi o ’ B ! 5

Udziat tonazu z in-
stalacjami pradu 6 33 40 50 70
zmiennego fo - .

Przemy$l montazowy, jakim sg stocznie, oddaje w koncowej fazie pracy
Produkt bardzo ztozony i atrakcyjny, zyskujac w opinii kraju uznanie, po-
dziw i sympatie. Na sukcesy te pracuja jednak w duzym stopniu robotnicy
linzynierowie z wielu zakladow pracy catej Polski, zwanych w jezyku fa-
chowym kooperantami.

7 Por. W. Korchot, Polski przemyst okretowy, ,Przeglad Zachodni”, Poznan,
nr 4/1959, s. 313—333. Por. réwniez ,Budownictwo Okretowe” z r. 1960 oraz ,Tech-
nika i Gospodarka Morska" za r. 1960.

s Wg materiatow Komisji, jw.; wielkoSci orientacyjne.
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270 Lech Zimowski

Il. ROLA | ZNACZENIE KOOPERACIJI ZAPLECZA PRZEMYSLOWEGO
ZE STOCZNIAMI

Produkcja wielkich stoczni uzalezniona jest w pierwszym rzedzie od ryt-
micznej dostawy surowcéw podstawowych takich jak blacha, odlewy,
drzewo, odkuwki itp. oraz kilku tysiecy elementéw i urzadzen gotowych
lub pdtgotowych sktadajacych sie na wyposazenie statkow. Stocznie produ-
kuja przede wszystkim stalowe ekadtuby oraz wykonuja koricowy montaz
wszystkich elementdw i urzadzen czeSciowo juz na pochylni, gtéwnie jednak
po zwodowaniu, w tzw. basenie wyposazeniowym. OpdzZnienie dostaw z za-
ktadéw kooperujacych obala caty harmonogram budowy statku, powodujgc
zatory produkcyjne na pochylni i w basenie wyposazeniowym, odbija sie na
terminach zdania statku do eksploatacji, narazajgc stocznie na straty. Mamy
tu do czynienia z faktem, ktéry okreslit ogdlnie Stefan Jedrychowski w spo-
s6b nastepujacy:

....... Tylko sprawnie dziatajgca kooperacja przynosi duze korzysci ekonomiczne,

natomiast niesprawna lub nieracjonalna kooperacja jest czynnikiem hamujgcym
produkcja i postep techniczny, powoduje przestoje, podnosi koszty, obniza jako$¢

wyrobow” ... °.

Obok terminowosci dostaw réwnie wazng role odgrywa jako$¢ surowcow
i przedmiotéw objetych kooperacja. Przy tym pamieta¢ nalezy, ze statek
eksploatowany jest w warunkach wyjatkowo trudnych, catkowicie odmien-
nych od tych, jakie spotykamy na ladzie. Zywiot morski, czesta zmiana kli-
matu, wreszcie bezpieczenstwo zatogi wymagajg najwyzszej jakosci i spraw-
nosci wszystkich elementow i urzadzen kadtubowych, napedowych, nawiga-
cyjnych i pozostatlego wyposazenia.

W celu zaspokojenia odpowiednich wymagan stawianych morskiemu ta-
borowi ptywajacemu, zaréwno statek, jak i jego najwazniejsze zespoty i urza-
dzenia muszg uzyskaé tzw. atesty miedzynarodowych towarzystw klasyfika-
cyjnych 0. Zaréwno stocznie jako odbiorcy gotowych elementéw i wyposa-
zenia oraz kooperanci, jako wytwdrcy, sg najzywotniej zainteresowani w uzy-
skaniu wymaganej klasy produkcji. Wysokie wymagania w tym zakresie
powodujg jednak, ze w krajach o matym doswiadczeniu w tej dziedzinie
produkcji obserwuje sie duza rezerwe w podejmowaniu zobowigzan ze strony
zaktadéw kooperujacych, a nawet ich wyrazng nieche¢. Przyczyny moga by¢
zreszta i inne, np. z reguty krétkie serie, zbyt mate bodzce ekonomiczne lub
niedosyt surowcowy. W tych warunkach pokrycie zapotrzebowania stoczni
przez przemyst krajowy napotyka na trudnosci, lub jest jakosciowo nie-
wystarczajgce. Jedynym wyjsciem staje sie wowczas import, co oczywiscie
nie jest korzystnym rozwigzaniem dla bilansu platniczego danego kraju.

9 Referat na IV Plenum KC PZPR w lutym 1960 r. Patrz IV Plenum KC PZPR
20—22 | 1960 r. Podstawowe dokumenty, Warszawa 1960, s. 54.

1@ W polskim przemys$le okretowym, a wiec zar6wno W stoczniach, jak i w za-,
ktadach kooperujgcych nadzorujg poza Polskim Rejestrem Statkbw — Morski
Rejestr ZSRR, Lloyds Register of Shipping, Det Norske Veritas, Bur$au Veritas-
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Problemy te byty i sa jeszcze nadal aktualne i w naszym przemys$le okreto-
wym, w ktéorym sprawa kooperacji stanowita przez diugie lata najstabsza
strone tej gatezi produkcji.

Obserwacje ekonomiczne pozwalajg stwierdzi¢, ze proces wielkiej indu-
strializacji panstwa, szczegdlnie za$ socjalistycznego, sprowadza sie na pew-
nym etapie do zagadnien koordynacji ruchu przemystowego tak wewnatrz-
zakfadowego, jak i miedzyzakfadowego w skali krajowej, a nawet wielo-
panstwowej

W Polsce usprawnienie kooperacji znalazto wyraz w uchwalach Partii.
Obrady IV Plenum KC PZPR z lutego 1960 r., poSwiecone rozwojowi tech-
niki, wniosty pozadane zmiany w pojmowaniu roli i znaczenia przebiegbéw
kooperacyjnych w naszym kraju. Wymownym tego dowodem sg m. in. na-
stepujace uchwaty IV Plenum KC PZPR12

»,1. Zaleci¢ instancjom partyjnym i rzadowym, Komisji Planowania, resortom,
zjednoczeniom i przedsiebiorstwom podjecie skoordynowanych prac nad rozwojem

specjalizacji i uporzadkowania kooperacji produkcji. Nalezy poddaé rewizji
dotychczasowe powigzania kooperacyjne i opracowa¢ w oparciu o programy
normalizacji, unifikacji i typizacji biezace i dtugofalowe plany specjalizacji

zaktadow produkcyjnych oraz poszczeg6lnych wydziatéw ...

4. Specjalizacja i kooperacja w skali obozu socjalistycznego stanowig przestanke

znacznego obnizenia kosztéw produkcji i umozliwiajg poszczegélnym krajom'

wybdr najbardziej efektownych dla nich kierunkéw produkcji i-jej wieloseryjny
charakter”.

Praktyczne znaczenie tych uchwat odczuje nasz kraj, a szczeg6lnie stocz-
nie, juz w najblizszych latach, kiedy w wyniku przegrupowan szeregu ogniw
Produkcyjnych, ich specjalizacji opartej na bazie znormalizowania wielu
elementow oraz szeroko wprowadzonego postepu technicznego do proceséw
Produkcji i wymiany, nastapi wiasciwy uktad stosunkdéw miedzyprzemysto-
Wych i zasoby zaplecza kooperacyjnego wyprzedza¢ beda zdolno$¢ monta-
nowg takich osrodkéw, jak stocznie, fabryki silnikéw, samochoddw itp. Jak
Wiadomo, dotychczas byto raczej odwrotnie.

I, SYSTEMY KOOPERACJI W POLSKIM BUDOWNICTWIE OKRETOWYM

Kooperacje w przemysle okretowym mozna rozpatrywaé w dwojaki
sPosab:

1) od strony procesu technologicznego, a wiec konstrukcji, metody i faz
budowy statku na montazu w samej stocznil§

u Por. tezy S. Jedrychowskiego, op. cit, s. 55 — Postulaty dotyczace
*aSadnien kooperacji w skali regionbw oraz potrzebe opracowania szczeg6towych
ndeksow wszystkich urzadzeri i elementdw wchodzacych w zakres kooperacji z prze-
mystem okretowym jako niezbedny warunek do zaprowadzenia szerokiej unifikacji
1znormalizowania szeregu wyrobow zgtosit autor tego artykutu w czasie prac Ko-
misji do opracowania programu perspektywicznego rozwoju regionu nadmorskiego,
dziatajacej przy Komisji Planowania Rady Ministrow. Komisja dziatata pod kierun-
kiem prof. dr Jozefa Borowika i dostarczyta obszerny materiat syntetyczny.

12 IV Plenum KC PZPR — Podstawowe dokumenty, jw., s. 129.

13 Wstepne proby analizy budownictwa okretowego w oparciu o kooperacje
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2) w oparciu o aktualny system organizacyjno-branzowy catego ugrupo-

wania przemystu pracujagcego na potrzeby stoczni.

Dla lepszego przedstawienia ztozonych problemoéw kooperacji, warto wy-
mieni¢ poszczegbélne fazy procesu technologicznego zwigzanego z budowg
typowego statku handlowego, a dopiero poOzniej przejs¢ do systeméw organi-
zacyjno-branzowych.

Juz wstepne prace projektowokonstrukcyjne, badania modelowe i wy-
konanie generalnych oraz szczeg6towych rysunkéw, mimo ze nie majg cha-
rakteru roboczomontazowego, sa waznym sygnatem dla dziatéw zaopatrzenio-
wych, ustalajacych rodzaje i cykle dostaw na wiele miesiecy przed przy-
stagpieniem do budowy statku. Podstawowe jednak fazy budowy statkow
w stoczni przedstawiajg sie nastepujgcol4 t

1) trasernia — wykonanie szablonéw w skali 1:1 lub obrysowanie ich najnowszg
metodg optyczng (fotoprojekcyjng);

2) blachowniais — obrobka blach, ciecie wg szablonéw, spawanie lub nitowanie
w elementy i cztony;

3) wregownia — obrobka profiléw stalowych, gtéwnie ksztaltowanie na goraco
zeber, czyli wregéw kadtuba;

4) kadtubowniaw — prefabrykacja sekcji kadtuba w gtéwnej hali montazowej
z obrobionych blach i profilow stalowych (wregow);

5 montaz kadtuba na pochylni — montowanie na pochylni konstrukcji dennej

statku (tradycyjna stepka) i scalanie prefabrykowanych sekcji kadtuba;

6) wodowanie — systemem wzdtuznym (rufowym) lub bocznym;

7) wyposazenie 17 — montaz wszystkich silnikéw, instalacji, aparatury nawigacyjnej
i radiowej, wykonczenie kabin i tadowni. Prace te wykonuja wyspecjalizowane
dziaty: maszynowy, S$lusarski, elektryczny, drzewny, szkutniczy, izolacyjno-ma-
larski, galwaniczny itp. Jest to zasadniczy cykl budowy organizmu statku i trwa
przewaznie diuzej od budowyj kadtuba. Cykl ten nazwa¢ mozna popisem koo-
peracji;

8) proby techniczne na morzu — z zaloga stoczniowg, z udziatem armatora i rze-
czoznawcoOw, instytucji klasyfikacyjnych. Po probach — usuwanie usterek i osta-
teczna kosmetyka statku;

9) zdanie do eksploatacji — armator przejmuje statek.

Szereg stoczni wprowadza nieraz inowacje do cyklu produkcyjnego sta-
rajac sie, zwlaszcza przy produkcji seryjnej, osiggaé maksymalne oszczed-
nosci czasu montazu na pochylni. Wszystkie stocznie, a wiec i polskie, po-
siadajg wtasne dzialy zaopatrzenia i kooperacji. Komdrki zaopatrzenia i ko-
operacji naszych stoczni dziatajg wedtug wspomnianych powyzej dwéch sy-
stemow, tzn.: 1) wedtug rozeznania technologicznego procesu budowy statku,

z zapleczem przemystowym kraju przedstawit w r. 1937 inz. A. Potyrata: Prze-
myst okretowy, Warszawa 1937, ss. s6.

14 Por. M. Krynicki, Wspotczesne statki morskie, Warszawa 1956.

15 2/3 materiatdw uzytych do budowy kadituba statku stanowig blachy, reszta
to stal profilowa.

16 Sprawna prefabrykacja spetnia juz w pierwszych fazach obrobki materiatow'
(punkt 2 i 3) ok. 50% wszystkich prac zwigzanych z budowg kadtuba, a w montazu
sekcyjnym dalszych 30%. Zaledwie 20% prac wykonuje sie na pochylni w konco-
wym etapie scalania kadtuba.

17 Cze$¢ maszyn i instalacji wprowadza sie do kadtuba juz na pochylni.
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2 w oparciu o strukture organizacyjno-branzowa catego polskiego prze-
mystu. Dyspozycje pomiedzy pochylnig a dzialem zaopatrzenia stoczni nie
powinny nastrecza¢ trudnosci, a jezeli one istniejg, to wynika to najczesciej
z malo operatywnego aparatu zaopatrzeniowego stoczni. Gtdwne komplikacje
w naszej kooperacji wystepuja przy lealizacji uméw zawieranych pomiedzy
stocznig a Kilkuset zaktadami przemystowymi na obszarze catego kraju.
Przedsiebiorstwa te podlegajg organizacyjnie najrézniejszym zjednoczeniom,
te za$ odnosnym resortom. Nieprzestrzeganie formalno$ci organizacyjnych
> zwigzanych z tym drég postepowania administracyjno-handlowego, po-
woduje kolizje w dostawach,8. >

Stocznie polskie naleza do Zjednoczenia Przemystu Okretowego, ktore
podlega Ministerstwu Przemystu Ciezkiego. W ramach tego Zjednoczenia
pracujg cztery stocznie morskie, Centralne Biuro Konstrukcji Okretowych
oraz dziesie¢ przedsiebiorstw B produkujacych wylgcznie na potrzeby stoczni
(urzadzenia, aparature i czesci wyposazenia dla statkéw). Istnieje odrebnie
Zjednoczenie Morskich Stoczni Remontowych, grupujace trzy przedsiebior-
stwa (w Gdansku, Gdyni i Szczecinie):i. Stocznie te wykonujg remonty
Wszystkich typow statkdéw, dokowania oraz prowadza wiasng budowe ku-
trow rybackich, kabotazowcow, jednostek portowych itp. (silniki spalinowe
omocy do 120 KM produkujg zaktady w Pucku podlegte Min. Zeglugi).

Dostawy kooperacyjne dla polskiego przemystu okretowego przebiegajg
trzema zasadniczymi kanatami w ramach nastepujgcego systemu:

1) kooperacja wewnetrzna — dostawy zakladéw w ramach organizacyj-
nych Zjednoczenia Przemystu Okretowego;

2) kooperacja zewnetrzna — dostawy przemystu krajowego (nie zwig-
zanego ze Zjednoczeniem Przemystu Okretowego);

3) import — dostawy wynikajace z analizy mozliwosci zaopatrzenia kra-
jowego: sprowadza sie asortyment, ktorego produkcja krajowa jest aktual-
nie niemozliwa lub ekonomicznie nieuzasadniona, badz dzieje sie to na spe-
cjalne zadanie armatora.

Niezaleznie od tych dostaw stocznie produkujg niektore czesci wyposa-
zenia we wiasnym zakresie (np. Stocznia Gdanska produkuje silniki).

Jest zrozumiatym, Zze na kooperacje wewnetrzng stocznie majg najwiek-
szy wplyw w zwigzku ze wspdlnotg organizacyjng z zaktadami wykonuja-
cymi dostawy oraz z uwagi na wytgcznie morski charakter produkcji tych
2aktadéw. W kooperacji zewnetrznej wsrod dostaw przemystu krajowego
Wyodrebni¢ mozna:

18 O technice sporzadzania kilkufazowej dokumentacji materiatowej i jej wyni-
kach w praktyce pisze W. Korchot, jw., s. 328—330.

19 Stan z 1 VIII 1961 r. wg danych uzyskanych przez autora w ZPOkr.

20 Do resortu Ministra Zeglugi nalezy tez Zjednoczenie Stoczni Rzecznych (Stocz-
cie Gdansk, Wroctaw, Kozle, Krakéw, Warszawa). Stocznia Wroctawska wykonuje
°d r. 1960 pewng partie matych zbiornikowcow (500 ton).

JBPrzeglad Zachodni
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274 Lech Zimowski

a) materiaty standardowe, a wiec jednakowe dla réznych odbiorcow (np-
blachy, drzewo, surowce masowe itp.);

b) materiaty poistandardowe — czeSciowo przystosowane dla potrzeb pro-
dukcji stoczniowej;

C) urzadzenia specjalne okretowe, najczesciej mieszczace sie w profilu pro-
dukcyjnym okres$lonej gatezi przemystu, np. silniki napedowe gtéwne
i pomocnicze, windy, sprzet radiowy, aparatura elektryczna itp.
Stosuje sie tez podziat na kooperacje i zaopatrzenie materiatowe. To ostat-

nie odpowiada dostawom surowca masowego z hut, tartakéw itp. (patrz wy-

kres nr 2.

| Materiaty
a Wyroby gotowe -kooperacja

Pozostate kos/ty

Wykres 2. Rodzaje dostaw dla stoczni

z wykazanym udziatem kosztéw mate-

riatbw i dostaw kooperacyjnych w ogdl-
nych kosztach budowy statkéw.

Import kooperacyjny wystepuje w zasadzie tylko w warunkach wspom-
nianych powyzej2l

Formg kooperacji stosowang od pewnego czasu réwniez w naszych stocz-
niach sg ustugi produkcyjne, np. miniowanie, malowanie statkéw, prace in-
stalacyjne, uszczelniajace, niektdre montazowe, dekoracyjne itp. Nalezy nad-
mieni¢, ze ta forma kooperacji jest z powodzeniem stosowana na szerokg
skale w wielu stoczniach $wiata, zarbwno na Zachodzie, jak i w zwigzku
Radzieckim2 Ponadto stocznie sa chtonnym odbiorcg urzgdzehd i surowceow

21 Zagadnienie polityki importowej wybiega poza temat niniejszego opracowania-

2 W. Korchot, jw., s. 326, podaje, ze stocznie radzieckie z reguty nie prowadza
prac elektrycznych na statkach, a cata instalacja wykonywana jest przez koope-
rantow. Na Zachodzie stocznie przerzucajg szeroki zakres prac wyposazeniowych
i montazowych na wyspecjalizowane przedsiebiorstwa kooperujace. Rowniez sil-
niki gtdwne sg prawie zawsze montowane, uruchamiane i wyprobowane przez
przedsigbiorstwa, ktére je produkuja. W stoczniach naszych daje sie zauwazy¢ zbyt
duza koncentracja prac wykonywanych przez zatoge, m. in. nawet najprostsze ro-
boty Slusarskie, stolarskie, tapicerskie, dekoracyjne itp. Ostatnio czynione sa
przesuniecia niektérych z tych prac na wykonawcéw z zewnatrz, co ma korzystny
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Kooperacja polskiego przemystu ze stoczniami morskimi 275

W zakresie nie tylko produkcji statkdw, ale réwniez potrzeb wynikajgcych
2 utrzymania stoczni w ruchu. Chodzi o transport wewnetrzny, oprzyrza-
dowanie, park maszynowy, kapitalne remonty itp., co oczywiscie nalezy do
zaopatrzenia inwestycyjnego, a nie produkcyjnego; tym niemniej lezy w za-
interesowaniu przemystu okretowego.

Nad catoscig rytmicznego dziatania ogniw produkcji i dostaw pracujg
centralne wydzialy kooperacji wewnetrznej i zewnetrznej oraz zaopatrzenia
w Zjednoczeniu Przemystu Okretowego w WarszawieZ Z analizy naszych
systemow organizacyjno-produkcyjnych wynika, ze praca komorek Zjedno-
czenia daje odpowiednig pomoc produkcji okretowej. Wydaje sie, ze Zjedno-
czenie speinia wazng funkcje koordynatora miedzy przemystem krajowym
a stoczniami oraz czuwa nad wszechstronnym podnoszeniem poziomu pro-
dukcji wiasnych przedsiebiorstw kooperujacych. Sprawa wyksztatcenia od-
powiedniej kadry koordynatoréw jest zreszta aktualna dla catej naszej go-
spodarki narodowej we wszystkich pionach produkcyjnych.

IV. UDZIAL PRODUKCYJINY ZAKLADOW KOOPERACJI WEWNETRZNEJ

Dziesie¢ zaktadow podlegltych bezposrednio Zjednoczeniu Przemystu
Okretowego2 produkuje szeroki asortyment urzadzen, aparatow i elementdéw

zamoOwienia stoczni i armatoréw. W 1 1952—1958 zaklady te zostaty prze-
de przez ZPOkr. od przemystu terenowego, badZ innych resortow. Do-
konano tego w wyniku odpowiednich zarzadzen, nastawiajac te zaktady na
specjalizacje okretowaAa Poza tym polepszeniu ulegta kooperacja z pozosta-
wali zaktadami przemystu krajowego dzieki skutecznemu oddziatywaniu
~rzgdzen centralnychdl Ogodlem stocznie Kkorzystajg z kooperacji, zaopa-
trzenia materiatowego i ustug ok. 400 przedsiebiorstw rozrzuconych po catym
kraju, nie liczac kooperacji posredniejZ. Na tak wysoka liczbe skiada sie
Przede wszystkim: ok. 150 przedsiebiorstw realizujagcych zamoéwienia wy-
specjalizowane, ok. 200 zaktadéw wykonujgcych tzw. dostawy zaopatrze-
niowe (surowca masowego z hut, tartakéw itp.) oraz ok. 50 zakladow Swiad-
czacych rozne ustugi dla stoczni (malarskie, instalacyjne itp.). Zaklady pod-
kgte ZPOkr. stanowig zaledwie 25°%0 og6tu przedsiebiorstw wspdétpracujacych

"Ptyw na lepsze wykorzystanie powierzchni produkcyjnej oraz na specjalizacje
Xalogi w podstawowym kierunku prac stoczni: budowy kadtubow.

23 W dziale kooperacji zewnetrznej miesci sie tez import.

24 W dalszych rozwazaniach uzywa¢ bedziemy skrotu ZPOKkr.
, 25 Do r. 1958 przejeto ogdétem 13 zaktadow, niezaleznie od Stoczni w Ustce,
. °ra zwiazana byta z ZPOkr. juz od 1950 r. W wyniku przegrupowania w r. 1961
Na zaktady (w Reczu Pomorskim i Szczecinie) przekazano przemystowi tereno-
ernu, a trzy gdanskie zaktady potgczono w jeden.

20 Zarzgdzenie Min. Przem. Ciezkiego z 26 | 1960 r. nr 11 zabrania zaktadom
Podleglym temu Ministerstwu jednostronnego zrywania umow i opdznienia dostaw
a Przemystu okretowego.

27 llos¢ zaktadéw kooperujacych podawana jest roznie. S. Jedrychowski,

s.s4 1 i, Bojanowska, jw., s. 93 podajg tgczng liczbe ok. 400 zaktadow.
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ze stoczniami. Mimo tak matej liczby tych przedsiebiorstw, ich udziat, tak
co do wartosci, jak i wachlarza asortymentow, w catoksztalcie produkcji prze-
mystu okretowego jest bardzo duzy.

Wykaz zaktadéw kooperacji wewnetrznej podlegtych ZPOkr. (stan 1 8
1961 r.) przedstawia tab. IV.

Specjalizacja tych zaktadéw i ich koncentracja w gestii jednego Zjedno-
czenia uzasadniona jest z nastepujacych powodow:

1) rodzaj produkcji — osprzet taboru plywajagcego — niema zastosowania

w innych gateziach przemystu;

2) zapotrzebowanie ilosciowe jest dostatecznie duze, aby podjaé wiasng pro-
dukcje wylacznie na potrzeby morskie.

Zjednoczenie dazy do tego, aby nie wzrost ilosci zaktadéw wskazywal na
site zaplecza kooperacji wewnetrznej, lecz przede wszystkim podwyzszenie
jakosci i zdolnosci produkcyjnej istniejgcych przedsigbiorstw. W ostatnich
latach osiagnieto powazny wzrost produkcji, co pozwolito zaspokoi¢ nie tylko
potrzeby stoczni krajowych, lecz umozliwito réwniez podjecie dostaw w eks-
porcie bezposrednim. Dalsze rozwijanie tego eksportu bedzie sprawdzianem
wysokiej jakosci produkcji, zabezpieczenia rezerw produkcyjnych, a nade-
wszystko przyczyni sie do podniesienia rangi danego zakiadu.

Zatozenie, ze konieczne jest szybsze tempo wzrostu produkcji przedsiE'
biorstw kooperacji wewnetrznej niz potrzeb stoczni, jest realizowane z du-
zym powodzeniem. Tak np. wzrost produkcji globalnej naszych stoczni
w 1959 r. w stosunku do r. 1958 wynosit 123%> natomiast wzrost produkcji
zaktadéw kooperacji wewnetrznej osiggnat 140%>. Podobnie przedstawia siS
poréwnanie wynikow z 1960 r. z osiggnieciami 1959 r.; mamy tu: dla stoczni
117%, a dla zakladéw kooperacji wewnetrznej 140°». W pieciolatce zakilada
sie wzrost produkcji globalnej (wg cen poréwn. z 1956 r.): dla stoczni
w 1965 r. w stosunku do 1960 r. — 178°/0, a dla przemystu kooperacji weW'
netrznej — 211(loB Realizacja tych proporcji zadecyd"je w duzej mierze
o powodzeniu wykonania wielkich plandw produkcyjnych naszych stoczni-

Jednocze$nie trzeba zaznaczyé, ze omawiane zaktady natrafiajg jeszcze
na pewne trudnosci w produkcji. Waznym tego powodem byt bardzo niskl
stan techniczny w momencie ich przejecia przez ZPOkr., braki kadrowi
duza ilos¢ prototypéw wprowadzanych po raz pierwszy do produkcji. Biorac
to wszystko pod uwage, osiggnieta wartos¢ globalnej produkcji tych z3

W. Grabski w artykule pt. Produkcja osprzetu i wyposazenia taboru ptywaja’
cego w ostatnim dwuleciu — ,,Przegl. Mech.” 1961, nr 11—12, s. 367 wymienia liczb?
150 + zaktady ZPOkr. Réznice pochodzg stad, ze szereg autor6w, m. in. W. Grabskl
operuja pojeciem branzowym, rozrézniajac kooperacje i zaopatrzenie. Przedmiotem
ich wyliczen sg tylko zaktady owyspecjalizowanej kooperacji. Wydaje sie, ze z punktu
widzenia rozeznan zawodowych interpretacja ta jest poprawna, natomiast w opra’
cowaniach cgélnych warto wymienia¢ kooperacje i zaopatrzenie. f,

28 Zob. W. Grabski: Eksport osprzetu taboru ptywajgcego — ,,Przegl. Techn-
R. 1961, nr 2 (maj), s. 20.
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Nazwa zaktadu

Zaktady Urzadzen
Okretowych ,,Hydro-
ster”* — Gdansk

Zaktady Okretowych
Urzadzen Elektrycz.
»Elmor” — Gdansk

Bydgoskie Zaktady
Sprzetu Okretowego
— Bydgoszcz

Pomorskie Zaktady
Sprzetu Okretowego
— Grudzigdz
Oddziat Torun

Fabryka Maszyn
i Odlewnia — Gniew

Fabryka Wyrobow Me-
talowych Rumia-
Zagorze

Zaktady Urzadzen
Okretowych —
Barlinek

Fabryka Mebli Okre-
towych — Starogard

Stupskie Zaktady
Sprzetu Okretowego
— Stupsk

Stocznia Ustka

»Hydroster” od r.

TABELA IV
Wykaz zaktadéw kooperacji wewnetrznej podlegtych ZPOkr.

Symbol

N-14

N-2

N-12

N-13

N-5

Rodzaj produkcji

Urzadzenia sterowe  roznych  typow,
osprzet elektryczny, przyrzady pomia-
rowe nawigacyjne i sygnalizacyjne, ilu-
minatory, armatura itp.

Elektryczne windy ‘tadunkowe, silniki
elektryczne, tablice rozdzielcze, apara-
tura elektryczna, rozruszniki samo-

czynne i inne.

Osprzet nawigacyjny i osSwietleniowy —
latarnie, reflektory, lampy plafoniery,
aparatura elektryczna rozdzielcza itp.

Urzadzenia kuchenne i gospodarcze okre-
towe — podgrzewacze i kotty elektrycz-
ne, kuchnie, piekarniki, patelnie elek-
tryczne, galanteria okretowa, armatura
niskocisnieniowa itp.

Windy todziowe, urzadzenia sterowe i ma-
newrowe, takielunek okretowy do po-

ktadowych urzadzen dzwigowych —
bloki stalowe i drewniane, obudowy itp.
Poktadowe urzadzenia tadunkowe — zu-
rawiki, odoliwiacze, zbiorniki, filtry,
chtodnice.

Takielunek — klamry okretowe, $cig-
gacze, kausze, haki, kretliki, ogniwa;
urzadzenia todziowe — bebny linowe

i windy tadunkowe, kotwice.

Meble okretowe wszelkich typéw, wypo-
sazenia barow, kajut itp.

Stalowe meble okretowe i drobne meta-
lowe wyposazenia okretowe: syreny po-
wietrzne, rogi mgtowe itp.

Drewniane i aluminiowe todzie
kowe i robocze.

ratun-

1961 stanowi fuzje trzech nastepujacych przedsiebiorstw:

Gdanskie Zaktady Mechanizméw Okretowych, Gdanskie Zaktady Sprzetu Okreto-
wego i Gdanska F-ka Maszyn i Odlewnia.

ktadow kooperacji wewnetrznej w ostatnich
cesem zarowno zatdg, jak

Wykres nr 3 i nr 4)2.

i koordynujacej

20 Wg |I. Bojanowskiej, jw.

Przeglad Zachodni, nr 4, 1961

suk-
(patrz

latach jest niewatpliwym
roli, jakg spetnia ZPOKkr.
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Dotychczasowe tempo rozwoju produkcji omawianych zaktadow obrazuje

Wzrost produkcji

Globalna wielko$¢

TABELA V

globalnej zaktadéw kooperacji wewnetrznej ZPOkr.

w latach 1953—1960 (1953 r. = 100).
1953 1954 1955 1056 1957 1958 1959 1960
100 119 156 489 660 934 1530 1980

produkcji ZPOkr.

Udziat zaktaddéw kooperacji
wewnetrznej w globalnej pro-
dukcji ZPOkr.

3,4 3,5 3,6 8,8 9,6 11,1 13,7 151

Dalszy rozwoj produkcji w nastepnych latach zapewniajg zakladom tym
zaréwno potrzeby naszych stoczni, jak i wyjatkowo sprzyjajace perspektywy
eksportu bezposredniego. W ramach wspOtpracy gospodarczej miedzy kra-
jami bloku socjalistycznego, Polska uzyskata pozycje wylacznego eksportera

wielu urzadzen i aparatury
typow dzwigéw okretowych i

okretowej, np. maszyn sterowych, pewnych
in. W aktualnym planie piecioletnim ma na'

stapi¢ szeSédziesieciokrotny wzrost wartosSci eksportowejd z zakfadéw ko-

operacji wewnetrznej ZPOKkr.

Min if

Por. W. Grabski, jw.
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Nie wchodzac tu w szczegdtowszg analize produkcji poszczegblnych za-
ktadow, zwrécimy tu jedynie uwage na pewne charakterystyczne pozycje
tego przemystu. Szczegolnie wazng produkcje, m. in. ze wzgledu na plano-
wany zasieg jej dostaw, wykonujg zaktady ,,Hydroster” w Gdansku. Zaktady

Produkcja wiasna i
kooperacja wewnetrzna

Kooperacja krajowa

C3 Jmport

Wykres 4. Zr6dta dostaw kooperacyj-
nych stoczni polskich (wg wartoséci do-
staw) w 1959 r.

te produkujg m. in. kompletne urzadzenia sterowe trzech typéw: 1) reczno-
hydrauliczne, 2) elektro-hydrauliczne z maszyng sterowg dwu-cylindrows,
3 elektro-hydrauliczne z maszyng sterowag cztero-cylindrowg. Zaktady sg
w stanie produkowaé stosownie do zyczenia armatorOw urzadzenia o rdz-
nych wielko$ciach odpowiadajagcych wymaganym warunkom sterowym, na
prad zmienny lub staty® Swiadomosé, ze tylko nieliczna ilo¢ zakladéw na
Swiecie specjalizuje sie w tej trudnej i skomplikowanej produkcji wzbudzi¢
musi uznanie dla naszych konstruktoréw i zatogi zaktadu produkcyjnego.
Urzadzenia sterowe marki ,Hydroster” nie ustepujg zdaniem fachowcéw
najlepszym konstrukcjom $wiatowym.

Zaktady Okretowych Urzadzen Elektrycznych w Gdansku produkujg obok
réznego asortymentu oprzyrzadowania elektrycznego, z mozliwoscig krétko-
terminowych dostaw w duzych ilosciach — elektryczne windy fadunkowe.
W biezgcym roku zaktady te, jak i szereg innych produkujacych osprzet elek-
tryczny, nastawiajg sie na uruchomienie produkcji urzadzen pradu zmiennego,
coraz powszechniej stosowanych na statkach.

W centrum uwagi naszych kot zeglugowych znajdujg sie ostatnio Byd-
goskie Zaktady Sprzetu Okretowego, posiadajgce dobrg w Swiecie marke
jako producent latarn nawigacyjnych elektrycznych i pironaftowych, reflek-
torow, réznych lamp os$wietleniowych, skrzynek rozdzielczych itp. Nowoscig

2 Szczeg6ly techniczne zob. A. Stempkowski: The Industrial Hinterland
°f the Polish shipbuilding Industry, ZPO 1959, s. 36—41.
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produkcji zaktadéw sa elektryczne wskazniki potozenia steru oraz elek-
tryczny telegraf maszynowy. Ten ostatni spetnia wazng funkcje w ma-
newrowaniu statkiem: przenosi rozkazy ze steréwki kapitana do maszynowni
drogag impulsow elektrycznych. Urzadzenie to zdalo egzamin w prébach fa-
brycznych na ladzie, natomiast w pracy na morzu wystapity pewne nie-
dociggniecia 3 Obecnie czynione s intensywne wysitki zmierzajgce do udo-
skonalenia konstrukcji i produkcji. Wskazuje to na potrzebe stworzenia za-
ktadom produkcyjnym szerszych mozliwosci przeprowadzania préb produko-
wanych urzadzen w warunkach morskich, a nie tylko ladowych.

Pomorskie Zaklady Sprzetu Okretowego w Grudzigdzu specjalizujg sie
w produkcji okretowych urzadzeri kuchennych. Zaklady te wykonujg m. in.
nowoczesne elektryczne piece piekarnicze: typ PC25 o mocy 13 kW, ciezarze
1160 kg i wydajnosci jednego wsadu 25 kg i typ PC50 o mocy 23 kW, cieza-
rze 1650 kg i wydajnosci 50 kg — na prad zmienny lub staly. Ponadto ku-
chnie elektryczne czteroptytowe z piekarnikami, kotty warzelne o poj. 50 Itr,
podgrzewacze do wody i caly szereg innych urzadzen kuchenno-gospodarczych
na statki.

Starogardzkie Zaktady produkujg szeroki asortyment mebli okretowych-
Zaktady w Barlinku i Gniewie — takielunek okretowy i urzgdzenia pomocni-
cze. Sposrod innych kooperantéw, wewnetrznych oryginalng produkcjg wy-
kazuje sie Stocznia Ustka, ktora przejeta catkowity produkcje aluminiowych
todzi ratunkowych, jak réwniez tradycyjnych, drewnianych.

Jak wida¢ z tego wybranego przegladu rodzajéw produkcji, asortyment
jest szeroki. Wartosciowo najwieksza chyba pozycje stanowi osprzet elektry- .
czny, co z uwagi na najtrudniejszy proces technologiczny uzna¢ mozna za
zjawisko wysoce korzystne w ustawieniu wewnetrznej kooperacji. Udziat za-
ktadow kooperacji wewnetrznej w globalnej wartosci produkcji ZPOkr. w r.
1960 okreslany jest na okoto 19%. Zwazywszy, ze udziat ten w r. 1953 wynosit
zaledwie okoto 4%( osiggniety wzrost uznaé nalezy niewatpliwie za sukces.
Warto jednoczesnie zwr6ci¢ uwage na kierunki dostaw: okoto 80°%0 wchitonety
4 stocznie ZPOkr., a pozostate okoto 20°0 produkcji, stocznie remontowe
i eksport bezposredni. W przekroju ogélnym tatwo dostrzec, ze wymienione do-
stawy sg tylko czastka ogdlnego zapotrzebowania stoczni, ktére zaspokoi¢
stara sie przemyst krajowy w ramach tzw.. kooperacji zewnetrznej. Roz-
mieszczenie zakladow kooperacji zewnetrznej i wewnetrznej (bez zakladéw
przemystu terenowego) przedstawia zataczona mapka (patrz s. 281).

V. DOSTAWY SILNIKOW OKRETOWYCH ORAZ INNYCH URZADZEN
PRODUKCJI KRAJOWEJ

Z wielkiej ilosci dostaw wykonywanych w ramach tzw. kooperacji zew-
netrznej, a wiec przez zaktady krajowe nie podlegajagce ZPOkr. wymienic¢

3 Przyczyna lezy w dziataniu tzw. selsyndw, urzadzen elektrycznych, ktére
dostarczajg inne zaktady poddostawcze.
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nalezy w pierwszym rzedzie gtdwne silniki napedowe wielkiej mocy. Produk-
cja sitowni okretowych o napedzie spalinowym stanowi przecietnie ok. 25%0
ogotu kosztow budowy statkdbw. Budowa nowoczesnych silnikow wielkiej
mocy typu Diesel $wiadczy o osiggnieciu szczytowej techniki wsrdd krajow
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najbardziej zaawansowanych w tym zakresie. Sukcesem bez precedensu na-
zwaé¢ mozna osiagniecia Zaktadéw Przemystu Metalowego im. H. Cegielskiego
W Poznaniu, ktére w ciggu dwoch zaledwie lat catkowicie opanowaty te
trudng produkcje i budujg dzi$ napedowe silniki spalinowe o mocy do 9 tys.
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KM. Rozwojowi tej trudnej dziedziny produkcji poswieci¢ nalezy nieco
wiecej uwagi, poniewaz dokonata ona catkowitego usamodzielnienia sie pol-
skiej produkcji okretowej3i

Do r. 1958 wszystkie spalinowe silniki gtdwne sprowadzaliSmy z zagranicy!
z krajow zachodnich. Wobec zaniechania produkcji lokomotyw w Zakladach
Cegielskiego przestawiono produkcje tych zakladow na spalinowe silniki
wielkiej mocy w oparciu o licencje znanej szwajcarskiej firmy Sulzer. Przed-
miotem licencji sg doskonate silniki wysokoprezne z grupy RD (Diesel): typy
RSAD-76 0 mocy 78000 KM oraz RD-76-90 o mocy do 9000 KM.

1 Przeglad produkcji silnikéow gtéwnych
typu RSAD-76 i RD-76

Zgodnie z umowg licencyjna, pierwszy silnik RSAD-76 zostal zmontowany
w listopadzie 1958 r. Egzemplarz ten jako dos$wiadczalny zmontowano catko-
wicie z czesci dostarczonych Zakltadom HCP przez wytwdrnie ,,Werkspoor"
z Holandii (pracujgcej rowniez na licencji firmy Sulzer). Do konica 1960 r.
HCP wyprodukowat tgcznie 8 silnikow typu 6 RSAD-76 i przekazat je sto-
czniom (dodatkowo zmontowano 2 silniki z czesci dostarczonych przez wy-
twornie ,Werkspoor”). Juz w r. 1960 przystagpiono do produkcji silnikdéw
typu 6 RD-76 stanowigcych udoskonalong forme typu 6 RSAD-76. W kolejno
budowanych silnikach udziat czesci importowanych ustawicznie malat na
korzy$¢ czesci wytwarzanych we wilasnym zakresie ~ Wyprodukowane sil-
niki zdaty egzamin w pracy na morzu z wynikiem bardzo dobrym i dowiodty>
ze Zaktady HCP stanowig wazny czton catej produkcji zwigzanej z wyposa-
zeniem statku. W r. 1961 zatoga Zakladow HCP zbuduje 9 silnikéw najno-
wszej konstrukcji typu 6 RD-76, oraz jeden silnik typu 5 RD-76 3 W serii tych
silnikow warto$¢ elementow wyprodukowanych w Zaktadach HCP wzrosnie
do 9830 wartosci wszystkich czesci silnika, przewidzianych do produkcji
w kraju. Z chwilg uruchomienia przez Zaktady HCP produkcji aparatury
paliwowej i agregatow pradotworczych (1962 r.), import czesci przewidzianych
do produkcji w kraju catkowicie ustanie. Przeprowadzona analiza czasu i ko-
sztow produkcji silnikéw ,,Sulzer-Cegielski” wykazata3, ze zadania do r-
1961 zostaty wykonane wcze$niej i mniejszym kosztem niz planowano.

2 Silnik krajowy D-55
Réwnolegle z osiggnieciami produkcji licencjowanej jestesmy $Swiadkami
jeszcze jednego sukcesu, pod pewnymi wzgledami nawet bardziej wartoscio-

3 Na ten temat zob. L. Zimowski, Poznan buduje silniki morskie — ,,Kronika
m. Poznania”, 1958, nr 4, s. 29—36, oraz ,Wybrane zagadnienia planowania regio-
nalnego”, Poznan, 1960, WSU, s. 30—40; szczeg6ty techniczne produkcji HCP zob-
»Biuletyn Techn.” — HCP, za okres 1957—1961.

H Zob. M. Kopczynski, Biezagca produkcja Fabryki Silnikéw HCP — W-2
»Biuletyn Techn.” HCP, 1960, nr 10—11, s. 143—146.

¥ Szczegdty techn. zob. ,,Biuletyn Techn.” HCP, 1959, nr 12

3 Zob. Z. £ uk om s ki, Opanowanie produkcji licencyjnych silnikéw okretowych
w HCP — ,Biuletyn Techn.” HCP, 1960, nr 7—8, s. 90.
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wego. Oto w r. 1957 zbudowano w Zaktadach HCP pierwszy w historii Pol-
ski wysokoprezny silnik spalinowy wielkiej mocy catkowicie polskiej kon-
strukcji, produkcji i z wiasnego materiatu. Jest nim gtowny silnik napedowy
dla statkbw oceanicznych, oznaczony jako typ 3-6-9 D-55 (np. 9-cylindrowy
0 Srednicy cylindra 55 cm i mocy 500 KM z jednego cylindra). Typ 9 D-55
posiada moc 4500 KM, a po zastosowaniu dotadowania mozna uzyska¢ dalsze
podwyzszenie mocy.

Jak wiadomo, praca najlepiej zaprojektowanego silnika rzedu wielkich
mocy nawet po udanych probach fabrycznych, wykazuje najczesciej pewne
uchybienia w warunkach ucigzliwej eksploatacji na morzu. Aby silnik
okretowy zdobyt sobie zaufanie armatoréw, wykaza¢ sie musi wpierw wielo-
letnig, sprawng pracg na statku. W r. 1961 Zaklady HCP wyprodukujg 2
polskie silniki typu 9 D-55 na statki budowane dla ZSRR przez Stocznie im.
A. Warskiego w Szczecinie. W pierwszej potowie 1961 r. przekazano pierwszy
z tych silnikéw. Plan przewiduje zbudowanie w 1964 r. jednego silnika w wer-
sji 6 D-55, a w r. 1965 — 3 silniki tego typu. Tempo rozwoju produkcji
»polskich typow” wzrosnie nastepnie w oparciu o0 uzyskane oceny pracy
silnika na morzu.

3 Sprezarki i aparatura paliwowa

Uzupetnieniem produkcji gtéwnych silnikow najedowych byto urucho-
mienie wiasnej produkcji zespotow sprezarkowych typu C-28 (na bazie li-
cencji firmy Sulzer). W r. 1959 wyprodukowano pierwsze, a do konca 1960 r.
oddano 27 kompletnych zespotow sprezarkowych. W r. 1961 oddanych zostanie
17 zespotéw, przy czym od r. 1960 instalowane sg na nich napedowe silniki
elektryczne krajowej produkcji.

Kolejnym sukcesem Zakladow H. Cegielski jest podjecie w r. 1961 pro-
dukcji wielotypowej aparatury paliwowej dla silnikdw okretowych i trak-
cyjno-morskich. Produkcja ta pozwoli na catkowite wyeliminowanie dotych-
czasowego importu i zaspokoi catkowicie potrzeby stoczni oraz Zakladéw
HCP i ZUT ,,Zgoda”.

Generalny plan rozbudowy i uzyskania petnej mocy produkcyjnej w za-
kresie budowy silnikéw w Zaktadach HCP roztozono na dwa etapy: w pierw-
szym etapie, do 1965 r., przewiduje sie zdolno$¢ produkcyjna do 280 000 KM
rocznie, w drugim, do 1975 r. — 550 000 KM rocznie. Dla poréwnania i lepszej
oceny wielkosci tego zadania warto poda¢, ze aktualnie moc produkcyjna firmy
Sulzer wynosi ok. 200 000 KM rocznie. Roczng zdolnos¢ produkcyjng silnikdw
w Zaktadach HCP w 1 1958—1975, przeznaczenie tych silnikbw na poszcze-
golne typy statkobw oraz wykaz prototypow silnikow okretowych, ktdére bedg
tu zbudowane do r. 1965, przedstawiajg wykresy nr 5 6 i 738

W wyniku realizacji przyjetego planu Zaktady HCP bedag zaspokajaty ok.
/o zapotrzebowania polskich stoczni na silniki napedowe gtowne i apara-

B Wg ,,Biuletynu Techn.” HCP, 1960, nr 10—11.
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Wykres 8. Naktady inwestycyjne w Fabryce Silnikéow HCP w latach 1957-1965.
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ture pomocnicza oraz zdolne beda podjgé eksport bezposredni. Wymagaé to
bedzie dalszych inwestycji w Fabryce Silnikbw HCP (patrz wykres nr 8).

Przedstawiony obraz rozwoju produkcji jednego z najwiekszych pod
wzgledem wartosci i znaczenia kooperanta stoczni polskich, jakim sg Za-
ktady HCP, daje w zasadzie poglad na dostawy tego typu, wykonywane przez
przemyst krajowy w ramach kooperacji zewnetrznej.

Poza tym spalinowe silniki okretowe Sredniej mocy (do 3000 KM — row-
niez na licencji formy Sulzer) produkujg zaktady ZUT ,Zgoda” w Swieto-
chtowicach.

W r. 1960 uruchomiono jeszcze jedng wytwornie silnikéw spalinowych
0 mocy do 6000 KM wg licencji dunskiej firmy Burmeister u. Wein, i to
w Stoczni Gdanskiej. Pierwszy silnik produkcji stoczniowej oddano do prob
w 1961 r. Jak wida¢, baza wytwdrcza silnikow okretowych w Polsce stata
sie bardzo szeroka, przy czym podkresli¢ trzeba, ze pozycja Zaktadow HCP
jest bezspornie najsilniejsza.

4 Elementy kadtubowe iinne

Odmienny zakres kooperacji (zewnetrznej) obejmujg dostawy gotowych
elementéw kadtubowych. Wspdtpraca na tym polu wptywa bezposrednio na
szybko$¢ budowy kadtuba na pochylnid

Gtownym dostawcg w tym zakresie sg Zaktady Mechaniczne im. K. Swier-
czewskiego ,,Zamech” w Elblagu. Jest to zaklad przemystu kluczowego, pro-
dukujacy réwniez na zamoéwienia przemystu okretowego, m. in. Sruby okre-
towe, linie watdw, trzony sterowe proste, kotwice admiralicji oraz obrobione
ciezkie elementy kadlubdéw (gotowe dziobnice i tylnice). Zaklady te przy-
stepujg réwniez do produkcji pomp i turbin okretowych. Produkcja dla
stoczni obejmie w r. 1961 ok. 5000 ton wyrobéw, w r. 1965 — ok. 7000 ton,
aw r. 1975 ok. 9000 ton.

W Elblaskiej Fabryce Urzadzen Kuziennych uruchomiono produkcje po-
kryw lukowych wedlug najnowszych systemow zamykania.

Sposrdd wielu innych branz kooperujgcych z naszym przemystem okreto-
wym nie sposéb pomingé dwdch: radionawigacji i klimatyzacji.

Przedsiebiorstwo MORS (Morska Obstuga Statkow) w Gdyni produkuje
aparature odbiorczg radionawigacyjna, a podobny zaktad w Warszawie (T-12)
aparature nadawcza.

Bardzo oryginalnym, catkowicie nowym, nie tylko u nas ale i w S$wiecie,
rodzajem produkcji sg urzgdzenia klimatyzacyjne dla statkéw. Wprowadzono

P U nas przedmiotem dostaw kooperacyjnych w tym zakresie sg dotad jedynie
dziobnice i tylnice, natomiast wiele stoczni $wiata korzysta juz z dostaw innych
prefabrykowanych elementéw (cztonéw, sekcji) kadtuba. M. in. na szerokg skale
wprowadza sie ten system w Chinach Ludowych. Niektére zaktady produkuja tylko,
elementy, natomiast montazu kadtubow dokonujg stocznie wielkie.
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je na szerszg skale w zegludze S$wiatowej dopiero po ostatniej wojnie.
W polskim budownictwie okretowym zaczeto instalowac¢ klimatyzacje i wen-
tylacje wysokocisnieniowg dopiero od 1957 r. w oparciu o import z Danii.
Aktualnie importuje sie ok. 25 instalacji rocznie za ok. 700000 dolaréw
(koszt jednej instalacji 30 000 do 40 000 dolaréw). W r. 1960 zesp6t inzynieréw
Przedsiebiorstwa Budowy Urzadzern Klimatyzacyjnych ,KLIMAT” w War-
szawie zbudowat instalacje klimatyzacyjng wiasnej konstrukcji nazwang
»KLIMAST”. Po odbyciu préb na statku PLO ,Hanoi” (10000 DWT) Kkursu-
jacym na Daleki Wschéd, w wyniku ktorych urzadzenie to zdato egzamin
bardzo pomyslnie, stocznie nasze zamoéwity w wytwérni ,KLIMAT” duza
serie tych urzadzendl

Nie wchodzagc w szczegoly kooperacji wszystkich zaktadéw krajowych
z przemystem okretowym4, trzeba jednak generalnie zwréci¢ uwage na
wzrost nie tylko oszczednosci zwiagzanych z wiasng produkcjg urzadzen wy-
posazeniowych, ale réwniez prestizu, jaki daja w zegludze Swiatowej wilasne,
sprawnie dziatajgce instalacje na statku. Przy tym wazne jest nie tylko opa-
nowanie wytworczosci elementow i urzadzen wyposazeniowych statku, lecz
rowniez struktura kosztow zwigzanych z budowg morskiej jednostki tran-
sportowej. Ponizszy wykaz przedstawia przyblizony podziat kosztow catkowitej
budowy typowego statku handlowego o nosnosci 10000 DWT £

Jak widzimy przewazaja, bo az w 55%, koszta catkowitego wyposaze-
nia statku, wobec tylko 25% naktadéw zwigzanych z budowa kadiuba.
Poréwnanie tych wielkosci wymownie $wiadczy o znaczeniu i wartosci
dostaw kooperacyjnych w produkcji stoczniowe;j.

Grupa kosztow % kos.ztu
catkowitego

Budowa kadtuba (stal, odkucia, odlewy itd.) ... 25

Silniki napedowe gtéwne i pomocnicze tgcznie z pradnicami

i kablami ... 32

Maszyny pokfadowe i osprzetwyposazeniowy #gcznie z chtod-

nig pokfadowsg ... 10

Wykonhczenie budowy statku (rurociagi, urzadzenia przetadun-

kowe, urzadzenia kabin, oszalowania, malowanie itp.) ... 13

Koszty ogo6lne, ubezpieczenie, optaty klasyfikacyjne itd. ... 20
razem koszt budowy statku 100

Q0 Zob.: J. Butenko, Klimatyzacja wysokopredkosciowa dla statkéw —
»Przegl. Techn.”, 1960, nr 25, s. 6—7.

4 Obszerny wykaz krajowych kooperantéw zawiera Polish Shipbuilding Indu-
stry 1961, ZPO.

L Por. M. Krynicki, jw., s 156.
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VI. ZAPOTRZEBOWANIE PRZEMYStU OKRETOWEGO NA DOSTAWY
KOOPERACYJNE W L. 1961—1965

Realizacja planéw produkcyjnych polskiego budownictwa okretowego
zwigzana jest gtownie z resortem Ministerstwa Przemystu Ciezkiego. Resort
ten w oparciu o podlegte mu zjednoczenia i przedsiebiorstwa przemystu klu-
CzOWego oraz W porozumieniu z innymi resortami powotat w r. 1960 specjalng
»Komisje do rozpracowania bazy maszynowej dla przemystu okretowego w 1
1961 do 1965”4 Opracowano szczegdtowe materiaty w podkomisjach stano-
wigcych odpowiednik istniejgcego uktadu branzowo-produkcyjnego. W pracy
tych podkomisji zachowano przytoczony powyzej system dzielacy koope-
racje na wewnetrzng, zewnetrzng i import. Z tej racji baze produkcyjng za-
ktadow podlegtych ZPOkr. opracowano odrebnie, a materiaty wspomnianych
podkomisji dotycza mozliwosci produkcyjnych pozostatego przemystu krajo-
wego oraz nhiezbednych potrzeb importowych.

Z punktu widzenia polityki kooperacyjnej, mozna juz nad samym wybo-
rem metody snué rozwazania. Zastosowana metoda branzowo-produkcyjna
odbiega od ukladu zwigzanego z procesem technologicznym budowy statku.
Pozostawiajac sobie moznos$¢ sformutowania ostatecznego pogladu na te sprawy
w koncu artykutu, wypada w tym miejscu stwierdzi¢, ze ,synteza X” * jest
pierwszym materiatem analizujgcym i syntezujgcym potrzeby stoczni w opar-
ciu o zaplecze przemystowe kraju opracowanym tak szczeg6towo.

Zaspokojenie potrzeb wynikajacych z planu budowy statkébw w 1 1961—
1965, okres$lonego na 1820000 DWT, wymagaja dostaw kooperacyjnych dla
przemystu okretowego, ktorych wartos¢ oblicza sie na ok. 16,4 mld zt. Zjedno-

czenie Przemystu Okretowego przewiduje pokrycie tych potrzeb z nastepuja-
cych zrédet:

1) z kooperacji wewnetrznej — 367“ = 59 mid z
2) z kooperacji zewnetrznej krajowej — ZT/lo = 61 mid #
3) z importu — 27”0 = 44 mld Z

Poréwnanie udziatu importu w latach 1960 i 1965 wykazuje powazny jego
spadek:

1960 1965
Procentowy udziat importu w catosci
dostaw kooperacyjnych 42 14
Procentowy udziat importu w wartosci
produkcji okretowej 18 7

Obnizenie o ponad potowe dostaw z importu w okresie zaledwie pieciu lat
jest, obok wzrostu tempa produkcji stoczni, zasadniczym akcentem planu, wy-
magajagcym starannego opracowania kierunkdw rozwoju krajowej bazy pro-
dukcyjnej i okreSlenia jej rozmiarow.

4 Brzmienie robocze.

* Okre$lenie autora oznaczajace elaborat Komisji MPC pracujacej w 10 pod-
komisjach.
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Warto$¢ roczna kooperacji wewnetrznej podniesie sie z 660 min zi
w 1960 r. do 1,4 mld zt w 1965 r. W oparciu o zgrupowanie wiasnych przed-
siebiorstw zaspokojone zostang w 100<> potrzeby stoczni na produkty naste-
pujacych 17 grup asortymentowych: 1) urzadzenia sterowe, 2) urzadzenia
dzwigowe, (bez poktadowych) i transportowe (suwnice, transportery), 3) urza-
dzenia poktadowe, jak windy kotwiczne, cumownicze itp., 4) kotlty, 5 tablice
rozdzielcze i specjalna aparatura elektryczna, 6) maszyny wirujagce pradu
statego, 7) osSwietlenie okretowe (w tym sygnalizacyjne), 8) wyposazenie
wnetrz, 9) takielunek, 10) wentylacja naturalna, 11) armatura przemystowa
specjalna (np. skrzynie zaworowe, kingstony), 12) okna i iluminatory, 13) to-
dzie robocze i ratunkowe, 14) filtry chtodnicze itp. dla sitowni Diesla, 15) sze-
reg urzadzen specyfiki okretowej, jak: przechylomierze, szyby wirujace, wska-
zniki potozenia steru, telegrafy maszynowe itp., 16) zbiorniki wody, oleju i pa-
liwa, 17) pozostaly drobny sprzet wyposazeniowy. Niezaleznie od tego do-
starczane bedg w ilosciach mniejszych niz wynosi zapotrzebowanie stoczni
inne urzadzenia, m. in. aparatura nawigacyjna i radionawigacyjna (faczno-
Sciowa).

Ponadto w biezacej pieciolatce przemyst okretowy w ramach kooperacji
wewnetrznej uruchomi nowa produkcje, do ktérej naleze¢ beda: 1) silniki
wysokoprezne Diesla mocy 5500 do 6000 KM (Stocznia Gdanska, r. 1961);
2) tancuchy kotwiczne 0 38 do 72 (r. 1962); 3) pompy zebate i Srubowe (L
1961—1963); 4) dzwigi poktadowe (r. 1962); 5 armatura do oSwietlenia Swie-
tlbwkowego (r. 1961); 6) agregaty do opalania kottow (r. 1961); 7) odlewy
staliwne o wadze do 3 ton (r. 1963); 8) rozruszniki elektryczne (r. 1961);
9) czesci pradnic pradu statego i zmiennego mocy do 80 kW — 100 kVA
(L 1962—1963); 10) pulpity i tablice sterownicze (1 1961—1962).

Jak wida¢ asortyment ten jest bardzo szeroki i zréznicowany, przy czym
odpowiada on profilom produkcyjnym przedsiebiorstw ZPOkr. wzglednie nie
budzi watpliwosci co do mozliwosci rozruchu tej produkcji.

Zgodnie z wytycznymi obrad IV Plenum KC PZPR wprowadza sie tez
mozliwie szeroka unifikacje i standaryzacje wyrobow, co ma na celu zapo-
biezenie zbednej powtarzalnosci produkcji. Wymaga to statego koordynowania
produkcji z biurami konstrukcyjnymi oraz wprowadzania najnowszych wzo-
row.

W zakresie kooperacji zewnetrznej (krajowej), ktdrej wartos¢ w 1 1961—
1965 ma wynie$¢ 6,1 mld zi, przewiduje sie jeszcze wieksze tempo wzrostu
produkcji. W r. 1960 przedstawiata ona wartos¢ 570 min zi, a w r. 1965 osig-
gnagé ma warto$¢ 19 mild z+. Kooperacja zewnetrzna stanowita zasadniczy
przedmiot zainteresowania wspomnianej powyzej Komisji MPC, ktéra roz-
pracowata jg w dziesieciu nastepujgcych podstawowych grupach asortymento-
wych: 1) silniki napedowe gtowne i zespoty pradotwércze; 2) maszyny, aparaty
i osprzet elektryczny; 3) tgcznos¢ i radionawigacja; 4) nawigacja; 5 urza-
dzenia chlodnicze; 6) wentylacja i klimatyzacja; 7) mechanizmy i urzadzenia

19 Przeglad Zachodni
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sitowni okretowych; 8) elementy kadtubowe; 9) urzadzenia przetworstwa
ryb i gospodarcze; 10) armatura przemystowa i przyrzady pomiarowo-kon-
trolne.

Warto doda¢ bez szczegtowego omawiania wszystkich rodzajow urzadzen
wchodzacych w skiad poszczegdlnych grup asortymentowych, ze w kazdej
z nich nastgpito szczegbtowe rozeznanie aktualnej i planowanej zdolnosci
produkcyjnej zakladéw krajowych — zar6wno parametrow technicznych
jak i polityki produkcyjnej odnosnych przedsiebiorstw.

Produkcje gtdwnych silnikéw okretowych (typy RD do 9000 KM, typy
VTBV do 6000 KM, typy D-55 do 4500 KM, typ TD-48 do 2 400 KM), uznac
mozna za opanowang i wystarczajaca prawie ze w 10070 na pokrycie potrzeb
naszych stoczni. Pewne ilosci pochodzace z importu sg wynikiem zawartych
uprzednio wieloletnich uméw gospodarczych (np. z Jugostawia, ZSRR). Nie-
ktore typy silnikow mocy 600 do 1500 KM importuje sie, poniewaz ilosci za-
potrzebowane nie sg zbyt duze, tak ze uruchomienie produkcji nie jest chwi-
lowo dla naszych zaktadéw zbyt atrakcyjne. Duzym osiggnieciem w zaspoka-
janiu potrzeb bazy silnikowej jest zaplanowany rozruch produkcji agrega-
tow pradotwérczych mocy 100—400 kVA (80—320 kW) z silnikami typu
BH-22 i BAH-22, ktorych duze ilosci wytwarza¢ bedg ZUT ,,Zgoda” i zaklady
HCP (zapotrzebowanie 5770 cylindréw, produkcja krajowa okoto 4000 cylin-
dréw). Rozwoéj produkcji agregatow pradotwdrczych zbiega sie z planami
elektryfikacji kolei oraz wprowadzania napedu silnikowego dla zespotéw
pociggowych. Zadecydowana w wyniku analizy potrzeb rozbudowa zakfadéw
HCP (Fabryki W-4) pozwoli zwigkszy¢ planowang pierwotnie produkcje silni-
kéw agregatowych BH-22. Produkcja sprezarek powietrza rozruchowego
i aparatury paliwowej w Zaktadach HCP uzupetnia ten ztozony asortyment
silnikowy. W grupie tej bazy maszynowej skoordynowano rowniez plany
produkcyjne turbin gazowych TM-1 (Rzeszéw) oraz turbotadowarek dla
wszystkich silnikow do mocy 4500 KM (ewent. Rzesz6w). Ponadto zabezpie-
czono produkcje wirdwek oliwy i ropy na licencji szwedzkiej (Krakow).

Pewne kiopoty z watami silnikowymi pozwalajg zauwazy¢, ze polegaé
mozna jedynie na wiasnych dostawach. Niektdére z panstw, mimo podpisanych
umoéw wycofujg sie z podjetych zobowigzan. Sklonito to nasze wihadze do
Izapklt';mowania produkcji tych watéw w Hucie Ostrowiec (na koniec piecio-
atki) 4

Pomyslinie réwniez uktada sie bilans potrzeb i pokrycia krajowego jezeli
chodzi o maszyny, aparaty i osprzet elektryczny. Charakterystyczne dla tej
branzy kooperacyjnej jest przestawienie sie na urzadzenia pradu zmiennego

zamiast statego, co jest zwigzane z modernizacjg wyposazenia elektrycznego
w zegludze Swiatowe;.

4 Watly korbowe wymagajg poteznych urzadzen do obrébki — ich waga siega
do 100 ton. Przy nie duzych iloSciach produkcja ich nie jest ekonomicznie atrak-
cyjna. Wat do silnika 9D-55 wykonuje ZUT ,,Zgoda”.
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W grupie tacznosci i radionawigacji zaktady krajowe przygotowane sg do
wykonania planéw, przy czym na uwage zastuguje uruchomienie od 1961 r.
seryjnej produkcji kompaséw (Zaktady Mechaniki Precyzyjnej w Gdansku)
oraz zyrokompasow i zyropilotow (Zaklad T-1 Warszawa).

Baza produkcyjna w grupie morskich urzgdzen chtodniczych ma przed
sobg wazne zadanie. Potrzeby stoczni na urzadzenia chtodnicze typu amo-
niakalnego moze nasz przemyst krajowy zaspokoi¢ stosunkowo tatwo, wyla-
niajg sie natomiast trudnosci z uruchomieniem urzadzeri chtodniczych freono-
wych. Wynika to m. in. stad, ze produkcjg urzadzen chiodniczych zajmujg
sie az cztery resorty. Komisja MPC postuluje przejecie catosci tej produkcji
przez jednego gestora i wyspecjalizowanie jednego z zakladéw w wytwa-
rzaniu urzadzen chtodni freonowych, (np. Gdyriskiego Przedsiebiorstwa Urza-
dzerh Chlodniczych). Zagadnienie to jest wazne, poniewaz wiekszo$¢ naszych
statkbw to towarowce kursujace na liniach o klimacie tropikalnym.

Wentylatory i urzadzenia klimatyzacyjne stanowig duzg rewelacje koope-
racji krajowej, co jak juz wspominaliSmy, zwigzane jest z gtosSnym osiggnie-
ciem naszych inzynierow, tworcéw catkowicie polskiego urzadzenia klimaty-
zacyjnego na statek. Udany ten eksperyment przynidst zamowienie na okoto
160 kompletow tych urzadzen, ktore zostato przyjete. Roéwniez wentylatory
i urzadzenia filtrowentylacyjne znalazty wykonawcow krajowych (Chetm
Wielki) w ilosciach zapotrzebowanych.

Rézne rodzaje pomp (wirowe, poziome i pionowe — elektryczne, parowo-
ttokowe, do obiegu wody, zebate i Srubowe, zenzowe, przeciwpozarowe itp)
wypetniajg grupe mechanizméw i urzadzen sitowni. Dostawy krajowe sg
w tym zakresie w znacznym stopniu zapewnione.

Dostawy elementéw kadtubowych przejat przede wszystkim elblgski
LZAMECH” (Zjednoczenie Budowy Maszyn Ciezkich — MPC). Zaklady te
stanowig obok zaktadéw HCP gtowny filar, na ktdrym opierajg swojg pro-
dukcje montazowg nasze stocznie. Szereg elementéw wytworzy ,,ZAMECH”
w ilosciach nie tylko zaspokajajacych potrzeby stoczni, ale réwniez pozwala-
jacych na eksport bezposredni. Produkcja ta obejmuje: tylnice, dziobnice,
linie waléw i steréw, Sruby napedowe z metali kolorowych i staliwne, trzony
sterowe proste i in. Importowanie okretowych $rub napedowych z materiatow
0 zwiekszonej wytrzymatosci i Srub nastawnych, stanowi powazne obcigzenie
pozycji przywozowych (okoto 35 min rubli). Plany Komisji MPC pokonuja
1te trudnos¢, zakladajac szeroka rozbudowe ,,ZAMECHU” oraz uruchomienie
w ciggu pieciolatki produkcji wymienionych odlewéw w oparciu o zakup li-
cencji (receptura stopdw z bragzéw aluminiowo-niklowych ,,Cuniat”) lub kra-
jowe rozwigzania. Dokonanie tego dzieta pozwoli na zaoszczedzenie miliono-
wych sum dewizowych i catkowite opanowanie tej dziedziny produkcji.
W asortymencie elementow kadtubowych zagwarantowano ponadto dostawy
trzonéw sterowych wygietych, czyli wykorbionych (0 wadze odkuwki okoto
14 ton) z ZUT ,Zgoda” i Huty w Gliwicach, stoperéw i zwalniaczy tancu-
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chéw kotwicznych (ZUT ,,Elewator” Katowice), kotwic typu admiralicji (Huta
Stalowa Wola), pokryw lukowych (EFUK Elblag).

Urzadzenia przetworstwa rybnego na statkach towczych i bazach ulegaja
niezwykle szybkiej modernizacji; prawie cato$¢ wyposazenia nowoczesnych
urzadzen przetwodrstwa rybnego na statkach jest obwarowana patentami
NRF (Firma Baeder). ZSRR posiada wiasna, wyspecjalizowang baze wytwor-
czg, przy czym bardzo istotny jest fakt, ze kraj ten kupuje okoto 80°/0 naszej
produkcji statkdw rybackich (trawlery, bazy). W tych warunkach zaistniaty
dla nas dwie mozliwosci: albo forsowa¢ rozruch wiasnej produkcji (przy
duzych kosztach licencyjnych i matych szansach zbytu), albo produkowaé
tylko niektére urzadzenia, a bardziej skomplikowane sprowadza¢ z ZSRR,
z ktdorym 1acza nas wieloletnie umowy gospodarcze. Wedtug opinii Komisji
MPC ta ostatnia alternatywa jest dla Polski ekonomicznie wiecej uzasad-
niona niz pierwsza. Tym niemniej w oparciu o zaktady Zjednoczenia Budowy
i Montazu Maszyn Przemystu Spozywczego Polska produkowac bedzie caty
szereg instalacji, ktdrych produkcja jest juz opanowana i zaawansowana.

W asortymencie urzadzen gospodarczych odnotowa¢ mozna réwniez sku-
teczne wplywy wskazarn Komisji MPC. Inwentaryzacja tej branzy wykazata
dublowanie produkcji przez niektdre przedsiebiorstwa dziatajgce w roznych
pionach organizacyjnych. Zaktada sie wiec skoordynowanie planu produkcji
na bazie petnej specjalizacji (np. Bydgoskie Zaktady Mechaniczne przejma
w catosci produkcje maszyn do mieszania i ugniatania ciast, Stoteczne Zaktady
Urzadzen Pralniczych w Warszawie — pralni elektrycznych na statki itp.).

Ponadto w zakresie szeregu innych wyposazen drobnego asortymentu
réznych branz kooperowaé bedzie z przemystem stoczniowym przemyst tere-
nowy® i spdtdzielnie.

Na podstawie bilansu zbiorczego, dokonanego przez Komisje MPC zary-
sowaly sie mozliwosci wiekszej rozbudowy krajowej bazy maszynowej omo-
wionych powyzej branz (w 1 1961—1965), niz to wynikato z rozeznania ro-
boczego. Zespdt koordynujacy plany w tym zakresie, tj. ZPOkr. wyciggnat
odpowiednie wnioski, ktorych realizacja pozwolitaby na dalsze obnizenie im-
portu. Oczywiscie dokonanie tego mozliwe jest jedynie przez doinwestowanie
niektérych zakladow, co wydaje sie by¢ najzupetniej celowe, zwiaszcza jezeli
sie zwazy, ze stworzytoby to pod koniec biezacej pieciolatki mocny funda-
ment do podjecia wiekszych jeszcze zadan w latach nastepnych4® Petna
réownowaga miedzy zdolnoscig produkcyjng polskich stoczni a potencjatem
wytwdrczym krajowego zaplecza kooperacyjnego ma byC¢ osiagnieta pod
koniec przysztej pieciolatki (1966—1971).

Z:3) O kooperacji wielkopolskiego przemystu terenowego ze stoczniami zob.
L. Zimowski, Narodziny morskiej ery przemystu wielkopolskiego, ,,Kronika
m. Poznania”, 1960, nr 3, s. 13—22.

41 Przedstawit je m. in. dyrektor tech. ZPOkr. S. Nowicki w art. pt. Na
nowym etapie, ,,Glos Stoczniowca”, 1961, nr 1, oraz innych wypowiedziach.
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VII. CZYNNIKI USPRAWNIAJACE KOOPERACJE POLSKIEGO
PRZEMYStU OKRETOWEGO

Analiza dwdéch ogniw produkcji (stoczni i zaplecza kooperacyjnego) oraz
synteza potrzeb na lata biezacej pieciolatki — pozwalajg na sformutowanie
ogolnej oceny rozwoju polskiego przemystu okretowego oraz na przedstawienie
niektérych wnioskow.

Budownictwo okretowe w Polsce jest przemystem rozwijajagcym sie nie-
zwykle pomysinie. Okazuje sie, ze Kkierownictwo Zjednoczenia Przemystu
Okretowego prowadzito skuteczng i dalekowzroczng polityke, ktéra doprowa-
dzita nie tylko do wyspecjalizowania i uzasadnionej koncentracji wiasnej bazy
wytworczej w ogniwie montazowym, jakim sg stocznie, lecz réwniez do
stworzenia wiasnych przedsiebiorstw produkujgcych wyposazenie dla statkdw.
Pozyskanie krajowego przemystu dla szerokiej kooperacji wewnetrznej wy-
magato przetamania licznych przeszkéd technicznych i ekonomicznych, jak
réwniez natury organizacyjnej. Problem o zasadniczym znaczeniu, jakim jest
analiza potencjatu produkcyjnego krajowego zaplecza na bazie kooperacji
ze stoczniami i skoordynowanie produkcji tych ogniw — zostat po raz pierw-
szy nalezycie uchwycony i opanowany. Zastosowana przez Ministerstwo
Przemystu Ciezkiego metoda analizy i syntezy byla stuszna, jako najbardziej
reprezentatywna i skuteczna w ramach naszej struktury organizacyjno-pro-
dukcyjnej. Swiadczy o tym doskonate rozeznanie wszystkich grup branzowych
dokonane przez Komisje MPC oraz decydujgca o catosci przedsiewziecia —
synteza wynikow, jak rowniez podjecie decyzji odnos$nie dzialan majacych
zapewni¢ wykonanie zamierzeA. ZPOkr. jest w posiadaniu dobrze opracowa-
nego planu przewidujgcego wyprodukowanie 7,5 min DWT, w ktérego reali-
zacji udziat bra¢ musi caty przemyst krajowy, wytypowany do kooperacji.

Jezeli chodzi o metode wykonania syntezy przygotowanej przez Komisje
MPC, to wydaje sie, ze mozna by wprowadzi¢ tu jako wstep odpowiednie
opracowanie procesu technologicznego budowy statku, aby stosownie do
kazdej z dziesieciu grup bazy materiatowej proces ten mogt by¢ odpowiednio
pogtebiony, wykazujac lepsza wspotzaleznos¢ miedzy produkcjg okreslonych
urzadzen a ich montazem i uzytkowaniem. Metoda taka zawierajagca w sobie
elementy procesu technologicznego obiektu docelowego (jest nim statek)
oraz analize produkcji w ukladzie branzowym (kooperacyjnym), dawataby
obraz bardziej scalony catego zjawiska. Metode takg mozna by nazwaé ,,syn-
teza okretowg”. Nie pozostatoby to tez moze bez wplywu na ksztattowanie
wyobrazni naszego spoteczenstwa, wyczulonego na sprgwy morskie, ujmu-
jacego je jednak poprzez wizje marynistyki literackiej, a nie przemystowej.
Mowigc na temat usprawnien w kooperacji przemystu krajowego ze stocz-
niami, wymieni¢ nalezy na zakonczenie pie¢ czynnikdw majgcych istotny
wptyw na spotegowanie tej kooperacji: 1) kadry, 2) postep techniczny, 3) bo-
dzce ekonomiczne, 4) eksport bezposredni, 5) koordynacja.

O czynnikach tych wspominaliSmy czeSciowo w naszych rozwazaniach
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na konkretnych przyktadach. Tu zatrzymamy sie tylko na sprawach kadro-
wych. Istniejg duze dysproporcje, jezeli chodzi o nasycenie kadrg techni-
czno-inzynieryjng przemystu okretowego: &P<> inzynieréw zatrudnionych
w przemysle okretowym pracuje w stoczniach lub biurach konstrukcji okre-
towych, natomiast tylko 1I’o w zaktadach kooperacji wewnetrznej ZPOkr.
Wedtug planu ZPOkr. przemyst okretowy potrzebowac bedzie ok. 140 inzy-
nierdbw budownictwa okretowego rocznie (do r. 1975 ok. 2100 inzynierdw).
Tymczasem Wydziat Budownictwa Okretowego Politechniki Gdanskiej wy-
puszcza rocznie ok. 40 absolwentdw. Niedobor kadr jest wiec tutaj widoczny.

Sprawa ta pozostaje w Scistym zwigzku z rozwojem kadry naukowo-dy-
daktycznej. Z cenng inicjatywa wystgpito w tym zakresie $rodowisko tech-
niczne Poznania (HCP), ktore czyni starania o utworzenie specjalizacji na
Politechnice Poznanskiej w zakresie wysokopreznych silnikdw spalinowych
okretowych.

Kooperacja w przemysle okretowym bowiem, to nie tylko ptaszczyzna
pracy zaktadéw produkcyjnych, lecz réwniez pole pracy naukowej. Wigze
sie z tym postulat jak najszybszego powotania do zycia samodzielnego Insty-
tutu Przemystu Okretowego, ktorego zalazek powstat juz przy Biurze Kon-
strukcji Okretowych Nr 1 w Gdarisku.
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