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. m in., ze Erhard przedstawit starg polityke Adenauera, cho¢ bez jego agresyw-
ieC P . . . . .
a- nos$ci2 Podpada szczeg6lnie rezerwa okazywana w Paryzu, ktéory ma watpliwosci,
czy Erhard tak zaangazuje sie w rozbudowywanie sojuszu pomiedzy NRF a Fran-
o cja. jak czynit to Adenauer. Stad kota francuskie wykazaty np. wieksze zaintere-
1al sowanie sytuacjg w Wielkiej Brytanii, po zastagpieniu MacMillana lordem Home,
ej, niz zmiang na stanowisku kanclerza NRF23 .
go Erhard ma przed sobg dwa lata czasu do nastepnych wyboréw parlamen-
te) tarnych. Jezeli w tym czasie nie nastapig donioSlejsze wydarzenia, to dopiero
ch wtedy rzad jego stanie przed bardziej zasadnicza proba.

W Florian Miedzinski
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0- AKTUALNE PROBLEMY ZACHODNIONIEMIECKIEGO

yh PRZEMYSLU STALOWEGO *

To

ny Przemyst stalowy $wiata kapitalistycznego przezywat po wojnie okres wielkiej
Prosparity, ktory trwat, od r. 1950, z niewielkg przerwg w r. 1958, do r. 1960.

c- W tymze roku ogdélna koniunktura gospodarcza ulegta wyraznemu ostabieniu,

6o wskazniki wzrostu gospodarczego znacznie zmalaty, na rynku stali nastgpita za-

i sadnicza zmiana. Popyt n.a stal przestal wzrastaé w dotychczasowym tempie i ze
‘i Wzgledu na zmniejszong konsumpcje i ze wzgledu na zuzywanie wiasnych zapaséow
i przez odbiorcéw. Réwnoczesnie przemyst stalowy powiekszat nadmiernie swo6j po-
tencjat produkcyjny, co doprowadzito do stale trwajgcej nadwyzki podazy i do
ac gwattownej znizki cen, ktéra trwata nadal jeszcze w Ill kwartale 1963 r. i nie
e miata tendencji do ustawania.
:a- W Niemczech zachodnich przemyst stalowy jest najwazniejszym przemystem
3D surowcowym i zajmuje w gospodarce narodowej kluczowe stanowisko dajac okoto
8Vo obrotéw catego przemystu NRF i zatrudniajac okoto 360 tys. ludzi. Roéwniez
W skali $Swiatowej Niemcy zachodnie zajmujg w tej dziedzinie jedno z czotowych
z}- Wiejsc, a miejsce pierwsze wsérod panstw zorganizowanych w EWWS. Z produkcja
1a 33 min ton (r. 1962) stali surowej, co stanowito okoto 9°/0 produkcji $wiatowej,
staty one na trzecim miejscu po Stanach Zjednoczonych (91 min t) i Zwigzku Ra-
D. dzieckim (76 min t), pozostawiajac daleko poza sobg Wielkg Brytanie (20 min t)

je i Japonie (28 min t). W produkcji Wsp6lnoty udziat Niemiec zachodnich wynosit
de 45% i byt niemal dwukrotnie wiekszy od udziatu Francji (23°/0). pahAstwa, o dru-
iat gim najwiekszym z kolei udziale (patrz tabela 1). Zatamanie sie cen na rynkach

Swiatowych wywotato w NRF nie tylko niekorzystnie skutki w formie zmniejszenia
sie rentownos$ci koncernow stalowych, lecz zaatakowato przemyst stalowy takze

y¢ zar6bwno ze strony eksportu, jak i importu, prowadzac w koncu do ograniczen
0- Produkcyjnych.
iu J ,Trybuna Ludu” z dn. 21 X 1963 r. w art. pt. Nowy kanclerz — stara polityka, pisze
cy m-in.: ,Zamiary te brzmig, bardzo szlachetnie. Wypada nam jednak stwierdzi¢, ze wobec
Postawy zajetej przez Erharda w ‘sprawach zasadniczych’ [...] rodza sie powazne watpli-
. wosci, czy nowy rzad bonski rzeczywiscie i szczerze mysli o usunieciu ‘istniejgcych trosk
e i obaw’”, Dziennik konkluduje, ze ,pierwsze stowa Erharda nie dajg zadnego asumptu do
a- Zmniejszenia czujnosci; ,Zycie Warszawy” z dn. 2 X 193 r. w art. pt. Na starych pozy-
o- cjach ‘stwierdza: ", Je$li nawet styl Erharda byt spokojniejszy i tagodniejszy od agresywnych

Wypowiedzi Adenauera, to w istotnych sprawach nowy kanclerz powtdrzyt tezy swego
la Poprzednika”. . .
I ,Die Welt” z dn. 21 X 1963 r.: Paris beachtet Lord Home mehr ais Erhard.

* Problemy EWWS poddane zostaly obszernej analizie w artykule Z. Nowaka, ,Euro-
na pejska Wspdlnota Wegla i Stali”, opublikowanym w ,Przegladzie Zachodnim” nr 6/62.
n- Niniejsze opracowanie aktualizuje niektére omoéwione tam problemy, wykazujagc ze bieg
é‘; Wypadkéw potwierdzit stuszno$¢ wnioskéw autora wspomnianego artykutu odnoszacych sie

do dziatalnosci EWWS w stosunku do przemystu stalowego.
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Niemcy zachodnie znalazty sie, jezeli choldzi o tendencje rozwojowe produkcji,
w sytuacji gorszej niz inni wielcy producenci. Wynika to z liczb przedstawionych
w tabeli |. Podczas gdy S$wiatowa produkcja stali wzrosta w okresie miedzy

TABELA [

Swiatowa produkcja siali surowejl
(w min ton)

Producent 1956 1960 1961 1962  1963*

Produkcja $wiatowa 283,0 3435 3614 3700 —

EWWS 56,8 72,8 73,2 72,7 73,1
w tym:
NRF 26,6 34,1 335 32,6 31,8
Francja 131 17,3 17,6 17,2 17,4
Wiochy 5,9 8,2 9,1 9,5 10,2
Belgia 6,4 7.2 7,0 7,3 7,4
Luksemburg 3,5 4,1 4,1 4,0 4,0
Holandia 1,1 1,9 2,0 21 2,3
W ielka Brytania 21,0 247 22,4 20,8
Stany Zjednoczone 104,5 90,1 90.5 91yl
Zwigzek Radziecki 48,6 65,1 70,7 76,3
Japonia 111 22,1 28,3 27,5

* Liczby szacunkowe.

r. 1960 a 1962 o okoto Wiut produkcja za$ EWWS utrzymata sie niemal na nie-
zmiennym poziomie (przy réwnoczesnym znacznym wzroscie produkcji u nie-
ktérych jej cztonkéw, np. Wiochy 11%), produkcja NRF spadta w tym czasie o okoto
3°Jo. Rok 1963 przynidst w NRF dalsze pogorszenie sie sytuacji. Proces recesyjny
w pierwszym poétroczu tego roku postepowat w tempie przyspieszonym — wskaz-
nik produkcji spadt bowiem w stosunku do r. 1962 o okoto 7"/02 a naptyw nowych
zamoéwien wecale nie dawat przemystowi podstaw do optymizmu. W | kwartale
1963 r. bowiem wptyw zamowien na stal walcowang byt mniejszy o 129do niz
w analogicznym okresie 1962 r. i nic nie wskazuje na to, aby w cig?u 1963 r.
przemysty inwestycyjne mogty doznal jakiego$ szczegélnie silnego impulsu do
szybszego r-ozwoju. ,,Suddeutsche Zeitung” data wyraz tym pesymistycznym przewi-
dywaniom piszac, ze 1963 r. ,moze by¢ dla przemystu stalowego jednym z naj-
ciezszych lat powojennych” 3

Charakterystyczny dla sytuacji produkcyjnej przemystu stalowego w Niem-
czech zachodnich jest wzrost zdolno$ci produkcyjnej przy réwnoczesnym spadku
produkcji. W tym samym czasie, tj. miedzy r. 1960 a 196,22, kiedy produkcja spadta
o 8Vo, moc produkcyjna hut stali wzrosta o 10flo. Wskutek tego niewykorzystana
rezerwa m?cy produkcyjnej szybko wzrastata. W rekordowym, co do wielkoSci
produkcji, r. 1960 wykorzystano 96,5"/0o zdolnosci produkcyjnej, w r. 1961 — 85,3°o0,
lecz w r. 1962 juz tylko 8ofio.

Tendencje zmian' w eksporcie stali Niemiec zachodnich byty w 1 1961—1962
zasadniczo zgodne z tendencjami, jakie stwierdzi¢ mozna byto we Wspdlnocie jako

1,Borsen u. Wirtschaftshandbuch”, 1963, Societats-Verlag, Frankfurt/M.

I Wirtschaft u. Statistik”, nr 863 r.

1 ,Suddeutsche Zeitung” z dn. 16 IV 63 r. — Dane na r. 193 wyliczone zostaty na
podstawie szacunku produkcji za IV kwartat dokonanego przez Wysokg Wtadze.
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catosci. W stosunku do krajow trzecich eksport spadt o okoto 10°/0. W r. 1961 eks-
port stali walcowaneij Wspdlnoty wynidst 10,47 min t, w r. 1962 obnizyt sie do
8,39 min t, a w r. 1963 wedtug przewidywan witadz Wspolnoty nie przekroczy pra-
wdopodobnie 8,6 min ton. Wyrazne cofanie sie eksportu Wspolnoty nastepowato
Pod naciskiem konkurencji, przede wszystkim ze strony Wielkiej Brytanii i Ja-
ponii. Eksport stali Wielkiej Brytanii wzrést w tym samym czasie z 2,53 do
2,67, a eksport Japonii z 1,74 do 2,95 min t. Wspdlnota utracita cze$¢ swoich ryn-
koéw zbytu, przede wszystkim na rzecz Japonii; ktora — mimo koniecznos$ci impor-

towania duzej czesci surowcdw — powaznie rozbudowata w ostatnich latach swoj
Potencjat produkcyjny i — dzieki korzystnemu potozeniu geograficznemu (niskie
frachty) i polityce niskich cen eksportowych — potrafita opanowa¢ w znacznej

mierze rynki wschodniej Azji, a nawet powiekszy¢ swoéj eksport do Ameryki pot-
nocnej i potudniowej 4

Przyszto$¢ eksportu Wspdlnoty nie zapowiada sie¢ na najblizsze lata korzystnie.
Kraje bowiem majgce deficyt stali rozbudowujg szybko swoje hutnictwo i zapo-
trzebowanie z ich strony maleje. W r. 1958 import pokrywat 36,8°/0 ich konsum-
pcji, a w r. 1962 juz tylko 24,5%, co przy rosnacej zdolnosci eksportowej hutnictwa
kwiatowego (w r. 1953 — 33 min t, w r. 1962 —m107 min t), nie daje eksporterom
Podstaw do optymizmu 5.

Eksport zachodnioniemiecki do krajow Wspdlnoty znacznie zwolnit tempo roz-
woju, wykazujac w 1 1961—62 powazniejszy wzrost jedynie w stosunku do Wtioch
(wyroby walcowane w r. 1961 — 470 tys. t i w r. 1962 — 756 tys. t).

Znacznie silniej niz zaburzenia w eksporcie zacigzyly na. sytuacji przemystu
stalowego, tak Niemiec zachodnich, jak i Wspdlnoty, zmiany w zakresie importu.
Oferowane po niskich cenach nadwyzki rynkéw S$wiatowych fatwo znajdowaty
nabywcow na wewnetrznym rynku Wspdlnoty, bardzo pojemnym i stosunkowo
stabo chronionym — zwitaszcza jezeli chodzi o rynek zachodnioniemiecki — ctami
Przywozowymi. W Niemczech zachodnich przecietne cto przywozowe wynosito 5%,
We Francji 6%j, we Wtoszech 9%, podczas gdy Wielka Brytania chronita swdéj rynek
Wewnetrzny ctem wynoszacym przecietnie 14°/0, Stany Zjednoczone 10° i Japonia
I5006. Przemyst stalowy krajow z wysokg ochrong celng, majac na rynkach wew-
netrznych zbyt na wiekszo$¢ swojej produkcji po wysokich cenach, mégt sobie po-
zwoli¢ na to, by lokowaé nadwyzki produkcji po konkurencyjnie niskich cenach.
na rynkach Wspolnoty. Zmiany w wielko$ci importu stali przedstawiono w ta-
beli 11, a strukture geograficzng importu w tabeli 1117

TABELA 11

Import stali walcowanej do Europejskiej
Wspélnoty Wegla i Stali w tys. ton

Kraj importujacy 1961 1962 1963*

Niemiecka Republika

Federalna 582 1043 1056
Belgia-Luxemburg 114 211 193
Francja 214 164 317
Wiochy 787 888 1405
Holandia 212 155 449
Wspdlnota razem: 1909 2 461 3420

* Liczby dotyczace r. 1962 wyliczono na podstawie faktycznego importu za 5 mies.

*,Der Volkswirt", nr 42/63 r.
1,Zycie Gospodarcze”, nr 43/63 r.
* Der Yolkswirt”, nr 20/63 r. : ,Der Volkswirt”, nr 42/63 r.

12 Przeglad Zachodni
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Uderzajace jest wielkie nasilenie wzrostu importu do Niemiec zachodnich w po-
rébwnaniu z pozostatymi krajami EWWS w 1 1961—1963. W tym czasie import
Niemiec zachodnich wzrést o 79%, a pozostatych krajow Wspoélnoty facznie o 76
W skutek tego udziat importu w pokryciu zapotrzebowania wewnetrznego w Niem-
czech zachodnich gwattownie wzrést z okoto 15°/0 w r. 1960 do okoto 20°0 w r. 1962

TABELA 11
Import stali walcowanej do EWWS
wg krajéw-dostawcéw w tys. ton

Dostawca 1961 1962 1963*
Austria 577 650 617
Wielka Brytania 219 409 580
Zwigzek Radziecki 9% 404 540
Szwecja 136 155 226
Japonia 22 141 547
USA 149 114 122
Czechostowacja 93 102 101
inne kraje 618 486 687
Razem import 1909 2 461 3420

*patrz tabela n.

i 22% w maju i kwietniu r. 1963, dochodzac przy niektérych asortymentach do
3.2% w | kwartale 1963 r.8 Rynek zachodnioniemiecki stat sie dla wielkich eks-
porterow stali szczegdlnie atrakcyjny. W zwigzku z tym charakterystyczne jest
iniastepujace twierdzenie:

,Podczas gdy inne kraje — wielcy producenci stali — chronione barierami
celnymi i podatkowymi majg rynek wewnetrzny z ustabilizowanym poziomem
cen, niemiecki rynek stali stat sie celem eksportu dla wszystkich krajow
Swiata” 9.

Oprécz tradycyjnych wielkich dostawcéw na rynki Wspolnoty, jak Wielka
Brytania i Austria, zaczelty gra¢ na tych rynkach niezwykle szybko wzrastajgca
role takie panstwa, jak Zwigzek Radziecki, ktérego sprzedaz stali walcowanej
w 1 1961/62 wzrosta z gorg czterokrotnie i nadal w r. 1963 w szybkim tempie
wzrastata; dalej Japonia, ktéra byta kiedy$ klasycznym importerem stali, a w okre-
sie r. 1961/62 powiekszyta swoja sprzedaz na rynkach Wspolnoty z gorg szescio-
krotnie, i w r. 1963 osiaggnie prawdopodobnie poziom sprzedazy bliski poziomowi
W. Brytanii. Pojawity sie rowniez na rynkach miedzynarodowych tzw. kraje nie-
rozwiniete, ktore zamierzaty zbudowaé wiasny przemyst, lecz stworzywszy wyj-
Sciowe bazy przemystu inwestycyjnego nie majg dostatecznej ilosci zaktadow prze-
twdrczych i eksportujg nadwyzki produkcyjne. Na rynek zachodnioniemiecki wy-
wierat presje nie tylko import z krajow trzecich, lecz rowniez import z krajow
cztonkowskich Wspdlnoty, przede wszystkim z Francji i Belgii. taczny wzrost
importu wewnetrznego podstawowych potproduktdw (jak blacha, sztaby, druty
itp.) ze stali wyniést w Niemczech zachodnich w 1 1961/62 prawie 20%, podczas
gdy eksport takichze wyrobéw wzrdst o okoto 3%. W stosunku do Francji na nie-
korzy$¢ Niemiec zachodnich dziataty tutaj réznice w systemach podatkéw wyréw-
nawczych, prowadzace do tego, ze stal francuska tansza byta w Niemczech za-
chodnich niz we Francji, natomiast stal zachodnioniemiecka byta we Francji

8,Der Volkswirt”, nr 34/63 r.

. H. Soh1 prezydent Zwigzku przemystu Zelaza 1 Stall, — cytat wg ,Neue Ztircher
Zeitung” z dn. 4 VII 63 r.
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znacznie drozsza niz w kraju wytworzenia. Konkurencyjno$¢ importu z Belgii
(import wymienionych wyzej pdtproduktow wzrost o 37%) opierata sie na obni-
zaniu stawek cennikowych ze strony przedsiebiorstw outsideréw. Jaskrawym przy-
ktadem tych metod byto obnizenie we wrze$niu 1963 r. ceny drutu walcowanego
do 75 doi. za tone, podczas gdy cennikowa cena tego artykutu wynosita w Niem-
czech zachodnich 106,10, w Holandii 117,30 i we Francji 99,20 doi. Podobnie s-Iny
nacisk wywierany byt réwniez na ceny wielu innych artykutéw.

Presja faktycznego importu na ceny wewnetrzne nie wyczerpuje norm wply-
wu konkurencji zagranicznej na ceny. Presje rownie wielkg, a w n.ektérych przy-
padkach moze nawet wieksza, jak import faktyczny, wywierat réwniez import
potencjalny polegajacy na tym, ze niskie oferty importerow przejmowat przemyst
krajowy, chcac utrzymac sie na rynku za cene zredukowanych zyskéw, czasem na-
wet strat. Tego rodzaju sprzedaz ponizej zatwierdzonych przez wiadze Wspolnoty
cen cennikowych jest wg uktadu o Wspdlnocie dopuszczalna, o ile nabywca przed-
stawi nizszq oferte importowa. Rozm ary takich transakcji rosty szybka poczaw-
szy od r. 1961. W tymze roku objety one na wszystkich rynkach Wspdélnoty okoto
456 tys. t, w r. 1962 juz okoto 1 min ton, aby wzrosng¢ w |. p6troczu 1963 r. prze-
cietnie w poszczeg6lnych miesigcach do 165 tys t, tj. do 1980 tys. t w stosunku rocz-
nym. Jak wyglada w poszczegdlnych wypadkach stosunek importu faktycznego
do potencjalnego ilustrujg nastepujace liczby: w r. 1962 przemyst stalowy Wspol-
noty przejat dostawe 257 tys. t stali walcowanej na podstawie ofert japonskich, pod-
czas gdy faktyczny import z tego kraju wyniést 141 tys t, na podstawie ofert an-
gielskich przejat 569 tys. t przy faktycznym imporcie 404 tys. t. W r. 1963 wyso-
kos¢ (przypuszczalna) przejetych ofert angielskich wyniesie 735 tys. t, a import
(przewidywany) — 580 tys. t I0.

Nacisk importu potencjalnego na rynek zachodnioniemiecki by}, podobnie jak
przy efektywnym imporcie, znacznie wiekszy niz na rynki pozostatych krajow
Wspélnoty. W przedstawionych wyzej transakcjach ,zastgpczych” braty udziat
panstwa cztonkowskie Wspé6lnoty w nastepujacym stosunkull

I kwart. 1963 | Il kwart. 1963
Niemcy zachodnie 47,4% 57,5%
Benelux 25,7% 23,7%
Francja 22,9% 9,3%
Wiochy 4,0% 9,5%
100,0% 100,0%

Zatamanie sie cen stali, jak to na wstepie zaznaczono, miato swoje zrodio
w nadmiarze podazy, wzglednie w nadprodukcji. W ostatnich latach zapotrzebowa-
nie na stal wzrastato okoto 3% rocznie, podczas gdy produkcja, bez wykorzysty-
wania swego peitnego potencjatu, wzrastata Srednio o 5% rocznie. W rezultacie
dysproporcja ta doprowadzita do powstania nadwyzki podazy nie znajdujacej
odbiorcédw, ktorej wysokasé¢ w r. 1962 szacowaty witadze Wspdlnoty na 77 min t
stali surowej. Presja tej nadwyzki na ceny wywotata ich spadek dochodzacy
w niektérych asortymentach do 25%. Wg obliczen Wysokiej Witadzy przecietne
ceny importowanej stali walcowanej wynosity na rynkach Wspolnoty (franco
granica bez cta i podatku wyrownawczego) w r. 1961 — 139,6 doi. za tone,
w r. 1962 obnizyty sie do 125,86 doi. i do 118,33 doi. w pierwszych pieciu miesig-

1, Der Volkswirt”, nr 42/63 r.
« J.w.

u*
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cach 1963 r. (spadek okoto 16%)13 Straty finansowe, jakie poniost stalowy prze-
myst zachodnioniemiecki wskutek tego spadku cen, wyniosty w r. 1962 w poréw-
naniu z r. 1960 — jak stwierdzit wspomniany H. Sohl — prawie jeden mld DM Is.

Przewidywania Wysokiej Wtadzy co do ksztaltowania sie sytuacji na rynku
stali w najblizszych latach sg wyraznie pesymistyczne. Opierajac sie na tendencjach
zapotrzebowania na stal oraz na szacunku zamierzen inwestycyjnych wielkich pro-
ducentow Wysoka Wtadza przewiduje, ze dysproporcje miedzy podazg a popytem
beda nadal rosty. Mimo bowiem pogtebiania sie tych dysproporcji od r. 1961,
przemyst stalowy rozbudowywali swdj potencjat produkcyjny i planowat rowniez
na przyszto$¢ jego dalszg rozbudowe. Byly to co prawda czeSciowo inwestycje juz
zapoczatkowane przed okresem recesji, byty jednak réwniez duze inwestycje nowe.
Wedtug szacunku Wysokiej Wtadzy potencjat Wspdlnoty wzrosnie z 83 min t stali
surowej w r. 1962 do 98 min t rocznie w r. 1965, a mieszczacy sie w tych liczbach
potencjat Niemiec zachodnich z 39 do 41 min t. Plany inwestycyjne catej Wspdl-
noty zostaty znacznie zredukowane. Wprawdzie w 1963 r. jej naktady inwestycyjne
osiggng jeszcze znaczng wysokos¢ 1,44 mld doi, jednak w I. pdtroczu 1963 r.
Wysoka Wtadza zarejestrowata nowe plany inwestycyjne wartosci tylko 30 min
dolaréow, podczas gdy przecietne potroczne zgloszenia wynosity w r. 1962 — 276
min doi.

Redukcje plandéw inwestycyjnych w Niemczach zachodnich przybraty formy
dosy¢ drastyczne. Z inwestycji przewidzianych na 1962 r. wykonano tylko 84%,
a planowany pierwotnie wzrost zdolno$ci produkcyjnej do 432 min t w r. 1965
zredukowano do 41 m'ni t. Przewidziane sg dalsze redukcje. Pozycja Niemiec za-
chodnich we Wspdlnocie ulegta wskutek tego stosunkowo matego wzrostu poten-
cjatu produkcyjnego pewnemu ostabieniu. Udziat ich w naktadach inwestycyjnych
Wspélnoty wynosit w 1 1954—1961 przecietnie 42,5%, a w r. 1962 spadt do 34,1%
przy udziale w produkcji wynoszacym 44,8%. Tymczasem udziat Francji w nakta-
dach inwestycyjnych wynidst w tymze roku 33,9% przy udziale w produkcji wyno-
szacym 23,7%. Poniewaz ponadto inwestycje witoskiego przemystu stalowego réw-
niez postepujg znacznie szybciej niz Niemiec zachodnich mozna przypusci¢, ze udziat
tych ostatnich w tacznej produkcji Wspodlnoty bedzie sie dalej zmniejszatll

W skali Swiatowej zdolno$¢ produkcyjna hut stali — wg oceny Wysokiej Wiadzy
— wzros$nie do r. 1965 do 537 min t (w r. 1962 — 445 min ton), a konsumpcja do
451 min t (w r. 1962 — 368 m!n ton). Wynikajgca stad nadwyzka podazy zwiek-
szona do 86 min t cigzy¢ bedzie na rynku i moze doprowadzi¢ do pogiebienia sie
tendencji znizkowej cen.

Oprocz czynnikéw zewnetrznych, o ktérych byta wyzej mowa, pewne czyn-
niki wewnetrzne dotyczace struktury przemystu graja — jak mozna sadzic —
rowniez moze nie najmniejsza role w obecnej sytuacji przemystu stalowego, pod-
noszac koszty produkcji i zmniejszajac przez to jego konkurencyjno$é. Dziataw tym
kierunku przede wszystkim lokalizacja tego przemystu w zagtebiu Ruhry w po-
blizu Zzrédet jednego z najwazniejszych surowcoéw. Dawato to korzystne efekty
ekonomiczne przez wiele dziesigtkow lat, pozwalajac stalowniom zagtebia Ruhry
skutecznie konkurowa¢ z innymi stalowniami europejskimi. Jednak po drugiej
wojnie Swiatowej sytuacja gruntownie sie zmienita. Do Europy zaczat naptywacé
w duzych ilosciach niezwykle tani wegiel ze Stan6éw Zjednoczonych, oferowany
W portach europejskich po okoto 13 dolar6w za tone, podczas gdy cena wegla
z zagtebia Ruhry wynosi okoto 16 doi. Jezeli jeszcze wezmie sie pod uwage, ze
hutnictwo Wspolnoty przerabiato okoto 40% rudy importowanej’ (Niemcy za-
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chodnie okoto 85%) ze .Szwecji oraz krajéw zamorskich, zrozumiatym sie staje,
ze huty potozone na wybrzezu, gdzie dostawa wegla i rudy nastepuje bez prze-
tadunku bezpos$rednio ze statk6w, moga produkowa¢ znacznie taniej. O korzy-
Sciach nadbrzeznej lokalizacji $wiadczy fakt, ze okoto 50°0 .hut wybudowanych
po drugiej wojnie S$Swiatowej potozona jest na wybrzezu, a z projektowanych
obecnie (poza Niemcami zachodnimi) az 80°% planuje ulokowa¢ sie na wybrzezu.
Z krajow Wspdlnoty Francja, Holandia, Belgia wybudowatly szereg zaktadéw sta-
lowych na wybrzezach. Najbardziej aktywny byt w tym kierunku przemyst
wioski zgrupowany w holdingu panstwowym, budujac 3 nowe huty i znacznie
powiekszajagc jedng czynng juz poprzednio. W Niemczech zachodnich powstata
w tym czasie tylko jedna huta nadbrzezna w Bremie (Klockner). Zaktad ten nie
mogt jednak w pelni wykorzysta¢ szans, jakie daje lokalizacja nadmorska, gdyz
— wobec bardzo niewielkiego kontyngentu importowego na wegiel amerykanski —
huta musiata sprowadza¢ drogi wegiel z zagiebia Ruhry. Ograniczenie importu
wegla do 6 min t, z czego na przemyst stalowy przypadto tylko 300 tys. t —
przy zapotrzebowaniu tego przemystu wynoszagcym 22 min t rccznie — pozwo-
lito wprawdzie na dalsze eksploatowanie wielu zachodnioniemieckich kopalh wegla,
ale ostabito konkurencyjnos$¢ przemystu stalowego. Pomijajac inne rdéznice w ukta-
dzie kosztéw produkcji rezultat mniej korzystnej lokalizacji przemystu zachodnio-
r.ienreckiego jest taki, ze koszt wytworzenia jednej tony suréwki zelaznej w fran-
cuskiej hucie w Dunkierce wynosit 140 DM, we wtoskiej hucie w Tarencie 145 DM
a w hutach zagtebia Ruhry 185 DM 10

Stanowisko EWWS wobec trudnosci przemystu stalowego nie znajdowato
aprobaty zainteresowanych. Ze strony przemystu zachodnioniemieckiego podno-
szono brak koordynacji systeméw podatkéw wyréwnawczych, co znieksztatca
warunki konkurencji, dopuszczanie do te30, by rzady poszczegbélnych cztonkéw
Wspoélnoty aktywnie wkraczaty w polityke cen (blokowaniem cen stali we Francji)
oraz, co najwazniejsze, brak ochrony przed konkurencjg krajéow trzecich. Ze
strony francuskiej (min. Bokanowsky) oswiadczono, ze nie ona jest sktonna pozo-
stawia¢ nadal stosunkéw na rynku stali spontanicznemu rozwojowi i ze podej-
mie autonomiczne $rodki dla ochrony swego rynku, jezeli nie uda sie do konca
1963 r. rozwigza¢ na platformie Wspdlnoty sprawy pomocy dla przemystu sta-
lowego.

Zadanie leaderow przemystu zachodnioniemieckiego, aby podwyzszyé cla
przywozowe do wysokosci stosowanej dla ochrcny rynkéw wewnetrznych przed
konkurencjg krajow trzecich, przez innych wielkich producentéw, byto rozpa-
trywane przez komisje rzeczoznawcéw panstw Wspdlnoty. Do porozumienia nie
doszto jednak, gdyz jedynym panstwem popierajacym propozycje podwyzki byty
Niemcy zachodnie. Francja miata pewne zastrzezenia, a Benelux i Wtochy sprze-
ciwity sie tej podwyzce ze wzgledu na przewidziane, w ramach rundy Kennedy®go
w GATT pertraktacje o og6lng obnizke cet. Sprawe ma zadecydowa¢ Rada Mini-
strow EWWS, watpliwe jest jednak, czy mozna oczekiwa¢ decyzji podwyzszenia
cet wobec sprzecznych pogladow istniejacych wsréd jej cztonkéw. Okazato sie
zatem ponownie (przypomnieé¢ nalezy kryzys weglowy), ze EWWS nie jest orga-
nizacjg, ktéra bytaby zdolna chroni¢ skutecznie interesy swoich cztonkdéw w okre-
sach kryzysu. Stworzona pod aspektem niezaspokojonego popytu nie umie opa-
nowac sytuacji powstatej na tle nadmiaru podazy.

Tadeusz Krajczycki
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