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m. in. coraz wieksze znaczenie i wptyw OPEC u. Z drugiej strony polityka za-
mykania nierentownych kopalh — realizowana obecnie wbrew silnej opozycji
zainteresowanych kot weglowych — posiada te zalete, ze roznice zdan, ktore
dzielity do niedawna w realizacji wspolnej polityki energetycznej kraje posia-
dajgce wegiel i pozbawione tego surowca — powaznie sie zmniejszyly.
Pewnym optymizmem napawa kraje Europy zachodniej réwniez powaznie
wzrastajgca produkcja gazu ziemnego i energii nuklearnej.

LUDWIK JANKOWIAK, MAREK MAKIELA

PROCESY KONCENTRACIJI W GOSPODARCE NRF

Szybko postepujgca koncentracja kapitatu i produkcji jest jednym z naj-
bardziej charakterystycznych zjawisk w gospodarce powojennej Niemiec za-
chodnich, przy czym w ostatnich latach tempo tego procesu wyraznie wzrosto.
Aktualny stopien i dynamika koncentracji gospodarki NRF nie znajduje od-
powiednika w historii Niemiec. Pewien obraz daje statystyka spotek akcyj-
nych. Jezeli poréwnamy kapitat akcyjny przypadajacy na jedng kompanie
w latach 1927—1932, 1933—1938, 1959—1964, to przekonamy sie, ze w pierw-
szym okresie kapitat ten wzrést z 1,67 min RM do 2,31 min RM, czyli o 38,3%,
w nastepnym podniést sie do 3,397 min RM (0 47,1%), a w ostatnim okresie
wzrost z 10,81 min DM do 16,894 min DM, a wiec 0 56,3% K Z danych staty-
stycznych wynika, ze juz w potowie 1965 r. przecietny kapitat jednego to-
warzystwa akcyjnego wynosit 18, 26 min DM, a wedtug stanu na dziern 30 VI
1966 — 18,889 min DM. Szczeg6towiej zmiany te ukazuje tabela 12

Ze spadkiem ogolnej liczby towarzystw akcyjnych szedt w parze duzy
wzrost og6lnej sumy kapitatu akcyjnego. Petniejszego obrazu dostarcza ana-

u OPEC (Organization of Petroleum Exporting Countries) jest organizacja
krajow stabo rozwinietych, posiadajgcych bogate zasoby ropy naftowej. Zostata ona
utworzona 14 wrze$nia 1960 r. na konferencji w Bagdadzie. Pierwszymi czton-
kami-zatozycielami byto pie¢ panstw eksportujgcych rope naftowg: Wenezuela,
Irak, Iran, Arabia Saudyjska i Kuwejt. P6zniej na cztonkéw tej organizacji przy-
jeto Katar, Indonezje, Libie, a ostatnio Oman i Abu Dhabi. Udziat tych panstw
w Swiatowym wydobyciu wynosi 51°0, a w Swiatowym eksporcie az 85%. Jednym
z naczelnych zadan OPEC jest koordynacja dziatania tych krajow w ich dazeniu
do osiggniecia bardziej sprawiedliwych wynikow wsp6tpracy miedzy nimi a mono-
polami naftowymi, posiadajgcymi w tych panstwach koncesje naftowe. Organizacja
ta uniemozliwita towarzystwom naftowym jednostronne, obnizanie cen informa-
cyjnych ropy naftowej (cena informacyjna=cena $wiatowa — rabat), gdyz od nich
sg obliczane podatki, oraz przeforsowaly zasade zaliczania optat za koncesje do
kosztow wydobycia.

1L. G. Chodow, Gosudarstwiennoje wmieszatielstvo w ekonomiku FRG
w intieriesach monopolij. lzdatielstwo Moskowskogo Uniwiersitieta, Moskwa 1966,
s. 139

2 Die Macht der Hundert. Dietz Yertag Berlin 1966, s. 30. ,,DWI Berichte”
nr 10/1966, s. 22.
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liza spadku udziatu towarzystw akcyjnych z kapitatem do 50 min w ogol-
nym kapitale na korzy$¢ grupy towarzystw dysponujacych powyzej 50 min
marek. Podczas gdy w 1938 r. udziat towarzystw grupy pierwszej (do 50 min
marek), obejmujacej 99°/0 liczby towarzystw, wynosit '62,9% ogdlnego kapi-
tatu, to w nastepnych latach malat zar6wno udziat ich w ogdlnej liczbie kor-
poracji, jak i w ogolnej sumie kapitatu akcyjnego, przy czym ten drugi spa-
dek byt znacznie gwattowniejszy i najbardziej dotyczyt najnizszej grupy kla-
syfikacyjnej. W potowie 1966 r. towarzystwa pierwszej grupy stanowity 93,3°%0
Wszystkich towarzystw akcyjnych, a udziat ich w ogélnym kapitale spadt do
28,5%. Drugg grupg (towarzystwa powyzej 50 min marek) rozpatrywacé nalezy
oddzielnie, poniewaz inaczej zatarty zostatby obraz wyjgtkowo szybkiego
Wzrostu kapitatu w spétkach akcyjnych z ponad 100 min kapitatem. Mimo ze
w klasie 50—100 min obserwuje sie wzrost zaréwno liczby towarzystw, jak
i kapitatu, to jego udziat w og6lnym kapitale akcyjnym powoli maleje. Naj-
wiekszg dynamike wzrostu wykazujg towarzystwa z kapitatem ponad 100 min.
W szybkim tempie wzrasta ich ilos¢, co przy tendencjach malenia ogolnej licz-
by towarzystw powoduje zwiekszenie ich relatywnego udzialu w ogole. Je-
szcze szybciej rosnie ich kapitat oraz jego udziat w catej sumie kapitatu ak-
cyjnego. Wedtug danych dla potowy 1966 r., 84 spdtki tej klasy (czyli 34°0
ogolnej liczby) dysponowaty ponad potowg (58,6%) catego kapitatu akcyjnego.
Jezeli wyodrebnimy ponadto grupe spotek akcyjnych z kapitatem 100 i wiecej
milionéw marek (tabela Il) udziat tej grupy wzrosnie do 60,3%. Przy tak
silnych tendencjach wzrostu przewiduje sie, ze do 1978 r. udziat kapitatu tych
towarzystw wyniesie 80—85% 3

TABELA |

Towarzystwa akcyjne wedtug wielkosci kapitatu

. » 31 X1 1938 31 X1l 1954 31 X111 1961 30 V 11966*
Wielko$é . K X )
Kapitatu Towarzy- Kapitat akc. Towarzy- Kapitat akc. Towarzy- Kapitat akc. Towarzy- Kapitat akc.

P . stwa stwa stwa stwa

w min

liczha % min RM % liczba % min DM % liczba % min DM % liczba % min DM %

do 10 5187 94,0 6 168,9 32,9 2452 87,9 54843 24,4 2099 823 46771 131 1951 77,9 46228 9,8
od 10-50 278 5,0 56149 30,0 248 89 60199 26,7 322 12,6 7278,7 20,5 384 154 88454 187
50-100 28 05 21170 113 52 19 37693 168 65 2,5 48340 136 82 33 60889 129
ponad 100 25 05 48440 258 37 13 72279 321 66 2,6 187746 52,8 84 3,427 6851 58,6

Razem | 5518 100,0 18 744,8 100,0 2 789 100,0 22 501,4 100,0| 2 252.100,0 35 564,4 100,0 2 501 100,047 242,2 100,0
Uwaga: * wraz z zapowiedzianym wzrostem

,,Wirtschaft und Statistik” nr 3/1967, s. 184; w dniu 31 XII 1966 r. byto 2 420 spétek z tgcznym kapitatem 48,2
miliarda DM

Nigdy dotad w historii niemieckich spétek akcyjnych nie byto towarzystw
z kapitatem ponad 1000 milionow marek (z wyjatkiem IG Farben-industrie
AG, ktorego kapitat w potowie 1942 r. wzrést do 1360 min). W 1954 r. tylko

I ,DWI Berichte” nr 10/1966, s. 5.

»*
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TABELA 11

Najwieksze towarzystwa akcyjne w latach 1938, 1954, 1966 wedtug wielkosci kapitatu

Wielko$¢ kapitatu Liczba towarzystw Kapitat zaktadowy w min

w min marek RM DM DM

31 Xl 31 X 30 Vi 31 X1l 31 X1 30 Vi

1938 1954 1966 1938 1954 1966
100 5 5 8 500,0 500,0 800,0
Od 100 do 200 19 22 38 2548,0 2899,5 5239,1
200 300 3 10 16 716,0 2432,6 4239,3
300 400 1 4 7 400,0 1445,8 24615
400 500 1 1 8 460,0 450,0 3649,9
500 1000 1 - 12 720,0 - 8543,3
Ponad 1000 — — 3 — — 3552,0
Razem 30 42 92 5344,0 77279 284851

jedno towarzystwo akcyjne posiadato kapitatl powyzej 400 min marek. W po-
fowie 1966 r. notowano takich towarzystw 23, w tym 3-miliardowe; sg to:
Farbenfabriken Bayer AG (1350 min), Badische Anilin — 8 Soda — Fabrik
AG (1148 min), Farbwerke Hoechst AG (1054 min)4

Wzrost kapitatu dokonywat sie réwnocze$nie w spotkach akcyjnych oraz
w towarzystwach z ograniczong odpowiedzialnos$cig, nazywanych czesto w lite-
raturze zachodniej ,,0stoja matych i Srednich przedsiebiorstw”, a stanowiacych
w rzeczywistosci ucieczke kapitatu, przewaznie zagranicznego, w forme
prawng zapewniajgcg anonimowos$¢. Potwierdzeniem tego moze by¢ fakt, ze
w 1966 r. wsrod dziesieciu najwiekszych towarzystw z ograniczong odpowie-
dzialnoscig (z kapitatem tacznym 245 miliardow DM) pie¢ (z kapitalem
1,32 miliardow DM) byto wiasnoscia koncernéw zagranicznych. Rozwojowi
towarzystw z ograniczong odpowiedzialnoscig sprzyja m. in. ustawodawstwo
NRF. Ustawy: o przeobrazeniu towarzystw z 12 X1 1956 r. (Gesetz iiber die
Umwandlung von Kapitalgesellschaften und bergrechtlichen Gesellschaften)
i 0 opodatkowaniu przy przeobrazeniu z 11 X 1957 r. (Umwandlungs — Steu-
ergesetz), gwarantujgc ulgi podatkowe przy takiej przemianie, utatwiaty prze-
ksztatcanie spotek akcyjnych w towarzystwa o ograniczonej odpowiedzialnosci.
Dalsze udogodnienia wprowadzono w 1965 r. Odtad zmiana formy prawnej nie
wymaga aprobaty wszystkich akcjonariuszy, a jedynie decyzji kwalifikowanej
wiekszosci gtéwnego zgromadzenia. Poniewaz towarzystwa z ograniczong od-
powiedzialnoscig nie sa zobowigzane do publikowania sprawozdan, obserwo-
wanie interesujagcego nas tutaj procesu napotyka na dodatkowe trudnosci.

Tabela 11l pozwala na wysunigcie nastepujgcych wnioskéw 5 W porédwna-
niu z rokiem 1938 w potowie 1966 liczba towarzystw z ograniczong odpowie-
dzialnoscig wzrosta 0 111%, a caty kapitat zaktadowy o 489%. Przecietny ka-

1 Die Macht der Hundert, op. cit., s. 29.
5 ,,DWI Berichte” nr 10/1966, s. 22.
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TABELA 111

Towarzystwa z ograniczong odpowiedzialnoscig wedtug wielkosci kapitatu

Wielkosé 31 X1 1938 31 X1 1959 31 X111 1961 30 VI 1966*
ielkos¢ K . .
Kapitatu Towarzy- Kapitat zakt. Towarzy- Kapitat zakt. Towarzy- Kapitat zakt. Towarzy- Kapitat zakt.
P . stwa stwa stwa stwa
w min

liczba % min RM % liczba % min DM % liczba % min DM % liczba % min DM %

do 20 25636 99,9 3579,6 78,0 36751 99,8 7666,9 659 41173 99,7 10612,9 60,6 53861 99,6 15646,9 57,8

0od 20-50 19 0,07 489,0 10,6 61 0,16 1770,2 153 96 0,21 2731,7 15,6 157 0,29 45499 16,8
50-100 6 0,02 389,0 8,5 15 0,03 10975 9,4 28 0,06 1876,0 10,7 42 0,08 2881,8 10,7
ponad 100 1 0,01 1350 2,9 6 0,01 10946 9,4 14 0,03 2296,0 131 21 0,03 3973,0 147

Razem j25662 100,0 4592,6 100,0j36833 100,0 11629,2 100,0j41311 100,0 17516,6 100,0j54081 100,0 27051,6 100,0

Uwaga: * — wraz z zapowiedzianym wzrostem
,,Wirtschaft und Statistik” nr 3/1967, s. 185; w dniu 31 XII 1966 r. byto 58 024 towarzystw z kapitatem tgcznym
29,7 mid DM.

pitat jednego towarzystwa wzrastat kolejno w latach 1938, 1959, 1966 z okoto
179000 RM do 315750 DM i 500 200 DM. Najwiekszg grupe towarzystw za-
rowno pod wzgledem liczbowym i wielko$ci og6lnego kapitatu, jak i udziatu
w ogo0lnej liczbie i sumie kapitatu, stanowig towarzystwa mieszczace sie w naj-
nizszej grupie klasyfikacyjnej do 20 min. Mimo ze zaréwno liczba, jak i kapitat
tej klasy towarzystw wykazywat duzy wzrost w poréwnaniu z 1959 r., to
jednak udziat tej grupy w ogdlnym kapitale zaktadowym maleje zdecydowa-
nie. W szybkim tempie wzrasta natomiast udziat grup najwyzszych — powy-
zej 50 min. Wyrazat sie on w latach 1959, 1961 i w potowie 1966 r. — 18,8%0,
23,8% i 25,4%. Strukture tych grup, na czele ktérych stoi Margarine — Union
GmbH z kapitatem 400 min marek i Stuttgarter Versorgungs — und Verkehr-
gesellschaft GmbH z kapitatem 310 min DM, przedstawia tabela 1V 6

TABELA IV

Najwigksze towarzystwa z ograniczong odpowiedzialnoscig w latach 1938, 1959 i 1966 wedtug
wielkosci kapitatu

wielkos¢ kapitatu kapitat zaktadowy w min
w min marek Liczba towarzystwa RM DM m
31 X1 3L Xl 30 Vi 31 XI1 31 VI 30 Vi
1938 1959 1966 1938 1959 1966
do 50 do 100 6 15 42 389,0 1097,5 2881,8
100 200 1 4 14 135,0 485,0 2102,0
200 300 E_— 1 5 - 300,0 1161,0
ponad 300 — 1 2 — 309,6 710,0
Razem 7 21 63 524,0 21921 6 854,8

Wzrost zasobéw towarzystw z kapitatem 50—100 i powyzej 300 min w okre-
sie od 1959 do 1966 r. byt ponad dwukrotny, a ws$réd towarzystw wykazuja-
cych sie kapitatem w granicach 100 do 200 min — ponad czterokrotny.

0 Ibidem, s. 8.
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Analiza kapitatdw zgromadzonych w spétkach akcyjnych i towarzystwach
z ograniczong odpowiedzialnoscig nie daje petnego obrazu koncentracji, bo-
wiem istniejagce wielkie grupy finansowe dysponujg kapitatami wielu korpo-
racji; na przyktad tylko sposréd najwiekszych towarzystw akcyjnych (z ka-
pitatem powyzej 100 min) i ograniczong odpowiedzialnoscig (powyzej 50 min)
w potowie 1966 r. w sktad koncernu IG Farben wchodzito 10 spdtek akcyjnych
— w tym 3 miliardowe oraz 3 towarzystwa z ograniczong odpowiedzialnoscig
— w tym 2 z kapitatem powyzej 100 min marek kazde, koncernu Thyssena:
towarzystw o odpowiednich formach prawnych i w tych samych grupach
kapitatowych 4 i 1, Haniela 4, Siemensa 2 i 2, Flicka 1i 3. W 1965 r. naj-
wieksze koncerny zachodnioniemieckie wraz z wazniejszymi towarzystwami —
corkami (Tochtergesellschaft) posiadaty kapitaly nominalne w wysokoSci7:

grupa IG Farben okoto 5984 min DM
koncern Thyssen 1674

Siemens 1378

Esso 948

Flick 880

Hoesch 737

AEG — Telefunken 710

Haniel 586

Krupp 573

Ograniczajac sie w dalszych rozwazaniach do przemystu, stworzyliby$my
uproszczony i niewtasciwy obraz stopnia koncentracji, przyjmujac za mier-
nik jedynie kapitat akcyjny. Istotniejsze bedzie ukazanie wzrastajgcej roli
wielkich przedsiebiorstw w gospodarce NRF przy pomocy zatrudnienia i obro-
téw (tabela V)8

W okresie 1952 — 1965, przy ogo6lnym wzroscie liczby zakiadow przemy-
stowych, przedsiebiorstwa zatrudniajgce do 200 pracownikow zmniejszyty swdj
udziat w obrocie z 34,0% do 28,7% a w zatrudnieniu z 37,2% do 30,6%. Udziat
zaktaddéw klasy sredniej (200—500 pracownikéw) w ogélnym obrocie i zatrud-
nieniu utrzymat sie w zasadzie na tym samym poziomie, natomiast grupa za-
ktadéw z 500 i wiecej pracownikami podniosta swoj udziat w obrocie z 47,8%
do 53,1%, a w zakresie zatrudnienia z 45,7% do 52,2% s. W poszczeg6lnych

7 Obliczone na podstawie wykazu zamieszczonego w Die Macht der Hundert,
op. cit.,, ss. 49—61. Z powodu niepetnych danych sumy tgczne sa orientacyjne.

s ,DWI Berichte” nr 10/1966, s. 6.

9 Jezeli poréwnamy niektére wielkosci tabeli V z odpowiednimi danymi cha-
rakterystycznymi dla okresu przedwojennego (E. L. Chmielnickaja, Monopoli-
sticzeskij kapitalizm Zapad.no] Giermanii. lzdatielstwo IMO, Moskwa 1959, s. 45),
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TABELA V

1 Zaklady, zatrudnienie i obrét w przemysle zachodnioniemieckim, Wielko$¢ zaktadéw wedtug
zatrudnienia

Zaktady

trudni Wrzesien 1952* Wrzesien 1965**
zatrudnia- Lo . S o
'aceu raa Przedsigbiorstwa Zatrudnienie Obrét Przedsiebiorstwa Zatrudnienie Obroét
(:Jt?wn:)kéw liczbha % liczba % wtys. DM % liczba % liczbha % wtys. DM %
do 49 78 538 80,7 952226 158 1613 348 14,2 78 748 75,9 975 870 11,2 3652918 10,6
50- 90 8611 8,9 603 193 10,0 1023 897 9,0 10 435 10,1 731 634 84 2654284 7,7
100-199 4933 51 687 523 114 1228 849 108 6 850 6,6 958 029 11,0 3586069 10,4
200-499 3379 3,5 1034 157 17,1 2080013 182 4 848 4,7 1493 636 17,2 6316 600 18,2
500-999 1014 1,0 698 099 116 1437795 12,6 1634 1,6 1132 158 130 5272556 15,2
1000 i wie-
cej 817 0,8 2061840 34,1 4008791 352 1213 1,1 3402 592 39,2 13 135 163 37,9
Razem 97292 100 6036 043 100 11 392693 100 103728 100 8693919 100 34614590 100

Uwaga: * tacznie z Berlinem zachodnim
** facznie z Berlinem zachodnim i okregiem Saary

gateziach przemystu wzrost udzialu obrotu najwiekszych przedsiebiorstw
przedstawia sie nastepujgco (tabela V1)10

| to zestawienie nie ukazuje jeszcze rzeczywistego stopnia koncentracji, bo-
wiem w wielu przemystach o istotnym znaczeniu pie¢ najwiekszych koncer-
noéw ma przewage pod wzgledem udziatu w objetosci obrotu nad dziesiecioma
najwiekszymi przedsiebiorstwami. Obrazuje to tabela VII n.

Proces ten postepowat dalej, tak ze np. w 1965 r. tylko trzy najwieksze
koncerny stalowe (Thyssen, Hoesch i Krupp) uczestniczyty w 50,4% w o0golnej
produkcji stali (sam koncern Thyssena w 23,7%). W przemysle chemicznym
udziat obrotu o$miu najwiekszych przedsiebiorstw grupy IG Farben w ogol-
nym obrocie wynosit 49,8%; zatrudnialy one 42,1% pracownikow tej galezi
przemystu, przy czym tylko na trzy (Farbenfabriken Bayer AG, Farbwerke
AG, Badische Anilin — 8 Soda Fabrik AG) przypadato 43,7 ogdlnego obrotu
i 36,8 catego zatrudnienia. Obrot pieciu koncerndw przemystu elektrotechnicz-
nego stanowit 55,4% catosci obrotéw, a zatrudniaty one 57,0% pracownikow

otrzymamy nastepujgce zestawienie uzupetniajagce (w °/o):

1925 1939 1X 1952 1X 1965
Przedsiebiorstwa z 50 i wiecej zatrudnionymi
w ogolnej liczbie przedsiebiorstw 1,76 1,84 19,3 24,1
Udziat tej grupy przedsiebiorstw w og6lnym
zatrudnieniu 54,7 74,4 84,2 88,8
w tym przedsiebiorstwa zatrudniajgce 1000
0s6b i wiecej 13,4 23,0 34,1 39,2

D H. Arndt, Die Konzentration der westdeutschen Wirtschaft. Verlag Neske,
Pfiillingen 1966, s. 22.
1 ,DWI Bericnte” nr 11/1965, s. 12
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TABELA VI

Udziat dziesieciu najwiekszych przedsiebiorstw w obrocie poszczegélnych gatezi przemystu w %

Przemyst 1954 1960 Roéznica
Przetwordw nafty i wegla 72,6 915 + 183
Tytoniowy 68,8 84,5 + 15,7
Budowy okretéw 715 69,0 - 25
Budowy pojazdéw 58,6 67,0 + 84
Przetworstwa kauczuku i azbestu 60,7 59,7 - 10
Hutniczy 51,6 57,8 + 6,2
Szklarski 45,7 51,7 + 6,0
Metalowy 44,0 44,7 + 0,7
Goérnictwo 34,6 42,0 + 74
Chemiczny 37,5 40,6 + 31
Elektrotechniczny 37,8 38,4 + 0,6
Ceramiki szlachetnej 28,5 375 + 3,0
Mechaniki precyz., optyczny i zegarm. 25,3 25,2 - 01
Odlewniczy 25,3 22,4 - 23
Tworzyw sztucznych 27,9 20,5 - 74
Budown. stal. tgcznie z bud. met. lekkich 25,6 20,2 - 54
Budowy maszyn 14,6 13,4 - 12
Towar6w zelaznych, blasz. i metal. 8,0 9,3 + 13
Odziezowy 6,5 74 + 0,9
Tekstylny 71 72 + 01
TABELA VI
Udziat
10 najwiekszych 5 najwiekszych
przedsiebiorstw koncernow
w obrocie poszczegdlnych gatezi przemystu w %
Przemyst 1954 1960 1954 1960 1963
Budowy pojazdéw mechanicznych 58,6 67,0 78,9* 87,1* 91,6*
Hutniczy 51,6 57,8 50,8* 55,8* 56,6*
Elektrotechniczny 37,8 38,4 51,9 49,7 55,3
Budowy okretéw 715 69,0 67,1 58,1 52,9
Chemiczny 37,5 40,6 36,8 43,2 47,6

Uwaga: * udziat w produkcji

tego przemystu; z tego 37,3% ogO6lnego obrotu i 40,9% wszystkich pracow-
nikdéw przypadato na Siemens — koncern i AEG — koncern fgcznie z Tele-
funken. Podobnie w przemys$le samochodowym w tymze roku produkcja pie-
ciu koncerndéw stanowita 955% catej produkcji przemystu samochodowego,
pochtaniajgc 55,9% zatrudnienia (najwiekszy Volkswagenwerk AG uczestniczy
w 51,3% i 23,8% 12

2 Die Macht der Hundert, op. cit., ss. 33—43.
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Na obecny bardzo duzy stopien koncentracji przemystowej ztozyto sie wiele
ré6znorodnych przyczyn. Najsilniejszym bodzcem przyspieszajagcym ten proces
jest wysokie tempo postepu technicznego. Towarzyszy temu che¢ zwiekszenia
zysku oraz uzyskania korzystnej pozycji i sity rynkowej. W Niemczech za-
chodnich po Il wojnie $Swiatowej dziatato w tym kierunku szereg dodatko-
wych czynnikéw np.: podziat Niemiec, po klesce Il Rzeszy dekoncentracja,
do przeprowadzenia ktorej zobowigzaly sie panstwa okupujace i ktéra nie
przybrata duzych rozmiaréw, popierajgca polityka gospodarcza panstwa oraz
che¢ zdobycia wysokiej konkurencyjnosci w stosunku do kapitatu zagranicz-
nego, spotegowana procesami integracyjnymi Europy zachodniej.

W czasie Il wojny Swiatowej i w okresie bezposrednio ja poprzedzajagcym
nastagpit w Niemczech znaczny wzrost koncentracji produkcji. Dlatego tez
panstwa zwycieskie, po okresleniu roli niemieckich monopoli w przygotowa-
niu i prowadzeniu wojny, zobowigzaty sie w uktadzie poczdamskim do prze-
prowadzenia dekoncentracji i dekartelizacji. Jednak mocarstwa zachodnie nie
wykonaly przyjetych przez siebie zobowigzan. Podjeta przez nie akcja dekon-
centracji i dekartelizacji gospodarki niemieckiej zakonczyta sie fiaskiem. Przy-
czyn niepowodzenia upatrywaé¢ mozna w powigzaniach miedzynarodowych ka-
pitatu niemieckiego (przy uwzglednieniu specjalnej roli kapitalu amerykan-
skiego), w zmianie orientacji politycznej panstw zachodnich, a szczegolnie
w polityce ,,zimnej wojny”, ktéra faworyzowata Niemcy zachodnie jako so-
jusznika amerykanskiego, a takze w dziataniu sit wewnatrzniemieckich 13

Juz w potowie lat piecdziesigtych wiele monopoli niemieckich odzyskato
swoje przedwojenne pozycje i dlatego méwigc o okresie po uzyskaniu przez
Niemcy zachodnie suwerenno$ci panstwowej traktujemy go nie tyle jako
okres ,,rekoncentracji”, ile przyspieszonej koncentracji. Aby umozliwi¢ szybkie
tempo i wysokag stope wzrostu gospodarczego, polityka ekonomiczna NRF
utatwiata i przyspieszata proces koncentracji, stosunkowo szybko rezygnujac
z realizacji przyjetych zasad wolnej gospodarki spotecznej. Panstwo zachod-
nioniemieckie stworzyto w tym zakresie wyjatkowo dogodne warunki poprzez
pobudzanie do niskich kosztow produkcji, utatwienia inwestycyjne, podatko-
we, pieniezne i handlowe oraz bezposrednie finansowanie. Zaréwno reforma
walutowa, prawo o ogtaszaniu bilansow w niemieckich markach i nowym
szacunku kapitatu, zmiana statych cen, zamrozenie ptac, mechanizm cen mo-
nopolowych. Zanizanie podatkéw poprzez sankcjonowanie przyspieszonego od-
pisu amortyzacyjnego i zawyzonego odpisu w fundusz emerytalny, jak row-
niez rozdziat kredytow ze $rodkéw zebranych w ramach réznych funduszéw
(tworzonych pod réznymi hastami, a takze z funduszu ubezpieczenia spotecz-
nego bezrobotnych, specjalnych itd.), gwarancje panstwowe, subsydia, wy-

B Problem ten oméwiony zostat szczegétowo w wielu publikacjach. Z naj-
nowszych pozycji zajmujacych sie m. in. tym zagadnieniem na uwage zastuguje
ksigzka L. Pastusiaka, Polityka Standw Zjednoczonych w Niemczech 1945—
1949. Zaktad Narodowy im. Ossolifskich, Wroctaw 1967.
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korzystywanie wtasnosci panstwowej przez stosowanie taryf ulgowych w opta-
tach przewozowych, za energie elektryczng, wyjatkowo korzystne warunki
realizacji zamoOwien panstwowych — wszystkie te przedsiewziecia sprzyjaty
przyspieszonej akumulacji i prowadzity do dalszego nasilenia koncentracji ka-
pitatu i produkcji.

W wyniku reformy walutowej kapitat zachodnioniemieckich towarzystw
akcyjnych, wyrazajacy sie sumg 12030 min marek, zmniejszyt sie tylko
0 1911 min, czyli o 15,9%, podczas gdy straty posiadajgcych drobne oszczed-
nosci w kasach oszczednosSciowych wynosity na dzieri 31 XII 1949 r. (w po-
rébwnaniu z 31 11l 1948) 429981 min marek, czyli 95,1% 4 W rezultacie re-
formy pienieznej i nowego szacunku kapitatu przeprowadzonego na podstawie
ustawy z 21 IV 1949 r. o ogtaszaniu bilanséw w nowych markach, pozwalaja-
cej na legalne wciggniecie do bilansow wartosci majgtkowych uprzednio ukry-
wanych oraz na obcigzanie odpisem amortyzacyjnym z biezacych zyskow war-
tosci catkowicie juz zamortyzowanych, 68% wszystkich zachodnioniemieckich
towarzystw akcyjnych uchronito lub rozszerzyto swoje kapitaty. Kapitaty nie-
ktérych wielkich kompanii akcyjnych uczestniczacych w przemysle chemicz-
nym i elektrotechnicznym wzrosty 2—3-krotnie. Tabela VIII ukazuje rezultat
nowego szacunku kapitatu podstawowego niektorych wielkich kompanii me-
talurgicznych okregu Ruhry 15

TABELA VIl
Towarzystwo akcyjne Krﬁmtg,\\/’lv Kn?ﬁ]'taDj‘,\\/’IV Stosunek
Mannesmann Rohrenwerke AC 160,00 320,00 1:2,0
Hoescli AG 135,00 387,00 1:29
Vereinigte Slahlwerke AG 460,00 1388,00 1:3,0
Kldekner — Werke AG 105,00 323,75 1:31
Gutehoffnungshutte AG 104,00 317,20 1:31

WSs§rod szeregu inicjatyw panstwowych, ktére wywarty lub wywierajg na-
dal duzy wplyw na proces koncentracji, na specjalng uwage zastuguje rola
systemu podatkowego oraz uznanie praktyki przyspieszonych odpiséw amor-
tyzacyjnych. W ciggu 15 lat istnienia NRF weszto w zycie osiem reform po-
datkowych, ktére przyniosty nowe ulgi wielkim przedsiebiorstwom. Kazdego
roku wydaje sie ponadto postanowienia o obnizeniu podatkéw dla przedsie-
biorstw produkujacych okreslone gatunki towar6éw. Najwieksze znaczenie
miata tzw. mata reforma podatkowa z 1953 r. i duza reforma podatkowa
z 1954 r. Pierwsza przyniosta duzym przedsiebiorstwom dodatkowe korzysci
roczne tytutem nie zaptaconych podatkéw na sume 1,65 mld marek (od 1954 r.

Y Ibidem, s. 423.
5 ,,Bergbau und Wirtschaft” z 11X 1957 s. 43.
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kwota ta wynosita 3,83, a od 1958 okoto 4 mid). Ogélna suma, ktérej nie od-
prowadzono do budzetdw w rezultacie reform podatkowych w okresie 1953—
—1965, wynosita ponad 100 mld marek16 Dodajmy, ze suma ta przewyzsza
dwukrotnie dochody budzetu panstwowego w 1963 r. Polityke podatkowg cha-
rakteryzuje specjalnie wyraznie mechanizm dziatania podatku obrotowego
i od osiggnietego zysku. Przy istniejgcej degresywnej stawce podatku obroto-
wego, podatek ten od 1 IV 1958 r. ulegt dalszemu zanizeniu poprzez przyjecie
zasady, ze obrot miedzy ,organicznie zwigzanymi przedsiebiorstwami” nale-
zacymi do jednego zjednoczenia jest zwolniony od opodatkowania. Przy takiej
formie opodatkowania produkcji koncentracja pionowa stanowita po prostu
Srodek zmniejszenia obcigzenia podatkowego. Dalsze korzysci wielkim pro-
ducentom przyniost nowy rodzaj podatku obrotowego tzw. Mehrwertsteuer,
nazwany ,,premia za akumulacje i koncentracje” I7. Réwniez obowigzujacy sy-
stem podatku ptaconego z ogtoszonego zysku stwarza wiele mozliwosci obni-
zenia tego podatku poprzez ukrywanie prawdziwych zyskéw, najbardziej ko-
rzystny podziat na dywidendy i niepodzielny zysk, rejestrowanie macierzy-
stych kompanii w innych krajach lub w Berlinie zachodnim, gdzie podatek ten
jest stosunkowo niski. Jednym z najszerzej praktykowanych sposobéw ukry-
wania zyskow sg odpisy w fundusz amortyzacyjny. W NRF stosuje sig, oprécz
odpisu proporcjonalnego, cztery rodzaje przyspieszonych odpiséw amortyza-
cyjnych, umozliwiajagcych ukrycie znacznej czesci czystego zysku przed opo-
datkowaniem. W latach 1949—1964 w gospodarce zachodnioniemieckiej doko-
nano odpisow amortyzacyjnych na sume 280 miliardow marek, przy czym
150—175 mld stanowito ukryty zysk 18 Ulgi w zakresie ptacenia podatku obro-
towego i z zysku spowodowaty wyrazne zmniejszenie udziatu podatkéw w ob-
rocie duzych przedsiebiorstw; np. w 1960 r. udziat podatkbw w obrocie 50
wiekszych towarzystw akcyjnych dziatajacych w réznych gateziach przemystu
stanowit 8,36«0, w 1961 — 7,98«/o, 1962 — 7,89%, 1963 — 7,500, mimo ze
w tym okresie udziat og6lnego zysku w obrocie tych kompanii zwiekszyt sie 19

Podobne dziatanie utatwiajgce i przyspieszajagce omawiane tu przemiany
miato szereg innych rzgdowych praw i postanowien, jak np. ,mata reforma
akcyjna” z marca 1958 r., ktéra spowodowata znaczne zwiekszenie kapitatu
akcyjnego poprzez odpisy zyskow, oraz ustawy o ,,przecbrazeniu kompanii”
i 0 ,opodatkowaniu przy przeobrazeniu”, ktére zezwalaly akcjonariuszom

BL. G Chodow, Gosudarstwiennoje wmieszcitielstwo ..., op. cit.,, ss. 46—48.

17 Wprowadzony z dniem 1 | 1968. Szczeg6towe omowienie znalazta ta nowa
forma podatku obrotowego w ,,DWI Berichte” nr 10/1967. ss. 18—24.

BL. G Chodow, Gosudarstwiennoje wmieszatielstwo..., op. cit, s 9L
Autor przytacza wyniki badan niemieckich ekonomistow usitujgcych dociec, jaka
czes¢ zawyzonych odpiséw amortyzacyjnych rzeczywiscie odpowiada procesowi zu-
zycia kapitatu podstawowego, a jaka stanowi czysty zysk ukryty w funduszu amor-
tyzacyjnym. Gunter Goli i Ottomar Kratsch oceniajg odpowiednio wysoko$¢ zysku
na nie mniej niz 50% i od 61,1% — 70,7%.

10 ,,DWI Berichte” nr 24/1964, s. 17.
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posiadajgcym kontrolny pakiet akcji na wykupienie drobnych akcji takze
whbrew woli ich wiascicieli oraz zanizyly podatek uzupeiniajgcy, do jakiego
zobowigzane byly tgczace sie towarzystwa akcyjne w zwigzku z obowigzkiem
ujawnienia skrytych rezerw przy tego rodzaju operacjach. O rozmiarach tej
ulgi moze Swiadczy¢ przyktad, ze jezeli do momentu wprowadzenia w zycie
tych ustaw nowo powstate w wyniku fuzji towarzystwa akcyjne z kapitatem
ponad 30 min marek ptacito 116 tys. DM podatku, to po ich aktualizacji wiel-
kos¢ tej sumy zmniejszyta sie 13,8-krotnie i wynosita 84 tys. marek2 Po-
nadto od pierwszego stycznia 1965 r. uwolnione zostaty catkowicie od opodat-
kowania ukryte' rezerwy ujawniane dopiero przy sprzedazy. Silny wplyw
miaty postanowienia o podwyzszaniu kapitatu nominalnego z réznych fundu-
széw rezerwowych i o ulgach podatkowych towarzyszacych temu podwyzsza-
niu. Po ustawie zezwalajagcej na podnoszenie kapitatu ze $rodkéw wiasnych
z 23 XII 1959 r. i drugiej — dotyczacej opodatkowania tych czynnosci
z 30 XII 1959, mogty towarzystwa akcyjne przenies¢ w kapitat nominalny bez
opodatkowania bogate rezerwy powstate z nie ujawnianych zyskéw. Z mozli-
wosci tych skorzystaty w latach 1960—1965 843 spotki akcyjne oraz 3722 to-
warzystwa z ograniczong odpowiedzialnoscia, podnoszac swdj kapitat nomi-
nalny o 3,72 i 4,48 miliardow marek. W 2 lata po wejsciu w zycie tych ustaw,
fala wysokich wptat ulegta zahamowaniu, ale juz w 1965 r. nastgpit ponowny
wzrost. Na pierwszy plan wysunety sie takie wielkie towarzystwa, jak Farben-
fabriken Bayer AG z 450 min DM, Siemens 8 Halske AG z 69,3 min, Kaufhof
AG z 60,6 min, Deimler — Benz AG z 50,7 min marek 2L Wzrost kapitatow
ze srodkow wiasnych obrazuje tabela IX.

TABELA IX
Rok Spotki akcyjne Towarzystwa z ogr. odpowie-
dzialn.
Liczba w min DM Liczba w min DM
1960 313 1143,0 874 1696,0
1961 194 1018,6 745 731,1
1962 86 138,1 542 385,8
1963 75 207,4 510 504,5
1964 62 178,8 521 571,3
1965 113 1029,7 530 587,3

Jednym z silnie dziatajgcych bodZcow jest takze znaczne poparcie procesu
koncentracji przez banki w wyniku wzajemnego przeplatania sie kapitatu fi-
nansowego z przemystowym oraz m. in. poprzez udzielanie kredytow pozwa-

DL G Chodow, ,Gosudarstwiennoje wmieszatielstwo..., op. cit, s 138
21 ,,DWI Berichte” nr 10/1966, s. 6. W 1966, wedtug ,,Wirtschaft und Statistik”
nr 3 1967 (ss. 184—185) 101 spotek akcyjnych powiekszyto tg drogg swoj kapitat
0 488,5 min DM, a 497 towarzystw z ograniczong odpowiedzialnoscig o 567,9 min DM.
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fajacych na rozwiniecie produkcji wykraczajgcej poza ramy wiasnego kapi-
tatu, a takze przez praktyke bardzo intratnych operacji bankowych polegaja-
cych na zgromadzeniu wiekszosci akcji jakiego$ towarzystwa (niekiedy przez
lata i po niskich cenach) i sprzedazy ich w odpowiedniej chwili konkurentowi,
ktory zaptaci za nie najwyzszy osiggalny kurs.

Przy sprzyjajacej procesowi koncentracji dobrej koniunkturze (tzw. cudu
gospodarczego) i wzrastajgcej w zwigzku z nig sile niemieckiego przemystu,
dalszemu zaostrzeniu ulegta konkurencja zaréwno wewnatrz kraju, jak i mie-
dzynarodowa, wywotujgca z kolei nasilenie koncentracji. Przyspieszenie jej
w ramach gospodarki narodowej nastgpito szczegOlnie z chwilg przesadzenia
powstania EWG. Chodzito wowczas o zapewnienie sobie jak najlepszej pozycji
startowej. W gospodarce NRF zwiekszyta sie np. gwattownie ilo$¢ fuzji i ogta-
szanych kompanii, szczeg6lnie intensywnie w najszybciej rozwijajgcych sie
gateziach przemystu. Jednym z efektow tego zjawiska byto skupienie w mo-
mencie utworzenia Wspoblnego Rynku przez trzy wielkie koncerny NRF okoto
50% catej produkcji chemicznej2 Dalszemu wzrostowi koncentracji sprzyjat
sam mechanizm dziatania Wspdélnego Rynku: z jednej strony poprzez zaostrze-
nie miedzynarodowej walki konkurencyjnej miedzy cztonkami EWG oraz
z instalujagcym sie na rynku Wspdélnoty kapitatem amerykanskim, z drugiej —
poprzez wysokg dynamike rozwojowg cechujgcg pierwszy okres procesow in-
tegracyjnych w wyniku m. in. rozszerzenia rynku zbytu, obnizenia barier cel-
nych, wzrostu miedzynarodowego podziatu pracy. Wraz z postepujacg integra-
cja wzrasta tendencja do tworzenia porozumiert typu monopolistycznego na
skale miedzynarodowa w celu zapewnienia mozliwosci korzystania z najnow-
szych osiggnie¢ techniki i przeprowadzania inwestycji na wielkg skale oraz
zdobycia pozycji chronigcych przed coraz silniejszg konkurencjg europejskich
filii kon-cernow amerykanskich. Rozwojowi poziomej i pionowej koncentracji
na obszarach objetych integracjg gospodarczg sprzyja zaréwno ponadpan-
stwowa interwencja organéw EWG, OEEC, EWWS w postaci udzielanych kre-
dytéw i pozytywna ocena tych proceséw z punktu widzenia politycznego, jak
réwniez fakt, ze zadna z organizacji integracyjnych nie stworzyta norm praw-
nych zdecydowanie utrudniajgcych dziatalno$¢ rdznego rodzaju porozumien
monopolistycznych.

Wprawdzie punkt pierwszy art. 85 uktadu rzymskiego zakazuje wszelkich
porozumien, uzgodnionych dziatan mogacych utrudni¢ wymiane miedzy kra-
jami cztonkowskimi i prowadzacych do ograniczenia konkurencji wewnatrz
Wspdlnego Rynku, ale nie przeszkadza w monopolizowaniu rynkéw narodo-
wych. Ponadto punkt trzeci tego samego artykutu praktycznie przekres$la po-
stanowienia punktu pierwszego. Zawiera on bowiem klauzule zezwalajgcy
na tworzenie takich porozumien, jezeli przyczyniajg sie one do ulepszenia pro-
dukcji lub dystrybucji produktéw, do rozwoju postepu technicznego lub eko-

2 M. Maksimow a, Usilenije monopolisliczeskoj koncientracji w stranach
JKC. ,,Mirowaja Ekonomika i Miezdunarodnyje Otnoszenia” nr 12/1963, s. 6G
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nomicznego — z zastrzezeniem przekazania czesci osiggnietych korzysci od-
biorcom produktéw. Charakterystyczna dla tej sprawy jest wypowiedz
E. Straussa:

,Chociaz teoretycznym uzasadnieniem ‘rynkowego' aspektu tego systemu jest
utrzymanie wolnej konkurencji, to formalna struktura jest w praktyce modyfiko-
wana, a nawet unicestwiana przez istnienie rozlegtych mozliwosci powstawania po-
rozumien, a nawet karteli. Wszystkie znane fakty wskazuja na wzrastajacg kon-
centracje potegi ekonomicznej, bedaca rezultatem stworzenia przez Wspolnote no-
wych mozliwosci dziatania, ktérym prawdopodobnie potowiczne przepisy antykar-
telowe EWG nie zaszkodzg zbyt mocno, przede wszystkim dlatego, ze tradycyjne
kartele s3 w tym uktadzie znacznie mniej wazne niz monopole i guasi-monopole,
w sprawie ktérych Uktad ma nawet mniej do powiedzenia niz na temat karteli’ 23

Dalej w swych zatozeniach poszta EWWS. Statut organizacji wymagat for-
malnego zezwolenia w kazdym indywidualnym przypadku. Z przepiséw o za-
kazie dziatalnosci karteli wylaczono porozumienia monopolistyczne, ktore
mialy na celu zwigkszenie efektywno$ci ekonomicznej nie tamigc rownoczes-
nie warunkdw konkurencji. Odstepstwo od zakazu dziatalno$ci monopoli po-
glebita jeszcze mozliwo$¢ zawierania porozumien na zasadzie tzw. uméw dzen-
telmenskich, nie wymagajacych zadnej formy zewnetrznej, az wreszcie sprawa
fuzji Thyssena z Phoenix-Rheinrohr postuzyta dla zmiany antykartelowego
ustawodawstwa EWWS 24

Wzajemne przeplatanie sie kapitatu, jego umiedzynaradawianie, nie tylko
nie przyttumito fali narodowej koncentracji, ale ja jeszcze wzmogto ze wzgle-
du na zaostrzenie walki o priorytet i korzystny podziat rynku. Przyktadem
moze by¢ dokonana w pazdzierniku 1964 r. przez Flicka fuzja koncernow
Deimler-Benz i Auto-Union, co zapewnito tej grupie jedno z czotowych miejsc
w europejskim przemysle samochodowym, oraz przylgczenie we wrzesniu
tegoz roku do August-Thyssen-Hutte zaktadéw hutniczych Phoenix-Rheinrohr,
dzieki czemu koncern ten stat sie najwiekszym producentem stali w Europie &)
Rozwdj procesow integracyjnych bedzie na pewno wywierat nadal wptyw na
przyspieszenie koncentracji zarbwno w gospodarce narodowej, jak i na arenie
miedzynarodowejR

BS. Albinowski, EWG a rynek Swiatowy. Warszawa 1965, s. 35.

2Z Nowak, Europejska Wspolnota Wegla i Stali jako forma integracji go-
spodarczej Europy zachodniej, ,,Przeglad Zachodni” nr 6/1962, s. 261; M. Maksi-
mow a, Usilienije monopolisticzeskoj koncientracji..., op. cit.,, s. 69.

5S. Albinowski, op. cit, s. 36; ,,DWI Berichte” nr 5/1967, ss. 27—29 po-
daje 84 przykilady wazniejszych fuzji i powstania nowych towarzystw, ktére miaty
miejsce tylko w 1966 r.

D Jednakze, mimo wzmagajacej sie tendencji do réznych form porozumien
z firmami zagranicznymi, czego przykiadem mogg by¢ np. kombinaty chemiczne
zbudowane wspdlnie przez francuskie koncerny Rhone—Poulenc, Saint Gobain—
Pechiney i zachodnioniemieckie Farbenfabriken Bayer, Badische Anilin—und So-
dafabrik, Farbwerke I-loechst, umowy fabryk samochodowych NRF, Francji, Wtoch
W sprawie montazu wozéw, wspélnej produkcji czesci, tworzenia filii sprzedazy lub
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Koncentracja kapitatu i produkcji wywotuje donioste nastepstwa. Wielka
produkcja ma zdecydowang przewage nad wytworczoscig drobna, poniewaz
duze przedsiebiorstwa moga zapewnic¢ lepsze zaopatrzenie w surowce, w wiek-
szym stopniu finansowa¢ badania naukowe i wprowadzaé na duzg skale udo-
skonalenia techniczne, szeroko wykorzystywa¢ mozliwosci masowej produkcji
(np. podziat i specjalizacja pracy). tatwiej im takze zdobyC i utrzymac nowe
rynki zbytu, posiadajg bowiem wieksze zdolno$ci przystosowania si¢ do zmian
w strukturze popytu i szersze mozliwosci intensywniejszej reklamy. Ponadto
wielcy kapitalisci, przy obecnym kursie polityki gospodarczej panstwa, korzy-
stajg ze szczegllnych udogodnien finansowych. Nawet jezeli niekiedy fuzje
przedsiebiorstw pociggajg za sobg w pierwszym okresie pewne koszty, to szyb-
ko zostajg one zrekompensowane poprzez wzrost srodkéw technicznych i fi-
nansowych, uzyskanie wiekszej konkurencyjnosci przedsigbiorstwa. Réwniez
poczatkowo ujemne skutki fuzji w dziedzinie socjalnej, niepokdj wsréd za-
16g i towarzyszace temu zjawisku obnizenie wydajnosci, a nieraz i powazniej-
sze zaburzenia w produkcji, zostajg usuniete dzieki wiekszym mozliwosciom
ksztatcenia zawodowego, nieraz takze poprzez wzrost zatrudnienia i pfac.

Roéwnoczesnie rosngce przedsiebiorstwa nabierajg charakteru mono-
wzglednie oligopolitycznego, co grozi naduzywaniem przez te jednostki swej
potegi gospodarczej. Wzrostowi przedsiebiorstw towarzyszy skupienie olbrzy-
mich majatkow w rekach niewielkiej grupy multimilioneréw. Zjawiska te wy-
wotujg — oprécz znanych negatywnych dla stosunkéw gospodarczych reper-
kusji — ujemne dziatanie takze w sferze pozaekonomicznej. Gospodarcza sita
koncerndéw zachodnioniemieckich poprzez przenikanie i opanowywanie apa-
ratu panstwowego, partii i zwigzkéw zawodowych nabiera bezposrednio spo-
teczno-politycznego znaczenia i doprowadza nie tylko do uzaleznienia milio-
now ludzi pracujacych, przerzucenia na ich barki kosztow utrzymania pan-
stwa i finansowania wielu plandw korzystnych wytgcznie dla monopoli, ale
wywiera wptyw na polityczne oblicze NRF. Dlatego postepujaca koncentracja
budzi zrozumiate obawy zarowno w innych panstwach, jak i w$rod spoteczen-
stwa zachodnioniemieckiego, ktdre — traktujagc koncentracje jako koniecz-
nos¢ towarzyszaca dobrobytowi, warunkujaca wzrost gospodarczy — uznaje
stopien, jaki prowadzi do wzrostu produkcji, ustosunkowujac sie negatywnie
do takiego jej nasilenia, ktore umozliwia naduzywanie zdobytej pozycjiZ.

utworzenie wspdlnego biura projektowego nowego typu samochodu przez S. A.
Andre Citroen i NSU Motorenwerke, przypuszcza sie, ze w najblizszej przysztosci
gtéwna waga koncentracji nadal znajdowac sie bedzie w granicach narodowych. Obok
oporéw politycznych wptyw na taki uklad wywiera¢ bedzie zasadniczo negatywne
stanowisko przemystu zachodnioniemieckiego do rozwigzan typu kartelowego na
skale miedzynarodowg, wynikajgce z najmocniejszej pozycji producentéw zachod-
nioniemieckich w ramach EWG i wynikajgcej stad niecheci do ograniczania
istniejacej swobody konkurencji.
ig Podobne stanowisko znajdziemy u H. Arndta, Die Konzentration...,

op. cit., s. 7 79.
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W postawie aparatu panstwowego wobec tego problemu przewijajg sie
dwa elementy. Z jednej strony usituje sie zlikwidowaé sprzecznosci w funk-
cjonowaniu gospodarki wywotane tak wysokim stopniem koncentracji droga
asymilacji tego procesu przez system kapitalistyczny, zwiekszy¢ jego zdolnos¢
dostosowania sie do aktualnego nasilenia tego zjawiska. RAdwnoczesnie uspo-
kaja sie zaniepokojonych ujemnym wptywem tego procesu na gospodarke po-
przez formalng krytyke oraz pomniejszanie jego znaczenia, szermujac przy
tym teorig neoliberalizmu, wychodzacg z zatozenia, ze proces koncentracji wy-
wotany jest dazeniem poszczeg6lnych ugrupowan spotecznych do zdobycia
silnych pozycji, a nie wynika z rozwoju wspoétczesnej techniki. Teoria ta udo-
wadnia dalej, ze wtasnie wysoki poziom techniki rodzi konkurencje, poniewaz
przez tworzenie coraz to nowych, specjalistycznych gatezi produkcji umozli-
wia istnienie matych zaktadow o charakterze produkcyjno-ustugowym 28 Pro-
ponuje sie takze pozorne S$rodki zaradcze, np. w postaci tzw. Miteigen-
tum, czy kooperacji matych i S$rednich przedsiebiorstw. Z drugiej strony
toleruje sie kampanie propagandowg na rzecz rozszerzenia koncentracji, reali-
zuje postulaty grup monopolistycznych zgdajacych nasilenia polityki sprzy-
jajacej dalszemu rozwojowi tego procesu. Ogblnie, zwycieza przekonanie, ze
rosnacy rynek europejski i zaostrzajgca sie konkurencja Swiatowa, szczegdlnie
amerykanska, wymaga konsolidacji sit, bo tylko ona moze zapewni¢ zwy-
ciestwo w walce o rynki $wiatowe 2

2 Istotnie, obecnie ekspansji wielkich przedsiebiorstw nie zawsze towarzyszy
spadek liczby matych i $rednich, jezeli dziatajg one w dziedzinach nieoptacalnych
dla wielkich koncernéw wzglednie podporzadkowujg sie ich polityce rynkowej.
Problematyczna jest jednak samodzielno$¢ tych zaktadow. Sg to przewaznie zaktady
dostawcze (Zulieferbetriebe) wielkich koncernéw pozostajace w catkowitej od nich
zaleznosci. Na przyktad w zasiegu koncernu

Siemens znajduje sie okoto 30 000 takich zaktaddw,
AEG okoto 30 000
Krupp 23 000
Farbenfabriken Bayer AG okoto 17 500
Deimler — Benz AG 16 560
Mannesmann okoto 14 000

Badische Anilin- und Sodafabrik ckoto 10 000
».DWI Berichte” nr 10/1966, s. 6; Der CDU — Staat. Szczesny Verlag, Munchen 1967,
s. 27.

2 Pisat o tym m. in. E. Calin w ,Der Volkswirt” 19 VII 1963, s. 1548; mowit
A. Krupp: ,[...] rynek S$wiatowy wymaga koncentracji przedsiebiorstw” (,,Die
Welt”, Ausgabe B Hamburg — Westberlin 12 IV 1965) i E. von Siemens: ,,Nie jest
zagadnieniem, czy nasze przedsigbiorstwa sa wielkie, lecz czy sg one dostatecznie
duze [...]. Jezeli nie chcemy by¢ wyeliminowani z walki o rynki Swiatowe, dalsza
koncentracja jest konieczna” (,,Blick durch die Wirtschaft” z 27 Ill 1965). W pra-
sie zachodnioniemieckiej czesto mozna spotkac sie z oceng, ze koncentracja rozwija
sie jeszcze zbyt wolno. Charakterystyczny jest cytat z ,,Industriekurier” z 23 VIII
1966: ,,[...] kiedy obserwuje sie silng zalezno$¢ eksportowa niemieckiej gospodarki
i wielko$¢ jej zagranicznych konkurentéw, musiataby ona ulec w wigkszym stop-
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Aktualny stan i tendencje rozwojowe gospodarki NRF wskazujg, ze pro-
ces koncentracji i monopolizacji bedzie w szybkim tempie postepowat nadal.
Ostatnio trzydziesci zachodnioniemieckich koncerndw stali utworzyto cztery
regionalne kartele sprzedazy. Uwaza sie, ze idealnym rozwigzaniem bedzie
stworzenie 4—5 wielkich koncernéw. Rdéwnoczesnie silne tendencje tego ro-
dzaju wystepujg w przemysle samochodowym, czego sygnatem jest kooperacja
czterech wielkich firm, a takze w przemysle budowy statkéw, sktaniajgcym
sie dotad raczej ku dekoncentracji.

Obok wzrostu konkurencji miedzynarodowej jednym z silnie aktualnie
dziatajgcych bodzcow sg wahania w tempie wzrostu gospodarczego i wyrazne
jego zahamowanie w 1966 r. Rowniez polityka rzadu kanclerza Kiesingera
gwarantuje dalsze poparcie omowionych tu procesow.

HANKA DMOCHOWSKA

POLITYKA GOSPODARCZA LUDWIGA ERHARDA WOBEC KRAJOW
SOCJALISTYCZNYCH

W latach 1945—1966 Ludwig Erhard, jako kierownik zachodnioniemiec-
kiego zycia gospodarczego, a nastepnie kanclerz odegrat istotng role w poli-
tyce ekonomicznej Niemieckiej Republiki Federalnej wobec krajéow socjalis-
tycznych. Jego dziatalno$¢ bowiem wplyneta w zasadniczy sposéb paralizu-
jaco na rozwdj wymiany towarowej NRF z pafdstwami Europy wschodniej.
Niniejszy szkic jest probg okreslenia przestanek tej polityki Erharda.

I. POGLADY EKONOMICZNO-POLITYCZNE L. ERHARDA

W czasie | wojny $wiatowej Erhard zostat ciezko ranny. Zmuszony do
dwuletniej rekonwalescencji, zrezygnowat z rozpoczetej tuz przed wybuchem
wojny praktyki kupieckiej, po ukoriczeniu ktdrej przejgé miat sklep tekstyl-
ny swojego ojca. Podjgt natomiast studia ekonomii. Uzyskawszy dyplom, jako
uczen zwolennika wolnosci gospodarczej i przeciwnika wielkich monopoli —
profesora Franza Oppenheimera — rozpoczat prace na stanowisku asystenta
naukowego w Instytucie Analiz Ekonomicznych Niemieckich Wyrobow Goto-
wych (Institut fiir Wirtschaftsbeobachtung der deutschen Fertigware), ktory
— reprezentujac gtéwnie interesy niezmonopolizowanych przedsiebiorstw
przemystu konsumpcyjnego — byt rzecznikiem zasad liberalizmu gospodar-
czego i wolnego handlu, sformutowanych w teoretycznym systemie szkoty
klasycznej przez Northa Smitha i Ricarda. Stagd Erhard w swych pierwszych

niu koncentracji niz znajduje sie obecnie. [...] Najwieksze niemieckie koncerny
sg zawsze jeszcze Smiesznymi kartami w porownaniu z gigantami USA, z ktoérymi
muszg sie mierzy¢é w konkurencji Swiatowej”.

9 Przeglad Zachodni
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