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Poznan
PROCESY KONCENTRACJI | MONOPOLIZACIJI PRZEMYSLOWEJ
W NRF
Obserwowane w NRF procesy koncentracji i monopolizacji majg —

zwitaszcza w przemysle, ubezpieczeniach czy bankowosci, ale i w handlu —
tradycje z gory wiekowa. To wstepne stwierdzenie uczynione zostato nie po
to, aby ostabi¢ znaczenie tych proceséw. Uczyniono je bowiem dla podkresle-
nia ich gtebokich korzeni. Jak to wyniknie z dalszych szczegdtowszych wy-
woddéw, procesy te odznaczajg sie w ostatnich latach duzg, chyba mozna na-
wet uzy¢ okreslenia, gwattowng dynamika. Jezeli za$§ zwrd6ci sie uwage na
ztowroga role monopoli w wojnach prowadzonych przez imperializm nie-
miecki, tacznie z okrutng wojng wywotang przez hitleryzm, t° procesy,
0 ktérych tu mowa, nie sg zagadnieniem li tylko naukowym.

Warunki odpowiednie dla tworzenia monopoli w Niemczech zaczely pow-
stawaé¢ z chwilg zjednoczenia, czyli praktycznie od wojny prusko-francuskiei
1870—1871 i powstania cesarstwa'. Dalsze losy proceséw koncentracji i mo-
nopolizacji byty juz odtad nieodigcznie zwigzane z wojnami, szczegodlnie
z 1 i Il wojng Swiatowg. Cesarstwo, zapewniajac wysokie cta ochronne i sta-
wiajgc na ciggte zbrojenia, stwarzato warunki do jednoczenia i tgczenia za-
ktadéw produkcyjnych i kapitatbw w coraz wieksze catosci. W 1882 r. na
1000 przedsiebiorstw przypadaty trzy zatrudniajgce ponad 50 robotnikéw,
w 1895 r. juz sze$¢, w 1907 dziewie¢ i w 1925 — dwanascie. Bardzo sympto-
matyczne dla Owczesnej gospodarki niemieckiej byty postepy kartelizacji;
u schytku XIX w. (1897 r.) liczono zwigzkow monopolistycznych 230—250, na
przetomie wiekow — 300, a w 1911 r. juz — 600. Do najwiekszych tego ro-
dzaju zwigzkow nalezaty w koncu XIX w. Rheinisch-Westfalischer Rohei-
senverband, Deutscher Walzwerkverband, Rheinisch-Westfalischer Kohlen-
syndikat, Deutsche Schienengemeinschaft oraz dwie wielkie grupy koncerno-
we: pierwsza — objeta przemyst chemiczny i stata sie zawigzkiem poOzniejszej
IG-Farbenindustrie, druga — objeta przemyst elektrotechniczny i data po-
czatek pozniejszym koncernom Allgemeine Elektrizitatsgesellschaft (AEG)
1 Siemens. Wymieniony rensko-westfalski syndykat weglowy kontrolowat
w 1903 r. 82% produkcji wegla w Niemczech zachodnich, a przed wybuchem
I wojny Swiatowej nawet 91%. Charakterystyczne dla tego imperialistycz-

1A Breitlcopf, J. Gotebiowski, Monopole niemieckie: Narzedzie im-
perialistycznej agresji Stanéw Zjednoczonych A.P. w Europie. Warszawa 1951,
s.7in.
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nego stadium rozwoju kapitalizmu byty podobne procesy koncentracji w ban-
kach niemieckich; trzy najwieksze po6Zniej tzw. D-banki (Deutsche Bank,
Disconto Gesellschaft i Dresdner Bank) zwiekszylty w latach 1870—1914
swoje kapitaty wielokrotnie. Do | wojny S$wiatowej Niemcy wyprzedzity
w produkcji najbardziej potrzebnych i réwnoczednie najbardziej zmonopo-
lizowanych wyrobow, jak surdwka zelaza, stal, wegiel brunatny i szereg in-
nych, Francje oraz W. Brytanie. To witasnie przede wszystkim monopolom
byta potrzebna wojna i spodziewane po jej zwycieskim zakoriczeniu roz-
szerzenie mozliwosci eksploatacji kolonialnej i innej, stuzgcej zwiekszeniu
obrotow i zwigzkéw monopolistycznych.

Pierwsza wojna S$wiatowa zakonczyta sie wprawdzie kleskg Niemiec,
jednakze w jej wyniku monopole niemieckie nie tylko nie stracity, ale
tak wzmocnity swéj potencjat zaré6wno gospodarczy, jak polityczny, ze staty
sie waznym i wprost decydujgcym czynnikiem w zyciu kraju. Traktat wer-
salski w niczym reprezentowanego przez monopole potencjatu nie naruszyt.
Odpowiednia polityka rzgdowa i jeszcze bardziej kapitaty amerykanskie
pogtebity procesy monopolizacji w okresie miedzywojennym. W latach 1924—
—1930 Niemcy uzyskaty w formie pozyczek amerykanskich 3,75 mld doi.,
podczas gdy sptacane przez Niemcy odszkodowania wojenne wyniosty do
1931 r. — wedtug Zrodet niemieckich — 2,35 mld doi. Nic dziwnego, ze pow-
staty wowczas nowe koncerny lub rozbudowywaty sie stare. M. in. powstat
wtedy wielki koncern Vereinigte Stahlwerke skupiajacy ponad 50% prze-
mystu stalowego Niemiec. Ztozyly sie na niego polaczone cztery wielkie
grupy monopolistyczne: Rhein-Elbe Union wraz ze Stinnesem, Phdnix (Otto
Wolff), grupa Thyssena i Rheinische Stahlwerke (kontrolowane przez 1G-
-Farben); na sfinansowanie tego potgczenia amerykanski bank Dillon Read
dostarczyt 125 min doi. W tym tez czasie powstata najwigeksza w historii
Niemiec (okre$lana jako ,mamucia”) organizacja monopolistyczna, miano-
wicie 1G-Farbenindustrie, o ktorej jeszcze nieraz tu bedziemy mieli okazje
mowic¢. Po dojsciu Hitlera do wiadzy nastgpito w Niemczech dalsze pogte-
bienie proceséw koncentracji i monopolizacji. Wzrosta liczba przedsiebiorstw
zatrudniajgcych ponad 1000 robotnikdw kazde; w 1933 r. byto ich 639 i sku-
piaty one 1/10 og6lnej liczby robotnikow oraz 1/2 ogllnej energii parowej
i elektrycznej. Czotowi przemystowcy i bankierzy niemieccy naprzéd utat-
wili, a nawet umozliwili Hitlerowi dojscie do wiadzy, a potem caly swdj
potencjat produkcyjny i finansowy stawili do dyspozycji wojujgcego nazizmu.

Ci sami czotowi przemystowcy i bankierzy, gdy zawista nad Niemcami
grozba przegranej i ptacenia rachunkéw za wojne prowadzong z niebywa-
tym w Swiecie cywilizowanym okrucieAstwem, zebrali sie w poczatkach sierp-
nia 1944 r. w hotelu Rotes Haus w Strasburgu, obradujgc pod przewodnic-
twem dra Scheida, Obergruppenfiihrera SS i dyrektora jednego z koncerndw.
Gtoéwng troskg zebranych byto utrzymanie rozbudowanego w czasie wojny
potencjatu przemystowego w rekach niemieckich; zapadta wowczas decyzja
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0 natychmiastowej ewakuacji wszelkich urzadzen przemystowych z krajow
okupowanych do Niemiec oraz poczynienie wstepnych krokéw dla zapewnie-
nia sobie szerokich rynkéw zbytu za granicag. Kazdy z przemystowcow miat
wznowi¢ stosunki z przedwojennymi kontrahentami, zawiera¢ porozumienia
1 umowy oraz przygotowa¢ grunt dla zagranicznych kredytow. Z przezna-
czeniem na powojenng odbudowe wiadze hitlerowskie przydzielity niekt6-
rym przemystowcom znaczniejsze dewizy w celu przekazania ich do krajow
neutralnych. Banki szwajcarskie, jak Baseler Ilandelstanstalt w Bazylei
i Schweizerische Kreditanstalt w Zurychu, podjety sie operacji kredytowych
zwigzanych z ukryciem niemieckich kapitatow dewizowych.

Po zwycieskim dla panstw koalicji antyhitlerowskiej zakohczeniu wojny
stosunek mocarstw zachodnich do Niemiec, a zwtaszcza do monopoli niemiec-
kich, przechodzit charakterystyczng ewolucje. Poczatkowo nie ulegata wat-
pliwosci konieczno$¢ rozbicia monopoli. W strefie amerykanskiej gtéwnodo-
wodzacy otrzymat wyrazne wytyczne: ,,Zabroni Pan istnienia wszelkich karteli
albo tez innych porozumiehA prywatnych przedsigbiorcow” — moéwit pkt 36
dyrektywy JCS 1067. Niedwuznaczne byty w tym wzgledzie réwniez posta-
nowienia poczdamskie 2 Uczestnicy konferencji uzgodnili miedzy sobg, ze:

»,12. W mozliwie najkrétszym czasie niemiecka gospodarka bedzie zdecentrali-
zowana w celu usuniecia obecnego nadmiernego skupienia potegi gospodarczej,
przyktadem czego sg w szczegdlnosci kartele, syndykaty, trusty i inne porozu-
mienia monopolistyczne”.

Postanowiono tez, ze ,przy organizowaniu gospodarki niemieckiej gtéwny
nacisk bedzie potozony na rozwo6j rolnictwa i pokojowego przemystu dla
konsumpcji wewnetrznej”. Za kulisami dziataty jednak wplywy amerykan-
skich i brytyjskich monopoli, walczagcych o kontrole nad przemystem nie-
mieckim, co najtatwiej przeprowadzi¢ poprzez organizacje monopolowe.
Wkrotce tez, bo juz w 1948 r., przemyst zaczat wraca¢ we wiadanie dotych-
czasowych koncernéw. Ale delegacja radziecka w marcu 1947 r. wystapita
w Radzie Ministrow Spraw Zagranicznych m. in. z wnioskiem, by polecié
Sojuszniczej Radzie Kontroli podjecie krokdw w celu odebrania niemieckim
koncernom i trustom przedsiebiorstw przemystowych i przekazania ich pan-
stwu, zakomunikowata przy tym o objeciu akcjg demontazowg 676 wielkich
zaktadéw przemystowych; zdemontowane woéwczas zostaty m. in.: fabryka
gazéw trujgcych w Ammendorf Organit, fabryka czotlgdw Vomag w Plauen,
zaktady Junkersa w Magdeburgu. Réwnoczesnie wiadze niemieckie w Niem-
czech wschodnich przeprowadzity daleko idgce zmiany w kierunku socjali-
zacji. Dzieki tej zbieznej akcji radzieckiej i wschodnioniemieckiej juz na po-
czatku 1948 r. wiadze kapitatu monopolistycznego w tej czesci Niemiec mozna
uzna¢ za ztamanag.

2 Pisat o tym ostatnio W. Daszkiewicz, Kwestia Niemiec na forum Rady

Ministrow Spraw Zagranicznych (1945—1949). ,Przeglad Zachodni” nr 2/1967,
S. 290 i n.
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Witadze okupacyjne w zachodnich Niemczech wydaly zaraz po wojnie
ustawy kartelizacyjne, zwrocone przede wszystkim przeciw IG-Farben i mo-
nopolom w przemysle wegla, zelaza i stali, przeciw ktérym wytoczono proces.
Jednak stwierdzenia okupacyjnych ustaw kartelizacyjnych znacznie odbiegaty
od sformutowan i ducha deklaracji poczdamskiej3. Po niedtugim czasie i te
ustawy przestaty dziata¢, gdy Niemcy zachodnie w 1950 r. weszty do tzw.
Europejskiej Wspdlnoty Wegla i Stali. Wiele porozumiern monopolowych za-
wierano zresztg niezaleznie od istniejgcego ustawodawstwa, potajemnie.

Powstata w 1958 r. Europejska Wspdlnota Gospodarcza (EWG) nie okre-
Slita w sposéb wyrazny swego stosunku do przepiséw kartelowych4 Osta-
tecznie w poczatkach 1959 r. nieco wczes$niej utworzony urzad Kkartelowy,
przez swoj drugi Beschlussabteilung, potwierdzit, ze postanowienia prawa
kartelowego, wynikajagce z EWG, obowigzujg w Niemczech; z tg chwilg for-
malnie niemieckie wiladze kartelowe stanety na jednej ptaszczyznie z euro-
pejska komisja gospodarczg 5

Pierwszy niemiecki projekt ustawy przeciwkartelowej powstat jeszcz®
w 1948 r.6; opracowat go min. L. Erhard, ale pod obrady parlamentu wszed}t
dopiero po 4 latach i nie zostat uchwalony. Drugi projekt byt dyskutowany
w parlamencie w 1955 r., ale dopiero 2 lata po uchwale parlamentu federal-
nego (27 VII 1957 r.) wszedt w zycie jako ustawa (Gesetz gegen Wett-
bewerbsbeschrankungen, GWB albo tzw. Kartellverbotsgesetz). Charaktery-
styczne, ze juz wowczas, gdy ustawa znajdowala sie w koricowej fazie dys-
kusji, nazywano jg ,serem szwajcarskim” z powodu wielu dziur, ktére wy-
wiercono w raz zamknietym bloku zakazu kartelowego7 Wprawdzie § 1
ustawy przewidywat niewazno$¢ umow przedsiebiorstw lub zrzeszen przed-
siebiorstw zawieranych dla wspdélnych celéw oraz niewazno$¢ postanowien
0 taczeniu przedsiebiorstw, jezeli przez ograniczenie konkurencji moga one
wptyngé na produkcje wzglednie rynkowy obieg towaréw czy ustug przemy-
stowych 8 Ta nie grzeszgca jasno$cig sformutowania reguta opatrzona zo-
stata w nastepnych paragrafach tyloma wyjagtkami, ze musi powsta¢ mysl,
iz jej uchwalenie byto sprawg taktyki, a w rzeczywistosci chodzito bar-
dziej o pozostawienie proceséw koncentracji i monopolizacji w zasadzie sobie
samym. Postanowieniami ustawy nie objeto jednak tak waznych gatezi go-

3Z Nowak, Przemyst i rzemiosto. W: Niemiecka Republika Federalna. Praca
zbiorowa. Instytut Zachodni, Poznan 1965, s. 147 i n.

4 ,Der Tagesspiegel” z 9 | 1959. Wszystkie noty prasowe pochodza z archi-
wum wycinkéw prasowych Instytutu Zachodniego. Kierownikowi i pracownikom
Dziatu Dokumentacji i Informacji Naukowej 1Z sktadam serdeczne podzigkowanie
za ich pomoc i rzetelng prace.

5 Bundeskartellamt wendet europdisches Kartellrecht an. ,Die Welt” z 25 Il
1959.

0Z Nowak, op. cit, s. 148

7F. U. Fack, Zu wenig Kartelle? ,Frankfurter Allgemeine Zeitung” z 28 Ill
1959.

8Z. Nowak, op. cit, s. 148.
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spodarki, jak komunikacja, rolnictwo, energetyka i inne. Dopuszczono bez
zezwolen umowy kartelowe, dotyczace uzgodnienia warunkdéw transakcji — do-
staw i ptatnosci (Konditionenkartelle); wystarczato samo zgtoszenie w urze-
dzie kartelowym, ktdry sporzadzat rejfestr takich uméw. To samo obowigzy-
wato przy umowach w sprawie normalizacji i standaryzacji, w sprawie wy-
sokosci potracen rabatowych (Rabattkartelle), a najbardziej uprzywilejowane
byty kartele eksportowe, ktdrych nawet nie wciggano do rejestru. | dopiero
pozostate umowy kartelowe wymagaty ustawowego zezwolenia.

Na podstawie ustawy przeciw ograniczeniom konkurencji utworzony zo-
stat zwigzkowy urzad kartelowy [Bundeskartellamt), ktérego prezydentem
zostat dr Eberhard Guntherd Po roku dziatalnosci urzad ten zatrudniat 45
urzednikéw (na 81 etatéw), 80 pracownikow statych i 12 na umowie. Budzet
po stronie wydatkéw w 1958 r. wynosit 1,5 min DM, a na 1959 przewidywano
2,7 min DM. Dopiero w ciagu drugiego roku istnienia urzad uzyskat petny
sktad organizacyjny: powstat czwarty wydziat uchwatodawczy, do ktérego
miaty naleze¢ sprawy wyrobow elektrotechnicznych, ceramiki, szkla i wy-
robdw szklanych, wytwdrczosci kultury, gospodarki filmowej, obrotu i umow
licencyjnychl) Ztozone przez urzad sprawozdanie za pierwszy rok dzialal-
nosci dato znowu okazje do wysuniecia propozycji zmiany ustawy; wypo-
wiadat sie w tej sprawie i rzad federalny i inne instancje, ale ostatecznie
uznano, ze roczny okres dziatalnosci urzedu kartelowego nie dostarczyt je-
szcze materiatu, ktdry by dat podstawe do przeprowadzenia zmian n.

R6zne zachodnioniemieckie o$rodki witadzy opowiadaly sie poczgtkowo
réwniez przeciw koncentracji, co jednak byto raczej taktycznym posunieciem.
Adenauer juz jako kanclerz federalny w 1958 r. osSwiadczat sie za prowa-
dzeniem rozméw 12 z przedstawicielami wielkiego przemystu w sprawie ogra-
niczenia dazen koncentracyjnych w gospodarce i doprowadzenia do dobro-
wolnego uregulowania tych probleméw. Jako przyktady niezdrowej kon-
centracji wskazat gospodarke pieniezng, chemie i elektrotechnike. Jako
naiwng trzeba okreslic wiare 6wczesnego kanclerza w.dobrowolne rozwigza-
nie zagadnienia koncentracji przez same monopole.

Robotnicy Ruhry na wielkich wiecach protestacyjnych wypowiadali sie
w tym samym czasie przeciw koncentracji wiadzy po stronie koncerndow 13
L. Erhard, jako federalny minister gospodarki, w rozmowie z przedstawicie-

9 Dokument eines Novums. Der erste Jahresbericht des Bundeskartellamtes. ,,.Der
Tagesspiegel” z 23 IV 1959

10 ,Die Welt” z 5V 1959.

u H. Pentzlin, Kein biirokratische Zwangsjacke. ,Die Welt” z 23 V 1959.

122 ,Frankfurter Allgemeine Zeitung” z 27 X 1958 i ,Die Welt” z 25 X 1958

13 ,Neues Deutschland” nr 180 z 21 X1 1958 i ,Berliner Zeitung” z 26 XI 1958.
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lami zwigzkéw zawodowych przede wszystkim poruszatl zagadnienia gospo-
darczej koncentracji, a rzad bonski byt interpelowany przez postéw Bun-
destagu ¥ w sprawie zapewnienia zdrowej struktury gospodarczej, w Kktorej
by cienka warstwa przedsiebiorcow nie uzalezniata od siebie mas narodu.
W kazdym razie nawet mimo utworzenia zwigzkowego urzedu kartelowego
ani rzad zachodnioniemiecki, ani samo ministerstwo gospodarki nie miato
jeszcze w potowie 1959 r. jednolitej opinii na temat zadan i sposobéw zapo-
biezenia nadmiernej koncentracjila Co wiecej, kota rzadowe doszty do
wniosku, przy okazji ogtoszenia sprawozdania za pierwszy rok dziatalnosci
zwigzkowego urzedu kartelowego, ze przepisy ustawy kartelowej w niewy-
starczajacy sposOb zabezpieczajg przed niepozgdanymi porozumieniami firm.
Min. L. Erhard kilka miesiecy pdzniej uznat za konieczne wzig¢ w obrone
Sredni przemyst, handel i rzemiosto, a tgczenie w koncerny poszczeg6lnych
przedsiebiorstw uznat tylko woéwczas za mozliwe, gdy z tego wynikatl po-
myS$iny skutek dla konsumenta, tj. spadek cen towaréw albo stabilizacja pro-
dukcji i zbytu 1G Uznat za nie do przyjecia takg koncentracje, w ktérej nad
rynkiem zapanowalyby niepodzielnie monopole. W zasadzie ze stanowis-
kiem Erharda zgadzata sie takze SPD.

Jakie by ostatecznie nie byty oswiadczenia mniej lub bardziej oficjalne,
procesy koncentracji przez caty okres powojenny nasilaty sie. W duzej mie-
rze wynikiem tego 'byto to, ze panstwo (NRF) staneto po stronie wielkich
przedsiebiorcow, czemu dato wyraz w prawodawstwie, sgdownictwie i admi-
nistracji, w tym przede wszystkim w sprawach finansowych. Bundestag w za-
sadzie nie zmienit ustaw pochodzacych czesciowo z okresu laissez-faire’yzmu
i czesciowo z okresu dyktatury faszystowskiej. Reforma prawa akcyjnego
przyniosta pewne poprawki, przeszta jednak obok sedna rzeczyl7; prawo
kartelowe nie byto dostosowane do roli, jakg powinno byto spetnia¢; prawo
patentowe wymagato takze reformy. Wedtlug pewnych wyliczeA zachodnio-
niemieckich, szacuje sie wysokos$¢ ,,subwencji” powstatych z niewtasciwego
opodatkowania koncernow w 16 latach powojennych w NRF na 100 mld DM;
nawet przy nizszych szacunkach wysoko$é ,,subwencji” wynosi 50 mld DM.
Np. August Thyssen-Hutte wykazata w roku gospodarczym 1963/64 zysk
w wysokosci ok. 100 min DM, ale nie uiszczony podatek obrotowy sam wy-
nosit ok. 30 min DM, czyli 1/3 wykazanego zysku.

Nawet w panstwach kapitalistycznych nie wszedzie i nie zawsze mono-
pole pozostawione sg samym sobie. Zwiaszcza w czasie wojny i pOzniej
w Stanach Zjednoczonych sstosowano kontrole okresami nawet bardzo dra-
stycznie, zwilaszcza gdy sie okazato, ze koncerny prowadza wiasng, ponad-

X ,Frankfurter Allgemeine Zeitung” z 18 X1l 1958.

15 ,Frankfurter Rundschau” z 11 VI 1959.

« Ibidem, z 16 X 1959.

7 H. Arndt, Die Konzeniration der westdeutschen Wirtschaft. Pfullingen
1966, s. 59 i n.
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panstwowg polityke, ktéra stanowita zagrozenie dla bezpieczenstwa panstwa.
W czasie wojny mianowicie gospodarka amerykanska staneta w obliczu
realnej grozby braku kauczuku. Kontrola odtagd byta wielostronna przez state
komisje Senatu oraz lzby Reprezentantow i przede wszystkim przez wyposa-
zong w specjalne petnomocnictwa Federalng Komisje Handlu, uprawniong
do samodzielnego prowadzenia $ledztwa. W Anglii porozumienia miedzy
przedsiebiorstwami sg rejestrowane, a specjalna instancja sgdowa moze pod-
da¢ badaniu wszystkie porozumienia, ktére wydadza sie podejrzane; ponadto
dziata jeszcze komisja monopolowa przy ministrze gospodarki, ktéra zajmuje
sie dochodzeniem stanu monopoli i dokonywanych fuzji. W Szwecji — obok
urzedu cen i urzedu kartelowego — istnieje petnomocnik dla wolnosci gospo-
darki i rada dla zapewnienia wolnosSci gospodarki o prerogatywach sado-
wych. Wszystkie te zabiegi nie zmierzajg oczywiscie do likwidacji monopoli,
ale usitujg chroni¢ spoteczenstwo kapitalistyczne przed drastycznymi posu-
nigciami i jaskrawo ujemnymi skutkami gospodarczej dziatalnoSci monopoli.
W NRF ta ochrona spoteczenstwa przed ujemnymi skutkami dziatalnosci mo-
nopoli wydaje sie wyjatkowo staba.

Od chwili powstania zwigzkowego urzedu kartelowego NRF zaczely do
niego naptywac¢ wnioski o tworzenie karteli i zgtoszenia dotyczace rdznych,
przewidzianych w ustawie, porozumien. Mozna tylko na niektdre z nich
zwréci¢ uwage. Siedem przedsiebiorstw przemystu bazaltowego, wystepujg-
cych pod wspolng firmg Nordbayerische Basalt-Union GmbH, Wiirzburg,
zwrécity sie z wnioskiem do urzedu kartelowego Is, to samo uczynity trzy
przedsiebiorstwa tworzace Deutsche Terazzo-Verkaufsstelle GmbH, Ulm,
trzynascie firm produkujgcych cholewkil9, dziewietnascie réznych firm ce-
mentowych tworzgcych do tego czasu cztery kartele i chcace dopasowac je
do nowych przepisdw2) czternastu zachodnioniemieckich wytworcéw tub,
trzynascie przedsiebiorstw przerobu smoty 21, trzy syndykaty nawozéw sztu-
cznych: Mitteldeutsche Dungekalk GmbH z siedzibg w Goslar (25 wspot-
uczestniczacych firm), Westdeutsche Dungekalk GmbH w Letmathe (réwniez
25 firm) i Siiddeutsche Dungekalk GmbH w Herlingen k. Ulm (10 firm) 2
A zachodnioniemieckie monopole wegla i stali domagaly sie w kohcu
1958 r. juz zgota powrotu do stosunkéw przedwojennych 23 O zgode
wiadz Europejskiej Wspolnoty Wegla i Stali zabiegat Krupp, pragnacy od-

18 ,,Die Welt” z 8 VII 1958.

0 ,Wie Welt” z 15 X 1958 i ,,Frankfurter Allgemeine Zeitung” z 15 X 1958.

2 ,Die Welt” z 7 VIII 1953.

21 ,\Wie Welt” z 18 VIII 1958.

2 ,Frankfurter Allgemeine Zeitung” z 20 VIl 1958.

2ZS. Gru son, German Concerns Ask New Mergers. Seek Permission to Re-
turn Coal and Steel Industries to Pre-War Pattern. ,New York Times” z 12 | 1959.
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zyska¢ Bochumer Verein i osiggngé woéwczas produkcje 5 min ton stali; naj-
wiekszy producent stali, August Thyssen AG Duisburg, domagat sie 52°/0
udziatdbw Phdnix Rheinréhr Steel Company, co pozwolitoby koncernowi
osiggng¢ 8 min ton stali rocznie, tj. nieco ponad 1/3 zdolnosci produkcyjnych
Niemiec zachodnich. W ten sposéb miat sie skonczyé okres rozcztonkowania
najwiekszego przed wojng- koncernu stalowego Vereinigte Stahlwerke, na
czele ktérego stat August Thyssen; alianci rozbili po wojnie ten koncern,
w okresie wstepnej polityki antymonopolowej w Niemczech, na 17 niezalez-
nych towarzystw. Dekoncentracji witadztwa Kruppa, sadzonego za przestep-
stwa wojenne i skazanego, tylko dlatego nie dokonano, ze nie znalazt sie za-
den nabywca, a poglady zachodnich aliantdw na dekoncentracje zmienity sie
do$¢ gruntownie w czasie zimnej wojny. W przemysle pojazdéw jednos$lado-
wych doszto do konsolidacji po powaznym kryzysie, jaki w tej dziedzinie
wystapit w latach piecdziesigtych 24

W parze z procesem koncentracji przemystu dokonywat sie proces koncen-
tracji bankowosci. We Frankfurcie potaczyto sie w jedno przedsiebiorstwo
sze$¢ samodzielnych dotagd pod wzgledem prawnym i gospodarczym ban-
kéw 25, bardzo swoista wymowe ma to, ze procesy koncentracyjne doszly az
do zwigzkdéw zawodowych, gdyz potgczenie, o ktérym tu mowa, objeto akcjo-
nariuszy bankow Grosseinkaujsgesellschaft deutscher Konsumgenossenschaf-
ten i niemieckich zwigzkéw zawodowych — metalowego, goérnictwa i che-
mii — oraz bankéw ogo6lnogospodarczych. Inne trzy wielkie bankiZ; Deutsche
Bank, Dresdner Bank i Commerz Bank, ktére w pierwszej fazie okupacji mo-
carstw zachodnich rozbite zostaly na jedenascie bankéw regionalnych, krotko
po utworzeniu NRF, mianowicie w 1955 r., wrocity do swego dawnego
ksztattu.

Do poczatku lipca 1958 r. wptynety do zwigzkowego urzedu kartelowego
92 wnioski w sprawie utworzenia karteliZZ. Liczba zgtoszen i wnioskow
o zezwolenie na powstanie kartelu do konhca tego pierwszego roku dziatal-
nosci urzedu nie wzrosta juz znacznie. Za to prawie 1000 firm zgtosito
ok. 170 000 wnioskéw w sprawie cen 28 Niezaleznie od tego, czy te liczby
wydadzg sie wysokie czy niskie, juz wowczas stwierdzano w Niemczech za-
chodnich postepy proceséw koncentracji przedsiebiorstw o takim stopniu
zaawansowania, ze nie byto ani jednej gatezi gospodarczej, w ktérej by
w ostatnim czasie nie wystapity przyktady koncentracji przedsiebiorstwn
Doktadniejsze szacunki pozwalaty stwierdzié, ze ok. 80°0 wszystkich nie-

2 Konsolidierung in der Zweiradbranche. ,Frankfurter Allgemeine Zeitung”
z 20 X 1958

5 R. Her 1l Konzentration im anderen Lager. ,,Die Welt” z 2 XII 1958

20S. Gruson, op. cit.

Z ,,Frankfurter Allgemeine Zeitung” z 3 VII 1958.

2B Dokument eines Novums, l.c.

D M. Kruk, Reform des Konzernrechts. ,Frankfurter Allgemeine Zeitung”
z 22 IX 1958.
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mieckich spotek akcyjnych byto w jakiej$ formie powigzane z koncernami.
Co najmniej za$ 60°/0 kapitatu zaktadowego wszystkich niemieckich spotek
akcyjnych znajdowato sie, jak to okreslano, w pewnych rekach, a tylko 40°o,
a moze nawet mniej, w posiadaniu wolnych akcjonariuszy.

Woczesnie tez doszty do gtosu monopole zbrojeniowe, zwilaszcza odkad
wystapit boom eksportowy zwigzany z wojng koreafska :iQ Przy tym zamoé-
wienia zbrojeniowe chetnie odstepowano zagranicznym koncernom za ceng
uzyskania poparcia przeciw oporowi europejskiej klasy robotniczej; byt to
manewr taktyczny stosowany do czasu, kiedy zachodnioniemieckie monopole
zbrojeniowe poczuty sie odpowiednio silne; przykiadem na to ostatnie jest
zredukowanie przez ministra wojny, J. Straussa, zamoOwienia zlozonego
w Anglii na 2800 czotgéw do 1000; podobnie uczynit z zaméwieniem w Sta-
nach Zjednoczonych 300 samolotow , Starfighter” (za wyjagtkowo jednak wy-
sokg optatg licencyjng, wynoszacg za kazdy samolot ok. 1/2 min DM). Prze-
myst zbrojeniowy wysunat sie znowu na pierwszg linie, reprezentowany
przez firmy uznane przedtem za przestepcze. | tak Dynamit AG, dawniej
Alfred Nobel & Co, podjeta dostawy amunicji na szerszg skale niz dawniej,
a produkcje materiatbw wybuchowych i amunicji wydatnie rozszerzyty In-
dustrie-Werke Karlsruhe AG (Quandt-Konzern) i Wasag-Chemie AG (kon-
cern Kruppa). Tradycyjng produkcje broni rozpoczeta Rheinmetall (Réchling-
-Konzern) i Mauser-Werke AG (Quandt-Konzern), a Arbeitsgemeinschaft
Kettenjahrzeuge, do ktérej nalezalty Henschel GmbH i Rheinstall-llonomag
AG, otrzymata zamdwienie na wykonanie na podstawie licencji 1600 czot-
gow typu ,Hispano Suiza”. ZamOwienie na 600 czolgow typu ,Hotchkiss”
otrzymata Klockner-Humboldt-Deutz AG. Duze zamoéwienie na elektroniczne
wyposazenie samolotéw i rakiet otrzymatly przede wszystkim koncerny Sie-
mens, AEG, Telefunken i Bosch. Duze przedsiebiorstwa budowy maszyn,
jak Maschinenfabrik Augsburg-Niirnberg (Haniel-Konzern), Bayerische Mo-
torenwerke i Daimler-Benz AG (koncern Flicka), dzieki posiadanym od
dtuzszego czasu umowom licencyjnym z zagranicznymi koncernami zbrojenio-
wymi, potrafity szybko nawigza¢ do miedzynarodowego poziomu zbrojenio-
wego. IG-Farben i Degussa-Konzern prowadzity od diuzszego czasu i for-
sowaty badania oraz produkcje w dziedzinie atomowej. Przemyst samoloto-
wy, w ktorym duze znaczenie miaty zawsze takie nazwy jak Messerschmitt,
Heinkel, Dornier i Focke-Wulf, pracowal na potrzeby zbrojeniowe; Flugzeug-
bau Nord GmbH (koncern Kruppa i Thyssena) budowata na podstawie licen-
cji samolot transportowy ,,Noratlas”.

Po ustaniu powojennych, gtéwnie zewnetrznych, hamulcdw procesy kon-
centracji i monopolizacji w NRF nabraty dynamizmu. Wyrazne postepy byty

K} K. Engelhard t, Wesideutsche Industrie stellt auf Riistung um. ,Berliner
Zeitung” z 28 Il 1959.
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juz widoczne w 1950 r., a potem stale rosty, przechodzac w ostatnich latach
juz o wiele stan z okresu przed Il wojng Swiatowg. W latach 1950—1956
zmalata ilos¢ mniejszych przedsiebiorstwd i ich obroty (ilos¢ z 76,3% do
64,8%, a obroty z 8,4% do 3,9%), wzrosta liczba $rednich przedsiebiorstw
(z 23,5% do 34,7%) przy zmniejszeniu sie ich obrotow (z 48,8% do 41,1'%),
za to wzrosta ilos¢ wielkich przedsiebiorstw (z 0,2% do 0,5%) i ich obroty
(z 42,8°/0 do 55,0%). Przy statym wzroscie ogélnej liczby przedsiebiorstw
zwiekszyta sie liczba zatrudnionych w wiekszych przedsiebiorstwach (poczy-
najagc od 50 zatrudnionych). W latach 1954, 1957 i 1962 ilos¢ przedsiebiorstw
wzrosta z 92009 do 92208 i 94 205, w tym na przedsiebiorstwa zatrudniajgce
do 99 oséb przypadato 88,0%, 86,4% i 84,4%, a na pozostate 12,0%, 13,6%
i 15,6% 3 Stopieh koncentracji kapitatu i sity ekonomicznej po wojnie, w po-
rownaniu ze stanem przedwojennym, jest wiekszy, co obrazujg nastepujace
liczby z 1938 r. i z potowy 1964 r.: ilos¢ towarzystw akcyjnych w tym okresie
zmalata z 5518 na 2370, ale ogdlny kapitat wzrost z 18,7 do 40,0 mld DM,
i przecietna wielko$s¢ kapitatéw na jedno towarzystwo akcyjne wynosita
3,3 min DM i 169 min DM; zaostrzenie tego procesu koncentracji wyrazato
sie jeszcze w tym, ze kapitat towarzystw akcyjnych wynoszacy do 10 min DM
w procencie og6lnego kapitatu akcyjnego réwnat sie 32,9% i 13,0%, od 10
do 100 min DM — 41,3°/0 i 32,7%, a wynoszacy ponad 100 min DM — 25,8%
i 54,3'% 3B Ta ostatnia liczba (54,3%'o0g6lnego kapitatu akcyjnego) réwna sie
kwocie 21,7 mld DM, skupionych w 73 towarzystwach akcyjnych, a wiec
w 3,1'% ogdlnej ilosci towarzystw akcyjnych dziatajgcych w NRF. Koncen-
tracja wystepowata rowniez w wolnych zawodach. Odgrywa takze role kon-
centracja patentéw; w NRF 30 IV 1962 r. dwanascie oséb wzglednie spotek
posiadato wiecej niz 1/5waznych patentow 34 Ogolna liczba patentow rownata
sie 80 302, z czego 14 792 przypadato na indywidualnych wiascicieli, przy czym
az 84,8% — to posiadacze 1—4 patentow; wiasnos¢ patentdéw nalezgcych do
spotek akcyjnych, to stosunkowo duza ilo$¢ patentéw w posiadaniu niewielkiej
liczby spétek. Ustalenia Federalnego Urzedu Statystycznego pozwalajg rowniez
stwierdzi¢ proces koncentracji zachodzacy w spéitkach akcyjnych; w 1957 r.
byto w NRF 2577 spotek akcyjnych z kapitatem nominalnym 23,8 mld DM,
a w 1959 r., doliczajac wprawdzie spotki akcyjne Berlina zachodniego, spétek
byto 2734 z kapitatem akcyjnym 27,3 mld DM & Przy tym ponad 2/3 kapi-
tatu nominalnego znajdowato sie w rekach kapitalistow.

Szczegbtowsze dane za ostatnie lata pozwalajg stwierdzi¢ bardzo wysokie
zaawansowanie procesOw koncentracji przemystowej i monopolizacji w NRF,

3 M. E. Kam p, Der Mittelstand im Schatten der Grossunternehmen. ,,Frank-
furter Allgemeine Zeitung” z 14 11 1959.

2 Z Nowak, op. cit, s. 149.

3 Ibidem, s. 151.

3 H Arndt, op. cit, s. 40.

3 Konzentration setzt sich fort. Nur knapp ein Drittel des Aktienbesitzes ist
nicht gebunden. ,,Die Welt” z 19 Il 1959.
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nawet na tle tych samych procesow w Swiecie kapitalistycznym. Wieksza jest
dynamika tych proceséw w NRF. W 1963 r. w Swiecie zachodnim byto 28
koncernéw zatrudniajgcych ponad 100 000 ludzi kazdy 35 Najwiecej ich .byto
w Stanach Zjednoczonych, bo 13, w Anglii (4), Niemczech zachodnich (4 —
Siemens, AEG, Krupp i Daimler), Japonii (2) oraz Holandii, Francji i Wio-
szech (po jednym). Najwiekszg firma Swiata kapitalistycznego, zatrudniajg-
cg 640 tys. ludzi, byta amerykanska General Motors Corp., na drugim miejscu
znajdowata sie angielska National Coal Board (550 tys.), na trzecim amery-
kanski Ford (316 tys.), na czwartym angielsko-holenderska Unilever (290 tys.),
na pigtym amerykanska General Electric (263 tys.), i na széstym zachodnio-
niemiecka Siemens (240 tys.). Przedsiebiorstwa zachodnioniemieckie, usze-
regowane wedtug liczby zatrudnionych, obejmowaly w 1963 r. 15 przedsie-
biorstw z zatogami liczacymi ponad 50 000 ludzi. Po Siemensie znalazty sie
na tej liscie: AEG, Krupp, Daimler, Volkswagenwerk, Mannesmann i in.
(wéréd nich wszystkie trzy koncerny wchodzace do 1G-Farben). Zblizat sie
tez wéwczas do granicy 50 000 zatrudnionych Opel. Jest rzeczg charakterysty-
czng, ze w poréwnaniu z rokiem poprzednim liczba zatrudnionych w niekto-
rych tych przedsiebiorstwach zmalata (AEG, Krupp, Daimler, Mannesmann,
Gutehoffnungshiitte, Rheinstahl, Salzgitter, Veba i Gelsenberg). Inna jest
kolejnos¢ spotek akcyjnych uszeregowanych wedtug kapitatu zaktadowego
od 100 min DM w gére, rowniez w koncu 1963 r. Nie sg tu wziete pod uwage
przedsiebiorstwa nie bedace spotkami akcyjnymi. Lista ta zawiera az 84
spotki akcyjne (podczas gdy w 1962 r. byto ich 78) i na pierwszym miejscu
znajduje sie w niej Rheinisch-Westjalisehes Elektrizitatswerke z kapitatem
zaktadowym 960,0 min DM, na drugim miejscu Farbenfabriken Bayer
(835 min DM), dalej Badische Anilin - & Soda Fabrik (800 min DM), Farb-
werk Hoechst (770 min DM), Siemens & Halske (630 min DM) i Volkswagen-
werk (600 min DM). AEG znajdowata sie na 19 miejscu (380 min DM),
Mannesmann na 8 miejscu (580 min DM) i Daimler — Benz na 16 (405,9 min
DM). Nalezy stwierdzi¢, ze miejsca 2—4 zajmowaty obok siebie trzy koncerny,
wchodzace do grupy IG-Farben; traktujgc je wspdlnie, otrzymujemy liczbe
zatrudnionych 172 000 ludzi i kapitat zaktadowy 2,4 mld DM. Przedstawiona
wyzej kolejno$¢ na liscie nie byla niczym statym. Byt w niej ciggly ruch
w gore i dot, przy czym w ostatnim wypadku takze z powodu ruchu innych
w gore. Np. Farbwerke Hoechst w 1964 r. podniosty kapitat akcyjny o 90 min
DM (do poziomu 860 min DM), zajmujac drugie miejsce w tabeli. August
Thyssen-Hiitte w 1965 r. miata przenie$¢ sie na 5 miejsce (ok. 750 min DM)
po przejeciu akcji Handelsunion i Phonix-Rheinrohr AG, gdy kapitat miat
osiggna¢ ok. 750 min DM. Najwieksza zmiana w kolejnoSci zaszta przy kon-
cernie Daimler-Benz, ktory w 1962 r. z kapitatem zaktadowym 270,6 min DM

D Die grésste Firmen nach Belegschaft und Grundkapital. ,,Frankfurter Allge-
meine Zeitung” z 14 ki 1964.
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zajmowat 30 miejsce, a w 1963 r. przez powiekszenie tego kapitatu do 405,9
min DM zajgt 16 miejsce.

Interesujgco przedstawiajg sie zestawienia sporzadzane dorocznie w prasie
zachodnioniemieckiej, wedtug wysokosci obrotdw. | one ¥ potwierdzajg poste-
pujace i to bardzo szybko procesy koncentracyjne z ciggtym przetasowywa-
niem wielkosci (tym razem na podstawie obrotow) przedsiebiorstw nie tylko
przemystowych, ale i handlowych oraz transportowych. Wiec np. Volks-
wagenwerk i Siemens w 1963 r. umocnity swojg czotowa pozycje wsrdd
przedsiebiorstw przemystowych z obrotami 6,84 mld i 585 mld DM, ale tez
wzrost obrotow w poréwnaniu z poprzednim rokiem siegat w kazdym z nich
prawie pét miliarda DM. W tym czasie w Stanach Zjednoczonych na czele
takiej listy stato najwieksze przedsiebiorstwo $wiata kapitalistycznego Gene-
ral Motors Corp. (16,5 mld doi. obrotéw), a na 10 miejscu Western Electric
(2,8 mld doi), czyli znajdujgce sie na 1 miejscu przedsiebiorstwo przewyzszato
znajdujace sie na 10 miejscu 5,8 raza. Stojaca na 2 miejscu Standard Oil of
New Jersey (10,3 mld doi.) byta wieksza ok. 3,5 raza, Ford stojacy ria
3 miejscu (8,7 mld doi.) byt wiekszy 3 razy. Tymczasem Volkswagenwerk byt
wiekszy od znajdujacej sie na 10 miejscu Gutenhoffnungshiitte (3,7 mld DM)
0 niecate 2 razy, a juz Siemens tylko o 60%> itd. Przeliczajac dolar wediug
urzedowego kursu na 4 DM, General Motors Corp. miat obroty prawie 10 razy
wieksze od Volkswagenwerk, General Electric (4,9 mld doi.) prawie 3,5 razy
od Siemensa, Du Pont (2,6 mld doi.) prawie 2,5 raza od Farbenjabriken Bayer
(ale mniejszy od grupy IG-Farben).

W 1964 r. General Motors Corp, mial juz tylko ok. 85 raza wigksze obroty
od Volkswagenwerk (68 mld przeciw 8 mld DM), General Electric 3 razy
wieksze od Siemensa (19,5 mld przeciw 6,5 mld DM), Du Pont 2 razy wieksze
od Farbenjabriken Bayer (11,1 mld przeciw 58 mld DM). Volkswagenwerk na
liscie 500 najwiekszych przedsiebiorstw przemystowych, publikowanej przez
amerykanska ,Fortune”, zajmowatby 22 miejsce za Goodyear, ale miathy
prawie 2 razy tyle obrotdw, co czwarte najwieksze przedsiebiorstwo amery-
kanskie przemystu samochodowego (po General Motors Corp., Ford i Chry-
sler) American Motors z 1 mld doi. obrotow.

Koncern Kruppa jeszcze w 1958 r. stat na czele listy przedsiebiorstw prze-
mystowych Niemiec zachodnich, natomiast w 1962 r. zajmowat juz 4 miejsce,
w 1963 r. pigte i w 1964 r. szoste. Przed koncern Kruppa wysunety sie nowe
dziedziny przemystu: dwa przedsiebiorstwa samochodowe, jeden elektrokon-
cern, jedno chemiczne przedsiebiorstwo i w koncu inne przedsiebiorstwo
stalowe. Wysuniete nowe gatezie odpowiadajg na ogo6t stosunkom w Stanach
Zjednoczonych z tym jednak, ze tam w pierwszej dziesigtce znajdujg sie
firmy naftowe.

Ciezki przemyst jako catos¢ musiat odstgpi¢ pierwszeristwo nowym, bar-

g M. Kruk, Die Hundert grossten Unternehmen. ,,Frankfurter Allgemeine Zei-
tung-Wirtschaftsblatt” z 14 XI 1964 oraz z 28 VIII 1965.
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dziej dynamicznym gateziom przemystu, chociaz 17 przedsiebiorstw prze-
mystu zelaznego i stalowego stanowito zawsze jeszcze jedng z grup 0 naj-
wyzszych obrotach, wynoszacych ok. 25 mld DM; kwota ta reprezentuje
18% catosci obrotéw 100 najwiekszych przedsiebiorstw przemystowych
w Niemczech zachodnich. Obroty 100 przedsiebiorstw wynosity w 1962 r.
13t,2 mid DM i w 1963 r. 140,6 mld DM, czyli nastapit wzrost o 7,1%. Ty-
powe gatezie gospodarki starszej daty (oprocz przemystu ciezkiego, gornictwo
weglowe i przemyst maszynowy) posiadaty wolumen obrotowy ok. 50 mld DM
(35%), podczas gdy przemyst samochodowy 13%, elektrotechniczny 12%,
chemia 11'% i przemyst naftowy 9flo, czyli nowe dziedziny przemystu re-
prezentowaty razem 45% ogo6Ilnej sumy obrotow 100 przedsiebiorstw.

Na blizszg uwage zastuguje jeszcze August Thyssen-Hiitte, ktora w 1962 r.
zajmowata na liscie 18 miejsce, ale w 1963 r z obrotem 3,9 mld DM wysuneta
sie na 7 miejsce, co zawdziecza dodaniu obrotdw filii liandelsunion. Nie ko-
niec na tym, bo w 1964 r., po witgczeniu obrotow Phonix-Rheinrohr, obroty
wzrosty do 6,0 mld DM i koncern zajgt 3 miejsce na liscie po Volkswagen-
loerk i Siemens; trzeba zwr6ci¢ jeszcze uwage na to, ze wzrost obrotéw
w ciagu jednego roku wynidst 1,9 mld DM.

W 1964 r. Farbwerke Hoechst zdobyty udziaty w Chemische Werke, wsku-
tek czego obroty podniosty sie z 3,7 mld DM do 45 mld DM; byt to wzrost
0 niepetne 800 min DM i pozwolit przejs¢ z 9 na 7 miejsce. W tym czasie
Farbenfabriken Bayer przesunety sie z 4 na 5 miejsce, mimo wzrostu sumy
obrotow z 4,4 mld do 50 mld DM, a Badische Anilin przesuneta sie 16 na 14
miejsce, przy wzroscie obrotow z 3,1 mld w 1963 r. do 3,7 mld DM w 1964 r.
Razem obroty trzech koncernéw wynosity (w min DM):

1962 1963 1964
Fabriken Bayer 4 016 4 444 5014
Farbwerke Hoechst 3458 3742 4501
Badische Anilin 2 856 3179 3755
Razem 10 330 11 365 13 270

Duzego skoku do przodu, obok August Thyssen-liiitte, dokonat w cig-
gu 1964 r. Veba-Konzern, ktdry jeszcze na poczatku tego roku zajmowat
16 miejsce (3,4 mld DM obrotéw i 62 tys. zatrudnionych), a w koncu, przez
wigczenie Hugo Stinnes AG i Steinkohlenbergwerke Mathias Stinnes AG,
przesungt sie na 4 miejsce, za August Thyssen-Hiitte, z obrotem 53 mld DM.

W 1964 r. précz tego dokonaly sie przesuniecia miedzy réznymi branzami;
trwat przede wszystkim proces wysuwania sie na czolo miodych i dyna-
micznych gatezi przemystu: samochodowego, naftowego, elektrotechnicznego
i chemicznego. Podniosty sie obroty wszystkich zaktadéw przemystowych
z dziesiecioma i wiecej zatrudnionymi o 10% (z 315 do 347 mld DM). Obroty
100 ujetych najwiekszych przedsiebiorstw podniosty sie 0 9,5% (z 141 na

2 Przeglad Zachodni Nr 1/1969
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154 mld DM), obroty pieciu najwiekszych w tabeli przedsiebiorstw podniosty
sie 0 13,4'%, nastepnych pieciu o 124%> i dalszych pieciu o 11,7°/0.

Zestawienie 100 najwiekszych przedsiebiorstw w latach 1965 i 1966 stuzy
jako dalsze potwierdzenie procesow koncentracji®8 W dziedzinie przemystu
Volkswagenwerk z obrotami 9,9 mld DM (1966 r.) i zatrudnieniem 1273 tys.
umocnit swojg pozycje. Na 2. miejscu byt Siemens (7,8 mld DM i 257 tys.
zatrudnionych), na 3. pozycji August Thyssen-Hiitte (z malejgcymi obrotami
i liczbg zatrudnionych z 1965 na 1966 r.). Czwarte miejsce zajeta Klockner
Gruppe (59 mld DM i 84,5 tys. zatrudnionych). Na 5 miejscu znajdowata sie
Farbenfabriken Bayer (59 mld DM i 83,6 tys. zatrudnionych), na 7. pozycji
Farbwerke Hoechst (58 mld DM i 79,4 tys. zatrudnionych) i na 11. Badische
Anilin (4,7 mld DM i 59,8 tys. zatrudnionych). Tak wiec trzy gtéwne koncerny
grupy IG-Farben reprezentowaty w 1966 r. 16,4 mld DM obrotéw i zatrud-
niaty 222,8 tys. oséb, co dawato tej grupie pierwsze miejsce na liscie 100 naj-
wiekszych przedsiebiorstw przemystowych NRF. Przyrost sumy obrotéw tych
100 najwiekszych przedsiebiorstw NRF réwnat sie w 1965 r. 9,2%, a w 1966 r.
5,9'%; spadek byt wynikiem recesji wystepujacej w tym roku w NRF,
a autor zachodnioniemiecki okresla ten spadek jako stosunkowo niewielki,
z powodu lepszej umiejetnosci przystosowania sie do zmienionych warunkdw
wielkich przedsiebiorstw, ktére ratowaly sie eksportem. Az 78 przedsie-
biorstw miato w 1966 r. wieksze obroty w poréwnaniu z rokiem poprzednim,
a 22 takie same albo mniejsze. Tylko 39 poprawito swoje miejsce na liscie,
a 15 zajmowato to samo miejsce. Na 4. miejsce wysuneta sie po raz pierwszy
wykazana Klockner-Gruppe, ktdra pierwszy raz opublikowata swoje obroty.
Najznaczniejsza fuzja roku koncerndw Hoesch i Dortmund-Hdrder Hiitten-
union spowodowata przesuniecie tej grupy na 19. miejsce. Razem znalazto
sie na liscie siedem nowych firm, pare ubyto, a setne przedsiebiorstwo
w 1965 r. miato 381 min DM obrotéw, za§ w 1966 r. 409 min DM. W obu
latach byto 43 przedsiebiorstw z obrotem co najmniej miliardowym, choé
w 1966 r. trzy przedsiebiorstwa znalazty sie po raz pierwszy na tej liscie
.miliarderow”. Najwiekszego skoku na liscie dokonat Schering zajmujacy
w 1966 r. 72. pozycje (536 min DM), a w poprzednim roku o 22 miejsca nizej
(461 min DM).

Dla peinego obrazu dokonywajgcych sie proceséw trzeba by jeszcze
uwzgledni¢ koncentracje w handlu, gdzie w latach 1962—64 byto 29 przed-
siebiorstw z obrotami ponad 300 min DM, i koncentracje w przedsiebior-
stwach transportowych. Najwieksze obroty w handlu miaty firmy: Aral AG
(3 mld—3,9 mld DM), Karstadt (2,3—2,7 mld DM), Edeka-Zentrale u.-Import
(2,52 mld—2,6 mld DM) i Kaufhof (2,2 mld—25 mld DM). Natomiast w ko-
munikacji wystepowato pie¢ duzych przedsiebiorstw, przy czym najwieksze
z nich byty panstwowe. A oto one (w latach 1962—64): Deutsche Bundes-

3 G. Lingnau, Die Hundert grossten Unternehmen. ,Frankfurter Allgemeine
Zeitung” z 9 IX 1967.
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bahn (8,0 mld—8,9 mld DM), Deutsche Bundespost (6,3 mld—=8,2 mld DM),
Deutsche Lufthansa AG (05 mld—0,7 mld DM), Norddeutscher Lloyd
0,2 mld-—- 0,33 mld DM) i Hamburg-Amerika Linie (Hapag) (0,29 mld—0,31
mld DM). Lista z 1967 r. objeta 33 przedsiebiorstwa handlowe z obrotami
w 1966 r. od 3,5 mld DM (Klockner & Co), 3,4 mld DM (Aral), 3,3 mid DM
(Edeka-Zentrale &.-Import) i 3,25 mld DM (Karstadt) do 400 min DM (Nord-
siid-Nurnberger Bund Grosseinkaufsverband GmbH). Lista przedsiebiorstw
komunikacyjnych w 1966 r. obejmowata Deutsche bundespost z 10,4 mid DM
obrotow, Deutsche Bundesbahn — 9,3 mld, Deutsche Lufthansa AG — 0,9
mld, Norddeutsche Lloyd — 0,43 mld i Hamburg-Amerika Linie (Hapag) —
0,4 mid DM.

Lista 100 najwiekszych przedsiebiorstw przemystowych $wiata 3, utozona
wedtug wysokosci obrotow przez ,Die Zeit” dla lat 1965 i 1966, potwierdzita
widomy obraz potencjatu przemystowego poszczeg6lnych krajéw Swiata ka-
pitalistycznego. Na pierwszym miejscu figurujg Stany Zjednoczone z 67
(w 1965 r.) i 68 (w 1966 r.) przedsiebiorstwami; na czele stat nadal General
Motors Corp. z obrotami 80,83 mld DM i 745 tys. zatrudnionych, na 2. miejscu
Ford, na 3. miejscu Standard Oil. Ws$réd panstw na drugim miejscu znajdo-
waty sie Niemcy zachodnie z 13 przedsiebiorstwami; Volkswagenwerk, jako
pierwsze zachodnioniemieckie przedsiebiorstwo, zajmuje na liscie 24. (1965 r.)
lub 25. (1966 r.) miejsce. Na trzecim miejscu wérdd panstw znajdowata sie
Anglia z piecioma przedsiebiorstwami oraz dwoma angielsko-holenderskimi.
We wszystkich przedsiebiorstwach zaznaczyt sie silny przyrost obrotéw. Setne
przedsiebiorstwo w 1965 r. miato obrotow 3,8 mld DM, a w rok poézniej
42 mld DM. Na 23 pierwszych przedsiebiorstw, a wiec najwieksze na $wiecie,
tylko dwa angielsko-holenderskie byly nieamerykanskie. Royal DutchlShell
figuruje na liscie jako najwieksze europejskie przedsiebiorstwo, zajmujace
5 miejsce na liscie Swiatowej. Swoje miejsce na liscie poprawity dwa przed-
siebiorstwa japonskie, a doszto do nich jeszcze trzecie. Lista dowodzi réwniez
zmian strukturalnych w przemys$le, bo nowe na liScie przedsiebiorstwa, to
prawie wytgcznie elektronika, przeréb olejow mineralnych, chemia, budowa
samolotow, a z 10 przedsiebiorstw, ktdre na przestrzeni roku odpadty z listy,
az 5 reprezentowato przemyst stalowy.

Lista najwiekszych przedsiebiorstw przemystowych Europy, utozona przez
>Die Zeit” dla lat 1965 i 1966 40, pozwala przyzna¢ pierwsze miejsce pod
wzgledem iloSci zaliczonych przedsiebiorstw — Anglii. Ma tam 0&na, nie
liczagc angielsko-holenderskich koncernéw Royal DutchlShell i XJnilever, ktére
zajmuja na liscie dwa pierwsze miejsca, 36 przedsiebiorstw (wzrost o jedno

IQRangliste der Hundert grdssten Industrie-Unternelimen der Welt. ,,Die Zeit”
z 3 X1 1967.

M Rangliste der Hundert gréssten Industrie-Unternehmen Europas. ,Die Zeit”
2 20 X 1967.

a
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w porownaniu z 1965 r.). NRF znajduje sie na drugim miejscu z 25 przed-
siebiorstwami (0 dwa mniej niz w roku poprzednim); poza tym w 1966 r.
zostaty nieco ostabione w grupie tworzacej czotéwke 20 najwiekszych przed-
siebiorstw. Wzmocnienie procesu koncentracji w Europie w tych dwoch
latach przejawito sie w tym, ze gdy w 1965 r. byto 39 przedsiebiorstw o obro-
tach powyzej 3 mld DM, to w 1966 r. byto juz takich przedsiebiorstw 51. Do-
konato sie to przez przecietny wzrost obrotéw wielkich koncernédw albo przez
fale nowych fuzji (np. Montecatini, Hoesch, Peugeot i Ugine-Kuhlmann).

Na liscie 100 przodujgcych przedsiebiorstw NRF w 1966 r.4l znajdujg sie:
Volkswagenwerk (9,9 mld DM obrotéw); Siemens (7,8 mld DM), Thyssen-
-Gruppe (6,8 mld DM), Bayer (59 mld DM) itd. Nie uwzgledniono, jak i w po-
przednich listach, bankéw, ubezpieczenia i wydawnictw, poczty, ktora zaj-
mowataby czotowe miejsce z 10,3 mld DM obrotéw, i kolei (9,4 mld DM),
ktéra zajmowalaby trzecig pozycje (po Volkswagenwerk). 1lo$¢ przedsiebiorstw
z miliardowymi obrotami podniosta sie z 58 (w 1965 r.) do 60 (w 1966 r.).
Dziesigtka najwiekszych przedsiebiorstw reprezentowata ok. 30% obrotéw
tych 100 firm; wynosito to w 1965 r. 58,2 mild DM i 62,6 mid DM w 1966 r.
(wzrost 7,7%, mimo pewnego obnizenia obrotdw Thyssena i Kruppa).

Stale postepujgcy proces koncentracji jest szybszy niz zakladano poczat-
kowo w krajach Wspdlnego Rynku4 Grupa stalowa Thyssena podniosta
dzieki dokonanym fuzjom roczng produkcje stali w 1965 r. do 9 min ton,
Krupp sfuzjonowat rowniez dwie wielkie stalownie Bochumer Verein i huty
Rheinhausen. Wkrétce nastgpit nowy stopien koncentracji w przemysle sta-
lowym 43 Z kapitatem zaktadowym 65 min DM powstata w koncu listopada
1966 r. Aktionsgemeinschajt Deutsche Steinkohlenreviere GmbH, obejmujgca
caty zachodnioniemiecki przemyst weglowy i na te samg droge zaczat wste-
powa¢ przemyst stalowy, w ktdrym 31 powaznych przedsiebiorstw tej branzy
utworzyto cztery regionalne syndykaty sprzedazy. Jednym z najmitodszych
jest koncern stoczniowy zapoczatkowany w 1966 r.44 ktéry ma sie staé
czwartym najwiekszym, po trzech japonskich, na Swiecie. taczyty sie w nim
trzy stocznie Howaldtswerke Hamburg AG, Kieler Howaldtswerke AG i Deu-
tsche Werft AG, Hamburg, dajgce w 1965 r. ok. 40% produkcji stoczniowej
NRF. Wielkimi akcjonariuszami Deutsche Werft byta Gutehoffnungshutte
Aktienverein (w 52%) i AEG (w 30%). Nowy koncern stoczniowy wystgpit
pod firmg Deutsche Werft.

4 Rangliste der Hundert fiihrenden TJnternehmen der Bundesrepublik. ,Die
Zeit” z 1 IX 1967.

L2 M. Podkowinski, Rosnie wiadza kapitalistycznych monopoli. , Trybuna
Ludu” z 20 | 1966.

B L Kruss, Neue Stufe der Stahlkonzentration. ,Neues Deutschland” z 10 XII
1966.

4  Frankfurter Rundschau” z 18 V 1966 i ,Neues Deutschland” z 20 V 1966.
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Problematyka proceséw koncentracji i monopolizacji moze otrzymaé pewne
uzupetnienie i poglebienie przez rozpatrzenie jej od strony poszczeg6lnych
gatezi przemystu, przynajmniej tych najwazniejszych, gdzie réwnocze$nie
procesy, o ktérych mowa, wystepujg najintensywniej.

Grupa IG-Farben. Nie ma podstawy, aby grupe te traktowac jako
niebytg i rozpatrywaé w przemysle chemicznym kazdy koncern, wchodzacy
od lat do wspoélnoty interesow (Interessengemeinschaft), z osobna, jak to czy-
nig autorzy zachodnioniemieccy, w przeciwienstwie do autorow NRD. Sama
nazwa zostata w rzeczy samej skompromitowana, zwiaszcza w czasie ostat-
niej wojny (O$wiecim), co najdobitniej wykazat amerykanski trybunat woj-
skowy w Norymberdze. Z tego tytutu powstata tez sprawa odpowiedzialnosci
nie tylko moralnej, co bytoby moze dla niektérych zainteresowanych tatwiej-
sze do zniesienia, ale odpowiedzialnosci materialnej. Dlatego Farbenfabriken
Bayer AG, Leverkusen, Farbwerke Hoechst AG, Frankfurt/Main i Badische
Anilin & Soda - Fabrik AG, Ludwigshafen bedziemy tu rozpatrywac jako
grupe IG-Farben.

Kilkudziesiecioletnia historia 1G-Farben obfitowata w wiele napie¢ i nie
tu miejsce na analize tych spraw. Znalazta juz nie jednego swego dziejopisa,
z ktérych R. Sasuly®b starat sie da¢ najpetniejszy obraz. Rozwdj w latach
dwudziestych i trzydziestych doznat jeszcze przyspieszenia po dojsciu Hi-

tlera do wiadzy, przy czynnej pomocy wielkiego przemystu w tym takze IG-
Farben.

Ta ostatnia okazata sie niezwykle cennym sprzymierzeficem hitleryzmu
gotujagcego sie do wojny o ,przestrzen zyciowa”. Dostarczenie sztucz-
nego paliwa do motorow (samoloty, czolgi, samochody, rakiety itp.)
i sztucznej gumy pozwolito Niemcom uniezalezni¢ sie od dostaw z zagranicy
i po prostu umozliwito prowadzenie dziatan wojennych. Rosty nowe fabryki,
jeszcze w czasie wojny, zaktadane takze na polskich ziemiach zachodnich
(OSwiecim, Kedzierzyn, Krzystkowice, Gorzéw WIkp., Police). Wspodipraca
z hitlerowskim aparatem wojennym byta bardzo $cista; przedstawiciele kon-
cernu szli za frontem i obejmowali w krajach okupowanych fabryki che-
miczne, przedstawiciele koncernu zasiadali w odpowiednich wtadzach wojsko-
wo-gospodarczych, a niektérzy zasiadajgcy we wiadzach koncernu byli czion-
kami SS. Przy budowanych wowczas zaktadach oSwiecimskich utworzony zo-
stat jeden z najstraszliwszych obozow koncentracyjnych, w ktérym czerpano
prace niewolniczg od trzymanych w okrutnym rezimie wiezniow i dokony-
wano usmiercania dziesigtek i setek tysiecy ludzi, nieraz tam przywozonych
tylko w celu zagtady. Do uSmiercania uzywano gazu, produkowanego w jed-
nej z fabryk nalezacych do 1G-Farben. Z tej i innych zbrodni po przegranej
wojnie trzeba byto zda¢ sprawe przed amerykanskim trybunatem wojskowym

b6 R. Sasuly, IG Farben. Z dziejéw jednego kartelu. Warszawa 1949, 246 ss.
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w Norymberdze w 1947/48 roku 46. Wyrok skazujacy na kilka lub kilkanascie
lat wiezienia spadt na niektérych przedstawicieli wtadz koncernu. 1G-Farben
formalnie przestat istnie¢. Nie oznacza to jednak, jakoby koncerny wchodzace
w sktad tej wspolnoty, przestaly sie porozumiewaé i dziataty samodzielnie,
jak to sugeruje prasa zachodnioniemiecka. Formalna likwidacja wspdlnoty
przyspieszona zostata w potowie czerwca 1959 r., po wejsciu w zycie poro-
zumienia z Conference on Jewish Material Claims against Germany nt. od-
szkodowan za wiezniow obozu koncentracyjnego w Os$wiecimiu4/ (po czym
IG-Farben wptacito na rzecz zydowskich organizacji 27 min DM), po prze-
prowadzeniu réznych prawnych aktow w kraju i USA (w zwigzku z zaje-
ciem praw do akcji General Aniling and Film Corporation).

Do koncernu bayerowskiego w 1965 r. nalezaly jeszcze dwie inne spoiki,
wszystkie razem o kapitale zaktadowym 1,8 mld DM i tgcznie z innymi spot-
kami nalezagcymi do zasiegu wptywow koncernu o obrotach ok. 11 mld DM.
Do koncernu Hoechsta w 1965 r. nalezato szes¢ spotek; tgcznie z nimi kon-
cern ten reprezentowat kapitat zaktadowy 1,3 mld DM, a wraz ze spéikami
znajdujacymi sie w zasiegu wptywow koncernu, obroty wynosity ok. 11 mld
DM, i zatrudnienie obejmowato ok. 160 tys. ludzi. W BASF z trzema nale-
zacymi don spétkami kapitat zaktadowy wynidést 1,4 mld DM, a obroty tgcz-
nie z uzaleznionymi spotkami ok. 7,9 mld DM, przy zatrudnieniu 120 tys.
ludzi. Do tego dochodzi szes¢ filii nalezacych wspolnie do trzech gtéwnych
koncernéw grupy IG-Farben, ktérych kapitat zaktadowy wynosit 580,8 min
DM, obroty — ok. 15 mld DM, zatrudnienie — ok. 25000 ludzi. | dochodzi
jeszcze koncern Rheinische Stahlwerke, Essen, do ktdrego wchodzito sze$¢
spotek, ktore razem tworzyly kapitat zaktadowy 902,1 min DM, a tgcznie
z zaleznymi od tego koncernu spétkami miaty obrotu 10,6 mld DM i dawaty
zatrudnienie ok. 260 tys. ludzi. A wiec og6lny obr6t tego najwiekszego (,,ma-
muciego”) zgrupowania monopolistycznego w Niemczech zachodnich wynosit
ok. 22,1 mld DM, a og6lna liczba zatrudnionych ok. 337 tys.48

Charakterystyczny dla koncernéw chemicznych jest gwalowny wzrost
obrotéw i zyskéw. BAS,F w 1963 r. wykazata zysk 197 min DM i placita
18% dywidend (w sumie 144 min DM). W 1964 r. spodziewano si¢ zysku
0o 30 min wyzszego i dywidendy miaty by¢é ptacone w wysoko$ci.20% 49
Podobnie byto w dwdch innych koncernach tej grupy. Akcjonariusze Bayera
w 1963 r. otrzymali 18% dywidend, co zmiescito sie w sumie 150 min DM,
a w 1964 r. oprocz dywidendy wydawano gratisowe akcje, co wszystko przed-
stawiato warto$¢ 2 mld DM, ktoére w dodatku przewaznie byty wolne od po-

9 Trials of War Criminals Before Nuernberg Military Tribunals. Vol. VII i VIII,
»The Farben Case”. Washington 1953, ss. 1601 i 1454.

« Die Uaguidation der IG Farbenindustrie. ,Neue Ziircher Zeitung” z 2 VI 1959.

8 Die Macht der Hundert. Mechanismus der staatsmonopolistischen Herrschaft
in Westdeutschland. Berlin 1966, ss. 49—51.

HW. Otto, Blutgeld ,,gut angelegt” und hocli im Kurs. ,Neues Deutschland”
z 9 Il 1965.
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datku; jest to tyle, ile zaloga liczaca ponad 50 000 ludzi otrzymywataby w for-
mie uposazenia w ciggu 3 lat. Hochst ptacit dywidendy liP/o i dawat wolne
od podatkéw gratisowe akcje przedstawiajgce gietdowg wartos¢ ok. 230 min
DM#% Jeszcze bardziej widoczne sg postepy koncentracji, gdy sie pordwna
pewne liczby z lat przedwojennych i powojennych, odnoszace sie tylko do
trzech gtownych koncernéw tego chemicznego kolosa 5L

Lata Kapitat Zatrudnienie Obroty
zaktadowy

1938 0,726 mld RM 55 000 os6b 2,8 mld RM

1965 35 mld DM 225 000 oséb 14,7 mld DM

Wymowne jest tez stwierdzenie, ze kazdy z trzech gtéwnych koncerndw
chemicznych wchodzacych do grupy IG-Farben, przerdst juz obecnie w wiel-
kosci zyskow i obrotow supertrust z lat miedzywojennych® Od 1955 r.
roczne obroty rosng przecietnie o 9%. Od dtuzszego czasu wielkie przedsie-
biorstwa chemiczne biorg znowu o wiele wiecej pieniedzy za licencje anizeli
muszg za nie ptaci¢. Sam koncern bayerowski z dumg ogtasza, ze on sam
w stosunkach z zagranicg wiecej dewiz sprowadza do Kkraju niz wynosi
deficyt bilansu wyjazdéw zagranicznych (25 mld DM). Natomiast BASF
donosi, ze wyptacone przez niego w tym roku 200 min DM dywidendy, byto
najwyzszg dywidendg wyptacong przez wszystkie zachodnioniemieckie spoOtki
akcyjne (Volkswagenwerk, przy wiekszym o ponad potowe obrocie, wy-
ptacit ,tylko” 120 min DM).

Mimo zdecydowanie ujemnych dosSwiadczeA zwigzanych z penetracjg
IG-Farben na rynku amerykafAskim w latach miedzywojennych i nawet wo-
jennych, Farbwerke Hoechst AG, Frankfurt/Main w 1966 r. nawigzywato
z amerykanskim koncernem materiatbw wybuchowych Hercules Powder
Comp., WilmingtonIDelaware blizszg wspdiprace, zmierzajagcag do zatozenia
wspolnego wielkiego przedsiebiorstwa w Stanach Zjednoczonych kosztem
ok. 50 min doi.53 Ten sam koncern niemiecki, a z nim dwa inne wchodzgce
do tej samej grupy, nawigzaty wspoétprace z réznymi amerykanskimi kon-
cernami chemicznymi, z reguty pracujagcymi na potrzeby zbrojeniowe. Istnieje
Wysokie prawdopodobienstwo, ze IG-Farben nie chce rowniez zapomnie¢
swoich doswiadczen (m. in. na wiezniach obozu oSwiecimskiego) z gazami
trujagcymi i przenosi je na nowe pola doswiadczen w potudniowej Afryce
(rezim Verwoerda) i do Wietnamu54

P IG Farben-Konzerne scheffeln Superprofite. ,Berliner Zeitung” z 27 IV 1965.

81 Die Macht der Hundert, s. 39.

@ D. Stolze, Wiederkehr der 1G-Farben? ,,Die Zeit” z 13 V 1966.

8 1G-Farben mit USA im Kriegsgeschaft. ,Neues Deutschland” z 19 IV 1966.

5 IG-Farben heljen Vorwoerd bei Produktion von Giftgasen. ,,Neues Deut-
schland” z 1V 1965, IG-Farben liefern Giftgas, I.c.
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Jako przejaw nowej ekspansji mozna przytoczy¢ przeniesienie przez
BASF znacznej czesci produkcji z Ludwigshafen do Antwerpii. W tym celu
utworzono filie BASF Antwerpen N. V., ktéra na obszarze 4,5 km2 za cene
570 min DM zbudowata odpowiednie zaktady. Produkcja w nich opiera sie
na ropie naftowej, w ktérg Antwerpia, jako jeden z najwiekszych portow
zachodniej Europy, tatwiej mogta zaopatrzy¢é. Zakltady te na 5 lat zostaly
zwolnione od podatku majgtkowego i gruntowego, a nadto Belgia stosowata
najnizsze stawki podatku od zyskéw w catej EWGS Poza tym zachodnio-
niemieckie koncerny chemiczne robity wszystko, zeby zdobyé¢ dla siebie po-
zycje dominujagcg w EWG56.

Przemyst samochodowy. W gospodarce $wiata zachodniego wy-
sungt sie w ostatnich latach na czolo przemyst samochodowy. Najwiekszym
koncernem w skali Swiatowej jest, jak juz na to zwracano uwage, General
Motors Corp. w Stanach Zjednoczonych. W Niemczech zachodnich od 1960 r.
podobne miejsce wsérdd innych gatezi przemystu zajat Volkswagenwerk, za-
chowujgc te pozycje niezmiennie i bez zagrozenia skgdkolwiek 5. O ostrosci
konkurencji w tej gatezi przemystu Swiadczy fakt upadku stosunkowo duzego
Borgward-Konzern w 1961 r., ktdry zatrudniat ok. 10000 ludzi. By sie
umocni¢ na swojej pozycji i pomnozy¢ zyski, doszto do blizszej wspdipracy
Volkswagenwerk AG i nalezgcej do koncernu Flicka Daimler-Benz AG (Mer-
cedes). Rozpoczeta sie ona w poczatku 1965 r., gdy Volkswagenwerk pozyskat
pierwsze udziaty Auto-Union GmbH, dawniej w 100% filia Daimler-Benz
AG R Do konca 1966 r. Volkswagenwerk miat w catosci przeja¢ kapitat Auto-
-Union i wspotpraca Volkswagenwerk z Daimler-Benz AG miata sie dalej
zacie$nia¢ (wspolne posiedzenia zarzadu dla skoordynowania polityki przed-
siebiorstwa, wymiana doSwiadczen oddziatbw badawczych obu koncerndéw).
Z utworzeniem wspOlnej filii Deutsche Automobil GmbH powstat nowy sto-
pien wspotdziatania. Oba przedsiebiorstwa postanowity w przysztosci iS¢ ra-
zem i o ile moznosci prowadzi¢ wewnatrz i na zewnatrz kraju wspo6lng po-
lityke, przekreslajagc tym samym moment konkurencyjnosci. Faktem wiec
stato sie nowe ugrupowanie monopolistyczne reprezentujagce ponad 50%
obrotéw w zachodnioniemieckim przemys$le samochodowym i ok. 60% wy-
produkowanych samochodéw. Ponadto dwa przedsiebiorstwa samochodowe
BMYV (koncern Quandta) i Hans Glas GmbH nawigzaty wspotprace.

A oto jak, sie przedstawiata produkcja i zatrudnienie w najwiekszych
zachodnioniemieckich koncernach samochodowych w 1965 r.:

% IG-Farben verlagert nacli Belgien. ,,Neues Deutschland” z 21 VI 1966.

% Das Spinnennetz der IG-Farben in der EWG. ,,Neues Deutschland” z 10 VII
1966.

5 M. Kruk, op. cit.

8 Die Macht der Hundert, s. 42—43.
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Produkcja Zatrudnienie
,Koncerny iz

wiys. szt. % llos¢ Yo

1 Volkswagenwerk AG 1595 51,3 122 743 238

2. Daimler-Benz AG  (Flick-Konzern) 240 77 8L 953 159

3. Adam Opel AG (General Motors,USA) 631 20,3 52 572 10,2

4. Ford-Werke AG (koncern Forda) 505 16,2 31 100 6,0

Razem 2971 95,5 288 268 55,9
Zachodnioniemiecka produkcja samo-

choddw ogotem 3 108 100,0 514 115 100,0

O koncernie Adam Opel AG w Riisselheim mozna jeszcze powiedzie¢, ze
jego obroty (tacznie z pewnymi mniejszymi filiami) wynosity w 1965 r.
ok. 3,7 mld DM, a ogdlna liczba zatrudnionych wynosita ok. 54 000 ludzi.

Przemyst elektrotechniczny. W przemys$le tym ponad potowa
ogo6lnych obrotow przypada na pie¢ koncerndw: Siemens, AEG, Bosch, Grun-
dig, Brown, Boveri & Cie 3. Siemens powstat w pierwszej potowie XIX w.
zatrudniajgc zrazu 10 pracownikéw, rost gwattownie po 1870 r. i w 1963 r.
zajmowatl na liscie spotek akcyjnych, uszeregowanych wedtug wysokosci
obrotow rocznych, drugie miejsce, bezposrednio po Volkswagenwerk,
z obrotem 58 mld DM @ W nastepnym roku przejat wiekszos¢ Continental-
-Elektroindustrie AG oraz przywrocit zycie swojej starej filii Bergmann
i obroty podniosty sie wowczas do 7,5 mld DM. Siemens z Boschem zatozyt
wspdlnote intereséw dla wspolnej produkcji elektrycznego sprzetu domowego,
aparatow radiowych i telewizorow. Ta wspolnota zatrudniata ok. 30 000 oséb,
a obroty przekroczyty 15 mld DM. Wspélnota byta oczywiscie wymierzona
przeciw innym producentom tego samego sprzetu i spotkala sie z sprzeci-
wem i odpowiednig akcjg federalnego urzedu kartelowego, ale wigksze zna-
czenie miato tu poparcie federalnego ministerstwa gospodarki. Z wielkoscig
obrotow ok. 10 mld DM i 350 tys. zatrudnionych, Siemens i Bosch kontrolujg
ponad 1/3 obrotéw i zatrudnienia w zachodnioniemieckim przemysle elektro-
technicznym. Drugi co do wielkoSci w tym przemys$le koncern AEG zamierzat
zlikwidowaé dotychczas samodzielng filie Telefunken AG i wecieli¢ jg bezpo-
$rednio do AEG, przy czym od 1967 r. miaty one pracowa¢ pod nowg firmo-
wg nazwg Allgemeine Elektrizitdtsgesellschaft AEG-Telejunken. Podobng
wspoOiprace jak Siemens i Bosch nawigzano jeszcze z firmg Brown, Boveri
& Cie, ale blizsze szczegdély nie sg jeszcze znane. Obroty i zatrudnienie

P Ibidem, ss. 40—42.
M M. Kruk, op. cit.
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w najwiekszych koncernach tej gatezi przemystu przedstawiaty sie w 1965 r.

nastepujgco:
Obrot Zatrudnieni
Koncerny y atrudnienie
wmld DM % tys. %
m Siemens 7,2 23,0 260,0 27,2
AEG (z Telefunkeri) 4,5 143 131,0 137
Bosch 2,9 9,3 88,0 9,2
Grundig 1,5 4,7 28,0 29
Brown, Boveri & Cie 1,3 41 38,3 4,0
Razem 17,3 55,4 545,3 57,0
Zachodnioniemiecki przemyst elektro-
techniczny og6tem 31,2 100,0 959,0 100,0

Na sam koncern Siemensa skiadato sie szes¢ spdtek (Siemens & Halske
AG, Siemens- Schuckertwerke AG, Osram GmbH — udziat w 42,8%', Sie-
mens-Elektrogerate AG, Siemens-Reiniger Werke AG i Bergmann Elektrizi-
tats-Werke AG), poza tym kontrolowat 25,!% kapitatu akcyjnego w Me-
tallgesellschaft AG we Frankfurcie n.M z obrotami w 1965 r. ok. 1,3 mld DM,
a rodzina Siemensdéw nalezata do powaznych akcjonariuszy Deutsche Bank
AG.

Przemyst stalowy w Niemczech zachodnich wyprzedzony zostat
przez nowe gatezie produkcji (chemia, przemyst samochodowy), zawsze jed-
nak odgrywa jeszcze duza role w gospodarce. Procesy koncentracji i mo-
nopolizacji tej gatezi sa juz bardzo dawnej daty. To na tym wiasnie prze-
mysle rést kapitat monopolistyczny. Ale i dzisiaj procesy koncentracji wciaz
w nim wystepujag. Po wigczeniu Phonix-Rheinrohr AG, jako filii, August
Thyssen-Hiitte AG ze zdolnoScig produkcji ponad 9 min ton stata sie naj-
wiekszym koncernem stalowym kapitalistycznej Europy i czwartym w Swie-
cie kapitalistycznymEL Do koncernu nalezato jeszcze pie¢ innych spotek
akcyjnych, ktorych suma obrotéw siegata w 1965 r. 155 mld DM, przy licz-
bie zatrudnionych 160 tys. oséb. Do koncernu Kruppa nalezg od korca 1965 r.
dwa przedsiebiorstwa w Essen i Rheinhausen, ktorych produkcja wynosita
4 min ton, a w 1965 r. obroty wynosity ok. 65 mld DM, liczba zatrudnionych
ok. 125 tys. Alfried Krupp skazany byt przez amerykanski trybunat woj-
skowy na 12 lat wiezienia jako przestepca wojenny, zwolniony przed czasem
ze zobowigzaniem sprzedazy przedsiebiorstwa, nigdy tego warunku nie wy-
petnit. W koncu 1965 r. dokonata sie trzecia fuzja w dziedzinie przemystu
stalowego, mianowicie Hoesch AG i Dortmund Horder Hiittenunion AG.
Do koncernu nalezaty jeszcze dwie inne huty, wskutek czego zdolno$é pro-

8l Die Macht der Hundert, s. 37 i n.
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dukcyjna koncernu podniosta sie do 6,5 min ton, odsuwajac koncern Kruppa
na 3. miejsce. Razem z holenderskim koncernem Hoogovens, dawniej ,,matka”
DHIiU, z ktorg nawigzat blizsza wspoétprace, doréwnywat w produkcji naj-
wiekszemu woOwczas koncernowi Thyssena. Obroty koncernu: ok. 6,4 mld
DM i ok. 90 tys. zatrudnionych. Jeszcze przed rokiem ok. potowa zachodnio-
niemieckiej produkcji stali przypadata na sze$¢ prawnie samodzielnych
przedsiebiorstw, przy czym zaktady te nalezaty do czterech grup koncernow,
a z kofcem 1965 r. ta sama produkcja przypadta na trzy samodzielne przedsie-
biorstwa wzglednie grupy koncernéw.

Wydawnictwa. Nalezy tu zwr6ci¢ uwage na olbrzymi koncern wy-
dawniczo-prasowy, ktorzy stworzyt Axel Casar Springer. Udato mu sie zmo-
nopolizowa¢ tym razem opinie, wydajagc w skali rocznej ponad 3 mld egzem-
plarzy prasy od bulwarowej, poprzez prase ,powazng” az do wydan nie-
dzielnych, ilustracji itp. Do niego nalezg wydawnictwa i drukarnie rozrzu-
cone po réznych miastach niemieckich i za granicg. Kontroluje 89% ogo6l-
nego naktadu ponadregionalnych gazet, 85'% tygodnikow, 67% zachodniober-
linskich i 69% hamburskich gazet. W dziedzinie filmu, ptyt i literatury zacig-
zyt natomiast na rynku wydawniczym z ksiazkowa roczng produkcja 24 min
toméw koncern Bertelsmanna &

Sciste jest powiazanie wielkich bankéw z przemystem. Trzy najwieksze
z nich, to Deutsche Bank AG, Frankfurt/M, Dresdner Bank AG, Frankfurt/M
i Commerzbank AG, Dusseldorf. Ich kapitat zaktadowy wynosit 400,0, 315,0
i 2250 min DM, masa bilansowa 158 mld, 12,3 mld i 10,3 mld DM. Deutsche
Bank w kazdym wypadku wiecej niz w 25'% uczestniczyt w kapitale 29 za-
chodnioniemieckich instytucji kredytowych i finansowych oraz w 23 przed-
siebiorstwach przemystowych i zeglugowych. Dresdner Bank byt udziatow-
cem w 41 spdtkach i Commerzbank w 24 r3

*

Problematyka zachodzacych w Niemczech zachodnich i w innych krajach
kapitalistycznych proceséw koncentracji i monopolizacji mogta tu by¢ tylko
naszkicowana. Duzo uwagi poswiecono S$wiadomie ukazaniu samych proce-
s6w koncentracji, co w Polsce — mimo istnienia pewnych opracowan —
jest stosunkowo mato znane. Tym bardziej, ze sg to procesy, jezeli nie in
statu nascendi, to w kazdym razie w ciggtym narastaniu. Ale juz do tej
chwili koncentracja zachodnioniemieckiego wielkiego kapitatu doszta do ta-
kiej gospodarczej potegi, jakiej nigdy jeszcze w historii Niemiec nie miata,
cho¢ przeciez Niemcy nie nalezaly w $wiecie kapitalistycznym do krajow
w tych procesach zacofanych. U coraz mniejszej liczby ludzi gromadzi sie
coraz wieksza witadza nad coraz wiekszg liczbg ludzi. | to musi zastanowié
1na pewno takze niepokoic.

@ lbidem, s. 47 i n.
&3 Ibidem, s. 61.
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Bo ci ludzie, ukryci z reguty w cieniu, majg duze poczucie whadzy, ktorej
nieraz juz zazyli, zawsze za$ w momentach decydujgcych, zwilaszcza gdy
wiadza polityczna przezywata kryzys, uzywali swych wplywow i Srodkow.
Od ich finanséw, od ich wptywu w kraju i za granica, od ich stabilnosSci
(dzi$ mozna juz moéwi¢ o pewnych dynastiach rodowych), od ich potegi pro-
dukcyjnej zaleza, co tu duzo mowic, rzady, partie, parlamenty, jednym sto-
wem — osrodki wiadzy. Dlatego mozna moéwié¢ o catkowitym zlaniu sie wtadzy
monopoli i wiladzy panstwowej. Ale monopole, majagc na oku witasne cele,
nie wahajg sie dziata¢ przeciw interesom witasnego panstwa. W wyniku ta-
kiej wiasnie egoistycznej polityki monopoli Stany Zjednoczone w czasie
ostatniej wojny znalazty sie w obliczu powaznego kryzysu z powodu braku
sztucznego kauczuku.

Na 25 najwiekszych grup koncernow zachodnioniemieckich przypada pra-
wie 40°/0 obrotéw zachodnioniemieckiego przemystu z dziesiecioma i wiecej
zatrudnionymi. Po raz pierwszy na poczatku 1960 «. udziat wielkich spétek
akcyjnych z kapitatem wynoszacym ponad 100 min DM przekroczyt potowe
ogblnego, w dodatku szybko rosnacego, kapitatu akcyjnego; stalo sie to po
raz pierwszy w dziejach niemieckiego imperializmu'd W 1966 r. 3,7'% wszy-
stkich zachodnioniemieckich spotek akcyjnych rozporzadzato prawie 60'%
ogO6lnego kapitatu akcyjnego.

Obserwowane w Niemczech zachodnich procesy koncentracji i monopoli-
zacji nie wykluczajg procesu rosngcej ingerencji kapitatu amerykanskiego
NRF. Diugoterminowe, prywatne naktady kapitatdw amerykarskich w Niem-
czech zachodnich podniosty sie z 86 min DM w 1956—1958, do prawie
5 mld DM w 1963—1965. W tym samym czasie (1958—1965) podwoita sie
(z 3 na 6) ilos¢ filii monopoli amerykanskich wsréd najwiekszych zachodnio-
niemieckich spdtek akcyjnych z kapitatem ponad 100 min DM, a reprezen-
towany przez nich kapitat akcyjny wzrdst wiecej niz trzykrotnie (z 620 min
DM do 21 mld DM). llo$¢ filii amerykanskich firm podniosta sie z 350
w 1957 r. do 1150 w 1965 r. Monopole amerykanskie koncentrujg swoje za-
interesowania na tych dziatach nowoczesnego przemystu, ktdre gwarantujg
szczegOlnie wysokie zyski, jak np. przerob olei mineralnych, elektrotechnika,
elektronika, maszyny matematyczne, produkcja samochodowa, produkcja
i przeréb sztucznych tworzyw itp. W wytwarzaniu maszyn matematycznych
monopole amerykariskie majg az 65% udzialu, a w przemysle samochodo-
wym i przerobie olejéw mineralnych 40%, nie liczac tutaj Deutsche Erddl AG
(DEA), ktoéra poOZniej przeszta w rece amerykanskiego koncernu Texaco.
I proces infiltracji monopoli amerykanskich do przemystu NRF wcigz jeszcze
trwa 6.

Odzyskujac coraz bardziej swoje miejsce w zyciu gospodarczym Niemiec
zachodnich monopole zwrécity znowu swoje zainteresowanie m. in. w kie-

6} Ibidem, s. 9.
& Ibidem, s. 34 i n.
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runku potudniowo-wschodniej Europy 65 Zaczeto sie faktycznie od reaktywo-
wania Siidosteuropa-Gesellschajt w 1952 r. w Monachium, organizacji ma-
jacej cele rzekomo naukowe przy. rozwijaniu stosunkéw z pafAstwami Europy
potudniowo-wschodniej. Z tym towarzystwem pozostaje w Scistych zwigzkach
Instytut Poludniowo-Wschodni. Przy wymienionym towarzystwie w 1960 r.
utworzono kuratorium ztozone z ok. 50 oséb, wsrod ktérych, obok wyzszych
urzednikbw ministerialnych i postéw do parlamentu, zasiadajg bankierzy
i przedstawiciele koncernéw. W samym towarzystwie’ grupe 1G-Farben re-
prezentuje sze$¢ osOb, poza tym reprezentowany jest Deutsche Bank, Dresd-
ner Bank, Commerzbank, Reedereien, Daimler-Benz, Siemens, Phonix-Rhein-
rohr, Gutehoffnungshiitte i inne.

Zrodzone na glebie proceséw koncentracji w dobie powstania i umocnie-
nia cesarstwa, monopole przezyly cesarstwo, Republike Weimarska, okres
parlamentarny, dyktature nazistowska i po wojnie okres adenauerowski i er-
hardowski. Stajg zawsze u kolebki odzywajgcych co pewien czas w Niemczech
sit agresji. Dziatajg zwykle w cieniu, co im utatwia nastepnie wycofanie sie
po upadku przedsiewziecia. Zanosito sie po ostatniej wojnie na to, ze tym
razem bedg musiaty ponies¢ petng odpowiedzialno$é. Odbyty sie nawet trzy
procesy najwiekszych monopoli (IG-Farben, Krupp i Flick) przed amerykan-
skimi trybunatami wojskowymi w Norymberdze. Ale zanim jeszcze zapadty
wyroki, zmienit sie klimat, ktéry uniemozliwit dalsze demaskowanie zgubnej
roli tych monopoli w Niemczech. Zaczelty ze wzmozong sitg dziataé procesy
prowadzgce monopole zachodnioniemieckie do takiego stopnia rozwoju, na ja-
kim sie nigdy dotad nie znajdowaty. Do rosngcej grupy multimilioneréw za-
chodnioniemieckich wpisaty sie nowe nazwiska i na ulozonej przez organ
SEDG® liscie 300 multimilioneréw znajdujemy ws$rdéd nazwisk nowych takze
dawne, nazwiska o0s6b sadzonych przez amerykanskie trybunaty wojskowe

w Norymberdze, kierownikdw monopoli i przestepcéw wojennych w jednej
osobie.
® T. S. Wréblewski, Problematyka krajéow Europy potudniowo-wschodniej

w systemie nauki zachodnioniemieckiej. ,,Przeglad Zachodni” nr 3/1968, ss. 164—165.

67 Von Abs bis Zangen. Die 300 Multimilionare Westdeutschlands. Eine Zusam-
rnenstellung des Allgemeinen Deutschen Nachrichtendienstes (ADN). I-lrg. von:
»Neues Deutschland”, Organ des Zentral Komitees der SED.
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