KAROL GORSKI

NIEMIECKI KAPITAL FINANSOWY W POLSCE W XX W.

Dotychczasowe ujecia dziejow stosunkéw polsko-niemieckich
w XX w. zdajg sie grzeszy¢ pewng jednostronnoscig. Nacisk spoczy-
wa na przedstawieniu dziejéw politycznych i militarnych, co jest
zrozumiate ze wzgledu na oczywisto$¢ i jaskrawo$¢ ich przebiegu.
Natomiast w cieniu pozostajg zagadnienia gospodarcze, w szczegol-
nosci za$ zupeinie nie sg uwzgledniane oddziatywania niemieckie-
go kapitatu finansowego na stosunki polityczne w Polsce.

Niemiecki kapitat finansowy posiadat juz przed r. 1914 potezna,
cho¢ mato rzucajacg sie w oczy organizacje. Wiadomo jedynie, ze
kierowniczg role odgrywaty w niej cztery ,,D-Banki* (Deutsche Bank,
Dresdner Bank, Darmstaedter Bank, Discontogesellschaft), ktdre nie
zwalczaty sie wzajemnie, jak to zwykle bywato w ustroju kapitali-
stycznym tego czasu, ale wspotdziataty ze soba. Poczatki tej central-
nej organizacji ging w mrokach, tak samo jak skrzetnie byta ukry-
wana jej istota i metody dziatania. Wiadomo jednak z literatury, ze
organizacja ta obejmowata swymi wptywami nie tylko Austro-Wegry,
ale takze szereg innych krajow Europy, przenikata do Francji, sie-
gata tez do Rosji carskiej. Z biografii wielkich przywodcow kapitali-
zmu, jak Zacharoff lub Stinnes, wynika niewatpliwie, ze i niemiecka
organizacja finansowa w tym czasie musiata silnie oddziatywa¢ na
stosunki polityczne krajow, w ktérych byta czynna. Nie jest mi zna-
na praca, przedstawiajgca dziatania kapitatlu niemieckiego w Rosji
carskiej i powigzania jego z kotami dworskimi. Ale wydaje sie rzecza
logiczng, ze organizacja finansowa dawa¢ musiata oparcie dla wszel-
kich agentur, zaréwno polityczny¢h jak szpiegowskich, ktorym do-
starczata bez watpienia' Srodkéw finansowych przez swe placéwki.
Finansowanie to, okryte tajemnicg bankowg, przechodzi¢ musiato
zgota niespostrzezenie.

Jak sprawa ta mogta przedstawia¢ sie w Polsce przed r. 1914?
W zaborze pruskim sytuacja byfa jasna: dziatat tylko jeden wiekszy
bank polski (Bank Spétek Zarobkowych), ktdry posiadat pewne lokal-
ne znaczenie. Wszystkie wieksze banki byty w rekach niemieckich.
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Banki w zaborze austriackim byty catkowicie uzaleznione od potez-
nych bankéw wiedenskich, ktére znéw pozostawaty w zaleznosci od
bankéw berlinskich. Réwniez w zaborze rosyjskim kapitat finansowy
byt w reku Niemcéw. Nie byto tu ani jednego banku, ktory by pra-
cowat niezaleznie od kapitalistow niemieckich. Nie zdarzyto mi sie
napotka¢ na zaprzeczenie tej opinii z kot stykajgcych sie z banko-
wosciag. Co prawda dyrekcje i rady nadzorcze skiadaty sie z ludzi
osiadtych na miejscu, a figurowaty wsrdd nich nazwiska nieraz bar-
dzo znane. Ale nie oznacza to, by ten czy inny figurant miat istotny
wptyw na bieg polityki finansowej banku. By¢é moze, iz byto inaczej
w przemysS$le przed r. 1914, ale w bankach, uzaleznionych w swych
operacjach kredytowych od innych bankéw, przewaga finansowa
musiata rychto przeradzac¢ sie w dyktature.

Wydaje mi sie, ze zbadanie sktadu dyrekcji i rad nadzorczych ban-
kow dziatajacych na obszarze Polski pomoze wyjasni¢ niejedno zja-
wisko w jej dziejach. Zapewne, samo zasiadanie danych osobistosci
w radzie nadzorczej banku nie moze stuzy¢ za dowdd zupeinego uza-
leznienia od polityki niemieckiej, aczkolwiek zacigganie przez nie
kredytu w bankach pozostajacych pod kontrolg niemiecka co naj-
mniej uniemozliwiato im jawne dziatanie przeciw interesom niemiec-
kim. Natomiast stopien uSwiadomienia sobie przez nie tej zaleznosci
mogt byé bardzo rézny. Szereg ludzi wciggano do rad nadzorczych
dla dekoracji i wzbudzenia zaufania, inni, zajeci tylko robieniem
pieniedzy, zupetnie nie orientowali sie w zdarzeniach politycznych
i mogli sie tatwo da¢ uzy¢ za narzedzia. Wydaje sie prawdopo-
dobne, ze znajdowali sie wséréd nich $Swiadomi agenci niemieccy,
dziakajagcy nie tylko na arenie gospodarczej, ale i politycznej.

Przed historykiem staje tu zagadnienie niezmiernie trudne. Archi-
wa bankow warszawskich zostaty zniszczone, ale zdaje sie, ze co$
pozostaé musiato w ich prowincjonalnych oddziatach, ktére dzi$ sg
przejete przez panstwo. Zbadanie tych resztek uwazatbym za zada-
nie bardzo pilne. Moze pamietniki i korespondencja rzuci $wiatto na
niejedng posta¢. Drogg bardzo zmudnej i ostroznej eliminacji udato-
by sie, jak sadze, ustali¢ chocby w przyblizeniu pewne osoby i $rodo-
wiska, przez ktére niemieckie wptywy finansowe oddziatywaly na
zycie polityczne Polski. Moze udatoby sie przeprowadzi¢ badania
takze w archiwach bankéw niemieckich, ktdre powinny dzi$ stangc
otworem dla badaczy polskich. Tyle co do samego zagadnienia. Z ko-
lei przejs¢ nalezy do omoOwienia stanowiska niemieckiego kapitatu
finansowego wobec Polski przed r. 1914.
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Polska przed r. 1914 nie stanowita dla niemieckiego kapitatu fi-
nansowego powaznego zagadnienia. Zdaje sie, iz jego osrodka dyspo-
zycyjnego nalezy szukaé w Hamburgu, skad finansowano rozbudowe
niemieckiej floty handlowej. Wiadomo, jak wielkie wptywy w oto-
czeniu Wilhelma Il miaty kola kierownicze ,Hapag“-u z Alfredem
Ballinem na czele i jak Ballin usitowat ratowaé druga Rzesze przed
kleska. Zdaje sie tez, ze kota owe nie ograniczaty sie do finansowa-
nia budowy floty, ale interesowaty sie tez tzw. ,rozdziatem ziota",
czyli operacjami miedzynarodowego transferu. Dla tych k&t ziemie
polskie stanowity jedynie pomost do zdobycia bogactw Rosji i za-
bezpieczenia od po6tnocy drogi, wiodacej na Bliski Wschdd. Dla tych
kot sprawa polska byta zagadnieniem matym. Polska byta rezerwu-
arem taniego i bezbronnego robotnika, krajem, gdzie trzeba byto
zniszczy¢ cze$¢ przemystu, ktéry mogt konkurowa¢ z Niemcami na
rynkach rosyjskich. Przemyst $§laski domagat sie otworzenia tu ryn-
kéw, Hakata bata sie¢ wzmocnienia oporu Polakéw w razie stworze-
nia panstewka polskiego pod opiekg Rzeszy. W sumie byto to zagad-
nienie pogranicza, ktdre stato dlugo na marginesie, rozwigza¢ je
chciano tworzac w czasie wojny panstewko buforowe, okrojone na
rzecz Niemiec. Do samego kohAca wojny kota kierownicze Rzeszy, nie-
watpliwie pod wptywem kot finansowych, lekcewazyly sprawe
polska. 1:

Kleska roku 1918 przyniosta rozbicie finansowej organizacji
niemieckiej. Zwycieskie panstwa,” w ich liczbie kraje potudnio-
wo-amerykanskie, zagarnety majatek niemiecki. Rozbicie Austro-
Wegier, inflacja, kryzys gospodarczy Rzeszy przyczynity sie do usa-
modzielnienia poszczegoélnych bankéw w nowopowstatych panstwach
na wschodzie Europy lub spowodowaty katastrofy bankdéw znajdu-
jacych sie pod wptywem niemieckim. Ale od przezwyciezenia inflacji
zaczeta sie szybka odbudowa niemieckiej organizacji finansowej
przy wydatnej pomocy Anglii i Stanéw Zjednoczonych oraz krajow
»heutralnych”. Po r. 1924 nastepuje przenikanie kapitatu niemiec-
kiego do krajéw osciennych, nawet do ostabionej przez wojne Francji.
Atlasy szkolne, uzywane w Anglii, podawaty mapki zasiegu centrow?7
finansowych $wiata, przy czym droga'do Polski i innych panstw Eu-
ropy wschodniej i potudniowo-wschodniej prowadzita wylgcznie
przez Berlin.

Nie wiemy dokladnie, jak sie przedstawiata sytuacja w Polsce.
Etykiety ,kapitat francuski", ,holenderski", ,angielski" niewiele
jeszcze méwia, gdyz Niemcy, zdajac sobie sprawe z niecheci do nich
w spoteczenstwie polskim i z obawy przed nimi mogli uzywaé réz-
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nych szyldéw i korzysta¢ z ustug réznych firm bankowych. Wydaje
sie, ze zalezno$¢ finansowa od Berlina nie zmniejszyta sie w stopniu
wiekszym i po r. 1918. Przykiadem tego byto kupienie przez Woj-
ciecha Korfantego ,,Banku dla Handlu i Przemystul w Warszawie.
Poniewaz Korfanty zwalczany byt przez Niemcédw, nagle bank 6w
stracit kredyt. Jego aktywa przewyzszaly pasywa, ale kredyt sie
urwat (1925). Epizod ten jest symptomatyczny.

Nie ulega watpliwosci, ze budowa niemieckiej organizacji finan-
sowej w Polsce byta po r. 1918 inna niz poprzednio. Wiele oséb prze-
szto z bankdéw galicyjskich do Warszawy, ale rosngce uzaleznienie
osrodka finansowego wiedenskiego od Berlina usuwato wszelkie
ptaszczyzny tar¢. Najpotezniejsza jednak grupa kapitatu niemiec-
kiego w Polsce skupita sie w b. zaborze pruskim z o$rodkami na
Slasku, w Poznaniu, Bydgoszczy oraz w granicach polskiego obszaru
celnego — w Gdansku. Stanowita ona bez watpienia odrebng catos¢
organizacyjna, nie zwigzang z osrodkami Warszawy, todzi czy Kra-
kowa. Odmienng tez byta polityka Rzeszy w stosunku do tych dwoch
obszaréw. W b. zaborze pruskim Niemcy nie szczedzili wysitkéw, by
utrzymac swa przewage gospodarczg i nie dopusci¢ do upadku swych
warsztatéw. Ich polityka finansowa byta tu prowadzona jawnie
i nikt nie mogt mie¢ co do niej ztudzen. Inaczej byto w pozostatych
ziemiach polskich. Niemcom nie zalezatlo na wzmocnieniu gospodar-
czym panstwa polskiego, dlatego, jak mozna sadzi¢, finansowali skapo
swe instytucje. Wydaje sig, ze przed wygasnieciem wojny celnej pol-
sko-niemieckiej (1925—1927) nalezy szuka¢ osrodka dyspozycyjnego
kapitatu fiiemieckiego w Polsce w tych instytucjach i srodowiskach,
ktore zajmowaty sie finansowaniem handlu zagranicznego, gdyz nie-
miecki kapitat finansowy zainteresowany byt w rozwoju handlu pol-
sko-niemieckiego, nie za$ przemystu polskiego. Byé moze, iz po r.1927
nastgpita zmiana. Panstwo polskie przystgpito do budowy portu
w Gdyni, potem Centralnego Okregu Przemystowego. W zwigzku
z tym nalezy przypuszczaé, iz osrodek dyspozycyjny kapitatu nie-
mieckiego w Polsce przesunat sie blizej tych spraw, by mie¢ moznosé
wgladu w nie i ewentualnie paralizowac polskie poczynania. Zbhada-
nie archiwow bankéw niemieckich oraz innych archiwéw Rzeszy
pozwolitoby moze stwierdzi¢ role niemieckiego kapitatu finansowe-
go w dziedzinie bezsilnosci gospodarczej Polski. Niemcy dzigki swej
organizacji finansowej mieli wglagd we wszystko. Nie ulega watpli-
wosci fakt paralizowania wysitkow, zmierzajgcych do uzbrojenia
Polski w przeddzien wojny. Obraz jednak zbudowany wytgcznie na
podstawie zbadania zjawisk finansowych bytby jednostronny i nie-
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prawdziwy, gdybysmy nie uwzglednili wszystkich sit, ktére utrud-
niaty Swiadomie lub na wpét Swiadomie prace niemieckiej organi-
zacji finansowej, oraz tych wielkich pragdéw opinii, ktére zmuszaty
kierownikéw polityki do zawracania z obranej juz drogi. Innym nie-
bezpieczenstwem badan byloby sprowadzanie wszystkiego do prze-
kupstwa. Wiasnie u ludzi nieprzekupnych, ale ciasnych spodziewac
sie mozna ulegania sugestiom rzekomych fachowcéw gospodarczych.
Historia stosunkow polsko-niemieckich w XX w. wydaje sie o wiele
trudniejsza do napisania, nizby sie zdawato, ze wzgledu na nieustan-
ne odddzialywanie zorganizowanego kapitatu niemieckiego na zycie
gospodarcze i stosunki polityczne polskie. Napisanie jej wymaga
wielu lat pracy i bardzo wytrawnych badaczy. Niemniej dzi$ upan-
stwowienie bankdw i znikniecie poteznych zainteresowanych w ukry-
waniu sie sit stwarza dla historykéw polskich naszego pokolenia
warunki pracy tak pomysine, jakich dotgd nigdy nie bylo. Dlatego
tez nalezatoby natychmiast rozpoczaé te badania.
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