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Podsumowujac dotychczasowe uwagi nalezy stwierdzi¢, ze ksigzka Mullera jest
pozycja interesujaca, potwierdzajacg jednak kleske moralng i polityczng armii.
Juz w pierwszym okresie wojny kierownicza grupa godzita sie na oddanie swoich
umiejetnosci do dyspozycji rezimu, czynigc to w wielu wypadkach z prostego karie-
rowiczostwa. Najogoélniej rzecz biorgc wyzsi dowddcy reprezentowali wszystkie
mozliwe wady: btednie oceniali przeciwnikow i przegrywali rozgrywki z kierow-
nictwem hitlerowskim, w dramatycznych momentach zawodzili swoich kolegow,
bez protestow podporzagdkowywali sie nowemu rezimowi, a opisane wynurzenia
w duzej czeSci oparte na domystach i p6Zniejszych wspomnieniach, wskazuja na
opor, ktéry nigdy nie miat przerodzi¢ sie w dziatanie.

Tadeusz Cies$lak

EMIL RECHTZIEGLER: Westdeutsche Landwirlschaft im Spatkapitalismus.
,DWI - Forschungshefte” 4/1969, Berlin, 112 ss.

W rolnictwie Niemiec zachodnich w dobie wspo6tczesnego kapitalizmu dokonaty
sie istotne przeobrazenia, w poréwnaniu ze stanem przed Il wojng Swiatowg. Cha-
rakterystycznag cechg wspotczesnej gospodarki NRF jest tendencja do r6znorodnych
procesow koncentracyjnych, a wiec skupiania wigkszosci ludnos$ci w zagtomerowa-
nyeh o$rodkach miejskich, grupowania sie zaktadow przetwarzajagcych i uszlachet-
niajacych ptody rolne, koncentracji przedsiebiorstw handlowych zajmujgcych sie
odbiorem i rozdziatem zywnosci, a wreszcie koncentracji kapitatlu w rekach pry-
watnych przedsiebiorcéw i sektora panstwowego. RoOwniez w rolnictwie wystepuje
tendencja do koncentracji ziemi, powiekszania skali produkcji, likwidacji matych,
nie dochodowych gospodarstw rolnych.

Dotychczasowa polityka rolna, ktdra popierata system gospodarowania rodzin-
nego zastepowana jest politykg komasacji gruntow, przemiany matych gospodarstw
w wielkotowarowe oraz integracji kapitatlu przemystowego z produkcjg rolnicza,
przy rdéwnoczesnym, coraz wyrazniejszym interwencjonizmie panstwowym.

Obecny plan Mansholta przewiduje przechodzenie rolnictwa z gospodarki drobno-
-do wielkotowarowej, kontrolowanej przez sektor panstwowy. Celem tej polityki
jest wprowadzenie do rolnictwa coraz to nowocze$niejszych Ssrodkéw produkciji,
tacznie z maszynami cyfrowymi, ktére majg kierowa¢ nowoczesng produkcja rolng.
Plan Mansholta przewiduje tworzenie duzych (80-120 ha) gospodarstw rolnych
w formie wyspecjalizowanych przedsiebiorstw, zajmujgcych okreslong dziedzine pro-
dukcji roslinnej wzglednie zwierzecej. Podane w planie Mansholta wskazniki skali
produkcji, w poréwnaniu do dotychczasowych, sa bardzo duze (zostaty juz omd-
wione w ,Przegladzie Zachodnim” nr 6/1969 w recenzji prac Martynowa oraz To-
dorowicza). Pojecie optymalnej wielkosci skali produkcji ulega zmianie, gdyz przy-
ktadowo gospodarstwo uwazane jeszcze w r. 1950 za duze staje sie w obecnych
warunkach NRF $rednim, a Srednie — matym.

Autor omawianej pracy dostrzega wiele sprzeczno$ci, jakie towarzysza proce-
sowi koncentracji produkcji rolnej we wspo6tczesnej dobie NRF. Przede wszystkim,
obok znanych kryzyséw agrarnych, jakie wystepuja w NRF, pojawia sie kryzys
dotychczasowej struktury rolnej. W pierwszym rozdziale autor omawia zagadnienie
rewolucji naukowo-technicznej oraz zwigzanych z nig zmian w strukturze rol-
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nictwa NRF. W nastepnych rozdziatach zajmuje sie znaczeniem wspétczesnego rol-
nictwa v/ procesie produkcji narodowej, charakterystyka ekspansji kapitatu pan-
stwowego w rolnictwie, zasadami poziomej kooperacji rolniczej, strukturg przemystu
rolno-spozywczego, przemystéw zaopatrujgcych rolnictwo, zasadami pionowej koope-
racji oraz warunkami socjalnymi chtopéw ksztattowanymi pod wpltywem nowej
polityki rolnej.

Proces technizacji rolnictwa w NRF zaczyna sie po Il wojnie $wiatowej i po-
lega na przechodzeniu od metod intensyfikacji pracy do intensyfikacji naktadéw fi-
nansowych. Zasadniczy jednak rozw6j rewolucji naukowo-technicznej, wyrazajacy
sie powaznym nasileniem mechanizacji oraz chemizacji rolnictwa zaczyna sie dopiero
w latach sze$édziesigtych. W ramach tej intensyfikacji naktady inwestycyjne na
stanowisko robocze w rolnictwie NRF zaczynajg by¢ wieksze od naktadow przy-
padajacych na oprzyrzadowanie stanowiska pracy w niektérych dziedzinach prze-
mystu.

Mechanizacja rolnictwa uwolnita wiele zbednych rgk do pracy. W latach 1950 -
1968 zmniejszyta sie liczba robotnikow w rolnictwie (z 3,8 min do 1,7 min), o 56%.
Przewiduje sie, ze konieczne bedzie dalsze zwolnienie zatrudnionych w rolnictwie,
chociaz juz obecnie w gospodarstwach 50 ha liczba zatrudnionych wynosi 23 sta-
tystycznego robotnika na jednym gospodarstwie.

Przy obecnym odptywie sity roboczej ze wsi do miast nawet zamozni chtopi
w 20-50 ha gospodarstwach nadal sg zmuszeni do podejmowania wysokich na-
ktadéw finansowych, aby uwielokrotni¢ site swych mieéni przez wprowadzenie no-
woczesnej techniki. Niestety w zasadzie pomagajac rolnikowi w jego trudzie pro-
dukcyjnym z drugiej strony wymaga ona powaznego zadiuzania sie w bankach
uzalezniajgcych go od kapitatu prywatnych przedsiebiorcéw, wzglednie kapitatu pan-
stwowego.

Racjonalne wykorzystanie urzadzen inwestycyjnych w rolnictwie wymaga cigg-
tego zmniejszania kaszlow produkcji oraz zwiekszania wydajnosci pracy, tym ra-
zem nie najemnej sity roboczej, lecz samego gospodarza-witasciciela. Zdaniem
autora, racjonalne zastosowanie nowoczesnych Srodkéw produkcji jest jedynie mozli-
we w warunkach wielkotowarowych, gdyz struktura drobnego gospodarstwa staje sie
nieodpowiednia dla postepu technicznego, nie rozporzadza niezbednym areatem
gruntéw, pogtowiem zwierzat gospodarczych, a wreszcie utrudnia przeptyw Kkapi-
tatu, hamuje ogo6lnonarodowy postep. Aby wiec przejs¢ do produkcji na wieksza
skale, konieczne si¢ staje przeobrazenie drobnych i Srednich gospodarstw rolnych,
celem zapewnienia bardziej racjonalnego wykorzystania istniejgcego potencjatu
Produkcyjnego dla maksymalizacji efektéw. W NRF istniejag rowniez obronicy utrzy-
mania S$rednich gospodarstw wskazujagc na przyktad Japonii, gdzie z powodzeniem
wprowadza sie na wielkg skale mechanizacje i automatyzacje prac w matych
gospodarstwach. Niestety, kierunki mechanizacji i organizacji prac w rolnictwie
japonskim sag prawie nieznane w europejskiej literaturze fachowej.

Niezaleznie od reprezentowanych pogladéw obserwuje sie powiekszanie go-
spodarstw rolnych w ciggu ostatnich dwudziestu lat. Liczba gospodarstw rolnych
w latach 1949 - 1968 zmniejszyta sie o 562 800, to znaczy o 29%.

Zdaniem fachowcow, w NRF szanse na utrzymanie sie posiadajg obecnie go-
spodarstwa rolne o dochodzie nie mniejszym niz 15000 marek rocznie. Z tego
wzgledu tylko 487 000 gospodarstw uznano za samodzielne, reszta — to gospodarstwa
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przeznaczone do podzialu i uzupetnianie gospodarstw samodzielnych. Tego typu
przebudowa bedzie dotyczyta 1370900 gospodarstw, ktorych Srednia wielko$¢ sta-
tystycznie wynosita w 1968 r. 9,34 ha. Koszt reorganizacji produkcji rolnej oraz
komasacji gruntéw szacuje sie na co najmniej 40- 50 miliarddw marek w formie
pomocy panstwowej.

Na proces koncentracji ziemi zaczyna wptywaé w NRF dynamicznie rozbudowu-
jacy sie przemyst rolno-spozywczy. Postepujagce umaszynowienie przemystu wymaga
skupu surowcow ujednoliconych. Koncentracja produkcji $rodkéw zywnosci oraz han-
dlu, ktéry przechodzi na zasade sprzedazy samoobstugowej, wigze sie z konieczno-
$cig produkowania przez rolnictwo surowcow nie tyliko ujednoliconych, ale i duzej
ilosci zachowujacej wysoka jakos$¢. tatwiejsze jest bowiem w tych warunkach pro-
gramowanie procesow technologicznych systemu opakowan, transportu a wreszcie
przeprowadzanie rachunku kalkulacyjnego. Obecnie gospodarstwom rolnym na-
rzuca sie wymogi dotyczace produkcji drobiu, bydia, trzody chlewnej wzglednie
produktow sadowniczych lub warzywniczych. Przyktadowo, centrale ogrodnicze zg-
dajg dostawy jabtek o ustalonej wielkosci, gdyz sortowany towar moze by¢ na-
stepnie automatycznie pakowany i rozpakowany.

Dla przyktadu tez, $redni statystyczny hodowca w NRF w r. 1967 utrzymywat
14,9 sztuk trzody chlewnej oraz okoto 7 sztuk bydta, a operacja skupu jednego
producenta miesa firmy Schweisfurth-Gruppe (przeréb 730000 $winn rocznie) wy-
magata w tym czasie w rejonie wspotpracy z 21000 gospodarstw. Przy tak znacznej
liczbie producentéw-hodowcdédw trudno jest egzekwowac ujednolicone wymogi pod
wzgledem ilosci i jakosci odbieranego materiatu rzeznego. Pojawiajg sie opinie, ze
obecna struktura rolna w NRF nie bedzie w stanie dostarczy¢ niezbednych ilosci
ujednoliconych-znormalizowanych surowcow zywnos$ciowych.

Wprowadzane rézne formy integracji majag na celu zwiekszenie obszaru po-
szczeg6lnych gospodarstw samodzielnych. Otwiera sie nawet mozliwo$¢ rozwoju spot-
dzielczych form gospodarowania. Podstawowga forma majg by¢ rolnicze towarzystwa
akcyjne oparte na wzorach ze Stanu Oregon w USA. Towarzystwa z nieograni-
czong lub ograniczong odpowiedzialno$cia majg sie zajaé obnizaniem kosztéw pro-
dukcji oraz poprawg i ujednolicaniem jakosci produktéw rolnych.

W rolnictwie NRF powazne znaczenie posiada obecnie kooperacja pozioma. Fod
tym pojeciem rozumie sie sasiedzkg pomoc gospodarczg w najrézniejszej formie,
np. na odcinku wspolnego uzytkowania maszyn rolniczych, tworzenia zwigzkéw
produkcyjnych, porady fachowej, finansowej, zaréwno w produkcji ros$linnej, ho-
dowli zwierzat gospodarczych lub w warzywnictwie i sadownictwie. Kooperacja
pozioma, ktéra nie posiada centralnie opracowanych przepiséw prawnych umozliwia
przejmowanie kapitatu ze zZrédet, ktére nie sa zainteresowane malymi gospodar-
stwami rolnymi.

Niezaleznie od rozwoju kooperacji poziomej rozwija sie na terenie NRF koope-
racja pionowa, ktorej zadaniem jest Sciste potgczenie rolnictwa z przemystem oraz
handlem. Dalsza racjonalizacja produkcji zywnos$ci zalezy od powigzania samodziel-
nych i jakby niezaleznych dotad proceséow produkcji oraz reprodukcji. Tego ro-
dzaju kooperacja wymaga przechodzenia gospodarstw rolnych na waskie specjali-
zacje produkcji, co z jednej strony umozliwia unowocze$nienie, ale z drugiej strony
naraza rolnika na zwiekszone ryzyko produkcji, uzaleznione od praw wolnego
rynku, zwilaszcza ze ceny ulegajg cyklicznym zmianom. W miare jednak rozwoju
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koncentracji i kooperacji przy rozbudowie sektora paAstwowego rozwaza sie przej-
Scie od ceny wolnorynkowej na panstwowg, ktéra ma zmniejszy¢ ryzyko produkcji
i zbytu oraz uniezalezni¢ rolnictwo od ryzyka wolnej konkurencji. W tej sytuacji
rolnik musi coraz bardziej decydowaé sie na specjalizacje swej produkcji oraz po-
siada coraz mniej szans na wolne zbywanie swych surowcow i pdtproduktow,
uwzgledniajac nadprodukcje zywnosci w NRF. Autor uwaza, ze w najblizszej przy-
sztosci handel i dystrybucja zywnosci, jak réwniez jej odbior od rolnika, zostanie
uregulowany, dzieki powotaniu organizacji European Food Distribuiion Association
(EUFODA), ktoéra ma na celu potaczenie i ujednolicenie catego rynku zachodnio-
europejskiego w dziedzinie zywnosci.

W ostatnich latach coraz wyrazniej wystepuje uprzemystawianie technologii
produkcji zywnosci wynikajace z koncentracji oraz technizacji. Przemyst przejmuje
na siebie szereg ustug dla rolnictwa, np. przeprowadzanie catych zniw potgczonych
z odbiorem ptodéw rolnych, nowe formy zbywania towarow itp.

W przemysle spozywczym oraz zaopatrujagcym rolnictwo pojawit sie m. in. ka-
pitat amerykansko-szwajcarski oraz holendersko-brytyjski zainteresowany zagad-
nieniem produkcji zywnosci. Podobnie jak w poprzednim okresie skupiat on swe
zainteresowanie gtéwnie na zagadnieniu paliw i materiatbw pednych. Wymienione
przedsiebiorstwa posiadajag powazny wptyw na rolnictwo NRF narzucajac swa poli-
tyke. W najblizszych 15- 20 latach przewiduje sie, ze polityka podporzadkowania
rolnictwa przemystom jeszcze znacznie sie rozszerzy. PrzysztoSciowe rolnictwo NRF
mechanizowane, a nastepnie automatyzowane, ma byé podporzadkowane programo-
waniu maszyn cyfrowych.

Nowe przemiany rolnictwa NRF wywotujg niezadowolenie wigkszosci rolnikéw,
zwilaszcza starszego pokolenia. Nie sg bowiem dotad uregulowane dostatecznie
sprawy rent i emerytur oraz dofinansowanie na zmiane zawodu. lIstnieja réwniez
opory psychiczne, tradycyjne oraz zawodowe zwane w NRF ,romantyka gospoda-
rowania”. Obecna sytuacja powoduje brak perspektywy zawodowej nie tylko ws$réd
chtopéw mato i $rednio rolnych, chtopo-robotnikéw, ale nawet w warstwie dotad
zamoznych rolnikow — wiascicieli duzych gospodarstw.

Ogdlnie biorgc, praca Rechtzieglera jest interesujagcym przyczynkiem do pozna-
nia zjawisk zachodzacych we wspo6tczesnym rolnictwie NRF. Moze stuzy¢ jako
baza do dalszych opracowan nad aktualnym stanem rozwojowym integracji prze-
mystu w dziedzinie produkcji zywnosci, ktdra spotecznie jest najbardziej praco-
chtonna i kosztowna.

Aleksander Bartosik

Pamietniki osadnikéw Ziem Odzyskanych opracowali Zygmunt Du 1-
czewski i Andrzej Kwilec ki. Wydanie drugie. Wydawnictwo Poznan-
skie, Poznan 1970, 662 ss.

0 znaczeniu danej pozycji wydawniczej, jej walorach, zywotno$ci poruszanej
w niej probleméw, o aktualnym zapotrzebowaniu spotecznym na nig, $Swiadczy mie-
dzy innymi jej wznowienie. W przypadku omawianego tomu jest to zjawisko raczej
bez precedensu, bioragc pod uwage fakt, ze dotyczy pamietnikéw pisanych przed
kilkunastoma laty. Zachowaly one jednak w dalszym ciggu swag warto$¢, z jednej
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