Przeglady i komentarze

WSPOLSTANOWIENIE ROBOTNICZE W NRF (MITBESTIMMUNG) JAKO
AKTUALNY PROBLEM SPOLECZNO-POLITYCZNY

Zagadnienie udziatu pracownikéw w stanowieniu o sprawach przedsiebiorstw
(Mitbestimmung, participation, co-determination) nalezy wspéiczesnie do najbar-
dziej aktualnych przedmiotéw dyskusji na temat probleméw spotecznych w roz-
winietych krajach kapitalistycznych Europy. We Francji po majowej rewolucji
1968 r., we Wioszech podczas permanentnych walk strajkowych ostatnich lat —
sprawa ta byta wysuwana na czoto zgdan przedstawianych przez zwigzki zawodowe.

W NRF kwestia wspoéitstanowienia pracowniczego (Mitbestimmung) stoi na po-
rzadku dziennym od 1945 r., ale korzenie jej siegaja potowy lat dwudziestych, kiedy

to reformistyczna orientacja w ruchu robotniczym — w SPD i opanowanej przez
nig najwiekszej centrali zwigzkéw zawodowych Allgemeiner Deutscher Gewerks-
schaftsbund (ADGB) — wysuneta program ,demokracji gospodarczej”, ktérego

istotg byto zgdanie udzialu robotnikéw w ksztatltowaniu socjalnych i gospodar-
czych zagadnien zaktadéw pracy i catej gospodarki droga udziatu wspoélnie z przed-
stawicielami kapitalu w zorganizowanych na zasadzie parytetu gremiachi. Zgdanie
to miato zresztg oparcie w arlt. 165 konstytucji weimarskiej, przewidujgcym nie
tylko zaktadowe organa przedstawicielskie robotnikéw i pracownikéw, ale réwniez
okregowe i og6lnopanstwowe rady gospodarcze skitadajace sie z przedstawicieli
pracownikéw i przedsiebiorcéw. Ten przepis konstytucji nigdy nie doczekat sie
realizacji2

Po r. 1945 nawigzujac do programu ,demokracji gospodarczej”, SPD i zwigzki
zawodowe zgdaly udziatu pracownikéw i delegatéw zwigzkéw zawodowych w ra-
dach nadzorczych wigkszych przedsiebiorstw akcyjnych na zasadzie parytetu
z udziatowcami. W pierwszych latach po wojnie postulatom tym wychodzity naprze-
ciw dyrekcje niektérych koncernéw, chcac przy pomocy nie skompromitowanych
wspotpracg z hitleryzmem zwigzkéw zawodowych unikngé grozacej na podstawie
Uktadu Poczdamskiego dekaritelizacji i demontazy.

Po utworzeniu Niemieckiej Republiki Federalnej sprawa ta od poczatku jej
istnienia stata na przadku dziennym, jednak w toku restauracji dawnego systemu
kapitalistycznego zgdaniom zwigzkéw zawodowych3 przeciwstawiaty sie coraz sil-

1Por. J. Rachocki, Geneza koncepcji ,,demokracji gospodarczej” a zwigzki zawodowe
w Niemczech. ,,Przeglad lZaiohodnli” nr 131966, ss. 1- M.

2 Sfoimutoiwamiiia ant. 165 sa wyrazom miie (przezwyciezonych woéwczas wsréd Golasy rotooit-
niczej Niemiec wplywéw idei ,rad robotniczych”, Jaka rozpowszechnita si¢ tam podczas rewo-
lucji 1918 r. pod wpltywem rewolucji rosyjskiej.

8Tutaj i dalej, uzywajac okre$lenia ,zwigzki zawodowe”, mamy ,na mysli Niemieckg Fe-

deracje Zwigzkéw Zawodowych (Deutscher Gewerkschaftsbund — DGB), bedaca najbardziej
miarodajng, najliczniejszg centralg zwigzkowg o charakterze powszechnym (por. J. Eachoc
Iki, Zwigzki zawodowe. W: Monografia Niemiec wspétczesnych, t. Il1: NRF, pod red. K. M. Po-

spieszalskiego i J. Ziétkowskiego. Poznan 1965).
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niej monopole oraz rzadzone przez CDU/CSU panstwo. Ostatecznie doszto do kon-
frontacji zwigzkéw zawodowych z wielkim kapitatem i panstwem, w wyniku ktérej
w 1951 r., przy pomocy grozby strajku generalnego gérnikéw i metalowcéw (uchwata
0 podjeciu strajku byta juz przegtosowana) wymuszono uchwalenie przez Bundestag
ustawy O wspotstanowieniu pracownikéw w radach nadzorczych i zarzadach przed-
siebiorstw gornictwa i przemystu wytwarzajgcego zelazo i stald Zasieg jej objat
przedsiebiorstwa w formie spétek akcyjnych, spétek z ograniczong odpowiedzialno$-
$cig i spotek opartych na prawie gérniczym zatrudniajgcych ponad 1000 pracowni-
kéw. Przedsiebiorstwa te tworza rady nadzorcze liczace z reguly jedenascie os6b
(w przedsiebiorstwach wiekszych — pietnascie wzglednie dwadzie$cia jeden), ktérych
sktad stanowig w potowie przedstawiciele akcjonariuszy, w potowie przedstawiciele
zalog wzglednie zwigzkéw zawodowych. W kazdej grupie musi sie znajdowac co
najmniej jedna osoba nie zwigzana osobistym interesem z przedsiebiorstwem. Oprocz
tego obie strony musza osiggna¢ porozumienie co do ,tzw. osoby neutralnej, zwanej
tez ,,11 osoba”. Rada nadzorcza powotuje cztonkéw zarzadu (dyrektoréw), nie beda-
cych jej cztonkami, wsréd nich za$ ,,dyrektora do spraw pracy” (Arbeitsdirektor),
ktéry nie moze by¢ powotany wbrew wiekszo$ci gtoséw przedstawicieli pracowni-
kow.

Ustawa ta stanowi najwieksze osiggniecie zwigzkéw zawodowych w walce
o wspotstanowienie. Kilka pdzniejszych aktéw normatywnych majacych charakter
uzupetniajacy wzglednie nowelizujgcy prowadzi raczej do pogorszenia og6élnych
regut wspdistanowienia wedtug modelu wymienionej ustawy z 1951 r.

Rok pézniej zwigzkom zawodowym nie udato sie uzyskaé¢ wplywu na tresé
ogolniejszej, bo obejmujacej wszystkie przedsiebiorstwa, Ustawy o ustroju zaktadow
pracy (Betriebsverjassungsgesetzt) mimo 3-dniowego strajku w przemysle poligra-
ficznym (tzw. strajku gazetowego), ktéry spowodowal jedynie fale przegranych
przez zwigzki proceséw o odszkodowania oraz ugruntowanie w doktrynie prawnej
NRF stanowiska o niedopuszczalnos$ci strajku politycznego, za jaki uznano ,strajk
gazetowy”.

Ustawa o ustroju zakltadéw pracy zostata uchwalona w swej konserwatywnej
tresci (jest ona znacznie mniej korzystna dla pracownikéw, a w szczegblnosci dla
zwiagzkéw zawodowych, niz analogiczna w tresci ustawa O radach zaktadowych
z 1920 r.), w atmosferze nagonki na zwigzki zawodowe, gtosami wiekszosci rzagdowej
przeciwko gtosom KPD i SPDS5 Powszechnie uwaza sie, ze uchwalenie tej ustawy
stanowito zakonczenie okresu restauracji kapitalizmu w NRF i ztamanie socjalizacyj-
nych postulatéw zwigzkéw zawodowych, ktére zostaly sprowadzone do roli kartelu
sity roboczej — organizacji powotanej do targéw i uktadéw z pracodawcami co do
warunkoéw pracy i placy.

Odtad zwigzki zawodowe, zachowujgc Kkrytyczne stanowisko wobec ustawy
0 usitroju zaktadéw pracy, gtéwnie ze wzgledu na to, ze zakazuje ona dziatalnosci
zwigzkéw na terenie przedsiebiorstw oraz nie przewiduje efektywnego wspoéistano-
wienia w sprawach gospodarczych zakladéw — zadowalaja sie walka propagan-
dowa. Daza one do pozyskania opinii publicznej i wywarcia wplywu na panstwo,

<Gesetz iiber die Mitbestimmung der Arbeitnehmer in den Aufsichtrdten und Vorstdnden
der Unternehmen des Bergbaus und der Eisen und Stahl erzeugenden Industrie vom 21. Mai
1951.

Giednak podczas glosowania .nad zatwierdzeniem tej ustawy w Bundesracie SPD nie wy-
zyskata posiadanej tam (w stosunku 20 :18) wiekszo$ci. Trzej cztonkowie Bundesratu z ramie-
nia SPD gtosowali za ustawa przyjeta przez Bundestag.
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domagajac sie nowelizacji ustawy o ustroju zaktadéw pracy, jak réwniez rozsze-
rzenia modelu wspéistanowienia, wedtug ustawy z 1951 r., na liczne dalsze kon-
cerny réznych branz na podstawie kryterium liczby zatrudnionych lub okreslonej
sumy obrotu rocznego.

Mimo dotychczasowego braku sukceséw na tym polu, zwigzki zawodowe o0siag-
nety niewatpliwie jedno: sprawa Mitbestimmung jest zapewne najbardziej dysku-
towanym w NRF problemem spoteczno-politycznym. Bibliografia wydana przez
Niemiecki Instytut Przemystu (Deutsches Industrieinstitut) obejmuje na dzien 31
grudnia 1961 r. wykaz 9644 pozycji drukowanych poswieconych temu zagadnie-
niu6. Od tego czasu liczbha ta co najmniej ulegta podwojeniu, zwtaszcza ze od
1965 r. DGB uczynit ,,wspéistanowienie” centralnym problemem swej dziatalnosci
publicznej. Chodzi tu niewatpliwie o poszukiwanie zagadnienia, ktoére mogtoby
zmobilizowaé¢ wokoét zwigzkéw zawodowych klase robotnicza, wéréd ktérej znacznie
ostabto zainteresowanie dla dziatalnosci zwigzkowej, co wyraza sie m. in. trwajaca
od wielu lat stagnacjg liczebnos$ci tego ruchu. Z drugiej strony takze wielki kapitat
podjat szeroka kontrakcje, przeciwstawiajgc sie nie tylko rozszerzeniu wspédistano-
wienia, ale réwniez dyskredytujac i usitujac cofngé¢ réznymi drogami (np. przez
reorganizacje firm objetych ustawg z 1951 r.) obowigzujgce dotad regulacje. Tak
np. przez kota wielkokapitalistyczne powotane zostaty odrebne organizacje, ktérych
celem jest propagandowe zwalczanie postulatow zwigzkéw zawodowych w kwestii
wspotstanowienia, jak np. Arbeitskreis Mitbestimmung czy tez Aktionsgemeinschaft
Sicherheit durch Fortschritt. Dysponujg one ogromnymi $rodkami i zalewajg rynek
NRF falg zrecznie opracowywanych publikacji.

W dyskusje o wspoétstanowieniu wiaczyty sie, formutujgc swe stanowiska, rézne
Srodowiska polityczne i Swiatopogladowe. Obszerna, dwutomowa publikacja wydana
z inspiracji DGB wyrdznia w odniesieniu do zagadnien tylko gospodarczego wspot-
stanowienia pie¢ orientacji Swiatopoglagdowych7: neoliberalizm, katolicka doktryne
spoteczng, ewangelicka eityke spoteczng, ,,wolno$ciowy socjalizm” (czyli socjalde-
mokratyzm) i ,neomarksizm” (zaliczane sa tu poglady dziataczy =zblizonych do
marksizmu, ktérzy odeszli lub zostali wykluczeni z SPD i zwigzkéw zawodowych
w miare ich coraz bardziej oportunistycznego kursu).

Partie polityczne, reprezentowane w Bundestagu, zajmujg bardzo zréznicowane
stanowiska w tej kwestii. FDP odrzuca stanowczo parytetyczne wspdistanowienie
uwazajac, ze ustawa o ustroju zaktadéw pracy z 1952 r. jest szczytem mozliwosci
w tej materii (sktad rad nadzorczych: 2/3 akcjonariuszy, 1/3 pracownikéw) i wy-
maga tylko niewielkich nowelizacji nie naruszajgcych kluczowego zagadnienia,
reprezentuje wiec stanowisko zgodne z doktryng neoliberalng. CDU jest podzielona:
tzw. skrzydto pracownicze (Arbeitnehmerfliigel) popiera zgdania rozszerzenia wspot-
stanowienia, argumentujac je w duchu ostatnich encyklik papieskich (Mater et
magistra, Populorum progressio), podczas gdy prawica CDU oraz CSU opowiada sie
tylko za umiarkowana nowelizacjg ustawy o ustroju zaktadéw pracy. Jako catosé
CDU unika zajecia wigzacego stanowiska8 ktére mogtoby ja narazi¢ na utrate

*BOr. sibliographie zur M itbestimmung und Betricbsverfassung KOin 1083.

1 Pot. W irtschaftilche M itbestimmung im Meinungsstreit. KOIN 1964 Wyd. przez O. Kunze,
t. I w opracowaniu A. Christmanna, t. Il w opracowaniu A. Christmanna 1 G. Leminsky.

*POr. cou una miwestimmung, Nrsg. Hans Edgar Jahn. Stuttgart 1969. Ostatni zjazd cou
w styczniu 1971 r. w Dusseldorfie przyjat po kontrowersyjnej dyskusji wigzaca uchwalg, zale-
cajacg nowelizacje odpowiedniego ustawodawstwa dotyczgcego w itvestim m ung. poOStulujgc pro-

porcje delegatéw udzialowcéw i pracownikéw w radach nadzorczych 7 :5 a wiec odrzucajac
zasade parytetu.
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kontaktu z chadeckimi dziataczami zwigzkéw zawodowych oraz z robotniczymi
wyborcami. SPD w zasadzie popiera zgdania ruchu zwigzkowego (chociaz w samym
kierownictwie wystepujg rézne stanowiska), ale nie identyfikuje sie z nimi. Nato-
miast w kwestii nowelizacji ustawy o ustroju zaktadéw pracy stanowisko SPD
jest dos¢ bliskie pozycjom DGB. W tych sprawach SPD zgtosita juz kilka projektow
nowelizacyjnych w Bundestagu B

Podczas kadencji rzadu ,wielkiej koalicji”, wobec nacisku zwigzkéw zawodo-
wych, gabinet Kiesingera-Brandta musiat podjaé¢ te kwestie, ale z zajeciem stano-
wiska postanowiono sie wstrzymaé¢ do czasu ziozenia odpowiedniego memoriatu
przez powotana w tym celu specjalng komisje ekspertéw, nazwang od nazwiska jej
przewodniczacego, profesora uniwersytetu w Bochum , Komisja Biedenkopfa”. Po-
wotano do niej profesoréw réznych specjalnosci oraz reprezentantéw Zwigzku Pra-
codawcow i zwigzkéw zawodowych jako doradcéw.

Wspomniana komisja w 1970 r. przedtozyta memoriat o treSci nader enigma-
tycznej 10, ktérego konkluzje interpretowane sa zaréwno przez pracodawcéw, jak
i zwiagzki zawodowe jako przemawiajgce na korzys$¢ ich stanowiska. W ten sposob,
na forum rzadowym, sprawa wrdcita do punktu wyjscia, a poniewaz FDP wchodzac
do koalicji z SPD zastrzegta sobie, ze w kwestii wspdistanowienia nie zostang pod-
czas tej kadencji powziete zadne wigzace decyzje, przeto sprawa ulegta odroczeniu,
przy trwajacej nadal intensywnej propagandzie zwigzkéw zawodowych i praco-
dawcéw na rzecz ich argumenltow.

Obok prawdziwego zalewu artykutéw prasowych, licznych rozpraw i studiéw
w czasopismach zwigzkowych i organach zwigzku pracodawcoéw, takze w literaturze
naukowej widaé¢ odzwierciedlenie tego — jak kto$ napisat — ,,zadyskutowanego na
Smier¢” problemu. Liczne branzowe czasopisma naukowe zamieszczajg kontrower-
syjne artykuty, coraz wiecej jest na ten temat ksigzek naukowych, odzwierciedla-
jacych nie tylko stanowiska réznych dyscyplin nauki (prawo pracy, gospodarcze,
panstwowe, ekonomika i organizacja przedsiebiorstw, socjologia przemystu i sto-
sunkéw politycznych, historia ruchéw politycznych, nauki polityczne itd.), ale
réowniez rézne orientacje Swiatopoglagdowe. Najog6lniej mozna stwierdzi¢, ze przy
interesujacej czesto argumentacji z pozycji naukowych lub $wiatopogladowych,
ogromna wiekszo$¢ publikacji powiela punkt widzenia pracodawcéw lub zwigzkéw
zawodowych, ograniczajac sie do uzasadnienia czy tez zwalczania ich stanowisk.
Sa to spory prowadzone wytgcznie w ramach systemu kapitalistycznego. Dotych-
czas brak byto analizy problemu z pozycji dazacych do wyjscia poza ten system,
przezwyciezenia go w kierunku socjalistycznego rozwoju — poza nielicznymi i raczei
publicystycznymi wystgpieniami lewicowych socjaldemokratéw i dziataczy zwigz-
kowych z lat pieédziesigtych.

Ostatnio swe polityczne stanowisko wobec problemu wspdistanowienia sformu-
towata Niemiecka Partia Komunistyczna (DKP)1l, popierajac zadania zwigzkoéw

* POr. wm itbestimmung SPD — G esetzesentwilrfe iiber die Unternehmensverfassung in G ros-
sunternehmen und Konzernen, die Betriebsverfassung, die Sicherung der M ontanmitbestim -
mung, die Begrenzung der Aufsichtsratsvergiltung, die Personalvertretung. BONnN 1968

0 Memoriat ten zostat opublikowany jako druk parlamentarny oeutscher Bundestag,
S. Wahlperiode, Drucksache vi33a, ss. 1-176 pod tytulem: m itbestimmung im Unternenmen.
Bericht der Sachverstdndigenkomm Ission zur Ausweitung der bisherigen Erfahrungen bel der
M itbestimmung. Materiat ten ma by¢ réwniez opublikowany w formie ksigzkowej. Kwintesen-
cje .memoriatu opublikowano w ,Bulletin des Informations-und Presseamtes der Bundesregie-
rung” nr 10z 23 1 1970, s. 93 i n.

U POr. vorscnitige der DkP zur Mitbestimmung, Dez miejsca ii lrolku wydania (1968).
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zawodowych, a réwnocze$nie wskazujgc na konieczno$¢ interpretowania Mithestim-
mung nie jako elementu integracji klasy robotniczej i jej zawodowych organi-
zacji w systemie kapitalistycznym, ale jako instrumentu kontroli robotnicznej nad
kapitatem w celu ograniczenia wyzysku i stworzenia warunkéw dla rozwoju so-
cjalistycznej Swiadomosci mas pracujgcych.

Z podobnych pozycji zajmowano sie w ostatnich latach problematykg Mit-
bestimmung w Niemieckiej Republice Demokratycznej, gdzie ukazato sie na ten
temat kilka monografiil2

Na tle przedstawionej wyzej sytuacji godng uwagi i szczeg6towszego omowie-
nia wydaje sie wydana niedawno pozycja, opracowana przez grupe politologow
i socjologéw uniwersytetu w Marburgul3 ktérej chcemy posSwieci¢ dalszg czesé
tego szkicu.

Autorzy tego studium — to ludzie stosunkowo mtodzi (nota biograficzna podaje,
ze najstarszy z nich urodzit sie w 1941 r., najmtodszy za$ w 1946). Sg wiec przed-
stawicielami tego pokolenia mitodej inteligencji, ktére w latach sze$édziesiatych
weszto w NRF na droge nonkonformizmu, stawiajgc pod znakiem zapytania war-
tosci uznawane przez establishment wszelkiego autoramentu. W omawianej ksigzce
krytyka skierowana jest przede wszystkim przeciwko zwigzkom zawodowym na
przykitadzie stanowiska wobec Mitbestimmung. Ksigzka poddaje ostrej, ale rzetelnie
udokumentowanej krytyce — zdradzajgcej wysoka erudycje — polityczne i spoteczne
zatozenia koncepcji Mitbestimmung prezentowanej przez zwigzki zawodowe. Ich
stanowisko w sporze z pracodawcami egzemplifikuje konformistyczne trwanie przy
przestarzatych strukturach spoteczno-politycznych, na gruncie wspoétczesnego po-
rzadku poéznokapitalistycznego w NRF. Autorzy postuguja sie argumentacjg z po-
zycji marksistowskich, korzystajgc réwniez z powstatych obok marksizmu nauko-
wych osiagnie¢ socjologii i innych dyscyplin nauk spotecznych. Najwazniejsze meto-
dologiczne zalozenia omawianej pracy to zachowanie konsekwentnie klasowych pozy-
cji przy ocenie zagadnienia wspdistanowienia pracowniczego, traktowanie go jako
problemu taktyki i strategii ruchu robotniczego we wspoétczesnym kapitalizmie.
Chociaz autorzy nie unikajg analizy formalno-prawnej instytucji Mitbestimmung,
to traktuja je jako problem polityczny, zadajgc stale pytanie: komu stuzy Mitbe-
stimmung? Co z niego majg, a co mogliby mie¢ pracownicy, gdyby byto wykorzy-
stywane przez zwigzki zawodowe jako instrument walki o klasowe cele robotnicze,
a nie jako cel dazen zwiagzkowych? Tak wiec punktem odniesienia dla analizy
wspoitstanowienia sg klasowe interesy kapitatu i pracy, wtloczone w okre$lone insty-
tucje prawne.

Przy takim ujeciu ksigzka demaskuje zaréwno konserwatyzm i egoizm klasowy
pracodawcéw i ich rzecznikéw, jak i oportunizm i zbiurokratyzowanie reformistycz-
nych zwigzkéw zawodowych, widzgcych w Mitbestimmung nie forme walki kla-
sowej, ale droge do integracji klasy robotniczej w systemie po6znokapitalistycznym
za cene pewnych ustepstw formalnych, z ktérych korzysci ciggnie gtéwnie zwigzko-
wa biurokracja.

l'Np. K. Schamacher, Partnerschaft oder M ithestimmung? Untersuchung zur Ausge-
staltung gewerkscliaftlicher M Itbestimmungsrechte in W estdeutschland. Berlin 1967; R. Hauser,
G. Mayer, axtion Mitbestimmung. Der Kampf der Arbeiterklasse W estdeutschlands um M it-
bestimmung in der wirtschare. Berlin 1907, wiele miejsca poswieca tej sprawie wydawnictwo
ipt. imperiatismus neute (praoa zlbtiorowa). Berlfim 11965, (por. takze spatkapitatismus ohne Per-
spektive (praca zbiorowa), szczegélnie rozdziat VI i VII. Berlin 1969.

» K ritik der M itbestimmung —— Partnerschaft oder Klassenkampf? Eine Studie VON Frank
Deppe, Jutta von Freyberg, Christof Kievenheim, Regine Meyer und Frank
Werkmeister. Suhrkam.p-Verlag, Frankfurt am Main 1969, 278 ss.
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W ocenie polityki DGB autorzy wychodza z zatozenia, ze ,1) zwigzki zawodo-
we winny reprezentowa¢ wytgcznie interesy tych, ktérzy sa skazani na sprzeda-
wanie swej sity roboczej posiadaczom $rodkéw produkcji, tj. pracownikéw najem-
nych; 2) w spoteczenstwie kapitalistycznym podstawowe przeciwieAstwo intereséw
politycznych i gospodarczych kapitatlu i pracy nie da sie nigdy rozwigza¢ przez
przystosowanie sie i poddanie, lecz wytacznie przez walke robotnikéw i ich orga-
nizacji” (Przedmowa, s. 7). Tezy te sa wiodacag ideg cato$ci opracowania, widoczng
przy wszystkich poruszanych zagadnieniach.

Pierwszy rozdziat przedstawia geneze obecnie obowigzujgcych uregulowan
prawnych na tle rozwoju reformistycznych koncepcji w niemieckim ruchu robot-
niczym — od jego zarania w potowie XIX w. az do 1933 r. (ss. 9 - 57). Jest to droga
stopniowego odchodzenia od zatozen rewolucyjnego socjalizmu, droga stopniowo po-
stepujacej integracji socjaldemokracji i bedacego pod jej wptywami ruchu zwigzko-
wego w panhstwie burzuazyjnym, podbudowana wiarg w mozliwos$¢ jego poprawienia
i ulepszenia droga pokojowych, legalnych, opartych na porozumieniu z klasami po-
siadajacymi, regulacji. Autorzy wykorzystujac bogatg literature przedmiotu, przed-
stawiajg gtéwne przyczyny reformizmu i ugodowosci w SPD i zwigzkach zawodo-
wych, nie dostarczajg jednak w tym zakresie nowych tresci poznawczych, wybiega-
jacych poza znane juz z obszernej literatury marksistowskiej ustalenia i oceny.

Rozdzial drugi, relacjonujacy walke o Mitbestimmung oraz ukazujacy sprzecz-
nosci naroste wokét problemu przysztego gospodarczego i politycznego ustroju za-
chodnich Niemiec po 1945 r. (ss. 58 - 95), zawiera wnikliwg analize sytuacji gospo-
darczej i politycznej w strefach zachodnich, ukiad sit politycznych i ich koncepcje
na przyszto$é. Znajdujemy tu wiele ciekawego materialu z dokumentéw i publi-
kacji pierwszych lat powojennych, dzi§ trudno dostepnych, ilustrujgcych stopnio-
wa restauracje porzadku kapitalistycznego dokonywang w oparciu o mocarstwa
zachodnie. Postepy restauracji sg zarazem zwigzane z procesem wypierania i dys-
kredytowania popularnej poczatkowo partii komunistycznej. Réwnocze$nie na-
stepuje przechodzenie SPD i zwigzkéw zawodowych na pozycje antykomunizmu,
spychajgce te sity z poczatkowo jeszcze deklarowanych stanowisk socjalistycznych
na pozycje ugody klasowej z warstwami posiadajgcymi.

Rozdziat trzeci przedstawia debaty prowadzone woké6t uchwalenia ustawy
0 wspoétstanowieniu z 1951 r. na forum Bundestagu (ss. 96 - 109). Autorzy opierali si¢e
tu na stenogramach obrad, uwidaczniajgcych stanowisko wszystkich reprezentowa-
nych wéwczas w Bundestagu partii. M. in. cytowane sg wypowiedzi deputowanych
KPD, rzadko dzi§ wspominane w NRF w dyskusjach o Mitbestimmung oraz wypo-
wiedZ dobrze obecnie znanego a reprezentujacego wowczas Deutsche Reichspartei
— Adolfa von Thaddena, przedstawiajgcego projekt ustawy o Mitbestimmung jako
optacony sowicie przez Wschéd zamach na zasady ustrojowe NRF.

W rozdziale czwartym, przedstawiajacym doswiadczenia i problemy wyroste na
gruncie praktyki wspoistanowienia wedtug ustawy z 1951 r. (ss. 110-151), autorzy
poddajg te instytucje prawng krytycznej ocenie z punktu widzenia intereséw pra-
cowniczych. Na poczatku rozwazan stawiajg oni nastepujaca teze:

»Nie bez powodzenia usitowano wciggna¢ zwigzki zawodowe w panstwowo-mo-
nopolistyczny system panowania. Jedna z najwazniejszych form wciagniecia —
integracja — zostata spotecznie utrwalona w prawie burzuazyjnym. W ten spo-
s6b wspdistanowienie, ktére mogtoby byé jednag z form walki klasowej zo-
stato przeksztalcone w powaznym stopniu w forme wspoéipracy klasowej.
W konhcu stato sie ono instrumentem walki panujgcych przeciw robotnikom
i pracownikom umystowym?” (s. 112).
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W dalszym ciggu rozdzialu przeprowadzono dowdd tej tezy. Tak wiec ustawa
0 wspolstanowieniu obejmuje te przedsiebiorstwa, ktére miaty by¢ wedtug pier-
wotnych zgdan DGB uspotecznione. Wprowadzenie do nich wspéistanowienia prze-
kresdlito te zadania i umocnito monopole. Reprezentacja pracownicza w radach nad-
zorczych zobowigzywana jest bowiem ustawowo dziata¢ ,,na korzy$¢ przedsiebior-
stwa” co oznacza w praktyce, ze w wypadku konfliktu miedzy interesami zatogi
1 akcjonariuszy winna ona podejmowa¢ decyzje w interesach tych ostatnich, zwla-
szcza ze nie jest ona zwigzana poleceniami i wskazéwkami tych, ktérzy ja wydele-
gowali, to jest zatogi. Te ocene udowadniajg autorzy przytoczonymi orzeczeniami
sgdowymi. To samo dotyczy dyrektora do spraw pracy, w jeszcze wiekszym stop-
niu zwigzanego — z uwagi na cztonkostwo w zarzadzie przedsiebiorstwa — z pra-
codawcami. Dyrektorzy ci nalezg do Zwigzku Pracodawcéw i po jego stronie za-
siadajg w rokowaniach ze zwigzkami zawodowymi w sprawach taryf placowych.
Zarzuca sie im skorumpowanie przez kapitat (np. w 1967 r. przecietne roczne do-
chody cztonkéw zarzadu wynosity po 149 150 marek!). Apele o przekazywanie pew-
nego procentu uposazen na cele zwigzkowe (5°0) pozostaty bez wiekszego echa
(ss. 119 - 120). Osobne rozwazania poswiecono ustawie o ustroju zaktadéw pracy,
ktéra przez swe sformutowania obowigzujgce rady zakladowe przede wszystkim
do ,,zachowania pokoju spotecznego” przypomina odpowiednig ustawe hitlerowska
(s. 123).

W dalszej czeSci rozdziatlu przedstawiono dazenia przedsiebiorcéw do unice-
stwienia nawet dotychczasowych form wspoistanowienia wedtug ustawy z 1951 r.
Dokonano tego drogg licznych reorganizacji koncernéw gérniczych, zelaza i stali
oraz tgczenia ich z innymi gateziami produkcji — nie podlegajgcymi tej ustawie.
Mimo — tym razem tylko werbalnego — sprzeciwu zwigzkéw zawodowych, uchwa-
lono w 1956 r. odpowiednig ustawe (tzw. nowele holdingowga), okrawajaca znacznie
dotychczasowe mozliwosci wspoistanowienia. Te sama tendencje wykazuje nowa
ustawa o spotkach akcyjnych z 1966 r. (ss. 124 - 129).

Kolejnym przedmiotem oceny dotyczacej skuteczno$ci wspoéistanowienia jest
racjonalizacja i zwigzana z tym likwidacja licznych zakladéw pracy — gtéwnie
w gérnictwie wegla — jaka miata miejsce w ostatnich latach w NRF. Analizujac
postawe dyrektoré6w do spraw pracy i przedstawicieli pracowniczych w radach
nadzorczych auitorzy stwierdzaja, ze z reguty nie byli oni w stanie nie tylko prze-
ciwstawi¢ sie tym procesom, ale nawet nie dziatali dostatecznie skutecznie w za-
kresie zapewnienia zwalnianym pracownikom mozliwo$ci przeszkolenia, odszkodo-
wan i znalezienia innej pracy. Chodzitlo o to, aby ,niezadowolenie i krytyka pra-
cownikéw nie kierowata sie przeciwko tym, ktoérzy bogacg sie ich kosztem, ale
przeciwko nosicielom Mitbestimmung ze zwigzkéw zawodowych i zatég” (s. 135).
Przedstawiono tez proces coraz bardziej wzmozonej koncentracji kapitatu, stwier-
dzajgc na licznych przyktadach, ze instytucja Mitbestimmung w niczym temu nie
przeszkodzita (ss. 135 - 147).

Omawiany rozdziat kofAczy sie przypomnieniem, ze o ile w konhcu lat czterdzie-
stych i na poczatku pie¢dziesigtych Mitbestimmung miato by¢ dla zwigzkéw zawo-
dowych pierwszym krokiem do socjalizacji, to z biegiem lat porzucono w prak-
tyce ten postulat, koncentrujac sie na aktualnych zadaniach socjalnych i zgdaniach
rozszerzenia wspoéistanowienia. Wedtug samych przywddcéw, zwiazki zawodowe
winny stawa¢ sie w coraz wiekszym stopniu ,sita porzadkowa” (Ordnungsmacht)
w istniejagcym systemie spotecznym. Ze strony przedsiebiorcéw istnieje w dalszym
ciaggu obawa przed zajeciem przez zwigzki zawodowe stanowiska walki klasowej,
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co mogtoby przysporzyé kapitatowi wiele klopotéw. Stanowisko takie — zdaniem
autorow — wskazuje jedynie stuszng droge akcji zwigzkowej (ss. 147 - 151).
Kolejny rozdziat poSwiecony jest rozpatrzeniu znaczenia wspéistanowienia dla sy-
tuacji burzuazyjnego panstwa, monopoli, zwigzkéw zawodowych i robotnikéw.
Wychodzac od stwierdzenia, ze kapitalisci zawsze dazyli do uzyskania oparcia
wsérod klasy robotniczej, przedsitawia sie — z powotaniem na Marksa, Engelsa i Le-

nina — problem tzw. arystokracji robotniczej. Po 1945 r. gdy tradycyjne metody
stosowane przez wielki kapitat nie odpowiadaly juz zmienionym warunkom, z po-
mocg w zakresie ksztattowania stosunkdw socjalnych przychodzi panstwo — na-

wigzujgc zresztag do bogatych niemieckich tradycji w tym zakresie (od ustawo-
dawstwa socjalnego Bismarcka poczawszy). Postep w dziedzinie $wiadczen socjal-
nych, ogélnie dobra sytuacja gospodarcza w tym okresie, rozw6j form wspéipracy
miedzy reformistami i kapitatem — wszystko to nie rozwigzato podstawowych
sprzeczno$ci kapitalizmu, lecz zaledwie odsuneto ich rozwigzanie w przysztosé,
(s. 158). Wszelkie ustawodawstwo pracy i socjalne ma w tym kontek$cie charakter
podwéjny: z jednej strony stanowi ustepstwo wobec sity zorganizowanych mas
pracujacych, z drugiej — jest instrumentem ich podporzadkowania i integracji
w poéznokapitalistycznym panstwie (s. 161). To samo dotyczy ustawy o wspdistano-
wieniu. Jest ona specyficznym narzedziem regulowania stosunkéw kapitatu i pracy
nie przez mechanizm ptac, ale bezposrednio w dziedzinie organizacji produkcji, pod-
porzadkowujac je zasadzie ,,pokoju spotecznego” i ,,pokojowej wspoéipracy” (ss. 164 -
- 165). Mimo to, ze wzgledu na fakt, ze wspoistanowienie stanowi jednak pewien
postep, ktéry zostal wywalczony przez klase robotnicza — mozna mu nadac¢ inny
charakter, traktujgc je jako pozycje wyjsciowg do nastepnej fazy walki klasowej,
do czego wprawdzie zwiazki zawodowe sie nie skianiajg, ale czego obawiajg sie
pracodawcy, bardziej w tym wypadku dalekowzroczni i dlatego zwalczajgcy zgda-
nia rozszerzenia Mithestimmung (ss. 169 - 171).

Rozdziat nastepny, w nawigzaniu do powyzszych tez, przedstawia walke prze-
ciwko wspoistanowieniu i zwigzkom zawodowym w S$wietle gloséw prasy podpo-
rzadkowanej przedsiebiorcom (ss. 172 - 187). W latach pieédziesigtych pracodawcy
zmienili postawe wobec wspéistanowienia, przedstawiajac swg przychylno$é dla tego
kierunku charakteryzujgca pierwszy okres powojenny i ustalone pod zarzadem oku-
pacyjnym formy Mitbestimmung, jak réwniez nawigzujaca do nich ustawe z 1951 r.,
jako wynik brutalnego nacisku okupantéw, ktéremu woéwczas pracodawcy nie mogli
sie oprzec.

Przedmiotem rozwazan kolejnego rozdzialu (ss. 188 - 210) jest odpowiedZ na py-
tanie:

»C0 sadza o demokracji gospodarczej i wspoéistanowieniu masy pracownicze,
ktére, wedtug ideologii zwigzkéw zawodowych, majg dzieki nim awansowacé
z przedmiotu do podmiotu procesu gospodarczego i z proletariuszy do obywa-
teli gospodarki (Wirtschaftsbhiirger)?” (s. 188).

Przygotowujac odpowiedZ na to pytanie, autorzy dokonuja krytycznej analizy licz-
nych ankiet, przeprowadzanych przez instytuty badania opinii publicznej w NRF
badZz na zamowienie pracodawcow, bagdZz zwigzkéw zawodowych, nastepnie analizuja
opublikowane badania socjologiczne dotyczgce tej problematyki, wreszcie poddaja
badaniu stosunek mas pracowniczych do zwigzkéw zawodowych w ogdle, stwier-
dzajagc — na podstawie wynikéw bogatych badan szczegétowych innych autoréw —
daleko idaca apatie robotnikéw, wynikajacg z akceptacji przez ruch zwiazkowy sy-
stemu kapitalistycznego wraz z jego strukturami socjalnymi. Tym niemniej kon-
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statujg utrzymujaca sie wséréd robotnikéw Swiadomos$¢ odrebnosci klasowej i wyni-
kajaca stad solidarno$¢ ze swoimi zwigzkami zawodowymi, ktére mimo cech opor-
tunizmu stanowig jednak dla robotnikéw ,kompas w dzungli przemystowej i mie-
dzyludzkie wiezi, bez ktérych wystepowatoby uczucie zagubienia” (s. 209). Ta po-
stawa — przy zatamaniu sie koniunktury — moze niespodziewanie przerodzi¢ sie
w praktyczng krytyke i akcje przeciwko systemowi. Kapitat jest tego Swiadom
i kieruje wszelkie dziatania w kierunku zapobiegania takim zmianom. Rzeczywistg
przeciwwagg wobec sity kapitatu jest jedynie organizacja robotnicza — rozu-
miana jako organizowanie i rozwdj $wiadomos$ci robotnikéw pojmowanej w kate-
gioriach klasowych. Praktyczna przestanka tego rozwoju powinna by¢ zawarta
w dyskusji o Mitbestimmung (s. 210).

W rozdziale- o aktualnych propozycjach rozszerzenia wspéisitanowienia omoéwio-
ne sg kolejno projekty DGB, Niemieckiej Partii Komunistycznej {DKP), SPD, ,ko-
mitetow socjalnych” CDU, oraz lzby Porzadku Socjalnego (.Kammer fur Soziale Ord-
nung) Kosciota ewangelickiego.

Projekt zwigzkéw zawodowych (1968 r.) oparty jest na istniejacym modelu
Mitbestimmung wedtug ustawy z 1951 r. i dotyczy spotek kapitatowych spetniajacych
dwa z trzech nastepujacych warunkéw: a) co najmniej 2000 zatrudnionych, b) co
najmniej 75 miliondw marek sumy bilansowej, c) co najmniej 150 milionéw marek
obrotu rocznego. W 1969 r. VIII Kongres DGB uchwalit objecie itym projektem po-
zostate przedsiebiorstwa (spdtki osobowe, przedsiebiorstwa tzw. rodzinne) spetnia-
jace wymienione wyzej warunki. Ponadto uchwalono koncepcje wspétstanowienia
w skali ogélnogospodarczej, domagajac sie: 1) obsadzenia na zasadzie parytetu
izb przemystowych, handlowych, rzemies$lniczych i rolniczych, 2) utworzenia na tej
samej zasadzie partytetu rady gospodarczej i socjalnej ogélnopanstwowej i podob-
nych rad na szczeblu krajéw — z prawami inicjatywy i doradczymi wobec usta-
wodawcy, 3) wzmocnienia wplywu pracowniczego na EWG przez jej instytucje za-
rzadzajgce — Komisje oraz Komitet Gospodarczy i Socjalny.

Szczegblnie duzo miejsca poswiecili autorzy przedstawieniu stanowiska DKP
wobec Mitbestimmung, co jest zaletag ksigzki, jako ze stanowisko komunistéw w tej
sprawie nie jest szeroko popularyzowane przez mieszczanskie $rodki informacji.
DKP zadeklarowata swe peine poparcie wobec przedstawionych wyzej projektow
zwigzkéw zawodowych, ,stanowigcych krok naprzéd” (s. 213), interpretujac je jako
Srodek skutecznej kontroli nad kapitatem, dokonywanej w interesie ludzi pracy.
W kilku punktach DKP poszta jednak dalej niz projekt DGB — zgdajac m. in., aby
przedstawiciele pracy w radach nadzorczych i innych gremiach byli zwigzani
wskazéwkami swych wyborcéw i mogli by¢ odwotywani przez nich, jesli nie wy-
wigza sie ze swych zobowigzan (s. 214). Najog6lniej biorgc stanowisko DKP polega
na tym, aby w praktyce instytucja Mitbestimmung w swej obecnej i proponowa-
nej przez DGB postaci stata sie instrumentem zwalczania pozgdanego przez pra-
codawcoéw ,partnerstwa socjalnego” i ,harmonii klasowej”, a po osiagnieciu tego
celu powinna sie ona dalej rozwingé zaréwno w walce z klasg panujaca, jak i z re-
formizmem zwigzkéw zawodowych (s. 215).

Projekty SPD — formalnie niewiele odbiegajace od koncepcji zwigzkéw zawo-
dowych — wykazujg przy blizszej analizie istotne roéznice na niekorzy$s¢ DGB.
Z kolei od koncepcji socjaldemokratéw niewiele odbiegajg propozycje ,komitetow
socjalnych” CDU ktére jedynie bardziej podkre$laja — zgodnie z duchem spotecz-
nych encyklik papieskich — ide¢ partnerstwa socjalnego. Podobnie brzmig sformu-
towania ewangelickie. Reasumujac autorzy stwierdzajg, ze stanowiska SPD, CDU
i Kosciota ewangelickiego w réznej formie zmierzajg do jednego celu: zintegrowa-
nia robotnikéw w systemie kapitalistycznym i pozostajg daleko w tyle za oficjalnym
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stanowiskiem zwigzkéw zawodowych. Na zakonczenie stwierdza sie, ze ,wiasciwe
wspoistanowienie i kontrola zaczyna sie tam, gdzie koriczy sie partnerska wspot-
praca z przedsiebiorcami i panstwem, ustepujac miejsca przeciwstawieniu sobie in-
tereséw klasowych” (s. 221).

Do najbardziej interesujacych fragmentéw ksiazki nalezy cze$¢ analizujgca ide-
ologiczne oblicze DGB. Jest ono znacznie zréznicowane, a poszczegdlne kierunki
oscylujg od modeli integracyjnych, pokrywajgcych sie z reprezentowanymi przez
»postepowych” przedsiebiorcéw ideami partnerstwa socjalnego, az do lewicowych
tendencji, pojmujacych Mitbestimmung, jako walke o zmiane istniejacego spote-
czenstwa (s. 222). Autorzy wyrézniaja w DGB trzy podstawowe grupy ideologiczne.
Pierwsza z nich, reprezentowana gtéwnie przez obecnego ministra komunikacji,
a poprzednio przewodniczgcego zwigzku zawodowego budowlanych,- Georga Lebera,
uznaje idee ,partnerstwa socjalnego”, a zwigzki zawodowe pojmuje jako ,element
porzadkowy” obecnego systemu. Wedtug Lebera, kapitalizm juz nie istnieje. Opowia-
da sie on poza tym za dyfuzjg witasnosci, tj. za udostepnieniem robotnikom two-
rzenia kapitalistycznej witasno$ci przez kapitalizowanie cze$ci ptacy, zamiast wspoét-
stanowienia (s. 224). Fodobne stanowisko reprezentowane jest przez zwigzek pocz-
towcow, czesciowo kolejarzy. Nieco inng forme, ale identyczng w tresci postawe
reprezentowat takze poprzedni przewodniczacy DGB, Rosenberg.

Grupa druga — to tradycjonalni reformisci. Nie negujg oni klasowego charak-
teru spoteczenstwa, nie zarzucili catkowicie walki klasowej, ale zupetnie zrezygno-
wali z dazen o wtadze dla klasy robotniczej, identyfikujac sie catkowicie z panu-
jacym systemem burzuazyjno-parlamentarnym (s. 227). Za cel wspoéistanowienia
uwazajg oni demokratyzacje gospodarki, ktéra ma doprowadzi¢ do zmiany struk-
tury i wzajemnych stosunkéw miedzy poszczeg6lnymi klasami. Rzecznikami tego
stanowiska sg zwigzki zawodowe metalowcoéw, chemikéw, pracownikéw poligrafii.
Po 1965 r. ta wtasnie grupa spowodowata wysuniecie zagdan w sprawie Mitbestim-
mung na czoto dziatalnosci publicznej zwigzkéw zawodowych. W ostatnim jednak
czasie, po utworzeniu koalicyjnego rzadu SPD/FDP, wéréd omawianej grupy widocz-
ne sg rozdzwieki miedzy rzecznikami wspoétdziatania z rzadem — co oznacza poéjscie
na kompromis z kapitatem, odpowiednio do polityki, uprawianej przez ministra go-
spodarki K. Schillera oraz zwolennikami utrzymania dotychczasowej, wzglednie
autonomicznej polityki zwigzkowej (ss. 231 - 232).

Do grupy trzeciej — lewicowej — zaliczajg autorzy tych dziataczy i teoretykoéw,
ktorzy traktuja Mitbestimmung jako cze$¢ strategii zmierzajacej do wykroczenia
poza system (systemiiberschreitende Strategie), tj. jako ,antykapitalistyczng reforme
struktury” (ss. 232 - 233). Zgodnie z tym zatozeniem wspdistanowienie winno by¢
praktykowane jako reguta we wszystkich dziedzinach zycia gospodarczego — od
zaktadéw pracy i przedsiebiorstw przez wszystkie o$rodki planowania i decyzji.
Koncepcja ta opiera sie na tezie o zasadniczym konflikcie intereséw — w dziedzinie
kierownictwa w procesie produkcyjnym, w dziedzinie podziatu rezultatéw produkcji
i w dziedzinie ksztattowania produkcji co do jej rozmiaréw i struktury (s. 233). Istota
tego kierunku (w ktérym, naszym zdaniem, nietrudno dopatrze¢ sie bliskiego pokre-
wienstwa z modnymi przed kilkudziesieciu laty ideami syndykalistycznymi, tyle
ze przykrojonymi do pé6znokapitalistycznych stosunkéw) ujawnia sie w stwierdzeniu,
ze demokratyzacja gospodarki przeniesie sie niejako automatycznie na istniejgce
partie polityczne i instytucje, jak np. parlament i biurokracje panstwowa (s. 234).

Zagadnieniu tzw. wspoistanowienia na stanowisku roboczym poswiecony jast
krotki kolejny rodziat. W$rdd czeSci dziataczy zwigzkowych wystepuje tendencja
do wigzania Mitbestimmung z bezposrednim zainteresowaniem stanowiskiem pracy.
Argumentujg oni, ze wspoélsitanowienie nie powinno odbywaé sie tylko w specjal-
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nych, oderwanych od robotnika gremiach, gdyz traci sie przez to bezposrednie za-
interesowanie pracownikéw tg instytucja. Proponowano m. in. tworzenie w wiek-
szych zakladach pracy grup robotniczych, wybierajgcych swego rzecznika, celem
przedstawiania kierownictwu propozycji co do ksztaltowania szczegétowych zagad-
nien procesu produkcyjnego. Grupy te nie mialyby prawa podejmowania uchwat,
ale tylko przedkitadania kierownictwu propozycji za posSrednictwem owego rzecz-
nika (ss. 235 - 236).

Jak sie okazato, koncepcja ta wzbudzita zainteresowanie cze$ci przedsiebiorcéw,
dostrzegajacych w nie] mozliwo$¢ przeciwstawienia sie wspdistanowieniu oraz dal-
szego izolowania pracownikéw od zwigzkéw zawodowych w zaktadach pracy. Chodzi
takze o pozadang przez pracownikdéw wspdiprace i wspétodpowiedzialno$é pracow-

nikébw — rozumianych jako czynnik ich integracji z przedsiebiorstwem.
Fakt, ze wspomniana koncepcja znajduje uznanie takze w S$rodowiskach wro-
gich zwigzkom zawodowym nie przesgdza — zdaniem autoréw — potrzeby jej od-

rzucenia. Jest to po prostu jeszcze jedna ptaszczyzna dla toczenia walki klasowej,
np. przez wiaczenie do uktadéw taryfowych, obok zagadnienia ptac, réwniez pro-
bleméw warunkéw pracy i jej organizacji, co wymaga walki az do stosowania
strajku wiacznie (ss. 241 - 242).

Rozdziat ostatni, jako podsumowujacy, omawia problem: kontrola robotnicza
a wspotstanowienie (ss. 243 - 273). Nawigzujagc do wskazanej poprzednio przychyl-
nosci pracodawcéw wobec wspoéistanowienia na stanowisku roboczym auitorzy
stwierdzaja, ze jest ona prébg podwazenia i ominiecia zwigzkowych zgdan rozsze-
rzenia partytetycznego wspdistanowienia. Stanowisko pracodawcéw tylko pozor-
nie wychodzi naprzeciw postulatom zwigzkowym. W rzeczywistosci chodzi o za-
stosowanie nowych metod podniesienia wydajno$ci pracy, tzw. naukowego zarzg-
dzania zaktadem (scienlific management), wywodzacych sie od W. Taylora. Au-
torzy wskazujg na filiacje koncepcji zachodnioniemieckich z amerykanska socjolo-
gig przemystu i rozwinieta przez nig teorig human relations, ktéra postuluje huma-
nizacje procesu pracy przez harmonizowanie stosunkéw miedzyludzkich, uznajac
znaczenie nieformalnych grup dla ksztattowania samopoczucia pracownika. Nastep-
nie odkryto — réwniez na gruncie amerykanskim — pozytywny wptyw na wydaj-
no$¢ pracy innych czynnikéw socjo-psychologicznych, takich jak sktanianie robot-
nikéw nie do $lepego postuszenstwa, ale i do ograniczonego wspéidziatania i wspot-
odpowiedzialnosci, przy zachowaniu nienaruszalnosci hierarchii wladzy w pro-
dukcji. Daje to pracownikowi ztudzenie, ze kontroluje otaczajgcg go rzeczywistosé
przemystowg i spoteczng, a w rezultacie powoduje ogromny wzrost wydajnosci pra-
cy. To ztudzenie kontroli stuzy zatarciu prawdy, ze pracownik nie posiada najmniej-
szego wpiltywu na przedsiebiorstwo i wyzsze w hierachii spotecznej os$rodki wiadzy
nad nim. Z tych wzgledéw réwniez pracodawcy w NRF sktaniajg sie do zastgpienia
postulowanego przez zwigzki zawodowe modelu wspoétstanowienia w przedsiebior-
stwie przez model wspdéistanowienia na stanowisku pracy.

Tej postawie moze by¢ skutecznie przeciwstawiona jedynie taka koncepcja,
w ramach ktérej kontrola robotnicza nad przedsiebiorstwem bylaby powigzana ze
zorganizowaniem politycznym, tj. zmierzajagcym do strategicznego celu zniesienia
kapitalizmu (s. 255). Chodzi zatem o praktyczne przeciwstawienie sie ideologii
partnerstwa socjalnego, tj. o uzupeinienie kazdego organu, podejmujgcego decyzje
gospodarcze, wybieralnym przedstawicielstwem zatogi, posiadajacym wglagd w ca-
toksztatt gospodarki przedsiebiorstwa i informujagcym o nim pracownikéw. Autorzy
rozwijaja zagadnienie kontroli robotniczej nawigzujgc do teoretycznego opracowania
tego problemu przez Lenina w zwiazku z jego koncepcjg ,dwuwtadzy”, a takze po-
wotujg sie na doswiadczenia rewolucji 1917 r. w Rosji i 1918 r. w Niemczech. Opie-
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rajagc sie na tej analizie ruchu robotniczego i teoretycznych pracach marksistow,
stusznie dochodzg do wniosku, ze efektywna kontrola robotnicza mozliwa jest tyl-
ko w warunkach ostrej walki klasowej, w momentach, gdy ,kapitalisci sa jeszcze
na tyle silni, aby obroni¢ swe prawo wtasnosci srodkéw produkcji, ale jednocze$nie
na tyle stabi, ze musza sie zgodzi¢ na oddanie kontroli nad produkcjg robotnikom”
(s. 258). Uznanie tego faktu nie powinno jednak oddziatywa¢ demobilizujgco. Dla
przyktadu autorzy powotujg sie na niektére wydarzenia z maja 1968 r., we Francji
i lat 1968 - 1969 we Wtoszech oraz Anglii, przy czym stwierdzajg, ze we Wtoszech
i Francji obecno$¢ silnych partii komunistycznych gwarantuje, ze konflikty zakta-
dowe przeksztalcaja sie bezposSrednio w konflikty i Zadania polityczne (s. 268).
W poréwnaniu z tymi przyktadami dojrzatej Swiadomosci klasowej we W/ioszech,
Francji i Anglii, NRF — jak konstatujg autorzy — jest ,polityczng prowincjg”
(s. 269), a to na skutek dilugoletnich staran oportunistow zwigzkowych i SPD, usy-
piajacych $wiadomos$é klasowg robotnikéw. Na tym tle jaskrawo odbija jeden opi-
sywany i analizowany w ksigzce przypadek z lat 1968 - 1969 w Niemczech zachod-
nich, kiedy to — w wyniku dtugotrwatej walki prowadzonej przez komunistow
i lewicowych socjaldemokratéw w Zaktadach Klocknera w Bremie — w wyborach
do rady zaktadowej, wbrew réznym manipulacjom, zwyciezyta najbardziej lewicowa
grupa sposréd trzech rywalizujgcych (ss. 270 - 272).

Ostatnie zdanie ksigzki mozna poniekad uzna¢ za generalny wniosek wyprowa-
dzony przez jej autoréw ,(...) konflikty codzienne — zakladowe i pozazaktadowe
— a nie abstrakcyjny program kontroli robotniczej powinny mie¢ pierwszenstwo
w pracy politycznej i zwigzkowej” (s. 273).

Przy ocenie omawianej ksigzki trzeba wskazaé¢, ze jest to praca krytycznie
omawiajgca dotychczasowa teorie, praktyke oraz sposéb prowadzenia przez zwigzki
zawodowe dyskusji na temat wspoéistanowienia pracowniczego. Krytyka ta jest ob-
ficie i trafnie udokumentowana. Autorzy nie deklarujag swych powigzan z zadnym
z referowanych kierunkéw i orientacji $wiatopogladowych. Jednak czeste powoty-
wanie sie na klasykéw i teoretykéw marksizmu oraz postugiwanie sie jego zatoze-
niami metodologicznymi wskazuje, ze mamy do czynienia z marksistami. Sposéb
przedstawienia probleméw, konsekwentna obrona klasowego, robotniczego stano-
wiska, brak, tak powszechnej w uniwersyteckiej socjologii NRF, afirmacji i bana-
tu w przedstawianiu stosunkéw spoteczno-politycznych w tym kraju, a wreszcie
wskazywanie na mozliwo$¢ wykorzystania Mitbestimmung jako przydatnego instru-
mentu walki klasowej i politycznej w obecnym stadium péznokapitalistycznego sy-
stemu w NRF — wskazuje, ze autorzy bliscy sg pozycjom zajmowanym przez Nie-
mieckag Partie Komunistycznag.

Omawiana praca jest jednym z dowodéw przemawiajgcych za tym, iz po wielu
latach komunisci NRF wychodza w kotach intelektualistéw z izolacji. Fakt, ze ksigz-
ka ukazata sie¢ w wielkonaktadowej serii popularnego wydawnictwa Suhrkamp, ze
liczy sie ono z potrzebg podobnej publikacji na rynku czytelniczym, wydaje sie
sad taki potwierdza¢. Pozwala to z kolei oczekiwaé przysztych interesujacych
opracowan i bardziej niz dotad kontrowersyjnych dyskusji w Niemieckiej Repu-
blice Federalnej na temat jej probleméw spoteczno-politycznych.

Janusz Rachocki
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