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nymi, nie wydaje sie pewne. Dobrowolna koordynacja polityk narodowych, prze-
widziana w pierwszym etapie jako jedyna forma procesu integracyjnego jest, ze
wzgledu na sw6j liberalizm, rozwigzaniem fatwym do przyjecia przez panstwa
cztonkowskie. Jest ono jednak z punktu widzenia postepdw integracji o tyle nie-
korzystne, ze pozostawia kazdemu 2z cztonkéw mozliwos¢ prowadzenia polityki
partykularnej, niezgodnej z interesem Wspdlnoty. Wydaje sie bardzo prawdopo-
dobne, ze kraj stojacy w obliczu kryzysu, mozliwosci te wykorzysta ze wzgledu
na polityke wewnetrzna, nie oglgdajac sie na interes innych cztonkéw Wspdlnoty
i zobowigzania wobec niej. Przyktady takiego stanowiska obserwowaé¢ byto mozna
w 1969 r., kiedy to Francja i Niemcy zachodnie zmienity parytety swoich walut,
nie przeprowadzajac konsultacji z partnerami EWG, mimo wyraznych w tym Kkie-
runku zobowigzan. '

Pomimo oczywistych korzysci, jakie daloby stworzenie jednolitego organizmu
gospodarczego, decyzja rezygnacji z bardzo istotnej sfery suwerennosci jest dla
kazdego panstwa decyzjg szczegdlnie trudng, co nie skitania do przewidywan, ze
plan unifikacji przebiega¢ bedzie zgodnie z terminarzem i bezkonfliktowo. Zwtasz-
cza, ze ro6znice w ustroju gospodarczym i administracyjnym miedzy partnerami
sg w dalszym ciggu znaczne i zaden z cztonkéw nie manifestuje szczegélnej goto-
wosci do ich niwelacji.

Najblizsze trzy lata bedg okresem eksperymentu. Okaze si¢ w tym czasie, czy
deklarowana przez cztonkéw Wspdlnoty che¢ koordynacji polityk gospodarczych
jest realna, a wynik tego eksperymentu zadecyduje o dalszym rozwoju integracji.

Tadeusz Krajczycki

PROBA STWORZENIA SUPERKONCERNU PRASOWO-WYDAWNICZEGO w NRF
(SPRINGER — BERTELSMANN)

Na obecnym etapie rozwoju kapitalizmu coraz bardziej aktywizujagcemu sie pro-
cesowi koncentracji i monopolizacji we wszystkich dziedzinach zycia gospodarczego
towarzyszy nowy trend, nieznany na poczatku tego wieku, a obecnie bardzo silnie
zro$niety z calym procesem monopolizacji. Jedng z przyczyn jego rozwoju jest
nasilajgca sie i osiggajaca coraz wigksze rozmiary koncentracja wladzy nad spo-
tecznymi S$rodkami produkcji, ktéra wymaga oddziatywania na spoteczefAstwo nie
tylko przez rynek towaréw, ale takze przez sfere pozamaterialng. O ile dawniej
indywidualny kapitalista lub niewielka spo6tka akcyjna mogly wykazywaé wzgled-
nie obojetng postawe wobec stosunku przecietnego obywatela do kapitalistycznej
wtasnosci, nie mogac réwnocze$nie w szerokim zakresie oddziatywaé na nastroje
spoteczenstwa, to obecnie zaistniata mozliwo$é finansowania takiej dziatalnosci, a
urabianie pogladéw spoteczenstwa stato sie wrecz pilng potrzebg. Wynika ona
z charakteru i warunkéw rozwoju wspdiczesnego kapitalizmu: jezeli bowiem nawet
najbardziej antyspoteczna dziatalno$¢ matej firmy mogta ujsé uwagi spoteczenstwa,
to dziatalno$¢ gigantycznych spdtek jest nie tylko dostrzegana, ale i oceniana przez
szerokie kregi. Ponadto z momentem powstania pierwszego panstwa socjalistycznego
i obozu krajéw demokracji ludowej pojawito sie powazne ideologiczne zagrozenie
ustroju kapitalistycznego, wymagajgce zwiekszonego oddziatywania na wtasne spo-
teczenstwo. O wyzszosci ustroju kapitalistycznego, przeksztatceniu sie jego w nowy
ustroj starano sie przekonywaé wtasne spoteczenstwo przy pomocy réznych argu-
mentéw, np. poprzez wyznaczanie nowej roli wtasnoséci kapitalistycznej i kapita-
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listy w rozwoju wspéiczesnego spoteczeristwa (rewolucja menadzerska, kapitalizm
ludowy), czy tez poprzez réznorodne formy indywidualnych przedsiebiorstw (np.
szczeg6lne rodzaje i roznorodnos$¢ Swiadczen socjalnych, sprzedaz akcji robotnikom
itp.). W rozprzestrzenianiu tych idei, jak i w sugerowaniu okres$lonych koncepcji
politycznych nieodzownym byto znalezienie skutecznych metod zapewniajacych
maksymalnie szeroki wptyw na urabianie umystowosci i postaw spoteczenstwa.
Panstwowe $rodki administracyjne okazaly sie niewystarczajgce, a czestokro¢
urzedowy charakter dziatalnosci aparatu administracyjnego byt duza przeszko-
da w osiggnieciu zamierzonych efektéw. Inicjatywe przejat wiec kapitat pry-
watny, ktéry poprzez tworzenie wielkich spoétek wydawniczych, przemystu roz-
rywkowego, liczne powigzania kapitatowe z przedsiebiorstwami przemystowymi
i bankowymi, sani zaczagl regulowaé¢ zakres i upowszechnianie informacji. Oprdcz
zrozumiatego, ze wzgledéw ekonomicznych, zaangazowanego zainteresowania w roz-
woju nauk technicznych, pojawia sie dazenie do wywierania wptywu w zakresie
nauk humanistycznych, ich kierunkéw i praw. Obecnie wielki kapitat zaangazowany
w koncernach prasowych, wydawniczych, ptytowych, radiowych i telewizyjnych
uzyskat szerokie mozliwosci oddziatywania na charakter i ukierunkowanie wszel-
kiej informacji, na program os$wiatowy i kulturalno-rozrywkowy, dazac konsek-
wentnie do zdobycia prawa wytacznosci w tym zakresie. Jest to przejawem dazen,
ktére ujawnity sie w poézniejszych etapach rozwoju kapitalizmu, a ktore usitowaly
zastgpi¢ tradycyjne stanowisko defensywne polityczno-ideologiczng ofensywa.

Jest rzecza oczywista, ze zaangazowanie kapitalu prywatnego w wytwarzaniu
Srodkéw masowego przekazu podyktowane bylo checig jego pomnozenia, zdobycia
zysku i chyba ten moment uzna¢ nalezy za pierwszy impuls dziatania. Réwniez
dzisiaj inwestowanie w ten swoistego rodzaju przemyst jest wysoce intratnym
przedsiewzieciem i z tego punktu widzenia mozna by zaliczy¢ poszczegélne wy-
dawnictwa, drukarnie, instytuty itp. wytgcznie do jednostek produkcyjnych, ktérych
egzystencja uwarunkowana jest z jednej strony ekonomicznymi prawami i wymo-
gami obecnego etapu rozwoju kapitalizmu, z drugiej za$ uzalezniona od tendencji
rozwojowych i polityki gospodarczej danego kraju. Jednakze ,produkty”, ktére
wytwarza ten ,,przemyst’ oprécz tego, ze stajg sie towarami utatwiajgcymi reali-
zacje zysku i wzrost kapitatu, réwnoczes$nie ksztattujg $wiadomos$é i postawy
ludzkie w stopniu nieosiggalnym dla zadnych innych wytworéw, spetniajac tym
samym wyznaczong im specjalng role.

Fakt potgczenia funkcji przedsiebiorstwa przemystowego, najczesciej o znacz-
nych rozmiarach, z mozliwosciami i skutkami wszechstronnego, a zarazem bardzo
znamiennego oddziatywania jego ,produktéw” wyznacza tym jednostkom specy-
ficzne miejsce w kapitalistycznej strukturze spoteczno-gospodarczej i dlatego do-
strzegalny coraz wyrazniej proces koncentracji ich sity ekonomicznej ze wszystkimi
skutkami gospodarczymi budzi duze zaniepokojenie. Prowadzi on bowiem do naj-
niebezpieczniejszego typu monopolizacji, do opanowania rynku, na ktérym towarami
sg ksigzki, czasopisma, filmy, audycje radiowe i telewizyjne, a wiec $rodki urabia-
jace opinie publiczng. Mozna je wyzyska¢ w celu dokonania okre$lonych posunieé
gospodarczych i politycznych. W tym wiec nalezy widzie¢ przede wszystkim nie-
bezpieczehstwo coraz czestszych ostatnio w NRF i dokonujgcych sie na niespoty-
kang dotad skale wszelkich porozumien miedzy wydawcami, wséréd ktérych pro-
jektowana, daleko idaca ,wspotpraca” Springera z Bertelsmannem zastuguje na
szczeg6lng uwage. Witasciwe i bardzo znamienne w tym aspekcie bedzie stwierdze-
nie, ze ,Powigzanie trzech najwiekszych doméw wydawniczych w Niemieckiej
Republice Federalnej jest bardziej niekorzystne dla niemieckich odbiorcéow kultury
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niz mogtaby by¢ kooperacja trzech producentéw samochodowych dla kupujacych
samochody,,1

Na poczatku 1970 r. opinia publiczna w NRF zaskoczona zostata informacja
0 porozumieniu, jakie zostalo zawarte w lutym tego roku miedzy najwiekszymi
zachodnioniemieckimi koncernami prasowo-wydawniczymi: Springerem i Bertel-
smannem. Na mocy umowy, otoczonej catkowita tajemnicg2 Bertelsmann mia!
przeja¢ 33% akcji Axel Springer Verlag AG3 Peina realizacja tego postanowienia
miataby nastapi¢ w 1972 r., natomiast przekazanie 313 min DM (cena, za ktorag
Springer zgodzit sie odstgpi¢ Vs pakietu akcji), miato nastapi¢ zaraz. Sfinansowanie
tej transakcji umozliwit Westdeutsche Landesbank, ktéry udzielit Bertelsmannowi
pozyczki na 9,5% 4. Obydwaj partnerzy uzgodnili wspdtprace, szczegdlnie w zakresie
$Srodkéw audiowizualnych, ponadto Bertelsmann otrzymat zapewnienie, ze na wy-
padek S$mierci Springera przed 1975 r. bedzie moégt uzyska¢ dalsze 17°/0 akgcji
towarzystwa oraz prawo pierwokupu akcji w przypadku kolejnej sprzedazy 5

Aby jednak oceni¢ znaczenie planowanego zwigzku Springer — Bertelsmann,
okreslanego dowcipnie i nie bez racji jako ,matzefnstwo stoni” 6 trzeba blizej scha-
rakteryzowac partnerow.

Najwiekszy zachodnioniemiecki koncern wydawniczo-prasowy Axela Casera
Springera, obok Cecila Kinga i lorda Thomsona, nalezy do czotowych w S$wiecie.
Skupia on nie tylko wiele wydawnictw prasowych i posiada wlasng agencje pra-
sowg, ale kontroluje takze inne wydawnictwa, np. techniczne, mody, zeszytowe,
kieszonkowe, fotograficzne i propagandowe. Dysponuje 7 zakiadami drukarskimi
1 prowadzi wiasng wytwoérnie ptyt. W 1969 r. tgczny obrét firm, nalezacych do
Springera, wyni6ést ponad 900 min DM, co przyniosto ok. 120 min DM zysku7
Og6lny naktad wydawnictw Springera w IlIl kwartale- 1969 r. osiagnat prawie 14,5
min egzemplarzy: w tym 5,706 min dziennikéw (sam ,,Bild” — 4,522 min), 3,270 min
czasopism niedzielnych (2,784 min — ,Bild am Sonntag”) W wysokim naktadzie
ukazujg sie tez takie czasopisma jak ,Hor zu” (ponad 4 min) i ,Funkuhr” (ponad
1 min) spetniajgce role przewodnikéw programowych8 Roéwnocze$nie nalezy pa-
mietaé, ze w 1968 r., Springer sprzedat 5czasopism o tgcznym od6wczesnym nakladzie
ponad 4, 8 min. Byly to: ,Jasmin”, ,Eltern”, ,Bravo”, ,Twen” i ,Neues Blatt®.

1w ettbewerb im ... eigenen Hause. Eine Erwiderung von Christ und welt. ,Christ und
Welt” z 17 IV 1970 (cyt. dalej: wettbewern)

2 Springer und Bertelsmann gehen zusammen. ,Der Spiegel” 1970, nr 10, s. 91. (cyt.
Springer und .... Umowa, broniona ,milczeniem i kiamstwem”, podpisana zostata p6Znym
wieczorem 17 lutego w hotelu Prominenten ,Vier Jahreszeiten” w Hamburgu.

3Wyjasnienie o przeksztatceniu koncernu Springera w towarzystwo akcyjne znajduje
sie na dalszych stronach.

4Bertelsmann wird grésste Msinungsfabrik. ,Der Spiegel” 1970, nr 11. Sptata kredytu
nastgpitaby prawdopodobnie w formie przejecia przez westdeutsche Landesbank 25% akcji
Bertelsmanna, bowiem réwniez Mohn nosi sie z zamiarem przeksztatcenia swego koncernu
w towarzystwo akcyjne.

5P. Delitz, konzentration der imperialistischen Bewusstseinsindustrie. ,DW I-Berichte”
1970, nr 7,.s. 14; springer und ..., S. 92

8pie Hochzeit der Elefanten zur Machtkonzentration »-Neues Deutschland” z 24 VI
1970; springer und ... S. 91; Scheidung schon vor den Flitterwochen. ,Handelsblatt™ z 22 VII

1970.

7 Podaje sie wtasciwie dwie wielkos$ci: ok: 900 min DM (np. springer & Mohn bilden ein
Superkartell. ,Die Tat” z 21 Il 1970, s. 8) albo 920 min (Delitz, konzentration ..., S. 9),
przy czym nizsze spotyka sie przewaznie w wydawnictwach zachodnioniemieckich, wyzsze
w opracowaniach NRD.

8Delitz, konzentration ..., s. 1L

SSpringer verkleinert seinen Presse-Konzern. ,Frankfurter Rundschau” z 24 VI 1968.
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Decyzja o sprzedazy tych tytutéw podyktowana byta z jednej strony zapewne
checig wyciszenia kampanii antyspringerowskiej wymierzonej przeciwko nadmier-
nemu monopolizowaniu prasy, ale przede wszystkim chyba checig przesuniecia
kapitatbw w bardziej atrakcyjng sfere dziatania, zaréwno pod wzgledem opracowa-
nia i upowszechnienia nowych form i metod, jak i mozliwosci zwiekszenia zyskéw.
W kazdym wypadku rezygnacja z wydawania tych czasopism nie oznaczala ,wy-
przedazy” Springera. Liczby obrazujgce wielko$¢ naktadu wydawnictw springe-
rowskich nabierajg wtasciwego znaczenia dopiero wtedy, kiedy u$wiadomimy sobie,
ze odpowiadajg one 32°/0 ogdlnego naktadu dziennikéw zachodnioniemieckich, 90™c
czasopism niedzielnych i 10°% ilustrowanychl) W interesujgcym S$wietle ukazujg
tez wpltywy Springera dane obrazujace zakres kontroli tego koncernu, ktéra obej-
muje 89°/0 ogdlnego nakitadu gazet ponadregionalnych, 69°/0 hamburskich i 67%
zachodnioberlifiskichn. Ponadto Springer jest udzialowcem réznych innych towa-
rzystw prowadzgcych podobnag dziatalno$é, co umozliwia mu ingerencje wzglednie
daleko idacg obserwacje poczynah innych ugrupowan kapitatlowych.

»Imperium Springera” — bardzo popularne i wymowne okre$lenie istniejgcego
stanu rzeczy — z dniem 1 stycznia 1970 r. zmienito forme prawng, przeksztatcajac
sie w towarzystwo akcyjne: Axel Springer Verlag Aktiengesellschaftl2 W skiad
towarzystwa akcyjnego weszty wszystkie firmy nalezace do Springera, przy czym
wydawnictwa Ullstein GmbH i TJUstein AV Produktions-und Vertriebsgesellschaft
nie zostaly bezposrednio wiaczone do nowej spéitki, lecz bedg funkcjonowaé jako
filie (Tochtergesellschaft). Jedynym akcjonariuszem towarzystwa, ktérego kapitat
akcyjny szacuje sie na 76 min DM 13 jest Axel Springer, zarazem przewodniczagcym
rady nadzorczej. Co oznacza taka ,przemiana Springera, ktérg jeden z cztonkéw
rady nadzorczej Lois Erdl nazwat ‘wielkg decyzja’, wiecej jeszcze: ‘zupetnie wspa-
niatag decyzje — fenomenalng™ u. Z jednej strony jest to niewatpliwie ucieczka
przed niebezpieczenstwem, jakim mogtaby by¢ ustawa antykartelowa majaca peine
zastosowanie w odniesieniu do dawnego koncernu Springera. Réwnocze$nie prze-
ksztatcenie dotychczasowego konglomeratu w jedno towarzystwo akcyjne pociggnie
za sobg szereg korzysci, chociazby takich, jak mozliwo$¢ sprawniejszego kierowania
firmg, tatwiejszego wyréwnywania deficytu jednych wydawnictw zyskami innych
itp., co w efekcie przyczyni sie do zabezpieczenia bytu i trwatosci przedsiebiorstwa
jako catosci. Wieksze mozliwosci finansowe zacheca nowa spétke do rozszerzenia
dziatalnosci wydawniczej zaréwno poprzez publikacje nowych tytutdw, jak i zwie-
kszenie zasiegu oddzialywania juz istniejgcych. Podobne zamierzenia obejmg za-
pewne produkcje i sprzedaz ptyt, filméw, taSm magnetofonowych i telewizyjnych,
ktéorym to przedsiewzieciom muszag oczywiscie towarzyszy¢ bardzo ,konkretne”
zainteresowania wytwoérniami filmowymi oraz studiami radiowymi i telewizyj-

APisat o tym m. in. D. Lulifnski, oyktatorzy opinii publicznej w NRF ,Trybuna
Ludu™ z 17 Il 1970.

N Przytoczone tu za pie mMacht der Hundert (Dietz Verlag, Berlin 1966, s. 61) wielkosci
procentowe posiadaja obecnie wytgcznie charakter orientacyjny, bowiem nie udato sie uzy-
ska¢ aktualnych danych.

2 Wiadomos$¢ o tym podata wiekszoé¢ dziennikéw zachodnioniemieckich w ostatnich
dniach grudnia 1969 r. i pierwszych dniach stycznia 1970. ,Die Welt” zakomunikowat o tym
w wydaniu z dnia 31 grudnia 1969 r. Natomiast o zakoriczeniu tej operacji poinformowat m.
in. ,Stiddeutsche Zeitung” z dnia 16 VII 1970 umwandlung des Springer-Verlags in AG st
abgeschlossen

Bspringer-konzern wird Einmann-act ,Der Spiegel” 1970, nr 1/2, s. 52 (cyt. dalej sprin-
ger-konzern. ..). ROwnocze$nie ,Stiddeutsche Zeitung” (jak wyzej przypis 12) podaje, ze —
wedtug opublikowanej informacji — kapitat akcyjny wynosi 42,76 min DM.

Uspringer-Konzern .... S. 52
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nym it5. Bardzo szybko potwierdzily sie przypuszczenia zachodnioniemieckich kre-
gow prasowo-wydawniczych i finansowych zaskoczonych decyzja Springera, a za-
stanawiajgcych sie, czy nie zamierza on poprzez reforme prawng swego koncernu,
umozliwi¢ dostepu partnerom dysponujgcym kapitatamild Mozna przypuszczaé, ze
dotychczasowe niepowodzenia Springera w uzyskaniu wptywéw na telewizje oraz
cheé¢ aktywnego uczestniczenia w rozwoju nowej jej formy, tzw. telewizji kaseto-
wej, zadecydowata o wyrazeniu zgody na wspétudziat Bertelsmanna.

Partner Springera nalezy przede wszystkim do najwiekszych wydawcow Ksig-
zek w NRF (roczna produkcja ok. 24 min tomoéw), producentéw ptyt i filmow.
W skiad grupy Bertelsmanna, bedacej witasnoscia Mohnéw (ojca i syna) wchodzi
ponad 50 réznych przedsiebiorstw, ktére w 1969 r. osiggnety taczny obrét 700 min
DM 17 Sg to przede wszystkim wydawnictwa ksigzkowe (14), ,kluby” ksigzkowe
i ptytowe (13), wytwdrnie filmowe (6) i ptytowe (2), wiele punktéw sprzedazy, wy-
dawnictwa kartograficzne, drukéw reklamowych oraz wielka ferma kurzald Ber-
telsmann opanowat juz teraz 20 - 30°0 zachodnioniemieckiego rynku ksigzkowego
(jego drukarnie opuszcza dziennie 100 tys. egzemplarzy ksigzek). Jego kluby ksiaz-
kowe i ptytowe nalezg do najwiekszych w Europie. Najwiekszy, zatozony w 1950 r.
posiada ponad 4 min cztonkéw i jest zarazem najwiekszym tego typu klubem
na S$wiecie, a jego powodzenie w duzej mierze zadecydowato o sukcesie przedsie-
biorstwa. Bertelsmann kontroluje ponadto duzg cze$¢ produkcji ptytla, filmoéw
i ich sprzedazy. Zachodnioniemiecka telewizja od bardzo dawna produkuje cze$¢
swoich filméw i widowisk telewizyjnych w atelier Bertelsmanna. W tej sytuacji
trudno dziwi¢ sie optymizmowi Reinharda Mohna, ktdremu zresztg publicznie dal
wyraz, stwierdzajagc otwarcie, iz w przysztosci spodziewa sie osiggnaé piata czesc¢
produkcji piyt, czwarta cze$¢ wydawnictw dziennikéw, trzecig czasopism i dwie
piagte ogdlnego naktadu produkcji ksigzek2. Nabycie akcji Springera postawitoby
Bertelsmanna w rzedzie najwiekszych potentatéw przemystu wydawniczo-prasowego
i rozrywkowego. Koncern ten systematycznie siegat po coraz to inne $rodki maso-
wego przekazu, upodabniajgc sie coraz bardziej do wielkich przedsiebiorstw wy-
dawniczo-filmowo-telewizyjnych w USA jak Time/Life i Mc Graw/Hill. W maju
1969 r. kupit np. zia ponad 80 min DM 25'/0 udziatu w wydawnictwie Gruner+ Jahr 2,
co daje mu kontrole nad niektérymi bardzo poczytnymi tygodnikami zachodnio-
niemieckimi.

Poniewaz w razie zrealizowania umowy miedzy Springerem i Bertelsmannem
Gruner + Jahr wszediby niemalze automatycznie z racji posiadania przez Bertels-
manna M. jego akcji w sklad nowo powstatego ugrupowania, pozyteczna bytaby
najkrétsza chociazby charakterystyka trzeciego w zaistniatym uktadzie partnera,
najmniejszego wprawdzie, ale nie bez znaczenia. Wydawnictwo hamburskie Gru-
ner + Jahr GmbH &Co, ktérego obroty roczne przekraczajg 500 min DM, kontroluje

» Springer niejednokrotnie podejmowat juz préby opanowania telewizji, jednak bez wigk-
szych efektow. Na poczatku 1970 r. przystapit do pertraktacji w sprawie zakupu 457 akcji
»Studio Hamburg”, ktére produkuje 70% programoéw dla rozgtoéni hamburskiej i 25% audycji
rozrywkowych i kulturalnych dla Il programu telewizji.

B ,Frankfurter Allgemeine Zeitung” z 2 | 1970.

7 W interesujacej i szczeg6towej charakterystyce grupy Bertelsmanna (D e litz, Konzcn-
trallon ...) autor ukazuje m. in. rozwéj tego koncernu, ktérego obroty wzrosty w poréwna-
niu z r. 1955 o 600 min DM, a liczba zatrudnionych o 10 tysiecy.

Is Springer & Mohn ..., s. 8 Der Grésste. ,Vorwarts” z 5 |1l 1970.

w Bertelsmann posiada np. wytaczne prawo nagrywania takich piosenkarzy, jak Mireille
M athieu, Udo Jtirgens, Peter Aleksander, Heintje.

*» Wettbewerb .. .

Bertelsmann ..., s. 99
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14% zachodnioniemieekiego rynku czasopism ilustrowanych2 Wielko$¢ og6lnego
naktadu drukéw domu wydawniczego Gruner + Jahr w 111 kwartale 1969 r. wy-
nosita 7,945 min, przy czym nakitady ponad 1 min osiggnety takie czasopisma, jak
»Stern” (1,908 min), ,Jasmin” (1,662), ,Eltern” (1,333 min) i ,Brigitte” (1,240) 23
Warto réwniez zauwazyé, ze ,Jasmin” i ,Eltern” (a takze ,,Twen” o nakladzie
347 tys.) — to magazyny odkupione w 1968 r. od Springera 24 Z tej bardzo pobieznej
relacji wida¢ juz, ze Gruner + Jahr nie bytby ztym partnerem dla spdtki Springer-
-Bertelsmann, tym bardziej ze poprzez czasopismo ,,Stern” mégtby, im jeszcze za-
pewni¢ dostep do grupy Buceriusa, wydajacej m. in. ,,Die Zeit”, ,,Der Volkswirt”
1,,Der Monat”.

Istnieje do$¢ powszechna opinia w prasie zachodnioniemieckiej, ze transakcja
miedzy Springerem a Bertelsmannem doszta do skutku gtéwnie dzieki staraniom
dyrektora Bertelsmann-Verlag. Koncernowi temu nie wystarcza juz pozycja zdobyta
w zakresie konwencjonalnych $rodkéw masowego przekazu i podobnie jak Springer
zainteresowat sie przysztoSciowg technikg przekazywania informacji przy pomocy
kaset telewizyjnych. W celu opanowania techniki i upowszechnienia produkcji
wszedt juz w kontakty z firmami amerykanskimi. Réwnocze$nie posiada nie tylko
odpowiednie kapitaly, ale dzieki postugiwaniu sie na szerokg skale komputerami,
moze dysponowa¢ odpowiednig wiedzg na temat struktury socjalnej i upodoban
potencjalnych odbiorcéw. Aktywno$¢ przedstawiciela Bertelsmanna w potaczeniu
wysitkéw w tym zakresie ze Springerem bedzie bardziej zrozumiata, jezeli uswia-
domimy sobie, ze to w#asnie Bertelsmannowi, chociaz nie bez rywalizacji, przy-
padtaby prawdopodobnie kluczowa pod wzgledem techniczno-ekonomicznym pozycja
w projektowanym ugruntowaniu2. Do odegrania tej roli predysponowatoby go
przede wszystkim: posiadanie udziatbw w obu pozostalych koncernach, specyficzna
struktura koncernu i nowoczesne wyposazenie techniczne.

Efektem porozumienia Springer-Bertelsmann bytoby powstanie superkoncernu,
ktérego obroty (facznie z obrotami Gruner+Jahr) osiaggnetyby okoto 22 mld DM
rocznie, co zapewniatoby mu wyraZznie pierwszg pozycje w tej sferze dziatalnosci,
bowiem nastepne (pod wzgledem wielko$ci obrotéw) ugrupowanie tego typu Burda
wykazuje niecate 500 min obrotu rocznie i koncentrujgc swojg dziatalno$¢ wydaw-
nicza na czasopismach ilustrowanych posiada tym samym wezszy zakres dziatania.

Po przeprowadzeniu centralizacji uczestnicy tej akcji oczekiwali przede wszy-
stkim uzyskania nowych mozliwosci dziatania i ekspansji, ktéra zakonczytaby sie
opanowaniem rynku i to zaréwno obecnego, jak i przysztego, np. w zakresie no-
wych $rodkéw audiowizualnych, przez jedng supergrupe. Z tego punktu widzenia

2 0 rozmiarach przedsigbiorstwa i pozycji cruner 4 sanr informujag wszyscy autorzy pi-
szacy o Bertelsmannie lub Springerze z racji proponowanego przejecia akcji.

3 Delitz, konzentration ..., Ss. 11. Co do wielko$ci naktadu istniejg r6zne dane,
nieco nizsze warto$ci podaje ,Die Zeit” z 13 Il 1970. Réwnocze$Snie w dokonanym tam za IV
kwartat 1969 r. zestawieniu 12 najwiekszych zachodnioniemieckich tygodnikéw i magazynéw
ilustrowanych figurujg wszystkie cztery ,milionowe” czasopisma cruner + 0anr: ,Stern” na
2 miejscu (prawie o tym samym naktadzie co zajmujace pierwszg lokate ,Bunte”), a pozo-
state na 6, 9, 10 miejscu.

Aspringer verkauft an Weitpert-Gruppe. ,Suddeutsche Zeitung” z 25 VI 1968, weitpert
ubernimmt LEltern”, .Jaémin , .Bravo” wund .Twen». ,Stuttgarter Zeitung” z 25 VI 1968.
Wedtug ,Stuttgarter Zeitung” z 25 VI 1968 (Axel springer landet einen Ueberraschungscoup)
w chwili sprzedazy ,Ja$min” ukazywat sie w naktadzie 15 min, ,Eltern” 12 min, a ,Twen”
2148 tys. egzemplarzy.

5 Sugestie takg wysunagt i umotywowat m. in. Delitz, konzentration ... Cze$¢ obserwa-
tor6w bytaby jednak sktonna opowiedzie¢ sie po stronie Springera jako najpotezniejszego
partnera.
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projektowane wspéidziatanie Springer-Bertelsmann jest jeszcze jednym, typowym
zresztg przyktadem nasilajacego sie w NRF procesu koncentracji i monopolizacji,
ktérego obecnie cechuja nieco odmienne formy i rozmiary. Jezeli bowiem okres po
1945 r. charakteryzowat sie pod tym wzgledem przewaznie wchianianiem matych
przedsiebiorstw przez wielkie, to dla obecnego etapu rozwoju procesu koncentracji
i monopolizacji bardziej typowe sa fuzje lub rézne formy kooperacji wielkich jed-
nostek.

Jak juz podkreslono, bezpos$rednimi motywami wspétdziatania wydaje sie by¢
dazenie obu partneréw do partycypowania w telewizji, szczeg6lnie w rozwoju tele-
wizji kasetowej. Od tego nowego $rodka przekazu oczekuje sie nie tylko osiggnie-
cia zyskéw, ale uzyskania skuteczniej dziatajacego instrumentu manipulowania spo-
teczenstwem. Wszystkie trzy koncerny, oprécz komercializacji nowej techniki audio-
wizualnej, zainteresowane sg ponadto we wzajemnym wykorzystywaniu licencji
wydawniczych, filmowych i ptytowych, a takze w utatwieniach pozwalajacych na
zdobywanie rynkéw krajowych i zagranicznych26.

Rownoczesnie w zakresie oddziatywania na spoteczenstwo wspo6tuczestnicy tej
»najwiekszej w historii niemieckiego przemystu wydawniczego” transakcjiZ ta-
czac swoje wptywy, uzyskaliby — jak wykazano — niemal monopol w zakresie in-
formowania spoteczenstwa i ksztattowanie jego upodoban i ocen, przy czym szcze-
g6lnej pomocy oczekiwano wtasnie od rozwoju i upowszechnienia telewizji kaseto-
wej. Dotyczy to réwniez w duzej mierze checi zwiekszenia wplywéw na arenie
miedzynarodowej, co w petni odpowiadatoby politycznym koncepcjom ekspansjo-
nizmu zachodnioniemieckiego. Jednakze kooperacja obu wielkich doméw wydaw-
niczych nie nastgpita w przewidzianych rozmiarach. W drugiej potowie lipca
1970 r. szereg dziennikéw i czasopism zachodnioniemieckich poinformowato swoich
czytelnikéw, ze zawarte w lutym porozumienie o przejeciu 1/3 akcji Axel Springer
Verlag AG przez Bertelsmanna zostalo anulowane2 Przyczyny, dla ktérych co-
fnieto jego realizacje nie ograniczajg sie z pewnos$cig wytacznie do podanych ofi-
cjalnie przez Springera, ktéry za jedyng przeszkode uwaza trudnosci, jakie wyto-
nity sie na skutek udziatu Bertelsmanna w Gruner+Jahr. Komentarze na ten te-
mat sg bardzo liczne i réznorodne. Sytuacja zresztg sprzyja najprzerdzniejszym
spekulacjom, bowiem grono ludzi, ktérzy znajg istotny powdd tego zerwania jest
bardzo waskie i — jak dotagd — uczestnicy jego $cis$le dotrzymuja tajemnicy. Wy-
razem togo jest m. in. postawa Manfreda Kohnlechnera (dyrektora Bertelsmanna),
ktéry indagowany w tej sprawie oswiadczyt: ,,Nie moge nic powiedzie¢. Gra idzie
o zbyt wielkg stawke”. Warto jednak przytoczy¢ niektére motywacje tego posu-
niecia ,bowiem w sumie skiladajg sie one zapewne na jedng wypadkowa. | tak np.
spotka¢ mozna stwierdzenia, ze przyczyng zerwania transakcji byty silne rdznice
w mentalnosci szeféw obu wydawnictw i ich stylu kierowania przedsiebiorstwem.
Niektérzy dopatrujg sie tych przyczyn w do$¢ znacznej jednak réznicy pogladéw
politycznych Kkierownictw obu ugrupowan3. Roéwnocze$nie Bertelsmann poddany
zostat ostrej krytyce z powodu powigzania sie z bardzo prawicowo-konserwatyw-

IS Najwyrazniej ujawnito sie to w tej czeSci umowy Springer-Bertelsmann, ktéra zakta-
data przejscie pod ,opieke” Bertelsmanna na okres trzech lat springerowskiego Ullstelnverlag,
co miato temu wydawnictwu zapewni¢ odpowiedni zbyt produkcji ksigzkowej.

n Tak okre$lita to porozumienie ,Frankfurter Allgemeine Zeitung” z 9 Il 1970.

Is Angst vor der Hochzeltsnacht. ,Vorwarts” z 30 VII 1970; SpringerlBertelsmann geschie-
den? ,Industriekurier” z 21 VIl 1970; Bertelsmann und Springer machen ihre Vertrdge wie-
der rilckgdngig. ,Stuttgarter Zeitung” z 21 VIl 1970.

2 Stanowisko takie reprentuje np. ,Frankfurter Allgemeine Zeitung” z 21 VII 1970.

P ,Hannoversche Allgemeine Zeitung” z 21 VII 1970.
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nym koncernem wydawniczym. Szczegdlne zaniepokojenie z powigzan z reakcyjna
prasa springerowska wykazato wydawnictwo Gruner+Jahr, tak ze Mohn — sta-
rajac sie rozwia¢ obawy — zadeklarowal wycofanie swego przedstawiciela z rady
akcjonariuszy Gruner+Jahr, rezygnujac roéwnocze$nie z prawa gtosu oraz wyrazit
gotowo$¢ ewentualnego odstapienia swego udzialu w tym wydawnictwie w przy-
padku uzyskania wiekszego udziatu w springerowskim towarzystwie akcyjnymsl.
Ponadto na wuwage zastuguje fakt, ze miedzy czotowym czasopismem grupy
Gruner+Jahr ,Sternem” a Springerem doszto do otwartej kontrowersji. ,Stern”
podat bowiem do publicznej wiadomosci, ze Springer zaproponowat Mohnowi mo-
zliwo$¢ nabycia w okreslonych warunkach (w przypadku $mierci i niemoznoSci
wzglednie niecheci przejecia koncernu przez spadkobiercéw) dalszych 17™6 akcji.
Springer osobiscie wystapit przeciwko temu twierdzeniu, o$wiadczajagc na ta-
mach ,,Die Weit”, ze ani teraz, ani w przysztoéci nie zamierza sprzeda¢ Bertels-
mannowi wiecej udziatu, oskarzajac réwnocze$nie ,Sterna” o rozpowszechnianie
fatszywych wiadomosci o ,,wyprzedazy” koncernu Springera. Wszelkie préby zata-
godzenia sporu nie przyniosty pozytywnych rezultatow32

Wracajac jednak do przyczyn, ktére stanety na przeszkodzie wykonania wa-
runkéw umowy Springer-Bertelsmann, przytoczy¢ nalezy réwniez opinie tych ko-
mentatoréw, ktérzy sktonni sg do przyjecia wersji, ze realizacje porozumienia unie-
mozliwito wykroczenie przeciwko klauzuli $cistej tajemnicy, ktéra miata byé¢ za-
chowana do 1972 r. ze wszystkimi skutkami jakie pociggneto za sobg poinformowa-
nie og6tu o tym fakcie3 Nie brak tez gloséw, ze najsilniejsze kontrowersje wysta-
pity w kwestii najbardziej interesujgcej oba koncerny, mianowicie w zakresie tele-
wizji kasetowej. Niezaleznie od tego jakie motywy przyjmie sie za decydujagce, czy
tez uzna sie dziatanie wszystkich wymienionych tu czynnikéw (jak jeszcze wielu
innych) faktem pozostanie to, ze na razie przynajmniej nie nastapi potgczenie ka-
pitatowe najwiekszych zachodnioniemieckich producentéw $rodkéw masowego prze-
kazu w przewidywanym stopniu. Natomiast bardzo trudna do oceny, a w obecnej
chwili prawie niemozliwa jest trwato$¢ tego zerwania. Tym bardziej ze rezygna-
cja z tego porozumienia nie oznacza jednocze$nie powstrzymanie czy zahamowanie
procesu koncentracji i monopolizacji w dziedzinie wytwarzania $rodkéw informacji.
Wydaje sie mato prawdopodobne, zeby obydwa koncerny zaniechaly catkowicie
wspoétpracy. Moze przybierze ona tylko mniej dostrzegalne i przez to mniej niepo-
kojace obserwatoréw formy. W tej sytuacji nie wzbudzityby tez wiekszego zdziwie-
nia posrednie powigzania kapitalowe. Réwnocze$nie zaden z potentatéw nie zre-
zygnuje na pewno z powigzan z innymi przedsiebiorstwami; kazdy dalej bedzie za-
biegat o umocnienie swojej pozycji i rozszerzenie dziatalnos$ci. W tym kontekscie na
uwage zastuguje przypuszczenie wysuniete przez ,Frankfurter Allgemeine Zei-
tung” 34, ktéra — zastanawiajgc sie nad ewentualnymi przysztymi partnerami Sprin-
gera — rozpatruje kandydature Ludwika Pollaina, szefa Westdeutscher Landesbank,
tego, ktéry wyrazit gotowos$¢ udzielenia kredytu Bertelsmannowi na zakup akcji
Springera. Jezeli L. Pollain zostatby udzialowcem, réwniez w 1/3 koncernu Sprin-
gera, to nie bez znaczenia jest informacja, iz ma on réwniez zapewnione 1/4 akcji
Bertelsmanna w przypadku przeksztatcenia sie takze tego koncernu w spéitke ak-
cyjna, o czym juz niejednokrotnie wspominano.

3l ,Frankfurter Allgemeine Zeitung” z 14 111 1970.

12 Springer verhlagt den ,Stern". ,Der Spiegel” 1970, nr 12.

B Scheldung schon vor den Flitterwochen. ,Handelsblatt” z 22 VIl 1970.
X ,Frankfurter Allgemeine Zeitung” z 21 VIl 1970.

13 Przeglad Zachodni
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Springer i Bertelsmann wycofujgc sie z jednej umowy, nie zrezygnowali z mon-
towania innych porozumien i szukania odpowiednich partneréw. Juz w lipcu
1970 r.3 Bertelsmann przystgpit do rozszerzenia intensywnej wspoétpracy z zagrani-
cg, zawierajac porozumienie z 5 zachodnioeuropejskimi wydawnictwami nalezagcymi
do najwiekszych we Francji, Szwajcarii, Wtoszech, Szwecji i Holandii. Zaktada ono
kooperacje w zakresie kaset telewizyjnych, nie wykluczajagc w przysztosci roz-
szerzenia wspoOtpracy na wydawnictwa ksiazkowe. Porozumienie to podpisane zo-
stato przez Mohna na drugi dzien po ogtoszeniu zerwania umowy Bertelsmann-
-Springer.

Diugotrwate starania Springera o uzyskanie wptywdéw w telewizji, a pézniej
w telewizji kasetowej, rowniez w drugiej potowie 1970 r. zaczely urealnia¢ sie
poprzez porozumienie miedzy Ullstein AV GmbH a Foto-Quelle GmbH nalezgcg do
wielkiej firmy wysytkowej Gustava Schickendanza. Od 1 lipca 1971 r. Ullstein zo-
bowigzat sie dostarczaé programoéw telewizyjnych w kasetach, ktérych kolportazem
i sprzedazg zajmie sie Foto-Quelleu. Sugeruje sie nawet, ze transakcja ta otwo-
rzyta Springerowi wieksze mozliwosci zbytu swoich programo6w niz porozumienie
z Bertelsmannem, bowiem firma Foto-Quelle dysponuje ponad 8 min kartoteka
swoich klientéw, podczas gdy Bertelsmann okoto 4-milionowa.

Trend w kierunku koncentracji srodkéw masowego przekazu w NRF nie wyka-
zuje zadnych tendencji obnizania sie, a zawarcie i realizacja transakcji miedzy
Springerem a Bertelsmannem bytaby duzym krokiem w jego intensyfikacji. Obec-
nie, zamiast jednego duzego zrobiono szereg mniejszych posunieé, ktére przeciez
nie zmieniajg istotnego kierunku dziatania3’. Godnym podkres$lenia wydaje sie
réwniez fakt, ze powigzania kapitalowe Springer — Bertelsmann jak i ewentualne
inne zawierane w przysztosci transakcje kapitatowe, w zadnym wypadku nie do-
prowadzityby do politycznego rozbrojenia sity Springera, co z uwagi na jego znana,
bardzo reakcyjna postawe polityczng jest chyba bardzo niepokojacym objawem3

Postepujaca koncentracja $rodkéw masowego przekazu stwarza zdecydowanie
wieksze niebezpieczeAstwo politycznego naduzywania sity ekonomicznej niz w ja-
kiejkolwiek innej dziedzinie produkcji. Przede wszystkim umozliwia urabianie
opinii spotecznej w kierunku catkowitej akceptacji panujgcego ustroju, istniejgcego
uktadu sit w spoteczenstwie i reprezentatywnej dla okre$lonych ko6t koncepcji poli-
tycznych, a utrudniajac swobode konfrontacji pogladéw i ocen — prowadzi do sta-
tego i systematycznego ograniczania demokracji w 0g6le30. Trudno wiec dziwié sie,

HJak podata ,DPA” z dnia 29 VII 1970. O wptywach i powigzaniach miedzynarodowych
Bertelsmanna w ré6znych krajach zachodnioeuropejskich interesujgco pisat m. in. Ulrich
Frank-P lan itz Giitersloh — Europas geisttge Hauptstadt. ,Christ und Weit” z 13 Il 1970.

Brakt zwischen Springer und Quelle. ,Der Spiegel” z 16 X| 1970.

37 Wigze sig z tym jeszcze inny, szerszy aspekt procesu koncentracji w NRF. Jest rzecza
nie ulegajagca watpliwosci, ze dalszy rozw6j $rodkéw masowego przekazu, szczeg6lnie tego
typu co telewizja kasetowa, oznacza $ci$lejsze powigzania gigantéw informacyjno-rozrywko-
wych z przemystem, np. elektronicznym, chemicznym itp.

B Ostatnio przejawem jego ,credo” politycznego jest stosunek do rzadu Brandta, scha-
rakteryzowany przez ,Spiegla” w sposoéb nastepujacy: ,Najpotezniejszy wydawca prasowy na
kontynencie europejskim zwalcza przy pomocy wszystkich swoich gazet pierwszy lewicowy
rzagd Niemiec federalnych, jak gdyby od 28 IX 199 r. Swiat byt peten diabtéw”. Przed-
miotem szczegdlnej krytyki Axela Springera jest polityka wschodnia, ktérej nie szczedzit
epitetow i kontrargumentéw m. in. przy okazji zawarcia uktadu z Polskg (,Die Weit” z 8 XII
1970).

P Przed niebezpieczenistwem tym ostrzegajg coraz gtoéniej niektédre czasopisma i dzien-
niki zachodnioniemieckie, ktére nie chca utraci¢ dotychczasowego profilu, np. ,Der Spiegel”,
»Frankfurter Rundschau”, ,Die Zeit”, a nawet ,Frankfurter Allgemeine Zeitung”. Podobnym
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ze spoteczenstwo zachodnioniemieckie, a przynajmniej bardziej postepowa jego czes¢,
zaniepokojone jest rozwojem tego procesu, ktérego stopien zaawansowania ujawnia
sie najjaskrawiej przy proébach tego rodzaju przedsiewzieé, jakie zaproponowali
Springer i Bertelsmann.

Hanka Dmochowska

POLITYKA ZAGRANICZNA STANOW ZJEDNOCZONYCH
W LATACH 1969 - 1970

Na poczatku kwietnia br. ukazat sie raport amerykanskiego sekretarza stanu,
Williama Rogersa, w ktérym na szesSciuset siedemnastu stronach zostata obszernie
omoéwiona i udokumentowana dziatalnos¢ USA na arenie miedzynarodowej w la-
tach 1969 - 1970 1L Publikacja ta sklada sie z nastepujgcych czeéci: komentarz wstep-
ny piéra W. Rogersa, przedstawienie najwazniejszych wydarzen oraz opis charak-
teru stosunkéw tgczacych USA z prawie 130 panstwami (omdéwienia tego dokonano
wedtug potozenia geograficznego krajéw), problemy bezpieczenstwa miedzynarodo-
wego, organizacje miedzynarodowe, aktywnos$¢ w sferze socjalnej i naukowej, za-
rzadzanie dyplomacjg, aneks stanowigcy potowe objetosci raportu i zawierajacy
teksty oficjalnych wystgpien prezydenta USA, sekretarza stanu oraz wazniejszych
traktatow miedzynarodowych. Cato$¢ uzupetniajg liczne mapy i wykresy.

Warto$¢ tej pozycji polega m. in. na tym, ze — dzieki zastosowaniu nowoczes-
nych metod 2z zakresu elektronicznej techniki obliczeniowej oraz gromadzenia
i opracowywania danych — zawiera ona materiaty, ktére jeszcze przez pewien
czas pozostang w peini aktualne. Stad tez wydaje sie celowe omoéwienie zawarto-
§ci tej publikacji i poczynienie kilku przynajmniej uwag natury polemicznej.

Zasadnicze cele amerykanskiej polityki zagranicznej omawia w komentarzu
wstepnym W. Rogers, akcentujgc nastepujgce:

1) utrzymanie trwatego pokoju,

2) realizacje zasady samostanowienia i budowe demokratycznego rzadu nie
jako drogi do przeobrazenia $wiata na swoje (USA) podobieAstwo ani jako bariery
dla rodzacych sie stosunkéw miedzy przeciwstawnymi systemami spotecznymi, lecz
z powodu wiary, iz wiadza polityczna powinna sie opiera¢ na zgodzie rzadzonych,

3) osiggniecie dobrobytu materialnego dla siebie i dla innych ze wzgledu na
wtasne bezpieczenstwo, ktérego nie mozna by¢ pewnym ani tez czu¢ sie bezpiecz-
nym woéwczas, gdy duza cze$¢ $wiata walczy o przetrwanie.

Sekretarz stanu wyraza wiare w przezwyciezenie w nastepnej dekadzie biezgcego
stulecia podziatu $wiata z lat sze$édziesigtych i podkresla zastugi prezydenta USA
potozone na tym polu, polegajgce na:

a) krzewieniu wsréd sojusznikéw doktryny o wzrastajgcym podziale odpowie-
dzialno$ci innych panstw i grup regionalnych za ich bezpieczenstwo przy jedno-
czesnym honorowaniu przez USA istniejacych zobowigzah i utrzymaniu dotychcza-
sowej potegi militarnej;

obawom dat ostatnio wyraz R. Haarmann, Pressekonzentration: Geftihrdung der Demo-

kratie. W: Konzentration ohne Kontrolle. Westdeutscher Verlag Koln und Opladen 1969,
ss. 176 - 191.

1United States Foreign Police, 1969 - 1970. A Report of the Secretary of State. W ashing-
ton 1971
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