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PRZEDSIEBIORSTWO MIEDZYNARODOWE | JEGO ROLA
W GOSPODARCE SWIATA KAPITALISTYCZNEGO

I. ISTOTA | ROZWOJ PRZEDSIEBIORSTW MIEDZYNARODOWYCH

Wsrod licznych przemian, jakie nastgpity ostatnio w kapitalistycznym
sposobie gospodarowania, najbardziej charakterystycznym zjawiskiem
jest niespotykane uprzednio umiedzynarodowienie kapitatu, a w $lad za
tym umiedzynarodowienie procesu produkcji.

Dla ekspansywnej dziatalnosci finansistow, bankieréw i przemystow-
cow granice panstwowe i celne nie stanowia juz dzisiaj powazniejszej
przeszkody. Swoje zasoby kierujg wiec oni oczywiscie tam, gdzie spo-
dziewajg sie uzyska¢ najwieksza rentowno$¢ i wysoka stope wzrostu.

Doskonatego przyktadu takiej postawy dostarczyt niedawno Hen-
ry Ford, gdy w marcu 1971 r. przyjechat do Anglii i — oburzony prze-
ciggajacym sie w jego zakladach w Warley strajkiem — zapowiedziat,
ze w przypadku, gdy sytuacja nie ulegnie zasadniczej zmianie, przeniesie
w ogole produkcje swoich wozéw do innych krajéw, gdzie klasa robot-
nicza jest ,rozsadniejsza” 1L Podobnymi grozbami postugiwat sie zreszta
wobec robotnikéw swych zaktaddéw, zatrudnionych w belgijskiej miej-
scowosci Genk, gdy jesienig 1968 r. podjeli oni strajk rewindykacyjny.

Przyktady te Swiadcza, iz dopuszczanie zagranicznego inwestora na
teren kraju moze oznacza¢ niekiedy wyprzedaz narodowego majatku,
a nader czesto takze praktyczng utrate suwerennosci, jezeli nie politycz-
nej, to w kazdym razie gospodarczej. Jednak whbrew przypuszczeniom,
arbitralne nierzadko postepowanie miedzynarodowych firm najczesciej
nie doprowadza do zaognionych stosunkéw z wiadzami kraju udzielaja-
cego gosciny. Dzieje sie tak dlatego, ze firmy te przynoszg ze sobg naj-
nowszg technike, umiejetnosci technologiczne i tzw. know-how — dosko-
natg znajomos$¢ towarowych i ustugowych rynkéw s$wiatowych oraz do-
step do tych rynkdw i wreszcie kapitaly pozwalajagce tworzy¢é nowe
miejsca pracy, rozbudowywac przemyst i infrastrukture, ozywia¢ zaco-
fane rejony. Kapitat ten bywa wiec najczeSciej zaproszony albo co naj-
mniej udziela sie zgode na jego usadowienie w danym Kkraju, przy czym
gospodarze mniej lub bardziej Swiadomie muszg przysta¢ na to, ze nie-
zalezno$¢ panstwa dozna uszczerbku, ale rownocze$nie wzro$nie moze
tempo zycia gospodarczego i dobrobyt. W ten sposoéb powstawaly wa-
runki i okolicznosci sprzyjajace rozwojowi firm wielonarodowych, co

1,The Economist” z 20 Il 1971, ss. 76 - 79.
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doprowadzito do obecnej sytuacji, w ktorej szerokie rzesze konsumen-
tobw na catym Swiecie napotykajg na duze trudnosci w ustaleniu naro-
dowosci produktu lub, $cislej mowiac, licznych juz dzisiaj przedsiebiorstw
wytworczych, dziatajgcych na terenie wielu krajow.

Dla przyktadu: identyczne (tj. tej samej firmy) diugopisy, S$rodki
kosmetyczne, artykutly spozywcze, aparaty, samochody i inne produkty
wytwarza sie dzisiaj w réznych krajach. W Stanach Zjednoczonych opa-
trzone sg napisem: ma/de in USA, w Anglii — made in England, we
Francji — made in France, we Wi}oszech — made in Italy itd. W tym
stanie rzeczy zacierajg sie — przynajmniej w sferze produkcji i obrotu
towarowego — granice narodowe poszczeg6lnych panstw, Swiat wkra-
cza w ere ,umiedzynarodowienia” procesu produkcji, powstajg nowe,
ogromne w swoim zasiegu terytorialnym, przedsiebiorstwa o charakterze
miedzynarodowym. Terminologia, ktérg postugujg sie ekonomisci dla
okreslenia tych przedsiebiorstw-gigantow jest do$¢ r6znorodna. Jedni
uzywaja nazwy ,firma wielonarodowa”, ,multinarodowa”, ,plurinaro-
dowa”, inni — ,korporacja” lub ,towarzystwo miedzynarodowe”, jesz-
cze inni preferujg termin ,przedsiebiorstwo Swiatowe” lub ,transnaro-
dowe” 2. Juz to bogate nazewnictwo S$wiadczy w jakim$ stopniu o du-
zym rozpowszechnianiu sie przedsiebiorstw tego typu i o ich dyna-
micznym rozwoju. Wystepuja one na wszystkich $wiatowych rynkach
towarowych, we wszystkich gateziach produkcji i dziedzinach ustug.

Ustalenie w#asciwego Kkryterium wyrdzniajagcego przedsigbiorstwo
miedzynarodowe jest sprawg trudng. Przedsiebiorstwa takiego nie na-
lezy bowiem identyfikowaé z licznymi wielkimi firmami narodowymi,
ktéorych produkty réwniez rozprowadzane sg po catym Swiecie.

Ro6zni sie ono zasadniczo rowniez od tradycyjnych bezpos$rednich in-
westycji zagranicznych typu klasycznego, jak i od specyficznej odmia-
ny tychze inwestycji znanej pod nazwg ,,miedzynarodowej spétki holdin-
gowej” (gdyby byto inaczej, nie bytoby powodéw tworzenia nowej na-
zwy). Roznica dotyczy przede wszystkim sposobu dziatania i kontroli,
lokalizacji geograficznej i gatezi, do ktérych spotka nalezy.

Inwestycje bezposrednie typu klasycznego oznaczajg z reguty utwo-
rzenie spétki w innym kraju w wyraznym celu eksploatowania zasobéw
danego regionu po to, by je eksportowaé do kraju macierzystego. De-
cyzje, dotyczace zakresu i rodzaju eskploatacji, stosowanych urzadzen
i technologii, pozostajg w S$cistym zwigzku z potrzebami spétki macie-
rzystej w metropolii.

Obecnie ten tradycyjny rodzaj inwestycji zagranicznej spotykamy
w wypadku eksploatowania filii fabrycznych przez spo6tki amerykanskie
w Ameryce tacinskiej czy w Kanadzie, i to nie tylko w stosunku do

2 Autor artykutu bedzie postugiwat sie¢ tymi terminami wymiennie.
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surowcOw i produktéw rolnych, ale rdwniez w stosunku do papieru, pro-
duktéw lesnych, czy tez przemystu przetwdrczego. Przedsiebiorstwa te
nie réznig sie, gdy chodzi o ich koncepcje, czy tez ich wplyw politycz-
ny, od wiekszosci inwestycji znanych od przeszto stulecia. Problemy, ja-
kie wynikajg z nich dla wiadz publicznych, sprowadzajg sie zawsze do
tych samych kwestii: kontroli ze strony zagranicy, zaleznosci od rynku
zagranicznego, znacznych wahan w ruchach kapitatowych oraz w zatrud-
nieniu itp. Problemy te sg starsze od komplikacji, jakie wywotuje przed-
siebiorstwo miedzynarodowe.

Innym rozwigzaniem jest tzw. miedzynarodowa spotka holdingowa.
Przedsiebiorstwo tego typu obejmuje filie zagraniczne, ktérych celem
jest zaopatrywanie rynkow w kraju, ktory udzielit gosciny (a nie rynku
przedsiebiorstwa macierzystego). Filie te, gdy chodzi o ich zarzadzanie
handlowe, sg niezalezne od spotki macierzystej 3.

Problemem szczeg6lnie trudnym dla kraju udzielajgcego gosciny przy
tego typu spotkach byt problem ,nieobecnosci wiasciciela”, a przeka-
zywanie dywidend za granice byto niekiedy Zzle widziane przez witadze.
Ogdlnie jednak — przy nastawieniu sie filii na rynek lokalny i wobec
braku kontroli zarzgdzania z zewngtrz — sprawialy one wrazenie spoéiki
0 przynaleznosci krajowej. Wiele z nich zresztg catkowicie wtopito sie
w strukture krajowg — i tym samym nie przysparzato wiadzom wiek-
szego kiopotu.

Podobnie nie mozna przedsiebiorstw miedzynarodowych utozsamiaé
z instytucja fuzji przedsiebiorstw rdznych narodowosci lub z przedsie-
biorstwami narodowymi, produkujgcymi na zagranicznych patentach
1 licencjach.

W ciggu ostatnich 10 lat gtéwnym narzedziem przebudowy struktury
ekonomicznej byty fuzje, przez ktére rozumiemy procesy koncentracji
przedsiebiorstw narodowych, jak i wielonarodowych (tj. w poprzek gra-
nic politycznych). W ich wyniku powstaly gigantyczne jednostki ekono-
miczne, wywierajgce duzy wplyw na Swiatowe rynki towarowe.

Wielkie spotki akcyjne zawsze dazyly do ekspansji. SzczegOlnie na
kontynencie spOtki te posiadajg diugag tradycje roznego rodzaju wspoét-
pracy. To, co obecnie znane jest pod nazwg wspOtpracy ponad granicami
panstwowymi, posiada pewne punkty styczne z niektérymi przedwojen-
nymi kartelami rozwijajgcymi sie wowczas w przemysle naftowym,
w przemysle chemicznym, w produkcji aluminium, w stalownictwie i w
niektérych innych dziedzinach.

Dokonujac fuzji, spotki tgczace sie nie tracg jednak swej osobowosci
prawnej, nie tracg swego narodowego charakteru, dlatego tez trudniej

3 J.N. Behrman, Les gouvernements face au defi de Ventreprise multinatio-
nale. ,Problemes Econcmigues” nr 1219, z 13 V 1971.
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jest uzgodni¢ wspdlny cel dziatania i trudniej jest doprowadzi¢ do jakich$
bardziej radykalnych oszczednosci, czy tez do podjecia decyzji wymaga-
jacych od jednego partnera wiekszych ustepstw niz od drugiego. Pod
tym wzgledem sytuacja w przedsiebiorstwie miedzynarodowym — jak to
zobaczymy — przedstawia sie zgota odmiennie.

Zagadnienie patentéw i licencji wigze sie z kolei z problemem, czy
rozwija¢ dalej gospodarke konkretnego przedsiebiorstwa (lub kraju),
opierajagc jag na wiasnym postepie technicznym, czy tez opiera¢ jg na
zakupie zagranicznych patentéw i licencji. Dtugoletnia praktyka wyka-
zata, iz taniej jest naby¢ licencje niz opracowywac technologie od pod-
staw i wilasciwszym rozwigzaniem jest sprzedanie licencji, niz rezygna-
cja z jej udostepnienia. Oczywiscie z chwilg nabycia zagranicznego pa-
tentu lub licencji przedsiebiorstwo nie staje sie filig zagranicznej firmy,
a wiec nie traci swej osobowosci prawnej, narodowego charakteru i sa-
modzielnosci.

Od czaséw Il wojny Swiatowej wytonita sie nowa kategoria przedsie-
biorstwa miedzynarodowego — przedsiebiorstwo, ktore miato zapewnic
poprawng repartycje geograficzng przemystowych gigantdw. Droga wio-
dta poprzez zespolenie poszczeg6lnych filii zagranicznych w cato$¢ eks-
ploatacyjna, zintegrowang z dziatalno$cig przedsiebiorstwa macierzyste-
go, dla zaopatrywania rynku $wiatowego. Byta to wiec pewna ewolucja,
ktéra dotyczyta nie tylko celow przySwiecajgcych przedsiebiorstwom
miedzynarodowym, ale roéwniez samej natury ich powigzan. Kiedy ka-
pitalisci anglosascy finansowali jakie$ przedsiewziecie (przyktadowo —
typu agrarnego, wydobywczego lub naftowego) poza granicami witasnego
kraju, zwigzki miedzy przedsiebiorstwem—matka z jednej strony i in-
stalacjami (filiami) pozamorskimi — z drugiej, byty przede wszystkim
typu finansowego i komercyjnego. Kiedy jednak mamy do czynienia
z repartycjag geograficzng produkcji przemystowej na wielka skale,
problemy gestii stajg sie, jak to zobaczymy, bardziej skomplikowane.

Problemy te sg jeszcze bardziej zawite poprzez fakt, ze wiele przed-
siebiorstw miedzynarodowych usituje obecnie rozwija¢ dziatalnos¢ w kra-
jach tzw. trzeciego $wiata, w ktérych czesto napotykajg uzasadnione
obiekcje i znaczne opory w stosunku do dziatalnosci niektérych, zwtia-
szcza zbyt silnych sposrdd nich. Z podobng reakcjg przedsiebiorstwa te
spotykajg sie ostatnio nawet w krajach uprzemystowionych, stanowig-
cych dotad gtownag domene ich ekspansji, w ktorych na ogét koncepcje
rozwojowe i koncepcje jurydystyczne sg podobne, co znakomicie utatwia-
to dziatalnos$ci przedsiebiorstw miedzynarodowych.

Przechodzac do zagadnienia definicji przedsiebiorstwa miedzynaro-
dowego nalezy stwierdzi¢, ze interesuje nas ona nie tylko z punktu wi-
dzenia dydaktycznego lub metodologicznego — bowiem od zdolnosci
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przystosowania sie tegoz przedsiebiorstwa do realnych i skomplikowa-
nych warunkéw zycia gospodarczego, politycznego i spotecznego zaleze¢
bedzie Wiasciwa ocena jego zalet i niedomogéw, jak i stuszno$¢ badz
bezpodstawno$¢ podnoszonych przeciw nim zarzutéw lub aprobaty.

Wielu ekspertéw uwaza, ze rozw0j przedsiebiorstw miedzynarodo-
wych i powierzanie im coraz wiekszej roli i odpowiedzialnosSci oznacza
nadejScie nowej ery w miedzynarodowych stosunkach gospodarczych.
Inni idg jeszcze dalej twierdzac, iz zjawisko wytaniania sie przedsie-
biorstw miedzynarodowych jest dopiero zaczatkiem kolejnej fazy i ze
pewnego dnia Swiat znajdzie sie w sytuacji, w ktérej kilkaset przedsie-
biorstw tego typu bedzie mogto kontrolowaé we wiasnym zakresie okoto
2/3 potencjatu produkcyjnego Swiata; bedzie to mozliwe jednak pod wa-
runkiem, iz obecne ramy prawne, polityczne i finansowe miedzynarodo-
wych stosunkow gospodarczych nlie ulegng zbyt gtebokiej modyfikacji.
Ate w tym wiasnie lezy sedno zagadnienia i ten wtasnie aspekt powoduje
trudnosci w ustaleniu poprawnej definicji przedsiebiorstwa miedzynaro-
dowego. Przedsiebiorstwa te bowiem w chwili obecnej charakteryzujg
sie niejednolitg strukturg prawno-gospodarcza i rdzne sg ich perspektywy
rozwojowe.

Niektorzy ekonomisci definiujg przedsiebiorstwo miedzynarodowe
jako spotke, ktorej obroty zagraniczne osiggnety poziom okoto 25'% ca-
tosci jej obrotéw. Inni za kryterium przyjmujg tu zatozenia organiza-
cyjne i przez przedsiebiorstwo takie rozumiejg spoOtke stosujgcag raczej
Podziat organizacyjny, oparty na wytwarzaniu poszczegdlnych produktéw
nieraz w réznych krajach, niz sam podzial na poszczegdlne kraje. Jeszcze
*nni dopatrujg sie takiego kryterium w podziale wiasnosci, badz tez
w mieszanym skladzie narodowosciowym kierownictwa, czy tez dyrekto-
réow. Prof. M. Bye okres$la wielkie przedsiebiorstwa miedzynarodowe jako
»organizm jednos$ci planu i decyzji” 4 Wszystkie te elementy mogg by¢
pomocne, ale zaden z nich nie dostarcza dostatecznie petnego okreslenia
spotki Swiatowej. Dlatego tez praktyka zycia gospodarczego precyzyjng
definicje zastepuje ponizszym okresSleniem: przedsiebiorstwo miedzynaro-
dowe jest spotka, ktora traktuje caty Swiat jako jeden rynek i mobili-
zuje swe zasoby — kapitat, kadre kierownicza, technologie — do zapew-
nienia sobie optymalnych korzysci i optymalnych pozycji na wszystkich
terenach. Kierownictwo wielonarodowej korporacji traktuje swe przed-
siebiorstwo jako globalng cato$¢. Widzi ono swe zagraniczne i krajowe
interesy jako zespOt starannie zintegrowanych czesci 5.

4 M. Bye, L’autojinancement de la grande Unite Interterritoriale. ,Economies
et Societes” nr 9 (septembre, 1968).

5 Multinational Companies, How US Business Goes Worldwide. ,,Busines Week”,
April 20, 1963, s. 1.
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Nie sposob okresli¢, ile konkretnie spétek zalicza sie do tej ogdlnej
kategorii. Zazwyczaj liczbe te ocenia sie w przyblizeniu na okoto 150,
z czego potowa, to spétki posiadajgce baze wyjsciowa w Stanach Zjedno-
czonych. Ale liczba ta zalezy oczywiscie od rygoru zastosowanej defini-
cji. Lista najpowazniejszych spotek miedzynarodowych (Swiatowych)
obejmuje przykiadowo takie zréznicowane przedsiebiorstwa, jak: Gene-
ral Electric, Esso, Ford General Motors, Mobiloil (USA), TJnilever (W.
Brytania), Royal Dutch Shell (Holandia i W. Brytania), Volkswagen
(NRF), Fiat (Wtochy), Sony (Japonia), Nestle (Szwajcaria), Saint Gobain
(Francja).

Il. POZYCJA AMERYKANSKICH SPOLEK WIELONARODOWYCH
W PRODUKCIJI SWIATOWEJ

Inwestycje miedzynarodowe dajg obecnie produkcje towaréw war-
tosci okoto 400 mld doi., z czego mniej wiecej potowa przypada na inwe-
stycje miedzynarodowe pochodzenia amerykanskiego (udziat tych ostat-
nich gwattownie rosnie). W ciggu ostatnich 20 lat warto$¢ tych miedzy-
narodowych inwestycji, a takze ich produkcja wzrastaty w tempie mniej
wiecej dwukrotnie wyzszym od tempa wzrostu $Swiatowego produktu na-
rodowego brutto. Jezeli $wiatowy produkt narodowy brutto wzrastatby
nadal w takim tempie, jak w latach szes$¢dziesigtych, a produkcja da-
wana przez inwestycje miedzynarodowe rowniez utrzymywataby swe
dotychczasowe tempo, to pod koniec biezgcego stulecia ponad potowa
gospodarki $wiatowej ulegtaby internacjonalizacji. Twierdzenie to brzmi
zaskakujgco — jest ono jednak poparte konkretnymi faktami. Ta nowa
produkcja miedzynarodowa nie jest przy tym tylko zwykiym, zewne-
trznym powigzaniem gospodarek narodowych. Jest to proces wykuwania
gospodarki Swiatowej nowego typu, proces bedacy wcigz jeszcze w sta-
dium poczatkowym, ale gwattownie wzrastajagcy i najprawdopodobniej
nieodwracalny.

Rozwazmy strukture inwestycji zagranicznych USA. W roku 1960
ogblna suma inwestycji USA za granicg bynajmniej nie byta mata: wy-
nosita ona 32 mld doi. Po 18 latach wzrostu w tempie 10% rocznie,
osiggneta ona w 1968 r. 146 mld doi., a stosujgc ekstrapolacje mozna
uzna¢, ze w koncu 1970 r. wynosita przypuszczalnie okoto 160 mld doi.0

Mniej wiecej 1/3 produkcji amerykanskiej za granice przypada na
Kanade, nastepna 1/3 na Europe a pozostata cze$¢ na reszte krajow.
Jezeli chodzi o kategorie dziatalnosSci, to mniej wiecej 1/3 stanowig inwe-

0J. Polk, The rise of world corporations. ,,Saturday Review” z 22 X 1969.
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stycje w przemysle przetworczym, 1/3 inwestycje naftowe i 1/3 we wszy-
stkich pozostatych dziedzinach. Powazna kwota, stanowigca okoto 30%
catosci, przypada na inwestycje w krajach stabiej rozwinietych; znacz-
na czes¢ tego kapitatu przeznaczona jest na inwestycje naftowe.

Globalng warto$¢ produkcji zagranicznych filii korporacji amerykan-
skich w 1968 r. ocenia sie¢ na 130 mld doi. Ta ogromna kwota byta okoto
czterokrotnie wyzsza od wartosci (33 mld doi.) catego eksportu USA
w tym samym roku. Dowodzi to, ze role gtéwnej wiezi miedzy Stanami
Zjednoczonymi a rynkami innych krajow odgrywa nie tyle handel za-
graniczny, co produkcja zagranicznych filii przedsiebiorstw amerykan-
skich 7.

Ogo6lna suma inwestycji zagranicznych USA rowna sie 20% produkcji
krajowej Stanéw Zjednoczonych. Jest ona roOwniez mniej wiecej piecio-
krotnie wyzsza od obecnego poziomu amerykanskiego eksportu. Poniewaz
nadal wzrasta ona w tempie okoto 10% rocznie, podczas gdy wzrost eks-
portu wynosi odpowiednio tylko 6- 7%, wiec wzgledna waga produkcji
za granicg najprawdopodobniej wzrosnie nawet jezeli eksport dalej be-
dzie sie zwiekszat. Zaktadanie baz produkcyjnych poza krajem jest kro-
kiem zmierzajgcym do obnizki kosztow i jednocze$nie posunieciem
uwzgledniajgcym istniejgce mozliwosci rynkowe ujawnione wczes$niej
przez eksport. Moze tez by¢ wynikiem przeszkod, na jakie natrafia eks-
port w rezultacie polityki rzadu danego panstwa.

Tak wiec przemyst Standéw Zjednoczonych za granicg zajat trzecie co
do wielkosci miejsce na S$wiecie, ustepujac jedynie przemystowi krajo-
wemu Stanéw Zjednoczonych i Zwiazku Radzieckiego.

W krajach europejskich inwestycje przedsiebiorstw amerykanskich
stanowig okoto 5% globalnej sumy inwestycji na terenie tych krajow.
We Francji np. firmy amerykanskie kontrolujg 2/3 produkcji bton i pa-
pierow fotograficznych oraz przemystu maszyn rolnych i przemystu tele-
komunikacyjnego. Ogoétem w Europie firmy amerykanskie produkujg
80% komputerow, 95% obwod6éw zespolonych, 50% poOtprzewodnikéw
i 15% konsumpcyjnych wyrobow elektronicznych 8.

Trzy cyfry wystarcza by scharakteryzowa¢ postawe amerykanskich
przedsiebiorstw wielonarodowych, zwitaszcza w stosunku do Europy pod-
czas ostatnich dwoch dziesiecioleci; w 1950 r. inwestycje bezposrednie
pochodzenia amerykanskiego dochodzity do 1720 min doi.; w 1957 r. wy-
nosity juz 4 151 min doi., a w 1967 r. osiggnety 17 882 min doi. W latach
1950 - 1957 inwestycje bezposrednie zwiekszyty sie wiec o 160%; ich pro-
gresja miedzy r. 1957 i 1967 byta rzedu 330%. Jesli z kolei uwzgledni sie

7J. P olk, The internationaliscition of production. Council of the International
Chamber of Commerce, New York, 7 V 1969.

8J. J. Servan-Schreiber, The American Challenge. New York 1968.
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inwestycje dokonane przez spotki amerykanskie tylko w krajach EWG,
to okaze sie, iz miedzy 1957 i 1967 r. stopa Wzrostu globalnego byta jesz-
cze szybsza anizeli dla catej Europy: wynosita 390°/o. Rezultat ten jest
godny odnotowania, tym bardziej ze w okresie wcze$niejszym (1950 -
- 1957) wzrost inwestycji amerykanskich w tych krajach byt nizszy od
poziomu osiggnietego w calej Europie (plus 15400)9.

Wynika stad jasno, iz od czasu Il wojny Swiatowej, a szczegdlnie od
chwili powstania EWG, przedsiebiorstwa amerykanskie inwestujg w Eu-
ropie coraz wieksze kapitaty.

I1l. PRZYCZYNY DYNAMICZNEGO ROZWOJU PRZEDSIEBIORSTW
WIELONARODOWYCH

Jeden z czynnikéw kierujagcych wielonarodowe spotki do ekspansji
Swiatowej wynika z podstawowych zatozen tychze spotek. Wiekszos¢ de-
cyzji strategicznych w przedsiebiorstwach wielonarodowych dotyczy
projektow zapewniajgcych firmom dalszy wzrost. Drugim takim czyn-
nikiem jest ogrom potrzeb rozwojowych wielu krajéw, co stwarza dobra
szanse ,pomagania innym, ale i przede wszystkim sobie”. Innym, istot-
nym powodem, dla ktérego nalezy oczekiwac¢ dalszego rozwoju tego zja-
wiska, jest brak sit skutecznie przeciwdziatajgcych owemu wzrostowi,
zwigzanych z dziataniem takich grup, jak konsumenci i zwigzki zawodo-
we (dopiero w ostatnim czasie doszto do pewnego usztywnienia ich po-
zycji wobec spotek wielonarodowych — o czym mowa bedzie w czesci
koncowej). Konsumenci z reguty sg niezorganizowani, a zwigzki zawodo-
we bytly dotad przede wszystkim zaprzatniete zagadnieniami krajowymi.
Najbardziej efektywna przeszkode na drodze rozwoju przedsiebiorstw
miedzynarodowych mogg stanowi¢ suwerenne panstwa. Doswiadczenie
jednak wykazuje, iz tak rzgdom krajow rozwijajgcych sie, jak i krajow
uprzemystowionych zalezy (0o czym juz wspomniano) na przycigganiu
obcych inwestycji oraz nowoczesnej techniki i technologii. W rezultacie
zezwalajg wiec one spdétkom miedzynarodowym na inicjowanie, konty-
nuowanie i ekspansje ich dziatalnosci.

Wzrost liczebny filii spétek amerykanskich posiada podwojny aspekt.
Jest on niewatpliwie wyrazem rozwoju i ozywienia gospodarczego kra-
jow Europy zachodniej, z chtonnymi rynkami i ludno$ciag dysponujgca
relatywnie duza sitg nabywcza, co ogdlnie rzecz biorac, zachecato spotki
amerykanskie do inwestowania w Europie. Jest kwestig nader ciekawa,
iz w 1967 r. rozmiary inwestycji amerykanskich w Europie réwne bytly
inwestycjom amerykanskim w Kanadzie (respektywnie 17 882 min doi.
i 18069 min dolarow). Sprawa ekspansji kapitatu USA budzi jednak

9C. A. Michalet, LEntreprise plurinationale. Dunod 1969, s. 57.
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niepokojgce refleksje w krajach EWG 10, Wszyscy bowiem zdajg sobie
sprawe z tego, iz spotki amerykanskie traktujg dzisiaj Kanade po prostu
jako przedtuzenie rynku Stanéw Zjednoczonych — z wszystkimi wypty-
wajacymi stad konsekwencjami. Rodzi sie wiec pytanie i niepokdj, ze
taki sam los czeka gospodarke zachodnioeuropejska. Istniejg uzasadnione
obawy, iz gigantyczne rozmiary inwestycji amerykanskich w Europie
doprowadza do tego, iz gospodarka europejska moze niebawem staé sie
satelita potegi ekonomicznej Stanéw Zjednoczonych. Juz bowiem obecnie
dyspozycje dla wielu przedsiebiorstw europejskich przychodzg z Nowego
Jorku, Detroit czy San Francisco. Sytuacja pod tym wzgledem moze sie
jednak raptownie zmieni¢, zwtaszcza w przypadku, gdy dziatalnos¢ spo-
tek wielonarodowych pociggnie za sobag perturbacje gospodarcze w po-
staci np. nadmiernej presji na poszczegdlne zrédia energii, wywotanej
produkcja towarow niepozadanych (luksusowych) i szkodliwych dla zdro-
wia. Te niekorzystne zjawiska gospodarcze mogg powstaé rowniez wtedy,,
gdy w rezultacie importu maszyn i urzadzen zwiazanego z tg produkcja,
nastepuje uszczuplenie zasobéw dewizowych kraju. Przedsiebiorstwa wie-
lonarodowe, z jednej, i rzady krajéw udzielajgcych gosciny, z drugiej
strony, moga i istotnie czesto kieruja sie rézng skalg ocen i priorytetow.
Dazenie do rozwoju gospodarczego nie da sie tez pogodzi¢ ani na dtuzszg,
ani na krétkg mete z repatriacjg kapitatow i zyskow.

Nie ulega watpliwosci, iz status przedsiebiorstwa miedzynarodowego
jest w chwili obecnej niedopracowany i niedoskonaty. Krytyka, z jaka sie
ono spotyka dotyczy gtownie ptaszczyzny politycznej. W aspekcie eko-
nomicznym przedsiebiorstwa te majg tendencje do rozwijania produkcji
na wielkg skale, daza do osiggania maksimum zysku i stuzg wielkim
wspotczesnym cywilizacjom przemystowym.

W wydanej ostatnio pracy pt. Uentreprise Internationale M. K o l—
d e 1 opublikowat rezultaty ankiety na temat motywoéw, jakimi kiero-
waly sie 533 przedsiebiorstwa amerykanskie kreujac filie za granica.
Aby uporzadkowaé¢ odpowiedzi wedtug pewnej hierarchii, autor obliczyt
procentowy udziat kazdej z motywacji. Oto wyniki ankiety:
1) Obowigzujacy system celny i system kontygentowania im-
portu — utrudniajgcy lub hamujgcy bezposredni eksport 21%
2) Nizsze koszty produkcji za granica 20%.
3) Konieczno$é wprowadzenia nowoczesnego systemu dystrybu-
cji towarow (wedtug wyprébowanego systemu amerykanskiego),

DF. Braun, L’invetaire statistigue des investissements etrangers en Europe,,
dans Les investissements etrangers en Europe. Dunod 1968.
11 M. Kolde, Uentreprise internationale. Paris 1967.
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w miejsce przestarzatego, nieefektywnego systemu stosowanego

w kraju osiedlania sie 14%
4) Konieczno$¢ stawienia czota konkurencji ze strony przedsie-

biorstw lokalnych lub nawet producentéw rekrutujgcych sie z kra-

ju przedsiebiorstwa-matki, ktorzy juz zainstalowali sie lub zamie-

rzaja sie uplasowaé¢ na odnosnym rynku 14%
5) Che¢ wyeliminowania posrednikéw, ajentow, przedstawicieli 11%
6) Diugofalowa polityka rozwoju przedsiebiorstwa 7%
7) Zabiegi rzadéw panstw obcych o zatozenie filii 6%0
8) Korzysci typu fiskalnego 4%
9) Inne przyczyny 3%

Prof. Guy de Carmoy w pracy UEconomie Europeenne Contempo-
raine wysuwa nastepujace argumenty przemawiajace za zaktadaniem filii
za granica:

1) Che¢ obejscia bariery celnej, unikniecia kosztéow dalekiego trans-
portu i kontyngentéw importowych.

2) Daleko idace uczulenie rynkowe witasciwe Amerykanom (wolg ra-
czej inwestowaé, aby uruchomié produkcje za granica, anizeli eksporto-
wac lub sprzedawac licencje).

3) Rbéznica w kosztach produkcji (koszty materiatowe i w szczegdl-
nosci koszty robocizny); co prawda korzysci te mogg by¢é zneutralizowa-
ne mniejsza wydajnoScig pracy, ale tylko na krdétkg mete, gdyz przed-
siebiorstwa amerykanskie szybko wprowadzajg swoje metody pracy,
swojg wysoka technike itp.

4) Dodatkowy rozwéj eksportu z USA produktéw nie wytwarzanych
w pierwszym etapie przez filie zagraniczng, czesci zamiennych itd.

5) Mozliwos¢ korzystania przez firmy miedzynarodowe z dobro-
dziejstw wynikajgcych z duzych rozmiarow filii i automatycznie zajmo-
wanie w ten sposob pozycji uprzywilejowanej w stosunku do S$rednich
lub matych przedsiebiorstw lokalnych.

6) Utatwienie walki konkurencyjnej (filie korzystajg z najnowszych
osiggnie¢ technologicznych przedsiebiorstwa-matki).

7) Mozliwo$¢ otrzymywania, przynajmniej w pierwszym okresie
dziatalnosci filii, licznych przywilejéw fiskalnych, wynikajagcych z checi
przyciggniecia przez obce rzady kapitatow amerykanskich.

8) Rozmaite inne formy pomocy ze strony witadz i instytucji lokal-
nych.

9) Mozliwos¢ optymalnej alokacji tak zasobow, jak i produktow
w skali miedzynarodowej, co pozwala na unikniecie lub ztagodzenie ne-
gatywnych skutkéw wynikajagcych z istnienia rynkéw niedoskonatych.
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10) Polityka obnizania jednostkowych kosztow wytwarzania w po-
wigzaniu z poszerzeniem sie ram rynkdw zbytu.

11) Konieczno$¢ stosowania polityki systematycznej integracji, tak
wertykalnej, jak i horyzontalnej.

12) Uprzywilejowana, w poréwnaniu z matym lub Srednim przedsie-
biorstwem, pozycja spétki-giganta w dziedzinie badan naukowych i prze-
prowadzania eksperymentéw laboratoryjnych, co w konsekwencji przy-
spiesza procesy postepu technicznego i technologicznego.

Prof. Charles Kindleberger 12 natomiast 'istotng przyczyne bezposred-
nich inwestycji zagranicznych widzi nie tylko w przewadze finansowej,
technicznej i organizacyjnej firm inwestujgcych, ale przede wszystkim
w pewnej ,niedoskonatos$ci” rynku. Na owg niedoskonatos¢ rynku skta-
daja sie-

) Niedoskonatos¢ rynku débr. Fakt, ze inwestor zagra-
niczny posiada przewage w produktach okreslonej branzy (np. w produk-
tach kosmetycznych, farmaceutycznych, w pewnych artykutach spozyw-
czych) i gatezi przemystu (np. w przemysle samochodowym, opon, apara-
tow elektrycznych, elektronicznym, maszyn biurowych) i ze unika an-
gazowania sie na rynkach, na ktérych konkurencja przy pomocy cen jest
zywsza (np. w dziedzinie witokiennictwa, odziezy, przemystu miynarskie-
go) dowodzi, zdaniem prof. Kindlebergera, roli jakg w pojawianiu sie
bezposrednich inwestycji zagranicznych odgrywajg niedoskonatosci ryn-
ku. Gdy owa przewaga, wynikajaca ze zr6znicowania produkcji, a majaca
swe zrodto w miedzynarodowym marketingu, znika, bezposrednia inwe-
stycja przestaje by¢ atrakcyjna. Miedzynarodowy marketing pozwala bo-
wiem kierownictwu przedsiebiorstwa inwestujacego organizowanie i wy-
korzystanie informacji zagranicznych w celu skoordynowania proceséw
planowania, kontroli i oceny efektywnoS$ci zagranicznych operacjilS

2) Niedoskonatos$ci rynku czynnikéw produkcyj-
nych. Gdy chodzi o czynnik pracy, inwestor zagraniczny ma tylko nie-
wielkag przewage, w dostepie do rynku pracy, albo nie ma jej wecale, wy-
jawszy sprawe personelu technicznego i kierowniczego. Inwestor zagra-
niczny, dzieki swym rozmiarom i swojej renomie, posiada natomiast
uprzywilejowany na ogét dostep do rynku kapitatu.

Giéwna jednak przewaga inwestora zagranicznego polega na rozporza-

2C. Kindleberger, American Business Abroad. New Haven: Yale Univer-
sity Press, 1969; United States Foreign Investments. Chapt. i, Massachusetts Institute
of Technology. Cambridge 1970.

13 Por. Comparaiive Analysis for International Marketing. Allyn and Bacon.
Boston 1967, s. 15.

Przeglad Zachodni, nr 2, 1972 Instytut Zachodni



268 Ludwik Jankowiak

dzaniu patentami, licencjami i know-how i te czynniki decydujg o moz-
nosci wigczenia sie do danej gatezi dziatalnosci.

3) Interwencja wtadz publicznych. ,Rzad — stwier-
dza prof. Kindleberger — moze wprowadzi¢ stawki celne w nadziei po-
budzenia produkcji rodzimej, a potem spostrzec, ze zachecit jedynie spoét-
ki zagraniczne do osiedlania sie na miejscu”. Teza ta sprawdzita sie
w szczegdlnosci w odniesieniu do Europejskiej Wspolnoty Gospodarcze;j.

Procesy integracji w Europie zachodniej postawity na porzadku
dziennym problemy gospodarki na wielkg skale. Pierwsze dziesieciolecie
Wspolnego Rynku ujawnito, ze to raczej firmy amerykanskie, a nie euro-
pejskie osiggnety korzy$¢ z owej formy integracji. Korporacje amery-
kanskie, przyzwyczajone do wielkich przedsiewzie¢, posiadajg bowiem
mozliwos$ci techniczne i doSwiadczenie w zakresie gestii, potrzebne do
skutecznej pracy na nowym rynku europejskim, liczagcym 200 min miesz-
kancow.

Ostatnio z ciekawg koncepcjg przyczyny rozkwitu korporacji wielona-
rodowych wystapit prof. Raymond Vernon z Harvard Business School.
Uwaza on, iz dynamiczny rozwdj tych korporacji nalezy w znacznej
mierze przypisa¢ dziataniu ,,miedzynarodowego cyklu produktow” u. Sta-
ny Zjednoczone, jako najwiekszy masowy i najbardziej chionny rynek
Swiata, stanowig najkorzystniejsze ,,pole doswiadczalne” dla wprowadze-
nia nowosci produkcyjnych, dlatego tam tez gtownie opracowuje sie
nowe produkty. W drugim stadium sg one eksportowane do krajow,
zajmujacych bezposrednio po Stanach Zjednoczonych miejsce pod wzgle-
dem dochodu na 1 mieszkanca, a spotki amerykanskie angazujg sie na
tych rynkach, inwestujgc powazne srodki w sie¢ dystrybucyjng i kam-
panie reklamowg. W trzecim stadium, kiedy rynek lokalny jest juz do-
statecznie opanowany i w dziedzinie chtonnosci rokuje nadzieje na przy-
szto§¢, przedsiebiorstwa amerykanskie, aby uzasadni¢ przystgpienie do
produkowania na miejscu, poczynajg kreowaé fabryki-filie. Wreszcie
w stosunku do pewnych gatezi wytwdrczosci istnieje jeszcze czwarte sta-
dium: operacji wielonarodowych sensu stricto, polegajgcych na rozsze-
rzaniu fabryk tam, gdzie koszta produkcji sg najnizsze i na podejmowa-
niu eksportu na rynki krajéw trzecich.

Teoria ,,cyklu produktow” pozwala lepiej zrozumieé¢ motywy, ktory-
mi Kkierujg sie spotki amerykanskie, zakiladajgc filie za granicg. Nato-
miast nie wyjasnia ona dostatecznie, czy ten nowy element, jaki wnoszg
do gospodarki Swiatowej korporacje wielonarodowe, stanowigc czynnik
jej przeksztatcania, zapewnia im takg przewage nad przedsiebiorstwami
Scisle krajowymi, aby mogta ona wyréwnac¢ pewne ujemne akspekty ich
rozwoju, np. natury politycznej.

1 Por. ,,Problemes Economigues”, nr 1219, z 13 V 1971.

Przeglad Zachodni, nr 2, 1972 Instytut Zachodni



Przedsiebiorstwo miedzynarodowe 269

IV. KONSEKWENCJE TERYTORIALNEJ EKSPANSJI AMERYKANSKICH
| ZACHODNIOEUROPEJSKICH SPOLEK WIELONARODOWYCH

Do czasu Il wojny Swiatowej miedzynarodowe stosunki gospodarcze
miedzy panstwami opieraty sie gtéwnie na bazie dwustronnych umow
handlowych i rozliczeniowych. Przedsiebiorstwa zamierzajagce zatozy¢
filie w innym kraju, zobowigzane byty skrupulatnie przestudiowaé¢ obo-
wigzujgce tam ustawodawstwo w dziedzinie pracy, finansow, a w szcze-
gbélnosci zapoznaé sie z ustawodawstwem celnym, ktére zakazywalo do-
staw z filii jednego kraju do siostrzanej filii, dziatajgcej na terenie in-
nego kraju, albo z filii do kraju przedsiebiorstwa-matki. Obecnie opera-
cje tego rodzaju sg na porzadku dziennym i nalezg do najbardziej opta-
calnych. Zniesienie ograniczen dewizowych, procesy integracyjne, poli-
tyka GATT — wszystko to utatwito i ozywito stosunki miedzyfilialne
i stosunki filii z przedsiebiorstwem-matkg. Nalezy wszakze podkreslic,
ze wystgpienie w petni tych korzysci zalezy od silnych i zasobnych przed-
siebiorstw dysponujacych ,kapitatem ryzyka”, ktére skionne sg czekaé
przez pewien czas na wyniki spodziewanych dobrodziejstw, tj. na zysk
ptynacy ze wspomnianych wyzej operacji.

W istocie rzeczy, w pierwszym okresie po Il wojnie $wiatowej jedy-
nie wielkie przedsiebiorstwa amerykanskie mogty sobie pozwoli¢ na tego
rodzaju polityke, gdyz tylko one dysponowaty odpowiednimi kapitatami
i wysunety sie na plan pierwszy w dziedzinie postepu technologicznego.
Konsekwencje tego terytorialnego rozprzestrzeniania sie w skali Swia-
towej nie sg jeszcze w peini znane i zbadane, jest to bowiem zjawisko
stosunkowo nowe.

Systematyczna ekspansja przedsiebiorstw za granice oznacza w pierw-
szej fazie odpltyw kapitatéw z kraju przedsiebiorstwa-matki. W sferze
bilansu handlowego kraju eksportujgcego kapitaly zakladanie przez
przedsiebiorstwo zagranicznych filii oznacza wzrost eksportu (zwiaszcza
débr inwestycyjnych i czes$ci zamiennych). W dalszej jednak kolejnosci,
tj. z chwilg gdy przedsiebiorstwa filialne witgczajg sie do procesu pro-
dukcji (co zresztg jest ich gtbwnym zadaniem i celem) — rozmiary eks-
portu kurczg sie, co niekorzystnie odbija sie na bilansie handlowym.
Ostatecznie nie oznacza to jednak straty ani dla kraju przedsiebiorstwa-
-matki, ani dla samego przedsiebiorstwa, bowiem zmniejszajgce sie
wptywy z tytutu eksportu towarowego zostajg sukcesywnie wyrownane
wptywami kapitatowo-pienieznymi (zyski) i z tytutu swiadczonych ustug.
Oczywiscie i tutaj wystepuje pewien moment ryzyka, gdyz realizacja
konkretnych przedsiewzie¢ nie zawsze przebiega zgodnie z wyzej przed-
stawionym schematem teoretycznym. W szczeg6lnosci duzg role odgrywa
tu element czasu. Wystepujg réwniez przypadki ponoszenia strat przez
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przedsiebiorstwo-matke, najczesciej sa one jednak trudne do statystycz-
nego uchwycenia.

Z drugiej strony, czynniki natury podatkowo-celnej lub socjalnej (np.
mniejsze koszty robocizny za granicg) moga sie nagle zmieni¢ i przekre-
$lic catg kalkulacje zysku. Podobnie rozw6j procesow technologicznych
stosowanych w przedsiebiorstwach konkurencyjnych moze postawié¢ pod
znakiem zapytania osiaggniecie planowanego zysku lub zysku w ogole.
Co wiecej, nowoczesne metody transportu, np. konteneryzacja i auto-
matyzacja tadunkow i zwigzany z tym spadek optat za Swiadczone ustu-
gi, moze zacheca¢ raczej,do zwiekszenia rozmiaréw eksportu bezposred-
niego kosztem inwestycji produkcyjnych za granicag (dotyczy to zwilaszcza
dobr przemystu lekkiego). Z kolei korzysci ptynace z nizszych kosztow
sity roboczej za granica moga by¢ zneutralizowane bardzo niskg sitg
nabywczg miejscowej ludnosci. Catg kalkulacje, na ktérej oparto decy-
zje inwestycji poza granicami kraju, moga réwniez zniweczy¢ zmiany
w parytecie pienieznym lub polityce podatkowej. Wszystkie te okolicz-
nosci i trudnosci nie zdotaly jednak przeszkodzi¢ rozwojowi przedsie-
biorstw miedzynarodowych.

Jesli wylgczy¢ przedsiebiorstwa naftowe, mozna powiedzieé, ze wiek-
szos¢ pierwszych firm miedzynarodowych (po Il wojnie Swiatowej) wy-
wodzita sie z Europy zachodniej. Nestle, Philips, Unilever, Royal Dutch,
Imperial Chemical Industries i inne utrzymujg od dawna liczne filie
za granicg. Ogromny wzrost ilosciowy przedsiebiorstw miedzynarodowych
w ostatnim dziesiecioleciu zawdziecza¢ nalezy jednak przede wszystkim
aktywnos$ci przedsiebiorstw pochodzenia amerykanskiego. Jest to zatem
zjawisko raczej nowe. Szczeg6lng aktywnos¢ firmy te wykazaty od chwi-
li podpisania przez kraje ,szOstki” traktatu rzymskiego. | tak np. P.
Barber 15 skonstatowat, ze miedzy r. 1960 i 1965 okoto 2000 przedsie-
biorstw amerykanskich zaangazowato sie w okoto 600 wielkich opera-
cjach za granicg, gtéwnie w Europie, a szczeg6lnie w krajach EWG.
Kazdy niemal tydzien przynosi nowe wiadomosci na temat wykupu
firm europejskich przez duze, finansowo silne przedsiebiorstwa amery-
kanskie.

Ta inwazja kapitatbw amerykanskich nie zawsze jednak jest mile
widziana i niekiedy, pod naciskiem opinii publicznej, prowadzi do in-
terwencji ze strony rzadéw poszczeg6lnych panstw. Chodzi tu w szcze-
gblnosci o utrzymanie narodowego charakteru przemystu krajowego.

Przedsiebiorstwa amerykanskie bynajmniej nie sg jedynymi korpo-
racjami wielonarodowymi. W ostatnich latach jesteSmy bowiem $wiad-
kami wytaniania sie miedzynarodowych przedsiebiorstw pochodzenia

5P. Barber, Les entreprises Internationales. ,Analyse et Prevision” (octobre,
1966).
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europejskiego i japonskiego, co uwaza¢ nalezy za defensywng prébe
(mocno spOzniong) przeciwstawiania sie inwazji przedsiebiorstw USA.
Przedsiebiorstwa te usitujg bardziej skutecznie konkurowaé z potega
wielkich firm amerykanskich przez zastosowanie w procesach produk-
cji i w obrocie towarowym najbardziej nowoczesnych metod i techniki,
przy uzyciu powaznych naktadéw kapitatowych. Ma to doprowadzi¢ do
podniesienia poziomu gospodarki europejskiej na wyzszy, bardziej kon-
kurencyjny poziom. Silniejsze z tych przedsiebiorstw rozwijaja dzia-
falnos¢ w skali Swiatowej, zwracajagc szczeg6lng uwage na chionny ry-
nek amerykanski. Bezposrednie inwestycje dokonane przez firmy za-
graniczne na terenie Standéw Zjednoczonych w koncu 1968 r. wynosity
tacznie okoto 11 mld doi., przy czym w latach 1966 - 1968, w wyniku
ekspansji i wkraczania na olbrzymi rynek amerykanski coraz wiekszej
liczby firm zagranicznych, ktdrym udato sie zgromadzi¢ odpowiednie
srodki, na ten cel, wzrosty one o 25%. Wiekszo$¢ stanowity inwestycje
firm brytyjskich (3,4 mld doi.), kanadyjskich (2,6 mld doi.), holender-
skich (1,7 mld doi.) i szwajcarskich (1,2 mld doi.). Ponadto, mniejsze
sumy zainwestowaty firmy francuskie, zachodnioniemieckie i japonskie.

Zagraniczne inwestycje bezposrednie (zwigzane z dzialalnoscig przed-
siebiorstw wielonarodowych) stanowity jednak zaledwie 1/7 og0lnej su-
my inwestycji nieamerykanskich na terenie Stanéw Zjednoczonych,
wynoszgcej w kohcu 1968 r. 76 mld doi. Natomiast spos$réd ogolnej
kwoty 133 mld doi. amerykanskich inwestycji za granicg, inwestycje bez-
posrednie stanowity az 64 mld16 Coraz wieksza ekspansja przedsie-
biorstw europejskich i japonskich na kontynencie amerykaidskim sta-
nowi dowdd, ze na calym Swiecie wielkie korporacje wyrastajg ponad
granice panstw. Mozna by stagd wysnu¢ wniosek, iz odziedziczona w wy-
niku diugowiecznej ewolucji historycznej struktura polityczna Swiata
stanowi przestarzate i zbyt krepujace ramy dla wspoéiczesnej gospo-
darki.

Inwestycje zagraniczne wielu firm, gtéwnie amerykanskich i w mniej-
szym stopniu krajow Europy zachodniej nabraty zaréwno pod wzgle-
dem ilosci, jak i jakosSci nowego, rewolucyjnego charakteru. W wyniku
ich dziatalno$ci wytonity sie duze przedsiebiorstwa miedzynarodowe,
powstaty catkowicie odmienne metody zarzgdzania, dystrybucji i sprze-
dazy oraz produkcji, sktadajgce sie na nowy styl zycia gospodarczego.
Pod tym wzgledem zmiany, jakie juz zaszly i jakich nalezy sie spodzie-
wacé w najblizszej przysztosci, dadzg sie poréwna¢ do zmian przyniesio-
nych przez ,rewolucje przemystowa” mniej wiecej dwa stulecia temu.
Ostateczny rewolucyjny efekt tych inwestycji polegaé bedzie na roz-

n Por. Survey oj current business. Department of Trade, Washington 1969,
s. 35.
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mieszczeniu baz produkcji na terenie catego Swiata, czyli, inaczej mo-
wigc, na internacjonalizacji procesdw produkcji. Zatozycielem takich
baz, a co za tym idzie — tworcg podstaw gospodarki Swiatowej jest
spétka miedzynarodowa, czy tez Swiatowa.

Przedsiebiorstwa te, z powodu duzej roli, jakg odgrywaja w zyciu
gospodarczym poszczegélnych panstw i ich dynamicznego rozwoju, spo-
tykajg sie z krytykag (mniej natury doktrynalnej, co praktycznej) i utrud-
nieniami. O ile krytyka ma swoje zrédio przede wszystkim w krajach
osiedlania sie filii, o tyle trudnosci wystepujg gtownie w krajach przed-
siebiorstwa-matki.

Postawa krytyczna w kraju osiedlania sie filii nie dotyczy z reguty
faktu, iz firma miedzynarodowa jest przedsiebiorstwem-gigantem.
Ogromne rozmiary przedsiebiorstwa traktuje sie po prostu jako oczy-
wistg konsekwencje wielkich rynkéw. Te duze dimensje przedsiebior-
stwa w dobie likwidacji barier gospodarczo-polityczno-narodowych z ko-
niecznosci prowadza do procesu umiedzynarodowienia produkcji i po-
wstawania spotek miedzynarodowych.

Zastrzezenia natomiast wysuwa sie odnosnie do polityki ekspansji
przedsiebiorstw miedzynarodowych w drodze wykupu sieci dystrybu-
cji lub wykupu istniejgcych przedsiebiorstw narodowych, tj. do ekspan-
sji typu finansowego, nie prowadzacej do wzrostu produkcji, rozwoju
technologii, know-how itp. Krytyka przedsiebiorstw miedzynarodowych
ze strony osrodkow syndykalistycznych, reprezentujgcych interesy S$wia-
ta pracy, dotyczy gtéwnie funkcjonowania aktualnego systemu ekono-
micznego w ogole. Koncentruje sie ona wokot braku stabilnosci sity ro-
boczej w tych przedsiebiorstwach oraz zwiaszcza w przypadkach fuzji
z przedsigebiorstwami narodowymi na polityce daleko idgcych kompresji
personelu.

Wtadze publiczne wysuwajg z kolei zastrzezenia odnosnie do duzej
swobody przedsiebiorstw miedzynarodowych w dziedzinie zagraniczne-
go transferu pienieznego i zagranicznej polityki handlowej. | tak np.
w okresach trudnosci, w ktérych znalazt sie frank francuski (lata 1968 -
- 1969) zaobserwowano zjawisko odptywu z Francji kredytow krotko-
terminowych, co w konsekwencji jeszcze bardziej ostabito pozycje fran-
ka. Z kolei trudna sytuacja, w jakiej znalazta sie NRF, byta w znacznej
mierze spowodowana tymi wtasnie ruchami: gdy kraj ten podnosi stope
procentowg celem zahamowania przegrzanej koniunktury, przycigga je -
dnoczes$nie ogromny potok kapitatu, gdy natomiast obniza stope, powo-
duje dodatkowe przegrzanie gospodarki. W ogdle nalezy sadzi¢, iz zna-
czna cze$¢ napie¢ i kryzyséw, jakie wystapity w tonie miedzynarodo-
wego systemu walutowego, pozostaje prawdopodobnie w bezposrednim
lub co najmniej posrednim zwigzku z dziatalnoScig przedsiebiorstw wie-

Przeglad Zachodni, nr 2, 1972 Instytut Zachodni



Przedsiebiorstwo miedzynarodowe 273

lonarodowych. Tzw. falujgce kapitaty (floating capital), ktére spowodo-
waty spekulacje walutami na niebywatg skale, byty w gruncie rzeczy
przede wszystkim olbrzymimi funduszami ptynnych korporacji miedzy-
narodowych, ktére staraty sie zabezpieczyé przed dewaluacjg. Réwnocze-
$nie zauwazono, ze na ptaszczyznie polityki handlowej podziat rynkéw
miedzy filie przedsiebiorstwa miedzynarodowego moze prowadzi¢ do da-
leko idgcych zmian w bilansach handlowych dwdéch panstw (krajow —
partnerdw). Z drugiej strony, gwattowny wzrost eksportu w krajach
zaktadania filii, ktory przypisywany jest dziatalnoSci przedsiebiorstwa
miedzynarodowego i ktory znajduje swe korzystne odbicie w bilansach
handlowych, jest nastepnie neutralizowany odptywem dewiz pod po-
stacig dywidend, co z kolei znajduje swe ujemne odbicie w bilansach
ptatniczych. Wiadomo rowniez, iz filie korporacji amerykanskich, zwtasz-
cza w krajach stabo rozwinietych, majg faktycznie wyzsze zyski niz je
oficjalnie podajg, ukrywajac powazng ich czes¢ w takich pozycjach, jak
»Koszty materiatowe”, ,ustugi” i ,inne” 17.

Troska rzadéw udzielajacych gosciny ma wiec swoje zrédto w fak-
cie, ze przedsiebiorstwa miedzynarodowe stajg sie coraz wiekszg potega
gospodarcza. Wynika ona stad, iz pole podlegajgce decyzji spotki ma-
cierzystej szybko sie rozszerza. Jednocze$nie decyzje te zwigzane sg z ce-
lami, ktére nie uwzgledniajg — przynajmniej nie w pierwszej kolej-
nosci — interesow jakiegokolwiek z rzgdéw udzielajgcych gosciny.
W okre$lonym przypadku decyzja ta moze sprzyja¢ interesom danego
rzadu; w innym — moze byé dlan niekorzystna. Ale przedsiebiorstwo
miedzynarodowe nie moze bra¢ pod uwage, przy sposobnosci podejmo-
wania decyzji, interesow kazdego z rzadow (bytoby to zresztg praktycz-
nie niemozliwe) i tym bardziej nie decyduje na rzecz korzysci ich
wszystkich. Co wiecej, strzec sie ono bedzie przed ustgpieniem zyczeniu
jakiego$ rzadu, z obawy stworzenia precedensu, na ktdry inne mogtyby
sie powotac.

W zagranicznej dziatalnoSci inwestycyjnej spotek amerykanskich za
granicg wystepujg jednak, obok momentéw natury ekonomicznej, row-
niez elementy natury politycznej wywotane narodowg odrebnos$cig wtadz
politycznych kraju przedsiebiorstwa-matki i kraju, w ktérym rozwija
swa dziatalno$¢ filia. Oskarzenie, ze zagraniczne przedsiebiorstwa nale-
zace do jakiejs firmy amerykanskiej muszg zaleze¢ od swej firmy ma-
cierzystej w USA, a z kolei ona musi uwzglednia¢ zadania Waszyngto-
nu — zawierajg istotny element prawdy. W konsekwencji przedsiebior-
stwo miedzynarodowe rzuca, w miare swego rozwoju, wyrazne wyzwa-

7P. A. Baran, P. M. Sweezy, Notes on the Theory of Capitalism. Problems
of Economic Dynamics and Plartning. Essays in Honour of M. Kalecki, Warszawa
1964.
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nie suwerennosci gospodarczej witadz tych wszystkich krajow, w ktérych
sie osiedla.

Na ogot jednak rzady krajéw Europy zachodniej odnoszg sie przy-
chylnie do eksportu kapitatow amerykanskich, z zachowaniem jednak
ograniczen wyptywajacych z krajowego ustawodawstwa (zresztg podob-
ne ograniczenia obowigzuja réwniez w Stanach Zjednoczonych, np. tzw.
ustawa antytrustowa).

Trudnos$ci w kraju przedsiebiorstwa-centrali zwigzane sg gtdwnie
z akcjg protestacyjng syndykatow skierowang przeciw rozprzestrzenia-
niu sie firm amerykanskich za granica. Reprezentujg one poglad, iz pro-
ces ten prowadzi do zaniechania produkcji pewnych czesci sktadowych
w Kkraju macierzystym na rzecz sprowadzenia ich z filii zagranicznej.
Najczesciej tak na rynku USA, jak i na rynkach krajow trzecich docho-
dzi réwniez do konkurencji gotowych wyrobdw wytwarzanych przez
filie przedsiebiorstw amerykanskich i takich samych lub podobnych
towaréw produkowanych w kraju macierzystym.

Powstaje wreszcie pytanie, gdzie, to jest w jakich krajach, osiedlajg
sie przedsiebiorstwa miedzynarodowe i w jakiej dziedzinie przemystu
posiadajg one istotne znaczenie.

Przedsiebiorstwa miedzynarodowe nie mogg — rzecz zrozumiata —
dziata¢ w krajach obozu socjalistycznego. Obecnos¢ ich w tych krajach
oznaczataby bowiem stworzenie obcych, kapitalistycznych enklaw, oder-
wanych od naszego systemu spoteczno-ekonomicznego i Kierujacych sie
wihasnymi prawami. Niewiele tez takich przedsiebiorstw dziata w kra-
jach rozwijajacych sie, gdzie, jak dotad, przewazajaca wiekszo$¢ in-
westycji posiada charakter bezposredni albo tez charakter tzw. spoiki
holdingowej. Rzecz bardzo charakterystyczna, iz w Japonii, ktora
nalezy obecnie do Swiatowej czotowki wysoko rozwinietych krajow ka-
pitalistycznych, dziata niewielka tylko ilos¢ filii zagranicznych, posia-
dajacych charakter spétek wielonarodowych, przypominajacych raczej
filie ,,spéiki holdingowej”. Kapitat wiekszosSci z nich nalezy do obcych
przedsiebiorcéw w stopniu nie siegajgcym 5090, a poza tym nie sg one
zintegrowane z caloksztattem operacji partnera zagranicznego. Przed-
siebiorstwa miedzynarodowe (gtéwnie pochodzenia amerykanskiego lub
europejskiego) staraja sie na ogdt o ograniczenie rynku swej filii w Ja-
ponii do rynku miejscowego i najczesciej unikajg mieszania ich opera-
cji z operacjami znajdujacych sie na zewnatrz spétek macierzystych czy
tez innych ich filii.%zynig to zresztg z koniecznosci, bowiem polityka
gospodarcza rzadu japonskiego, podobnie jak wielowiekowa tradycja
nie toleruje ingerencji zagranicznych przedsiebiorstw w wewnetrzng go-
spodarke kraju. Podobnie, jesli przedsiebiorstwa miedzynarodowe in-
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westujgce w Japonii usitujg stosowa¢ polityke integracyjng w skali
rynku Swiatowego, spotykajg sie ze zdecydowanym przeciwdziataniem 1S

Ten stan rzeczy pozwala przedsiebiorstwu miedzynarodowemu na
rozwijanie jego cech specyficznych (o ktérych byta mowa wyzej) prawie
wytgcznie w regionie poinocnoatlantyckim. Jest to zupetnie zrozumiate,
biorgc pod uwage podobne modele gospodarcze, zblizone koncepcje praw -
no-ekonomiczne oraz stabilizacje polityczng i gospodarczg. Ponadto ni-
gdzie indziej nie nastgpito wystarczajagce otwarcie rynku dzieki obni-
zeniu barier celnych i stopniowej* likwidacji innych ograniczen w sfe-
rze wymiany miedzynarodowej.

Jesli z kolei chodzi o dziedziny przemystowe, w ktérych rozwijajg
swa dziatalno$¢ przedsiebiorstwa miedzynarodowe, to mozna wysungc
teze, iz wystepujg one przede wszystkim w gateziach przodujgcych, tj.
o skomplikowanej technice i technologii. Istniejg jednak wyjatki, np.
w przemys$le spozywczym (spéiki: Nestle czy Corn Product), ktére wy-
tamuja sie z tej ogolnej tendencji.

Istnieje jednak jeszcze inna dziedzina, ktdra staje sie ,,miedzynaro-
dowa”, moze szybciej jeszcze, niz sektor przemystowych gatezi przodu-
jacych. Chodzi mianowicie o bankowos$¢. Strumienie kapitatowe prze-
chodzg przez wielkie banki w sposob catkowicie zintegrowany, pod scen-
tralizowang kontrolg i w ramach wspdlnej strategii. A witasnie taki
rozw0j dziatalnosci sprawia kiopoty rzadom udzielajgcym gosciny. Co
wiecej, banki te odgrywaja zasadnicza role jako oparcie ekspansji mie-
dzynarodowych przedsiebiorstw przemystowych.

Reasumujac nalezy stwierdzi¢, iz mimo tych wszystkich ujemnych
zjawisk zwigzanych z pierwszymi krokami w kierunku ogolno$wiato-
wej struktury produkcji, nie ulega jednak kwestii, ze inicjatywa firm
amerykanskich i amerykanska technologia wywierajag wpltyw na zagra-
nice nie w drodze tradycyjnych procesdw obejmujgcych przeptyw to-
wardw, lecz raczej w drodze miedzynarodowego przeptywu czynnikéw
produkcji, bedacego rezultatem roznic w stanie rynkdw poszczegdlnych
krajow. Podczas gdy tradycyjna analiza opierata sie na zatozeniu, ze
do wzrostu produkcji prowadzi zwiekszona wydajnos$é zwigzana ze spe-
cjalizacjg poszczegolnych krajéw w okreslonych dziedzinach wytwarza-
nia, o tyle obecnie wydaje sie, ze wzrost produkcji zalezy od upowszech-
nienia na skale miedzynarodowg nowych technik produkcyjnych.

Miejsce dawnego systemu narodowych producentéw i miedzynaro-
dowych handlowcow zajety obecnie miedzynarodowe zaklady produkcyj-
ne, spetniajgce role najwazniejszego ogniwa taczacego gospodarki narodo-
we poszczegdlnych krajéw. Sadzié réwniez nalezy, iz wzrost produkcji

3 M. Y. Yoshino, Japan as Host to the International Corporation. W: The
International Corporation (Symposium). The M. I. T. Press, Cambridge 1970.
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miedzynarodowej w ciggu najblizszych dwdch lub trzech dzesiecioleci
moze stanowi¢ gtdwng baze dla rozwigzania bardzo drazliwych proble-
moéw krajow stabiej rozwinietych (oczywiscie przy wyeliminowaniu pro-
cesow eksploatacji tychze krajow). Innym efektem produkcji miedzyna-
rodowej jest juz obecnie wystepujaca tendencja do standaryzacji ptac,
a nawet do zréwnania wszystkich czynnikow kosztow.

Mozna wysung¢ teze, ze rozw0j wielkich korporacji miedzynarodo-
wych w XX w. okaze sie w dalszej konsekwencji skuteczniejszym $rod-
kiem wyréwnywania ptac, rent i stopy oprocentowania na terenie cate-
go Swiata, niz handel prowadzony na konkurujagcych ze sobg rynkach
przez niewielkich kupcow. Istnieje tu analogia z korporacjami ogdélno-
krajowymi, ktére po 1890 r. przyczynity sie w Stanach Zjednoczonych
do wyrownania ptac, stopy oprocentowania i rent wewngtrz granic
swego kraju. Osiggnety to, zaciggajac pozyczki na najtafiszym rynku
(tj. w Nowym Jorku) i inwestujgc tam, gdzie mozna byto osiggna¢ naj-
lepsze rezultaty z punktu widzenia poziomu kosztéow i rynku zbytu.
Wynikty stad przeptyw kapitalu i zmiany w zapotrzebowaniu na site
roboczg przypuszczalnie bardziej przyczynity sie np. do podniesienia
poziomu ptac na Potudniu i obnizenia tam stopy procentowej niz handel
prowadzony przez spotki lokalne lub tez ograniczony bezpos$redni prze-
ptyw czynnikow produkcjilo

19 Por. Ch. Kindleberger, International Economics. Homewood Richard
Irwin, 1968, s. 400.
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