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MICHAEL NICHOLSON: Conflict Analysis. The English Uniyersities
Press Limited, 1970, 168 ss.

Autor jest dyrektorem Richardson Institute for Conflict and Peace Research
w Londynie, lecz ksigzka jego powstata w wyniku badan przeprowadzonych
w Studium Konfliktéw Uniwersytetu Lancaster przy Centrum Analizy Konfliktow
w londynskim University College.

Nicholson ukazuje szeroki wachlarz teorii, modeli i technik badawczych, ktére
stanowig — jego zdaniem — niezbedne narzedzia w badaniach nad konfliktami
miedzynarodowymi. Omawia nastepujgce zagadnienie: przydatno$¢ nauk spotecz-
nych w badaniach nad konfliktami (rozdziat 1), pojecie agresji i wojny (rozdziat 2),
metody statystyczne stosowane dla opisu wojny (rozdziat 3), teorie gier i jej
zwigzki z negocjacjami (rozdziat 4 i 5), teorie aliansdw (sojuszy — rozdziat 6),
strukture miedzynarodowych kryzyséw (rozdziat 7), Richardsonowskie modele teorii
wyscigu zbrojeri (rozdziat 8), metody eksperymentalne-symulacje (rozdziat 9) oraz
problem warto$ciowania w naukach spotecznych (rozdziat HO).

Mimo iz wojna jest czestym zjawiskiem, pozostaje ona w sprzecznos$ci z wiek-
szo$cig celow ludzkiej dziatalno$ci (np. dazeniem do dobrobytu, szczeSciem rodzin-
nym itp.). Studia z zakresu analizy konfliktow powinny wiec zmierza¢ do uprzed-
niego wyjasnienia powoddédw, dla ktérych prowadzi sie wojny zanim zaczna poszu-
kiwaé¢ odpowiedzi na pytanie, w jaki spos6b mozna je zlikwidowaél

Czy nauki spoteczne na obecnym etapie swojego rozwoju potrafiag odpowie-
dzie¢ na te pytan.a? Zdaniem autora, nauki spoteczne zajmujg sie badaniem
aktywnosci ludzi w relacji z innymi ludzmi.

Na miano nauk zastuguja one dlatego, poniewaz: 1) formutujg teorie zacho-
wan odnoszace sie do klasy zdarzeh, a nie do zdarzeA pojedynczych, 2) znane sg im
sposoby praktycznego sprawdzania warto$ci teorii, a ponadto — istnieje ogdlna
zgoda co do metody, przy pomocy ktdrej takie sprawdzanie miatoby nastgpic¢ -
Wymienia sie zwykle metode hipotetyczno-dedukcyjng, lecz interpretowana jest ona
przez autora w sensie neopozytywistycznym, zblizonym do pogladow M. B. Hesse,
angielskiej specjalistki z zakresu logiki i metodologii nauk. Uznaje ona, ze dane
zmystowe oraz definicje operacyjne nie sg wystarczajagce do tworzenia teorii na-
ukowych. Te ostatnie posiadajag bowiem charakter hipotetyczno-dedukcyjny. Ozna-
cza to, ze skiadaja sie one z hipotez, ktdre same przez sie moga pozostawaé bez
bezposredniego zwigzku z obserwacjami, lecz z ktérych mozna wyprowadzi¢ wnio-
ski odpowiadajace rezultatom eksperymentéw pod warunkiem, ze sg one w nale-
zyty spos6b przetozone na jezyk eksperymentu 3

Zaprezentowany przez Nichol.sona proces rozwoju teorii naukowych 1 nie moze
zadowala¢. Zaktada on typowy dla neopozytywistycznej gnoseologii sposéb pojmo-
wania doswiadczenia z jednej strony, a myslenia teoretycznego — z drugiej. Rozwdj
teorii dokonuje sie — zdaniem autora — w dwo6ch ptaszczyznach.

1 Poprzez zastosowanie modeli, w ktérych od przestanki dochodzi sie do
wniosku. Wnioski sg sprawdzane drogg eksperymentu a takze poprzez armchair
empiricism. Nicholson nie definiuje tego pojecia. Stwierdza tylko (s. 8), ze celem
tego zabiegu jest dokonanie subiektywnej oceny wartosci modelu poprzez konfron-

IM. Nicholson, Conflict analysis, s. 2

20p. cit, s. 5

5 Szersze rozwinigcie tego neopozytywistyczncgo nurtu mozna znalezé w .pracach tejze
autorki: Forces and Flelds. London 191 oraz w Models and analogles in science. London 1963.

*Nicholson, op. cit, s. 7
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tacje z faktami majagcymi miejsce w realnym S$wiecie. Autor ma na mysli naj-
prawdopodobniej tzw. eksperyment mys$lowy (eksperyment rozumowy), co do kté-
rego istoty i znaczenia rzeczywisScie brak powszechnej zgody. Nalezy podkreslic,
ze daje on pozadane rezultaty, gdy wszelkie operacje dokonywane sg wedle obiek-
tywnych praw przyrody oraz gdy spetnione sg okre$lone wymogi logiki. Ponadto
proces ten odbywaé¢ sie musi w oparciu o og6lnometodologiczne zasady materia-
lizmu i dialektyki. Rozpatrywanie doswiadczenia, ktére zgodnie z neopozytywistycz-
nym punktem widzenia jest niezalezne i oderwane od $wiata materialnego, rzutuje
wiec na potencjalng warto$¢ eksperymentu mys$lowego tak, jak go widzi Nicholson.

2. Struktura drugiej ptaszczyzny jest podobna. Rozwaza sie na niej teorie wy-
stepujace i zwigzane ze $wiatem realnym, a otrzymane z przestanek wnioski spraw-
dzane sg przy pomocy studiow nad poszczeg6lnym przypadkiem (case studies)5 oraz
metod statystycznych.

Autor zauwaza, ze modele, ktérymi postuguje sie nie sg niezalezne od rzeczy-
wistosci. Stwierdzajac trudno$¢ ustalenia formalnego kryterium decydujagcego o tym,
czy okre$lony model prowadzi do sformutowania owocnej teorii, uznaje on modele
za ,krok ku teorii” 6. Z wywodéw autora nie wynika czym rézni sie dla niego model
od teorii. Nicholson znajduje sie tu prawdopodobnie pod wptywem pogladéw R. B.
Braithwaite wytozonych w Scientific Explanation (Cambridge 1963). Modei nato-
miast powinien by¢ rozumiany jako interpretacja teorii, jako ogniwo posrednie mie-
dzy teorig a rzeczywistos$cia, jako pomost utatwiajacy przejscie od struktury logicz-
nej do struktury realnego Swiata7

Z kolei Nicholson przechodzi do wykazania réznic miedzy historycznym podejs-
ciem do stosunkéw miedzynarodowych a podejsciem teoretyka stosunkéw miedzy-
narodowych. Metody i techniki badawcze omawiane w dalszej czes$ci pracy uznaje
za bardziej odpowiadajace temu ostatniemu8

Ocena przydatno$ci wielu nowych narzedzi w badaniach nad stosunkami mie-
dzynarodowymi zalezy zaré6wno od pogtebienia studidw teoretycznych, jak i od
statego konfrontowania osiggnietych rezultatow z praktyka.

Wséréd wzglednie nowych metod, stosowanych w badaniach nad stosunkami
miedzynarodowymi, niestabngcym zainteresowaniem cieszy sie teoria gier adapto-
wana jeszcze w latach czterdziestych przez J. von Neumanna i O. Morgensterna
dla potrzeb nauk ekonomicznych i spotecznych.

Autor przedstawia przyktady gier o sumie zerowej, a wséréd gier o sumie nie-
zerowej analizuje dwa najbardziej znane dylematy: Dylemat WieZnia i Dylemat
,Chicken”. Dla wyrazistszej ilustracji problemu Nicholson podaje kilka typowych
dylematowych sytuacji konfliktowych 2z zakresu stosunkéw miedzynarodowych.

Elstnieje wiele form case studies — od .poszukiwania dokumentéw i studiéw nad nimi,
po bezposredni kontakt ze stronami -konfliktu. Jezeli konflikt charakteryzuje -sie duzym stop-
niem najpiecia miedzy stronami, do kontaktu dochodzi zazwyczaj osobno z kazda strong. Jed-
nakze John W. Burton ipodaje metode tzw. kontrolowanej komunikacji, ktdérej zastosowanie
umozliwito przeprowadzenie konfrontacji stron konfliktu obserwowanej — rzecz jasna — przez
naukowcéw (por. J. Burton, conflict and Communicatlon. London 19G9).

‘Nicholson, op. cit, s. 7

7W. Sztoff, Modelowanie i filozofia. Warszawa 1971, s. 70.

* W naukach spotecznych, przede wszystkim krajéw anglosaskich, wyréznia sie metody
klasyczne (historyczne) oraz tzw. metody naukowe (w rozumieniu angielskiego stowa Science),
stosowane tradycyjnie w iprzyrodoznawistwie. Przeciwstawianie metod historycznych metodom
stosowanym w nauoe o stosunkach miedzynarodowych sugeruje, iz jej iprzedimiot narauea
preferencje metod ,naukowych”. W praktyce jednakze metody historyczne sa nadal stoso-
wane, tym bardziej, ze wprowadzanie metod matematycznych w ba/daniach nad stosunkami
miedzynarodowymi odbywa sie stosunkowo wolno.
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Teoria gier posiada jednak szersze zastosowanie niz ukazuje to Nicholson. Wy-
starczy siegna¢ po klasyczne juz dzisiaj pozycje Thomasa C. Schellinga, The Stra-
tegy of Conflict (Harvard University Press, 1963) oraz R. Duncana Luce’a i Howarda
Raiffa, Gry i decyzje (wyd. polskie Warszawa 1964).

W obszerniejszym wywodzie autor analizuje zwiazki negocjacji (bargaining)
z teorig gier, przedstawiajagc metody optymalnego rozwigzywania sytuacji targu
o okreslonym obszarze negocjacji9.

Omdwienie teorii alianséw dostarcza kilku nowych informacji o ksztattowaniu
sie koalicji, brakuje natomiast szerszego ukazania zwigzkéw tej teorii z teorig gier.
Sojuszem nazywa autor kazde przyjazne koordynowanie politykild Istniejg wiec
sojusze silne — jak miedzy W. Brytanig i USA oraz sojusze stabe — miedzy W. Bry-
tanig i Szwecjg. Zadaniem teorii jest ukazanie przyczyn powstawania sojuszy, ich
struktur oraz powodéw rozpadu. Méwiagc o teorii alianséw w kategoriach teorii gier,
mamy do czynienia z procesem sprowadzania gry n-osobowej do gry 2-osobowej

0 sumie zerowej — to znaczy z tworzeniem sie dwoéch koalicji o przeciwstawnych
interesach.

Przy pomocy prostego modelu geometrycznego, w ktérym Nicholson wykorzy-
stuje wilasnosé tréjkata rownobocznego polegajaca na tym, ze suma odcinkéw pro-
stych poprowadzonych prostopadle do bokéw z dowolnego punktu lezgcego we-
wnatrz tréjkata pozostaje niezmienna, autor przedstawia sytuacje panstw neutral-
nych jako potencjalnych sojusznik6w stron pozostajgcych ze sobg w konflikcie.

Nie ulega watpliwosci, ze reakcje panstw w warunkach rodzacego sie kryzysu
przejawiaja tendencje do rdéznego rodzaju odchylen. Autor stawia wiec teze o po-
dobienstwie odchylen w reakcjach panstw w sytuacji konfliktowej do reakcji grupy
znajdujacej sie w sytuacji stresowej. Autor odwotuje sie do stosowanej w socjologii
metody matych grup, uznajac jej przydatnos¢ w badaniach nad stosunkami miedzy-
narodowymi, aczkolwiek nie wymienia tej teorii expressis verbisn.

Nicholson widzi potrzebe wypracowania teorii zachowania sie panstw w sytuacji
konfliktowej i twierdzi, ze sformutowanie jej jest kwestig najblizszej przysztoscil2
Wydaje sie, iz rzeczywiscie istnieje takie zapotrzebowanie, bowiem kryzysy miedzy-
narodowe zwiekszajg prawdopodobiefAstwo wybuchu wojny, a pokojowe rozwigzanie
konfliktu poprzez kompromis lub powrét do status quo — jak uczy historia — nie
zawsze ma miejsce. Watpliwe czy nowa teoria rozwigze istote zagadnienia, jednakze
blizsze poznanie mechanizmu dziatania decydentéw w okresie kryzysu z pewnoscig
dopomoze w znalezieniu skuteczniejszych metod zapobiegania procesom eskalacji.

Stosujagc model cybernetyczny sktadajacy sie z dwoch ,czarnych skrzynek-" wy-
obrazajgcych panfstwa, autor ukazuje wzajemne ich oddziatywanie, tak w warun-
kach normalnych, jak i w sytuacji kryzysowej. W tej ostatniej percepcja wzajem-
nych zachowan partneréw (lub stron konfliktu), czesto prowadzi do btednej ich in-
terpretacji i do niewtasciwych reakcji, tym bardziej ze w trakcie trwania konfliktu
.zmniejsza sie ilo§¢ czasu przeznaczona na podjecie decyzji, a ponadto wystepuje ten-
dencja do ograniczania ilosci decydentow 13

Nieprawidtowosci wystepujace w zachowaniu sie panstw podczas kryzysu moz-

*

Obszar negocjacji to zbiér punktéw optymalnych w sensie Rareto, ktdry przewyzsza
wartoéci minimaksowe dla kazdego gracza.

DNicholson, op. cit, s. 8.

UNicholson, op. cit, is 120

« Op. cit., s. 120.

B Odmienne tendencje obserwowano podczas kryzysu kubanskiego, kiedy prezydent Kenne-
dy poszerzyt grono decydentéw, a ponadto starat sie nie stosowaé ograniczenn czasowych.
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na bada¢ przy pomocy analizy zawarto$ci (tresci)l4 oraz procesdw symulacyjnych.
Pierwszej z tych metod poswiecono zbyt wiele uwagi, gdyz moze ona stanowi¢ je-
dynie narzedzie pomocnicze przy analizie konfliktow. Mechaniczne czesto stosowanie
pomiarow ilosciowych, np. poprzez wytlapywanie wrogich stéw w o$wiadczeniach
wymienianych przez strony konfliktu i okreslanie stopnia tej wrogosci wedtug skali
liczbowej, nie powinno stanowi¢ wytacznej podstawy do formutowania koricowych
ocen i wnioskéw w nauce o stosunkach miedzynarodowych.

Kazda préba obrony stanowiska o niemoznosci eksperymentowania poza dzie-
dzing przyrodoznawstwa skonczy¢ sie musi niepowodzeniem. Eksperyment wiec jest
stosowany réwniez w nauce o stosunkach miedzynarodowych. Ze wzgledu na jej
przedmiot i zakres stosuje sie eksperyment modelowy. Jest on realizowany poprzez
procesy symulacyjne oraz réznego rodzaju gry, nie majace wszakze nic wspdlnego
z teorig gier, ktdra jest dziatem matematyki a nie eksperymentalng technika.

Nicholson analizuje dwie najbardziej znane gry symulacyjne: gre kryzysu bos-
niackiegol5 oraz IN Si«. Nie wspomina niestety o IPS 17 ani tez o TEMPER™, ktdre
to programy byty wynikiem znacznego udoskonalenia techniki eksperymentu mo-
delowego dla potrzeb nauki o stosunkach miedzynarodowych.

Wierne odwzorowanie proces6w dokonujagcych sie w rzeczywistosci wymaga
uwzglednienia i przetworzenia ogromnej ilosci danych. W bardziej skomplikowanych
wariantach gier symulacyjnych analizowane sg one przez komputer. Warto$¢ otrzy-
manych rezultatéw zalezy jednak w pierwszej kolejnosci od osobowosci graczy,
struktury procesu symulacyjnego oraz od przypadkowych sytuacji oddziatywajacych
na proces symulacjilo

Mozna sie zgodzi¢ z dwoma konAcowymi stwierdzeniami autora, gdy poréwnuje
on obecny poziom analizy konfliktébw do sytuacji medycyny w poczatkach jej roz-
woju, kiedy to nie zawsze jeszcze wtlasciwe teorie lekarzy w praktyce przynosity
wiecej strat niz pozytku. Nicholson twierdzi wiec, ze w przyszto$ci dziedzina ta
zostanie dzieki nowym badaniom powaznie rozbudowana. Stowa te usprawiedli-
wiajg szereg potknie¢ autora, ktérego zadanie, polegajace na ukazaniu wypracowa-
nych dotychczas teoretycznych podstaw badania miedzynarodowych konfliktéw,
z pewnoscig nie nalezato do tatwych.

Leszek Weres

Mz angielskiego Content analysis.

B Gra ta 'zostata przeprowadzona po raz pierwszy w University of Lancaster i dotyczyta
kryzysu batkanskiego z 1909 o

#' INS oznacza Internation Simulation. Zostata oma wypracowana przez Harolda Guetzkowa
w Northwestern University w r. 1957.

TIPS oiznacza International Processes Simulation i zostata opracowana przez Paula Smo-
Icera i oméwiona .miedzy innymi przez Nigela Forwarda w ksigzce The Field of Nations,
Londyn 1971, ss. 9 i 100.

i* TEMPER oznacza Technological Economic Militari and Political Evaluation Routine.
Gra zostata omoéwiona miedzy innymi przez Nigela Forwarda w The Field of Nations,
Londyn 1971, s. 100 i m oraz przez Mortona Gordena w wydanej przez Davisa B. Bobrowa
i Judaha L. Schwairtza pozycji Computers and the Policy — Making Community. Prenitace-
-Hajl, INC, Englewood CHiffs, N. Y. 1968, ss. 222 - 243,

BNicholson, op. cit, s. 152
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