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M ICH A EL N IC H O LSO N : C onflic t A na lysis . T he  E nglish  U n iyers ities  
P re ss  L im ited , 1970, 168 ss.

A u to r je s t d y rek to rem  R ichardson  In s titu te  fo r  C on flic t and  Peace R esearch  
w  L ondynie , lecz k siążk a  jego p o w sta ła  w  w yn iku  b ad ań  p rzeprow adzonych  
w  S tu d iu m  K onflik tów  U n iw ersy te tu  L an caste r p rzy  C en tru m  A nalizy  K onflik tów  
w londyńsk im  U n ivers ity  College.

N icholson u k azu je  szeroki w ach la rz  teorii, m odeli i tech n ik  badaw czych , k tó re  
s tan o w ią  — jego zdan iem  — n iezbędne n arzędz ia  w  b ad an ia ch  n ad  k o n flik tam i 
m iędzynarodow ym i. O m aw ia n a s tęp u jące  zagadn ien ie : p rzyda tność  n au k  społecz
nych w  b ad an ia ch  n ad  k o n flik tam i (rozdział 1), po jęcie  a g re s ji i w o jny  (rozdział 2), 
m etody  sta ty sty czn e  stosow ane d la  opisu w o jny  (rozdział 3), teo rię  g ier i je j 
zw iązk i z n eg oc jac jam i (rozdział 4 i 5), teo rię  a liansów  (sojuszy — rozdz ia ł 6), 
s t ru k tu rę  m iędzynarodow ych  k ryzysów  (rozdział 7), R ichardsonow sk ie  m odele  teo rii 
w yścigu zb ro jeń  (rozdział 8), m etody  ek sp e ry m en ta ln e -sy m u lac je  (rozdział 9) oraz 
prob lem  w arto śc io w an ia  w  n au k ach  społecznych (rozdział HO).

M im o iż w o jn a  je s t częstym  z jaw isk iem , pozosta je  ona w  sprzeczności z w ięk 
szością celów  ludzk ie j działalności (np. dążen iem  do dobrobytu , szczęściem  ro d z in 
nym  itp.). S tu d ia  z zak resu  an a lizy  k o n flik tó w  pow inny  w ięc zm ierzać do u p rz e d 
niego w y ja śn ien ia  pow odów , dla k tó ry ch  p row adzi się  w o jny  zan im  zaczną poszu 
k iw ać odpow iedzi na  p y tan ie , w  ja k i sposób m ożna je z lik w id o w a ć 1.

Czy n au k i społeczne na obecnym  e tap ie  sw ojego rozw o ju  p o tra f ią  odpow ie
dzieć n a  te  p y tań  .a? Z dan iem  au to ra , n au k i społeczne za jm u ją  się b ad an iem  
ak tyw nośc i ludzi w  re lac ji z innym i ludźm i.

N a m iano  n au k  zas łu g u ją  one d latego, poniew aż: 1) fo rm u łu ją  teo rie  zacho 
w ań odnoszące się do k lasy  zdarzeń , a  n ie  do zdarzeń  po jedynczych , 2) zn an e  są  im  
sposoby p rak tycznego  sp raw d zan ia  w arto śc i teo rii, a  ponad to  —  is tn ie je  ogólna 
zgoda co do m etody , p rzy  pom ocy k tó re j tak ie  sp raw d zan ie  m iałoby  n as tąp ić  -. 
W ym ienia  się zw yk le  m etodę h ipo te ty czn o -d ed u k cy jn ą , lecz in te rp re to w a n a  je s t ona 
przez au to ra  w  sensie  neopozytyw istycznym , zbliżonym  do poglądów  M. B. H esse, 
ang ie lsk ie j sp ec ja lis tk i z zak resu  log ik i i m etodologii nauk . U zna je  ona, że dane 
zm ysłow e oraz d efin ic je  op eracy jn e  nie są w y sta rcza jące  do tw o rzen ia  teo rii n a 
ukow ych. Te o s ta tn ie  p o siad a ją  bow iem  c h a ra k te r  h ip o te ty czn o -d ed u k cy jn y . O zna
cza to, że sk ła d a ją  się one z h ipotez, k tó re  sam e przez  się m ogą pozostaw ać bez 
bezpośredniego  zw iązku  z obserw acjam i, lecz z k tó ry ch  m ożna w yprow adzić  w n io 
ski odpow iada jące  rezu lta to m  ek sp e ry m en tó w  pod w aru n k iem , że są one w  n a le 
żyty sposób przełożone na  język  ek sp e ry m en tu  3.

Z ap rezen to w an y  przez N ichol.sona proces rozw o ju  teo rii n aukow ych  1 n ie  m oże 
zadow alać. Z ak ład a  on typow y d la  neopozy tyw istycznej gnoseologii sposób p o jm o 
w an ia  dośw iadczenia  z jed n e j s trony , a m yślen ia  teo re tycznego  — z d rug ie j. Rozwój 
teorii dokonu je  się —  zdan iem  a u to ra  — w  dw óch płaszczyznach.

1. P oprzez  zastosow an ie  m odeli, w  k tó ry ch  od p rze s łan k i dochodzi się do 
w niosku. W nioski są  sp raw d zan e  d rogą ek sp e ry m en tu  a tak że  poprzez arm cha ir  
em piric ism . N icholson n ie  d e fin iu je  tego po jęcia . S tw ie rd za  ty lko  (s. 8), że celem  
tego zab iegu  je s t dokonan ie  su b iek ty w n e j oceny w arto śc i m odelu  poprzez k o n fro n -

1 M. N i c h o l s o n ,  Conflict analysis, s. 2.
2 Op. cit., s. 5.
5 Szersze rozwinięcie tego neopozytywistyczncgo nurtu można znaleźć w .pracach tejże 

autorki: Forces and Flelds. London 1961 oraz w  Models and analogles in science. London 1963.
* N i c h o l s o n ,  op. cit., s. 7.
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ta c ję  z fa k ta m i m ający m i m iejsce  w  rea ln y m  św iecie. A u to r m a  na  m yśli n a j 
p raw d o p o d o b n ie j tzw . ek sp e ry m en t m yślow y (ek sp ery m en t rozum ow y), co do k tó 
rego is to ty  i znaczen ia  rzeczyw iście  b ra k  pow szechnej zgody. N ależy podkreślić , 
że d a je  on p o żądane  rezu lta ty , gdy  w szelk ie  o p erac je  dokonyw ane są  w edle  ob iek 
ty w n y ch  p ra w  p rzy rody  oraz gdy  spełn ione  są ok reślone  w ym ogi logiki. P o nad to  
proces ten  odbyw ać s ię  m u s i w  oparc iu  o ogólnom etodologiczne zasady  m a te r ia 
lizm u  i d ia lek tyk i. R ozp a try w an ie  dośw iadczenia , k tó re  zgodnie z neopozytyw istycz- 
nym  p u n k tem  w idzen ia  je s t n ieza leżne  i oderw ane  od św ia ta  m ateria lnego , rz u tu je  
w ięc n a  p o ten c ja ln ą  w arto ść  e k sp e ry m en tu  m yślow ego tak , ja k  go w idzi N icholson.

2. S tru k tu ra  d ru g ie j p łaszczyzny  je s t podobna. R ozw aża się na  n ie j teo rie  w y 
stęp u jące  i zw iązane ze św ia tem  rea ln y m , a o trzy m an e  z p rzes łan ek  w niosk i sp ra w 
dzane  są  p rzy  pom ocy stu d ió w  n ad  poszczególnym  p rzy p ad k iem  (case s tud ies ) 5 oraz 
m etod  s ta ty stycznych .

A u to r zauw aża, że m odele, k tó ry m i posługu je  się n ie  są  n ieza leżne od rzeczy 
w istości. S tw ie rd za jąc  tru d n o ść  u s ta len ia  fo rm alnego  k ry te r iu m  decydującego  o tym , 
czy określony  m odel p ro w ad z i do sfo rm u ło w an ia  ow ocnej teorii, u zn a je  on m odele 
za  „k ro k  k u  te o r ii” 6. Z w yw odów  a u to ra  n ie  w y n ik a  czym  różn i się d la  niego m odel 
od teorii. N icholson z n a jd u je  się tu  p raw dopodobn ie  pod w pływ em  pog lądów  R. B. 
B ra ith w a ite  w yłożonych w  S c ien tific  E xp la n a tio n  (C am bridge 1963). M odei n a to 
m iast pow in ien  być ro zum iany  jako  in te rp re ta c ja  teo rii, jak o  ogniw o pośredn ie  m ię 
dzy teo rią  a rzeczyw istością, jak o  pom ost u ła tw ia ją c y  p rze jśc ie  od s tru k tu ry  logicz
n e j do s t ru k tu ry  rea ln eg o  ś w ia ta 7.

Z ko le i N icholson przechodzi do w y k azan ia  różn ic  m iędzy  h is to rycznym  p o d e jś
ciem  do sto sunków  m iędzynarodow ych  a podejśc iem  teo re ty k a  sto sunków  m iędzy 
narodow ych . M etody i te ch n ik i badaw cze om aw iane  w  dalszej części p racy  uznaje  
za b a rd z ie j o d p ow iada jące  tem u  o s ta tn ie m u 8.

O cena p rzy d a tn o śc i w ie lu  now ych narzęd z i w  b ad an ia ch  nad  s to su n k am i m ię 
dzynarodow ym i zależy zarów no  od pog łęb ien ia  s tu d ió w  teo re tycznych , ja k  i od 
sta łego  k o n fro n to w an ia  o siągn ię tych  re z u lta tó w  z p rak ty k ą .

W śród w zg lędn ie  now ych  m etod , stosow anych  w  b ad an ia ch  nad  s to sunkam i 
m iędzynarodow ym i, n ie s łabnącym  za in te reso w an iem  cieszy się teo ria  g ie r ad a p to 
w a n a  jeszcze w  la ta c h  cz te rdziestych  przez J . von N eu m an n a  i O. M orgensterna  
d la  po trzeb  n a u k  ekonom icznych  i społecznych.

A u to r p rzed s taw ia  p rzy k ład y  g ie r o sum ie zerow ej, a  w śród g ier o sum ie  n ie- 
zerow ej an a lizu je  dw a n a jb a rd z ie j zn an e  dy lem aty : D y lem at W ięźnia i D ylem at 
„C h icken” . D la w yraz is tsze j ilu s tra c ji p rob lem u  N icholson p o d a je  k ilk a  typow ych 
dy lem atow ych  sy tu ac ji k o n flik tow ych  z zak re su  stosunków  m iędzynarodow ych.

E Istnieje wiele form case studies — od .poszukiwania dokumentów i  studiów nad nimi, 
po bezpośredni kontakt ze stronami -konfliktu. Jeżeli konflikt charakteryzuje -się dużym stop
niem najpięcia między stronami, do kontaktu dochodzi zazwyczaj osobno z każdą stroną. Jed
nakże John W. Burton ipodaje metodę tzw. kontrolowanej komunikacji, której zastosowanie 
umożliwiło przeprowadzenie konfrontacji stron konfliktu obserwowanej — rzecz jasna — przez 
naukowców (por. J. B u r t o n ,  conflict and Communicatlon. London 19G9).

‘ N i c h o l s o n ,  op. cit., s. 7.
7 W. S z t o f f ,  Modelowanie i filozofia. Warszawa 1971, s. 70.
* W naukach społecznych, przede wszystkim krajów anglosaskich, wyróżnia się metody 

klasyczne (historyczne) oraz tzw. metody naukowe (w rozumieniu angielskiego słowa Science), 
stosowane tradycyjnie w  iprzyrodoznawistwie. Przeciwstawianie metod historycznych metodom 
stosowanym w  nauoe o stosunkach międzynarodowych sugeruje, iż jej iprzedimiot narauea 
preferencję metod „naukowych”. W praktyce jednakże metody historyczne są nadal stoso
wane, tym bardziej, że wprowadzanie metod matematycznych w  ba/daniach nad stosunkami 
międzynarodowymi odbywa się stosunkowo wolno.
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T eoria  g ier posiada  jed n ak  szersze zastosow an ie niż u k azu je  to  N icholson. W y
starczy  sięgnąć po k lasyczne już  dzisia j pozycje  T hom asa  C. S chellinga, T h e  S tra -  
teg y  o f C on flic t (H arv a rd  U n iv e rs ity  P ress, 1963) oraz R. D uncana  L uce’a i H ow arda  
R aiffa , G ry i decyzje  (w yd. po lsk ie  W arszaw a 1964).

W  obszern ie jszym  w yw odzie a u to r  a n a lizu je  zw iązk i negoc jac ji (bargain ing) 
z teo rią  g ier, p rzed s taw ia jąc  m etody  op tym alnego  rozw iązyw an ia  sy tu ac ji ta rgu
o określonym  obszarze n e g o c ja c ji9.

O m ów ienie teo rii a lian só w  dosta rcza  k ilk u  now ych  in fo rm ac ji o k sz ta łto w an iu  
się koalic ji, b ra k u je  n a to m ia s t szerszego u k azan ia  zw iązków  te j teo rii z teo rią  gier. 
Sojuszem  nazyw a a u to r  każde  p rzy jazn e  k o o rdynow an ie  p o li ty k i10. Is tn ie ją  w ięc 
so jusze silne  — ja k  m iędzy  W. B ry ta n ią  i U SA  oraz so jusze słabe  —  m iędzy W. B ry 
ta n ią  i  Szw ecją . Z ad an iem  teo rii je s t u k azan ie  p rzyczyn  p o w staw an ia  sojuszy, ich 
s t ru k tu r  oraz pow odów  rozpadu . M ów iąc o teo rii a lian só w  w  k a teg o riach  teo rii gier, 
m am y  do czynien ia  z p rocesem  sp ro w ad zan ia  g ry  n-osobow ej do g ry  2-osobow ej
o su m ie  zerow ej — to znaczy z tw orzen iem  się dw óch k oa lic ji o p rzeciw staw nych  
in te resach .

P rzy  pom ocy p rostego  m odelu  geom etrycznego, w  k tó ry m  N icholson w y k o rzy 
s tu je  w łasność  tró jk ą ta  rów nobocznego po lega jącą  n a  tym , że su m a  odcinków  p ro 
stych  poprow adzonych  p ro s to p ad le  do boków  z dow olnego p u n k tu  leżącego w e 
w n ą trz  tró jk ą ta  pozosta je  n iezm ienna, au to r p rzed s taw ia  sy tu ac ję  p ań s tw  n e u tr a l
nych  jak o  p o ten c ja ln y ch  so juszn ików  s tro n  pozosta jących  ze sobą w  konflikcie .

N ie u lega  w ątp liw ości, że re a k c je  p ań stw  w  w a ru n k a c h  rodzącego się k ry zy su  
p rz e ja w ia ją  ten d en c ję  do różnego ro d za ju  odchyleń. A u to r s taw ia  w ięc  tezę  o p o 
dob ieństw ie  odchy leń  w  reak c jach  p ań stw  w  sy tu ac ji ko n flik to w e j do re a k c ji g rupy  
z n a jd u jące j się w  sy tu ac ji s tresow ej. A u to r odw ołu je  się do stosow anej w  socjologii 
m etody  m ałych  g rup , u zn a jąc  je j p rzyda tność  w  b ad an ia ch  n ad  s to su n k am i m ięd zy 
narodow ym i, aczko lw iek  n ie  w y m ien ia  te j te o r ii  expressis  verb is  n .

N icholson w idzi po trzeb ę  w y p raco w an ia  teo rii zachow an ia  się p ań s tw  w  sy tu ac ji 
kon flik tow ej i tw ierdz i, że sfo rm u ło w an ie  je j je s t k w estią  na jb liższej p rzy sz ło śc i12. 
W ydaje  się, iż rzeczyw iście  is tn ie je  ta k ie  zapo trzebow anie , bow iem  k ryzysy  m iędzy 
narodow e zw iększa ją  p raw dopodob ieństw o  w ybuchu  w ojny , a poko jow e rozw iązan ie  
k o n flik tu  poprzez kom prom is lub  p ow ró t do s ta tu s  quo  — ja k  uczy h is to ria  — nie 
zaw sze m a m iejsce. W ątp liw e  czy now a teo ria  rozw iąże is to tę  zagadn ien ia , jednakże 
b liższe poznan ie  m echan izm u  d z ia łan ia  decyden tów  w  okresie  k ry zy su  z pew nością  
dopom oże w  znalez ien iu  sku teczn ie jszych  m etod  zapob iegan ia  procesom  eskalacji.

S to su jąc  m odel cyberne tyczny  sk ład a jący  się z dw óch „czarnych  sk rzy n ek -’ w y 
o b raża jących  p ań stw a , a u to r  u k a z u je  w za jem n e  ich  oddzia ływ an ie , ta k  w  w a ru n 
k ach  n o rm alnych , ja k  i w  sy tu a c ji k ryzysow ej. W te j o sta tn ie j percep c ja  w za jem 
nych zachow ań  p a rtn e ró w  (lub  s tro n  kon flik tu ), często p row adzi do b łędnej ich  in 
te rp re ta c ji  i do n iew łaśc iw ych  reak c ji, ty m  b a rd z ie j że w  tra k c ie  trw a n ia  k o n flik tu  
.zm niejsza się ilość czasu  p rzeznaczona n a  pod jęc ie  decyzji, a  ponad to  w y stęp u je  te n 
d enc ja  do o g ran iczan ia  ilości d e c y d e n tó w 13.

N iepraw id łow ości w y stęp u jące  w  zach o w an iu  się p a ń s tw  podczas k ry zy su  m oż-

* Obszar negocjacji to zbiór punktów optymalnych w sensie Rareto, który przewyższa 
wartości minimaksowe dla każdego gracza.

10 N i c h o l s o n ,  op. cit., s. 86.
11 N i c h o l s o n ,  op. cit., is. 120.
« Op. cit., s. 120.
13 Odmienne tendencje obserwowano podczas kryzysu kubańskiego, kiedy prezydent Kenne

dy poszerzył grono decydentów, a ponadto starał się nie stosować ograniczeń czasowych.
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na  b ad ać  p rzy  pom ocy an a lizy  zaw arto śc i ( t re śc i)14 oraz p rocesów  sym ulacy jnych . 
P ie rw sze j z tych  m etod  pośw ięcono zby t w iele  uw agi, gdyż m oże ona stanow ić  je 
dynie  n arzędzie  pom ocnicze p rzy  an a liz ie  konflik tów . M echaniczne często stosow anie 
p om iarów  ilościow ych, np. poprzez w y łap y w an ie  w rogich  słów  w  ośw iadczeniach 
w y m ien ianych  przez  s tro n y  k o n flik tu  i ok reś lan ie  sto p n ia  te j w rogości w ed ług  skali 
liczbow ej, n ie  pow inno  stanow ić  w yłącznej p odstaw y  do fo rm u ło w an ia  końcow ych 
ocen i w n iosków  w  nau ce  o s to sunkach  m iędzynarodow ych.

K ażda p ró b a  obrony  stan o w isk a  o n iem ożności ek sp e ry m en to w an ia  poza dzie
dziną  p rzy rodoznaw stw a skończyć się m usi n iepow odzeniem . E k sp e ry m en t w ięc jest 
stosow any rów n ież  w  nau ce  o s to sunkach  m iędzynarodow ych . Ze w zględu  na  je j 
p rzed m io t i zak res s to su je  się ek sp e ry m en t m odelow y. J e s t  on rea lizow any  poprzez 
procesy  sy m u lacy jn e  oraz  różnego  ro d za ju  gry, n ie  m a jące  w szakże nic w spólnego 
z te o r ią  g ier, k tó ra  je s t działem  m a tem a ty k i a  n ie  e k sp e ry m en ta ln ą  techn iką .

N icholson a n a lizu je  dw ie n a jb a rd z ie j znane  g ry  sym u lacy jne : g rę  k ryzysu  boś
n ia c k ie g o 15 oraz I N S i«. N ie w spom ina n ies te ty  o IP S  17 an i też o TEM PER™ , k tó re  
to  p ro g ram y  by ły  w yn ik iem  znacznego u doskona len ia  tech n ik i ek sp e ry m en tu  m o
delow ego d la  po trzeb  n a u k i o s to su n k ach  m iędzynarodow ych .

W ierne  odw zorow anie p rocesów  dokonu jących  się w  rzeczyw istości w ym aga 
uw zg lędn ien ia  i p rze tw o rzen ia  ogrom nej ilości danych . W b ard z ie j skom plikow anych  
w a ria n ta c h  g ier sy m u lacy jn y ch  analizow ane  są  one przez ko m p u te r. W artość o trz y 
m anych  rezu lta tó w  zależy jed n ak  w  p ierw szej ko le jności od osobow ości graczy, 
s t ru k tu ry  procesu  sym u lacy jnego  o raz  od p rzypadkow ych  sy tu ac ji oddzia ływ ających  
n a  proces s y m u la c j i19.

M ożna się zgodzić z dw om a końcow ym i stw ie rd zen iam i au to ra , gdy po rów nu je  
on obecny poziom  an a lizy  k o n flik tó w  do sy tu ac ji m edycyny  w  początkach  je j ro z 
w oju , k ied y  to  n ie  zaw sze jeszcze w łaśc iw e teo rie  lek a rzy  w  p rak ty ce  p rzynosiły  
w ięcej s t r a t  niż pożytku . N icholson tw ie rd z i w ięc, że w  przyszłości dziedzina ta 
zo stan ie  dzięki now ym  bad an io m  pow ażnie  rozbudow ana. S łow a te  u sp ra w ie d li
w ia ją  szereg  p o tkn ięć  au to ra , k tó rego  zadan ie , po legające  na  u k azan iu  w y p raco w a
nych dotychczas teo re ty czn y ch  po d staw  b a d a n ia  m iędzynarodow ych  konflik tów , 
z pew nością  n ie  na leżało  do ła tw ych .

L eszek  W eres

14 z  angielskiego Content analysis.
15 Gra ta 'została przeprowadzona po raz pierwszy w  University of Lancaster i dotyczyła 

kryzysu bałkańskiego z  1909 or.
■“ IN S  oznacza Internation Simulation. Została oma wypracowana przez Harolda Guetzkowa 

w  N orthwestern University w  r. 1957.
17 IPS  oiznacza International Processes Simulation  i została opracowana przez Paula Smo- 

lcera i omówiona .między innymi przez Nigela F o r w a r d a  w  książce The Field of Nations, 
Londyn 1971, ss. 99 i  100.

i* TEMPER oznacza Technological Economic Militari and Political Evaluation Routine. 
Gra została omówiona między innymi przez Nigela F o r w a r d a  w The Field of Nations, 
Londyn 1971, s. .100 i m. oraz przez Mortona G o r d e n a  w  wydanej przez Davlsa B. Bobrowa 
i Judaha L. Schwairtza pozycji Computers and the Policy — Making C omm unity. Prenitace- 
-Hajl, INC, Englewood Cłliffs, N. Y. 1968, ss. 222 - 243.

18 N i c h o l s o n ,  op. cit., s. 152.
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