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Atmosfery tej nie nalezy oczywiscie ttumaczyé¢ tym ze doszto do spoktania
miedzy przedstawicielami panstw o odmiennych ustrojach, ale szczeg6lnymi ob-
cigzeniami i wieloletnimi, w przesztosci, ostrymi konfliktami w stosunkach miedzy
ZSRR a NRF. Z tego tez wzgledu sam fakt ztozenia po raz pierwszy w NRF wizyty
przez przywoédce radzieckiego byt w opinii wielu komentatoréw nie pozbawiony
sensacji. ,,Le Monde” w komentarzu redakcyjnym pisat, ze z tego tylko powodu bez
przesady mozna okres$li¢ wizyte jako wydarzenie ,historyczne” 62 Podobnie wypo-
wiadata sie wiekszo$¢ komentatoréw zachodnioniemieckich. Przyktadowo: E. Carle-
bach pisat, ze z uwagi na tradycje wrogosci byta to ,najwazniejsza wizyta, jaka
kiedykolwiek przezyta Republika Federalna”'3 H. Kepper zauwazyt, ze o ile w
przypadku innego panhstwa bylaby to zwykla wizyta, o tyle dla NRF jest to ,,wizyta
roku” i ,rozdziat w jej (NRF) historii” 8. Niewiele od tych sformutowan odbiegaty
opinie wyrazane w kotach rzgdowych$ co byto zresztg zrozumiate takze dlatego, ze
przyjazd L. Brezniewa i jego postawa podniosty osobisty prestiz Brandta i jego
polityki, umocnity tez pozycje NRF na arenie miedzynarodowej. Znaczenie jednak
historyczne i przelomowe miatly przede wszystkim uktady wschodnie NRF, w tym
uktad moskiewski. Wizyta L. Brezniewa byta dopiero konsekwencjg uznania przez
NRF realiow europejskich, choé¢ zarazem trzeba przyznaé, ze byt to jeden z naj-
bardziej spektakularnych akcentéw procesu normalizacji stosunkéw miedzy Repu-
blikg Federalng a panstwami Europy wschodniej.

Zbigniew Mazur

KONCENTRACJA GOSPODARCZA W NRF

Mimo ze dane, na ktére sie powotujemy tutaj nie sg najnowsze, to podana
nizej tabela 1 przedstawia w przyblizeniu ogélny przebieg koncentracji przemysto-
wej w Niemieckiej Republice Federalnej od 1959 r. Poza dosy¢ oczywistym wnios-
kiem, ze stopien koncentracji w przemysle NRF stale, cho¢ powoli, 'wzrasta od mo-
mentu utworzenia Wspdlnego Rynku, zaprezentowane dane wyraznie wskazujg, ze
w obrebie grupy najwiekszych przedsiebiorstw réwniez dokonuje sie polaryzacja.
tgczny wudziat 1100 najwiekszych przedsiebiorstw przemystowych NRF wzrastat
w ciggu rozpatrywanego okresu (1959 - 1966) niemal doktadnie o tyle, o ile po-
wiekszyt sie udziat 50 najwiekszych.

Jak zaznaczyliSmy, dla -przebiegu procesu koncentracji istotniejsze znaczenie niz
wzrost wewnetrzny przedsiebiorstw ma zjawisko wzajemnego tgczenia sie lub cze$-
ciej — wchianiania jednych przedsiebiorstw przez drugie. Odpowiednie dla NRF
dane na ten temat zawiera tabela 2.

& ,Le Monde” z 19 V 1973 r., komemtarz redakcyjny pt. Une nouvelle date «historique».

BE. Carlebach, Breschnews Besuch. ,Die Tat” z 5V 1973.

#H Kepper, Breschnew ist ein besonderer Gast in Bonn (,Frankfurter Rundschau”
Z 16 V 1973).

&% Przed przyjazdem L. Brezniewa rzecznik rzadowy, Griinewald, wyrazit sie, iz wizyta
rozpocznie ,aiowg ere” w stosunkach miedzy NRF a ZSRR.
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TABELA 1
Globalny wspétczynnik koncentracji w przemysle przetwérczym NRF w latach 1959 - 1966

1959 1960 1961 1962 1963 1964 1965 1966

Udziat 50 najwiekszych przedsie-

biorstw w obrocie globalnym 306% 335 334 337 361 36.0 372 387?
przemystu przetworczego
Udziat 100 najwiekszych 37,0 40,0 40,2 405 430 43.0 441 456

Zrodto: Bundeskartellamt - sprawozdanie za rok 1967; cyt. wedtug H. W. de Jong, De concentratiebeneging in
\Westeuropesc economie, ,,Economisch-Statistische Berichten” z 29 1 1969, s. 91.

Jak z powyzszego widaé, w warunkach NRF wielkie koncerny coraz bardziej
roztaczajag kontrole nad mniejszymi przedsdebiorstwami, starajgc sie w orbite
swych wptywoéw wciggnaé jak najwiecej stabszych konkurentéw.

TABELA 2

taczny zysk 100 najwiekszych akcyjnych spétek przemystowych NRF (wedtug Zrédetpocho-
dzenia)

Laczny zysk W tym ze sprzedazy wiasnej Z innych zrédet

Lata min DM produkcji

w % w %
1966 27 571 24 015 85,2 3 556 14,8
1967 29 103 25 575 86,2 3528 13,8
1968 31 319 26 870 83,5 4 449 16,5
1969 36 107 31 236 83,9 4 871 16,1
1970 39 423 32 404 78,4 7019 21,6
1971 41 187 31 056 75,4 10 131 24,6

Zr6dto: , Frankfurter Allgemeine Zeitung” z 9 1X 1972.
* Inne Zrédta oznaczaja wptywy filii i przedsiebiorstw, w ktérych dana spétka ma udziaty zaréwno w kraju, jak
i za granica, dochody z tytutu pozyczek, royalties z tytutu sprzedazy licencji i patentéw i in.

Powyzsza tabela wyraznie potwierdza, ze obecnie trzon gospodarki zachodnio-
niemiieckiej stanowi znacznie mniej niz 100 czy nawet 50 najwiekszych przedsie-
biorstw. Zarazem jednak okazuje sie, ze samo panhnstwo poprzez swa
polityka fiskalna wyraznie faworyzuje najpotezniejsze
koncerny.

Oczywiscie nie kazda fuzja ma jednakowy ciezar gatunkowy, ale w rozpa-
trywanym okresie, obok potgczen firm mniejszych, lub, co nastgepowato czesciej,,
faktéw przejecia ich -przez silniejsze przedsiebiorstwa, réwniez i fuzje gigantéw
nie byly czym$ odosobnionym. Tak wiec August Thyssen-Hiitte AG wchtonat
w 1965 r. firme Phéntic-Rheinrohr AG, co doprowadzito ido utworzenia koncernu
Thyssen-Rheinrohr — juz wtedy czwartego producenta stali w skali $wiatowej,
rozporzadzajagcego w momencie iswego powstania mocami produkcyjnymi ok. 9 min
ton ‘Stali rocznie. W tym samym roku nastgpito potaczenie firmy Hoesch AG
z Dortmung Hérder Huttenunion AG, co z kolei — z uwagi na istniejgce faktycz-
nie silne powiazanie Hoescha z holenderskim kolosem Nederlandsche Hoogovens en
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Staalfabrieken NV — stworzyto grupe dordéwnujacg Thyssenowi. Jezeli uwzgled-
nimy dwa dalsze koncerny: Kruppa, ktéry dokonat licznych przemian struktural-
nych majacych na celu obejscie wyroku za zbrodnie wojenne, oraz Mannesmann
AG, to cztery te giganty (bez Hoogovens) wytwarzaly pod koniec lat sze$édziesig-
tych ogétem 70% zachodnioniemieckiej stali. Takze i w pézniejszym okresie odno-
towaliSmy potgczenia lub przynajmniej porozumienia pomiedzy wielkimi przedsie-
biorstwami hutniczymi w NRF. Najwazniejszym bez watpienia byto zawarte w
1969 r. porozumienie pomiedzy Thyssenem a Mannesmannem odno$nie do wspdélne-
go zarzadzenia produkcjg rur w obu koncernach. Utworzono przy tym nowe przed-
siebiorstwo pod nazwg Mannesmann Rohrenwerke AG, ktére opanowato 80% rynku
zachodnioniemieckiego, wytwarzajgc przy tym 110% produkcji Swiatowejt.

Na wiosne 1973 r. grupa Thyssena wykupita 60% akcji koncernu Rheinische
Stahlwerke AG, ktéory — obok produkcji stali rzedu 2 min ton rocznie — zajmuje
.sie wytwarzaniem réznych konstrukcji stalowych, maszyn i statkéw2 W ten sposéb

TABELA 3

Koncentracja zyskow 100 najwiekszych koncernéw NRF w 1971 r.

15 najwiekszych firm 85 pozostatych

min DM | % YO
Kapitat akcyjny 14 478 53,1 12 781 46,9
Obrot* 82 971 51,2 79 187 48,8
kaczny zysk** 21 543 52,3 19 644 47,7
Optaty dla panstwa 4 501 46,4 5 196 53,6
Zysk netto 17 042 54,1 14 448 45,9

Zrodho'. , Frankfurter Allgemeine Zeitung” z 9 1X 1972.
* Obrot krajowy wielkich firm bez podatku od wartosci dodanej, podatkéw od surowcéw itp.
** Warto$¢ sprzedazy minus koszty produkcji.

August Thyssen-Hutte AG rozporzadza obecnie mocami produkcyjnymi rzedu 14 min
ton stali rocznie, a przy tym — co wydaje sie nie mniej wazne — osiggajac prze-
widywane obroty rzedu 17 mld DM, staje sie drugim co do wielko$ci przedsie-
biorstwem w NRF, niewiele zresztg ustepujacym Volkswagenwerk AG.

W przemys$le samochodowym NRF, dziedzinie produkcji rozwijajgcej sie
dynamicznie od dtuzszego czasu, ostra walka konkurencyjna :z poczatkiem lat sze$¢-
dziesigtych pobudzita szczegdlnie szybki proces centralizacji. O ile w latach 1954 -
- 1959 koncentracja w tej gatezi przemystu niewiele ulegta zmianie, a nawet wy-
stepowata lekka tendencja do dekoncentracji, to w okresie p6zniejszym mamy do
czynienia ze zjawiskiem odwrotnym, ktére znowu w ostatnich 2 latach, wskutek
drastycznego ograniczenia liczby producentéw, zaczyna 'wygasac.

Krach koncernu Borgwarda w 1961 r. ujawnit, ze nawet stosunkowo duze przed-
siebiorstwa odpadajg w tej walce3 Wazng fuzjg byto réwniez potgczenie BMW
(nalezgcego do koncernu Quandta) i Hans Glas GmbH. Najpowazniejsza jednak role
odegrat Volkswagenwerk AG. Wtasnie efektem dziatalnosci tego najwiekszego w

¢ ,,Le Moinde” z 6 I11 1969.
*Por. ,Zycie Warszawy” z 14 IV 1973.
8Die Macht der Hundert. Praca zbiorowa, Berlin 1966, s. 42.
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NRiF producenta samochodéw jest fakt, ze w 1969 r. tgczna licziba niezaleznych pro-
ducentéw samochodéw osobowych stopniata w tym kraju do sizesciu. Przede wszy-
stkim zwr6ci¢ uwage nalezy, ze Volkswagenwerk AG i nalezagca do koncernu Flic-
ka firma Daimler-Benz nawigzaty bliskg wspdéiprace. Datuje sie ona od poczatku
1965 r., kiedy to Volkswagen ‘zdobyt pierwsze udzialy firmy Auto-Union GmbH,
stanowigcej poprzednio w 100% wtasno$¢ Daimlera. Do korica 1966 r. caty kapitat
Auto-Union przejety zostat przez Volkswagena, przy czym miarka Auto-Union
przemianowana zastata na Audi.

Nastepnym krokiem byto nawigzanie wspdéipracy miedzy Audi i NSU, zakon-
czone w 1969 r. ich potgczeniem, a wtasciwie [przytgczeniem NSU do koncernu
Volkswagena. Od potowy 1972 r. marka NSU w ogdéle znika z rynku. Wiele wska-
zuje na to, ze identyczny los spotka firme Porsche, ktéra juz w chwili obecnej sku-
pia swag uwage na opracowanym wspélnie z Volkswagenem modelu samochodu
sportowego Volks-Porsche. Powigzania Volkswagena z Daimlerem przybierajg bar-
dziej subtelne formy: obie firmy prowadzg wspdlnie badania w niektérych dzie-
dzinach, a co wazniejsze — na wspo6lnych posiedzeniach zarzadéw dokonujag koor-
dynacji polityki handlowej. Posiadajg takze wspoélnie niedawno powstate przedsie-
biorstwo Deutsche Automobil Gesellschaft.

Jak przedstawia sie aktualnie stopien koncentracji w przemysle NRF? W od-
powiedzi na to pytanie pomocne mogg by¢ ‘przedstawione nizej dane. Ich analiza
sktania do wniosku, ze stopief koncentracji na przestrzeni trzech lat (1967 - i1969),
mimo ze bardzo wysoki juz poprzednio, wzrdst jeszcze bardziej, przy czym zja-
wisku temu towarzyszyto czeSciowo wyrdwnanie potencjaldw poszczeg6lnych pro-
duktow.

Z teorii wynika, iz stopien koncentracji po stronie produkcji w przyblizeniu
tylko moze odzwierciedla¢ koncentracje sprzedazy na rynku, na ktérym obok arty-

TABELA 4

Udziat poszczeg6lnych przedsiebiorstw w tgcznej war-
toéci produkcji samochodéw osobowych w NRF (w %)

1967 1968 1969

Volkswagenj Audi 39,4 43,3 42,4
Opel 20,5 19,6 19,2
Daimler-Benz 17,0 16,5 16,1
Ford 14,2 12,5 15,4
BMW 5,0 5,0 57
NSU (1969 -patrz 2,7 2,8 8
udziat Volkswagena)
Porsche 1,3 13 1,2

Zrodto: Les indices des concentration et leur application conrete
au secteur de Vautomobile clans la Communauti. Serie Concurrence
no. 17, Komisja EWG, Bruksela 1971.

kutéw krajowych pojawiajg sie towary importowane. Z drugiej strony cze$¢ pro-
dukcji krajowej sprzedawana jest za granicag. Wydawa¢ by sie mogto, ze w sytuacji
NRF, gdzie przede wszystkim potowa produkcji najwiekszego przedsiebiorstwa w tej

9 Przeglad Zachodni 3/73
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branzy — Volkswangena — idzie na eksport, czynnik ten moze mie¢ wazne zna-
czenie. Tymczasem koncentracja po stronie sprzedazy niewiele ustepuje koncentra-
cji produkecji.

Rowniez w zakresie pozostatych $rodkéw transportu w NRF nastepowata ewo-
lucja, ktéra nie tylko doprowadzita w ciggu ostatniego dziesieciolecia do dominacji
najwiekszych przedsiebiorstw, ale i do dalszych powiazan miedzy nimi. Jednym
z wazniejszych i stosunkowo wcze$nie zawartych porozumien byto powigzanie sie
Mannesmann AG i nalezacego don Porsche-Diesel-Motorenbau GmbH z Maschinen-
jabrik Augsburg Niirnberg AG (MAN) w sprawie wspdtpracy przy produkcji ciagni-
kow. Ustalono, ze zaktady Porshe przejmag produkcje okre$lonych asortymentéw
MAN-, silniki do nowych typéw ciagnikéw beda wytwarzane przez fabryke MAN
w Monachium, za$ skrzynki biegéw i osie tylne w fabryce két zebatych Porshe we
Friedrichshafen. Dodatkowo postanowiono skoordynowac¢ organizacje sprzedazy
i stworzy¢ jedng sie¢ obstugi klientéw, tudziez sprzedazy czesci zamiennych. Poro-
zumienie to byto niejako odpowiedzig na bardzo podobng umowe pomiedzy przo-
dujaca (i to z duzg na rynku przewagg) firma Klockner-Humboldt-Deutz AG z trze-
cim co do wielkosci producentem traktoréw, wspomnianym juz Porshe-Diesel-Mo-
torenbau, w wyniku Kktdérej wyzej wzmiankowane przedsiebiorstwa wspdipracuja
przy budowie skrzynek biegéw do ciagnikdéw4.

W maju 1966 r., na skutek potaczenia dwoéch stoczni panstwowych
w Kilonii i Hamburgu z Deutsche Werft powstato wielkie przedsiebiorstwo budowy
statkéw pod nazwag Deutsche Werft, ktére skupia obecnie 40°% mocy ‘produkcyj-
nych przemystu stoczniowego NRF.

Takze w przemys$le lotniczym, w ktérym ze zrozumiatych przyczyn technicz-
nych dziata w NRF Kkilka tylko przedsiebiorstw, nastagpito niedawno potaczenie sie
firm Bolkow i Messerschmitt, a w niedtugi czas pé6zniej fuzja Messerschmitt-Bol-
kow GmbH z Hamburger Flugzeugbau GmbH, nalezagcym do grupy Blohma. Po-
wstat w ten sposéb potezny koncern Messerschmitt-Bélkow-Blohm GmbH, zatrud-
niajacy 19 tys. pracownikéw i dokonujacy obrotéw rzedu 850 min DM. Rzecz zna-
mienna, ze obok trzech 'przedsiebiorstw zatozycielskich znaczne udzialy w grupie
maja konkurencyjne, zdawatoby sie, firmy zagraniczne.

Jednag z najbardziej skoncentrowanych gatezi przemystu zachodnioniemieckiego
jest od wielu lat takze przemyst elektrotechniczny. Juz w '1963 r. czte-
ry najwieksze firmy, a mianowicie, Siemens, AEG, Bosch i Radio-Grundig GmbH
dokonaty 46,5% catkowitych obrotéw w tej branzy, a wraz z nastepnymi czterema,
bedacymi filiami koncernéw zagranicznych5 — Allgemeine Deutsche Philips In-
dustrie AG, Brown Boveri and Co. AG, Felten and Guillaume oraz Standard Elek-
trik Lorenz — ponad 6100 »

Jezeli uwzglednimy, ze od tego czasu nastgpito przejecie przez AFG firmy Te-
lefunken oraz zacie$nienie sie kontaktéw miedzy Siemensem a Boschem, uwienczo-
ne zatozeniem spd6iki celem wspo6lnej produkcji elektrycznego sprzetu gospodarstwa
domowego, tudziez aparatéw radiowych i telewizyjnych, co nastgpito w 1966 r.,
to uzyskamy jeszcze petniejszy obraz tego procesu. A dodaé¢ warto, ze od kwietnia
1969 r. AEG Telefunken i Siemens wspélpracujg ze sobg za posrednictwem dwoéch
filii Kraftwerk Union AG — specjalizujgcej sie w ‘produkcji turbin i generatoréw,
oraz Transformatoren Union AG wytwarzajgcej transformatory. Wprawdzie nie

* ,Handelsblatt” z 6 VIII 1962
5W AEG-Telefunken zresztg zaangazowany jest takze kapitat amerykanski.
6H. Tammer, Der Konzentrationsprozess in Westdeutschland. Berlin 1965.
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dysponujemy wyczerpujacymi danymi ilustrujgcymi sytuacje na rynku réznorod-
nych produktéw tego przemystu w NRF, to jednak dla uzupetnienia celowe wydaje
sie przytoczenie liczb przedstawiajacych sytuacje na rynku odbiornikéw telewizji
kolorowej w NRF.

TABELA 5
Udziaty najwiekszych firm w tgcznej sprzedazy odbiornikéw telewizji kolorowej
w: NRF w 1971 r.

W %
Deutsche Philips 16
AEG-Telefunken 11
Saba 10
Nordmende 9
Blaupunkt 9
Loswe Opyta 8
Grundig 8
Graetz (standard Elektrik) 7
Wega Radio 3
Metz Apparatenbau 2

Zrodto: ,Financiel — Ecomomisch Magazine” z 12 IV 1972, s. 9.

Rzecz charakterystyczna, ze w drugim kwartale 1972 r., w $lad aa przyktadem
Grundiga, niemal wszystkie wymienione tu firmy dokonaty obnizki cen ok. 5°%o.
Jest to nie tylko rezultat konkurencji japonskiej, ale w nie mniejszym stopniu $wia-
dome dazenie do powiekszenia rynku, tym bardziej ze sprzyjat temu fakt zorga-
nizowania igrzysk olimpijskich w Monachium.

Obecnie trzy odpryski, przymusowo rozcztonkowanego po klesce hitlerowskich
Niemiec, ostawionego IG-Farben, a mianowicie Farbenfabriken Bayer, BASF oraz
Farbwerke Hoechst, ktére maja ponad 35 wsp6lnych przedsiebiorstw, w szybkim
tempie sie integrujg, zwielokrotniajac dawna potege IG-Farben.

(W ciiagu ostatnich Kkiilku lat BASF wchiongt takze takie firmy, jak Glasurit-
werke Hamburg, ktéra do momentu przejecia w 1965 najwiekszym zachodnio-
niemieckim producentem glazury, dalej Beck, Phrix, Herbol, Nordmark i Winter-
shall, natomiast Hoechst — przedsiebiorstwa Schwarzkopf i Casella. Farbenfabriken
Bayer nie tylko wchtonagt Collopoler i wazny holding Chemie Verwaltung, ale bedac
wiascicielem catego szeregu przedsiebiorstw, jedynie w 1966 r. zwiekszyt w nich
swo6j udziat w 49,8%, w wyniku czego og6lna warto$¢ wktadéw Bayera w firmach
obcych osiggneta poziom 988 min DM; w tym samym czasie tgczny kapitat Bayera
wykazat przyrost jedynie o 11,2°/0. W efekcie obecnie trzy wymienione wyzej kon-
cerny, wraz z olbrzymim przedsiebiorstwem Henkla, kontrolujag 70% catej produkcji
chemicznej NRF, gdy jeszcze w 1960 r. udziat ten wynosit 40%7. Podane zjawisko
obserwujemy wtasciwie we wszystkich dziedzinach produkcji przemystowej tego
kraju 8.

> Wynika to ze sprawozdania Bundeskartellamtu, por. ,2ycie Gospodarcze” z 21 V
1972.

»Warto przyktadowo zwrdéci¢ uwage na dynamiczny w latach 1966- 72 proces koncen-
tracji w przemysle tekstylnym NRF, do ktdérej to gatezi wkraczaja takze przedsiebiorstwa
z innych gatezi, jak np. koncern budowlany Gloggler. Por. Konzentratlon in der deutschen
Teztilindustrle. ,,Chemiefasern-Textilindustrie” nr 8/1972.

g*
Przeglad Zachodni, nr 3, 1973 Instytut Zachodni



132 Przeglady i komentarze

Jak wynika z ostatnich danych opublikowanych przez Bundeskartellamt, je-
dynie w zakresie ok. 900 spos$rod 5500 wazniejszych grup
towarowych konsumenci majag mozno$¢ wyboru pomiedzy
10 a wiecej dostawcami, ea$ w odniesieniu do 750 grup to-
waréw mozliwos¢ wyboru ogranicza sie do trzech lub mniej producentéws.

Przyktady powyzsze daleko jeszcze nie wyczerpujg istoty zagadnienia. ROzne
koncerny posiadajg bowiem wspdlne przedsiebiorstwa nie tylko we witasnej gatezi,
ale i w innych branzach 10

Rownocze$nie obserwujemy rw NRF bardzo wysokag ilo§¢ jawnych porozumien
cenowych réwnoznacznych z tworzeniem karteli. Interesujgce w tym miejscu wy-
daje sie przeSledzenie, jak ostabienie ogdlnej koniunktury gospodarczej wptywa na
przebieg i formy koncentracji, na przyktadzie najwiekszego w historii Niemiec Za-
chodnich tego rodzaju przesilenia, ktére miato miejsce w latach 1966 - 1970. Rzecz
znamienna, mimo ze liczba przedsiebiorstw dokonujacych porozumieA cenowych
w 1967 r. w poréwnaniu z 1966 r. spadta z 1953 do 976, to jednak liczba samych
umoéw wydatnie wzrosta — ze 153 925 do 174 992 .

Jak ponadto wykazat H. Trammer, przeprowadzone w 1967 r. i 1968 r. analizy
dowiodty, ze w okresie recesji w NRF, ktdra spoiwodowata .znaczne trudnosci eko-
nomiczne dla -wielu matych i $rednich przedsiebiorstw, zyski i rozporzadzalny ka-
pitat wielkich koncernéw (o kapitale ponad 500 min DM) powaznie wzrosty 12 Zro-
zumiate, ze w takiej sytuacji stopien koncentracji musi przybieraé na sile, cho¢ nie
zawsze syntetyczne informacje statystyczne zjawisko to dostatecznie ilustrujg.

Obok koncentracji poziomej, o ktérej dotad wspominaliSmy, na szeroka skale
wystapity w przemys$le NRF potaczenia pionowe. Z uwagi na brak bardziej wszech-
stronnych zestawien, ograniczymy sie do przytoczenia tylko wymowniejszych fak-
tow. Wiadomo, ze koncern Siemensa rozwija ozywiong dziatalno$¢ nie tylko w
przemyS$le elektrycznym i elektronicznym, ale i przemys$le atomowym (w Kktérym
zreszta elektronika odgrywa olbrzymig role), lotniczym czy stoczniowym. Takze
Thyssen, potentat stalowy, jest wtascicielem kopal i stoczni. Bardzo czesto wielkie
przedsiebiorstwa zachodnioniemieckie same zajmuja sie przewozem swych produk-
tow. Mannesmann AG dysponuje np. cata flotylla transportowg na Renie. Liczne
sg tez wypadki wykupywania przez wielkie firmy przedsiebiorstw produkujacych
opakowania lub stuzgce temu celowi maszyny, przy czym koncerny panstwowe nie
nalezg pod tym wzgledem do wyjatkéw.

W marcu 1966 r. Chemische Werke Huls, ktérych duzy pakiet akcji znajduje
sie w reku Bayera i Hoescha i nalezacy do panstwowej VEBA Gruppe-Scholven
Chemie AG, wykupity zachodnioniemiecki udziat w firmie Alexander Schoeller
and Co., bedacej ‘producentem skrzyhn na butelki z tworzywa sztucznego, osiggaja-
cym na tym rynku w NRF 80% udziatlu w ogélnych obrotach.

Z poczatkiem kwietnia 1967 r. Bosch przejat spory pakiet akcji Hesser Ma-

» Tamze.

DBy wymieni¢ tu przyktadowo Osram GmbH, w ktorym 426 kapitatu znajduje sie
w reku Siemensa, za$ 30% nalezy do AEG, czy utworzenie w 191 Farbwerke Hills, w ktérym
w réznym stopniu wspo6tuczestniczag Eastman Kodak i Chemische Werke Hills GmbH. Wiecej
ciekawych informacji na ten temat dostarcza publikacja pt. Wirtschaftliche und finanzielle
Verflechtungen in Schaubildern, deutsche und internationale Gruppen. Hoppenstedt and Co.,
Darmstadt 1971, skad zaczerpneliSmy sporo danych.

1 ,Die Welt” z 2 | 1968 Interesujagce rozwazania na ten temat zawiera rdéwniez praca
R. Rentschlera, Die vertikale Preisbindung ein Element betrieblicher preispolitik.
Karlsruhe 1970.

i* Die Profite der Westdeutschen Konzerne im Jahre 1967. ,,DWI-Berichte” z 11 XII 1968.
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schinenfabrik, jednego z najwiekszych w NRF producentéw opakowah maszyn.
Nalezy w zwigzku z tym dobitnie podkresli¢, ze rozmiary koncentracji pionowej
w NRF nie byly — jak uwazajg niektérzy — li tylko wynikiem istnienia do 1969 r.
~kaskadowego” systemu podatkowego w tym Kkraju, polegajacego na pobieraniu
podatkéw obrotowych przy kazdorazowej sprzedazy od catkowitej wartosci towaru
w tym momencie, ale wyrazem ogélniejszych proceséw zwiagzanych z ekspansja
kapitatu. fA

Roéwnolegle na saertsiza iskale .dostrzec mozna .zjawisko koncentracji konglome-
ralnej w NRF, ktéra charakteryzuje siie przesunieciem do tych gatezi, (ktére okazuja
sie bardziej lukratywne.

Koncentracja konglomeralna przybrata w NRF szerokie rozmiary, przy czym
wachlarz, bynajmniej juz nie ubocznych zainteresowan wielkich firm jest bardzo
urozmaicony. W odniesieniu do najsilniejszych (koncernéw wybo6r odpowiedniej de-
cyzji jest tylko kwestig przyjetej strategii, bowiem dysponujg one 'z reguly (dosta-
tecznymi zasobami finansowymi umozliwiajacymi podjecie dziatalnosci w kazdej
dziedzinie 'gospodarkilS Na podkreslenie zastuguje 1 to, ze spos6éb postepowania
koncernéw panstwowych nie odbiega od [przyjetego przez inne giganty wzorca.
VEBA AG (49% udziatow panstwa) jest niemal po potowie z Bayerem wspdtwias-
cicielem Chemie Verwaltung AG .(kapitat DJBA min DM) — duzego holdingu zarza-
dzajacego catg siecig fabryk, w tym Chemische Werke Hiils '(kapitat 310 min DM),
ponadto wraz z Metallgessellscha.it AG i STEAG dysponuje po 1/3 udziatow w
TJrangesellschaft mbH and Co. KG oraz rozwija dziatalno$¢ w budownictwie i han-
dlu.

Popetnilibyémy jednak powazny bitad ograniczajac sie przy analizie i opisie
najwiekszych konglomeratéw w Niemczech Zachodnich jedynie do koncerndéw prze-
mystowych. Wazng i specyficzng pod tym wzgledem role odgrywajg najpotezniejsze
banki, lktére w najsilniejszym chyba sposréd wszystkich krajow EWG stopniu po-
wigzane sg z przemystem. Nie bez racji na poczatku 1971 r. ,Der Spiegel” doniost,
ze iprywatne banki kontroluja i dysponuja 70% wszystkich udziatéw dajacych pra-
wo do gtosowania w Eachodnioniemiedkim przemys$le. Dotyczy to zwilaszcza czo-
towej trojki, a mianowicie: Deutsche Bank AG, Dresdner Bank AG oraz Com-
merz-Bank AG. Posiadaja one bardzo znaczne udziaty w licznych .przedsigbior-
stwach przemystowych, wiacznie z najwiekszymi spos$rdd nich, a takze i w firmach
handlowych i ustugowych, o czym wspomnimy w dalszych rozwazaniach. Celuje
pod tym wzgledem przede wszystkim Deutsche Bank, ktéry ulokowat duze udziaty
w Continental Gummiwerke (czotowy producent wyrobéw gumowych, zwitaszcza
opon, legitymujacy sie kapitatem 266 min DM), Portland Zementwerke, czy wresz-
cie Daimler-Benz ((27% udziatdw), by wymieni¢ tylko najwazniejsze.

Z [poczatkiem za$ lat siedemdziesigtych banki zachodnioniemieckie zaczety
przejmowaé¢ browary — w warunkach NRF wcale wazng dziedzine przemystu spo-
Zywczego.

Fakt ten réwnoczes$nie rzuca interesujace Swiatto i na zagadnienia konkurencji.
Trudno bowiem spodziewaé sie, ze dwa lub wiecej .przedsiebiorstw z tej samej
branzy beda skutecznie wspoétzawodniczyé ;ze soba, jezeli ich kapitat znajduje sie
w reku tego samego banku, co w gospodarce NRF nie jest zjawiskiem odosobnio-
nym. Struktura wystepujacych tu powiazan jest bardzo przy tym ztozona, co wska-

Is Dla przyktadu inwestycje Hoescha wyniosty w r. 1971 13 mld DM bez potrzeby
'Zukania pomocy w kapitale zewnetrznym.
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zywatoby na jeszcze silniejsze skoncentrowanie potegi ekonomicznej w Niemczech
Zachodnich nizby sie wydawato.

W wielu wypadkach trudno zresztg zorientowaé sie, czy to ‘banici kontroluja
przemyst, czy na odwrét. Mozna w zwigzku z tym postawié teze, ze jezeli przed-
siebiorstwa przemystowe i banki w podobny sposéb uzewnetrzniajag swa polityke
koncentracji, to i ich cele muszg by¢ bardzo zblizone. Czym sie r6zni pozycja Sie-
mensa od Deutsche Bank czy Bayerische Vereinsbank jako wspoétwiascicieli np.
Bergmanns Elektrizitats-W erke (ich udziaty wynoszg odpowiednio 36,5%, 36,5%
i 25%). Mamy tu zarazem potwierdzenie, jak czesto wykupienie jakiegos$
przedsiebiorstwa przez wielki koncern, obojetnie jaki jest jego
rodowéd czy podstawowa dziedzina dziatalnosci, stanowi po prostu zyskowna
lokate kapitatu, a argument o korzys$ciach ptynagcych z posze-
rzenia mozliwos$ci dokonania racjonalizacji stuzy jedynie
za parawan. Potwierdza sie w ten sposéb ze zwielokrotniong sita fenomen
opisany juz przez Lenina, gdy mowit o ,kapitale finansowym?”. ,Jednoczes-
nie rozwija sie — jesli tak mozna powiedzie¢ unia osobista bankéw z najwiekszymi
przedsiebiorstwami przemystowymi i handlowymi, zlanie sie jednych i drugich za
pomoca wstepowania dyrektoréw do rad nadzorczych (albo zarzadéw) przedsie-
biorstw handlowo-przemystowych i odwrotnie” 14

Dla uzyskania pewnego chociazby obrazu przeplatajgcych sie wiezi pomiedzy
najwiekszymi korporacjami a takze podlegajacymi im firmami — mimo ze obser-
wacja nasza z koniecznos$ci przeprowadzona moze byé w tym zakresie tylko
w aspekcie jakosciowym, a nie ilosciowym — warto nieco miejsca poswieci¢ analizie
tzw. interlocking directorates, czyli kluczowych stanowisk zajmowanych w aparacie
kierowniczym jednych przedsiebiorstw przez przedstawicieli innych firm.

Nierzadko zjawisko to jest odbiciem faktu posiadania czesci kapitatu tych
przedsiebiorstw przez koncerny, ktére deleguja niejako do zarzadéw swoich dy-
rektoréw czy prezeséw, i w tej mierze fakt znalezienia na czele danej firmy wpty-
wowego nazwiska niewiele méwi poza potwierdzeniem znanych skadinad i staty-
stycznie tatwiej uchwytnych powiazan. Ale jezeli nawet nie mamy do czynienia
z sytuacjg, w ktdérej taczenie kierowniczych stanowisk w rdznych przedsiebior-
stwach przez tego saimego menazera umotywowane jest naocznie dostrzegalnym za-
angazowaniem kapitatu, to — zdaniem moim — nie wyklucza to istnienia innych,
bardziej posrednich, ale przeciez waznych zwigzkdéw.

W radzie nadzorczej ozy w zarzadzie danego przedsiebiorstwa moze zasiadac
przedstawiciel wptywowego, ,,doradczego” banku czy tez dyrektor ‘przedsiebiorstwa,
bedacego gtéwnym odbiorcg produktéw czy ustug danej firmyls Uzupetniajgcym
elementem jest i to, ze poprzez wspoélne zasiadanie w radzie nadzorczej danej fir-
my tworzy sie réwniez dodatkowa wiez pomiedzy reprezentowanymi w niej kor-
poracjami. Charakterystyczny wydzwiek ma takze fakt piastowania funkcji kie-
rowniczych w wielkich koncernach czy bankach przez bytych wysokich urzednikéw
administracji czy przywodcéw partii politycznych. Rzecz znamienna, cho¢ catko-
wicie zrozumiata, ze inwestorzy zagraniczni usitujacy umocni¢ swa pozycje na da-
nym rynku czesciej zatrudniajg te osoby niz firmy krajowe.

. Trudno ustali¢ liczbowo site i znaczenie tego rodzaju posrednich powigzan, nie

“UW. Lenin, Imperializm jako najwyzsze stadium kapitalizmu. Dzieta wybrane. Mo-
skwa 1940, t. I, s. 329.

is przypominamy, ze takie koncerny jak Siemens, Krupp czy Daimler-Benz majg po ok.
20 tys. dostawcéw, z ktorych duza cze$¢ jest tylko nominalnie samodzielna, bedac catko-
wicie uzalezniona od swych wielkich kontrahentéw.
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ulega jednak watpliwos$ci, ze z racji réownoczesnego sprawowania ré6znych odpo-
wiedzialnych stanowisk pewna grupa menazeréw ma dostep do catego szeregu in-
formacji, ktére w wielu ptaszczyznach swojej dziatalnosci moga wykorzystywac,
tworzac w pewnym sensie zarys wspo6lnej polityki zaangazowanych w ten sposéb
przedsiebiorstw. Wiadomo, ze 18% mandatéw w radach nadzorczych wszystkich
spétek akcyjnych (poza sektorem bankowym) znajduje sie w rekach 11 najwiek-
szych bankoéw 16

Bardziej jeszcze wymowne sg poszczegdlne fakty. Dla przykiadu H. J. Abs —
cztonek i rizecznik zarzadu Deutsche Bank AG, najwiekszego banku NRF, sprawuje
w przeszto tuizinde przedsiebiorstw funkcje przewodniczacego lub wiceprzewodnicza-
cego rady nadzorczej (w tym w takich kolosach, jak Daimler-Benz, Klockner-Hum-
boldt-Deutz AG, BASF, Siemens AG, Rheinisch-Westfallische Elektrizitatswerk AG,
Salamander AG). Z kolei E. A. von Siemens — prezes rady nadzorczej Siemens AG,
obok piastowanych funkcji w radach nadzorczych Klockner-Humboldt-Deutz czy
Osram GmbH, gdzie jest prezesem, zasiada tez w radzie nadzorczej Deutsche Bank,
a dyrektor generalny koncernu Thyssena — H. G. Sohl — poza cztonkostwem
w radach nadzorczych wszystkich nieomal przedsiebiorstw Thyssena i Siemensa,
jest réwniez cztonkiem rady nadzorczej Dresdner Bank AG.

Rozpatrujac osobno sytuacje samych bankéw stwierdzi¢ wypada, ze i tutaj po-
ziom koncentracji jest bardzo wysoki, przy czym pod wzgledem wielkosci kapita-
téw, jakimi dysponujg najwieksze z nich, bynajmniej nie ustepujg one poteznym
koncernom przemystowym NRF. Od niedawna absolutnie dominujgca role odgry-
waty tu cztery najwieksze Deutsche Bank i Commerz-Bank oraz Dresdner Bank
i Westdeutsche Landesbank Girozentrale. W przeciwienstwie jednak do przemystu
uktad taki jest mniej stabilny i nie wyklucza mozliwo$ci wytonienia sie, na drodze
fuzji pomniejszych przedsiebiorstw, réwnorzednych partneréw. Swiezym tego do-
wodem jest powstanie w 1970 r. Norddeutsche Landesbank Girozentrale, utworzo-
nej z potgczenia nastepujgcych lokalnych bankéw dziatajagcych w pétnocnym okre-
gu Niemiec Zachodnich: Niedersachsische Landesbank-Girozentrale, Braunschwei-
gische Staatsbank, Hannoversche Landeskredietansta.lt i Niedersachsische Wohn-
ungkredietanstalt, i plasujgcej sie na 23 miejscu posréd bankoéw europejskich.

Potgczenia w dziedzinie bankowos$ci, a duzym stopniu i w odniesieniu do to-
warzystw ubezpieczeniowych, sg o tyle atrakcyjne, ze 'dotycza w duzej mierze ptyn-
nego kapitatu. Poza omoéwionymi poprzednio koligacjami z przemystem banki za-
chodnioniemieckie opanowaly w powaznej mierze réwniez ustugi, co ujawnia nowe
fragmenty sieci wzajemnych powigzan. Tak wiec Deutsche Bank posiada 25%
udziatéw wielkiego przedsiebiorstwa ubezpieczeniowego Hapag-Lloyd (kapitat
116 min DM) oraz, co moze bardziej znamienne, 25% udziatbw w Karstadt AG —
jednym z dwoéch najwiekszych w NRF doméw handlowych, a ponadto jest wtasci-
cielem Kkilku przedsiebiorstw lotniczego transportu czarterowego. Niemal to samo
mozna powiedzie¢ o Dresdner Bank, ktéry réwniez ma 25% udziatbw w Hapag-
-Lloyd i dla odmiany 25% udziatéw w ‘kapitale akcyjnym Kaufhof AG — bezpo-
$Srednim i najwiekszym konkurencie Karstadt. Z kolei Commerz-Bank ma ponad
25% udziatow zaréwno w Karstadt, jak i w Kaufhot AG, oraz wspdlnie z Deutsche
Bank 25% akcji innego wielkiego przedsiebiorstwa handlowego — Horten AG,
a poza tym jego kapitat zaangazowany jest w licznych przedsiebiorstwach trans-
portowych.

B Por. C. Schirmeister, Verbdnde des Finanzkapitals. ,IPW-Forschu>ngshefteM nr
4/1972, s. 8L

Przeglad Zachodni, nr 3, 1973 Instytut Zachodni



136 Przeglady i komentarze

Przedsiebiorstwa ubezpieczeniowe odgrywajg jako o$rodki fi-
nansowe podobng role co banki, a ze wzgledu na podejmowane ryzyko powigzania
miedzy nimi sg bardzo silne. | tak np. Miincher Riickversicherungs-Gesellschaft
i Allianz Versicherung AG (warto$¢ kapitatébw odpowiednio 117 i 200 min DM)
posiadajg wzajemnie po 25% udziatéw partnera. Allianz Versicherung AG ma przy
tym niebagatelne udziaty w przemysle, by wspomnieé¢ tylko o 25% udziale w Gu-
tehoffnungshiltte (kapitat 225 min DM), 27% udziatéw w Metallgesellschaft AG (ka-
pitat 200 min DM) czy blisko 1/3 kapitatu Deutsche Continental — Gas Gesellschaft.
Analogiczne powigzania dajg sie zauwazy¢ i pomiedzy mniejszymi towarzystwami

asekuracyjnymi. /
W dziedzinie handlu ws$réd firm zachodnioiniemieokich prym wiodg wtas-
ciwie trzy przedsiebiorstwa, wymienione powyzej — Kaufhof, Karstadt i llorten —

sterowane wspolnie przez wielkie banki oraz Neckermannl7 Ten ostatni rozwija
dziatalno$¢ i w innych dziedzinach ustug, zwtaszcza w turystyce.

Na oddzielne omdwienie zastugiwalyby z pewnos$cig przebieg i zasieg proceséw
koncentracji w dziedzinie $rodkéw masowego przekazu, ‘gdzie potezny koncern
Springera 18 w znacznym stopniu opanowat i to w skali nie spotykanej gdzie indziej
nie tylko prase i wydawnictwa, ale i coraz czesciej i skuteczniej Wkracza na inne
tereny: produkcji filmowej i telewizyjnej. Zagadnienia te jednak z uwagi na przy-
jete w mniejszym artykule ramy zmuszeni jesteSmy pozostawi¢ na uboczu.

Polityka panstwa w odniesieniu do proceséw koncentracji
gospodarczej. Mimo ze w ustawodawstwie zachodnioniemieckim znajduja sie
przepisy antymonopolowe i antykartelowe, to nie stanowiag one jednak zbytniej
przeszkody w dotychczasowym przebiegu koncentracji gospodarczej na terenie
NRF. Wrecz przeciwnie nawet. Bardzo symptomatyczne byly pod tym wzgledem
niektére ustawy, jak np. Gesetz iiber die Umwandlung von Kapitalgesellschaften
und bergrechtlichen Gewerkschaften z listopada 1956 r. oraz Umwandlung-Steuer-
gesetz z pazdziernika 1957 r., przewidujace mozliwo$¢ rozmaitych ulg podatkowych
dla dokonujacych fuzji przedsiebiorstw, aby w ten sposéb utatwi¢ przemystowi NRF
adaptacje do nowych warunkéw w przededniu utworzenia EWG. Roéwniez i kolejna
ustawa z 1 stycznia 1958 r., tym razem skierowana przeciw ograniczaniu konkurencji
(Gesetz gegen Wettbewerbsbeschrankungen), niewiele wiasciwie zmienita. Zgodnie
z jej rozporzadzeniami fuzje podlegaja obowigzkowi rejestracji bez koniecznosci
otrzymania zezwolenia Federalnego Urzedu Kartelowego (Bundeskartellamt), ktéry
ma wprawdzie prawo do interwencji, gdy jaki$ koncern uzyska i naduzyje dominu-
jacej pozycji na rynku (pojecie to zresztg jest ptynnie sformutowane), jednakze
powstaniu takiej sytuacji Urzad nie byt i z pewnymi wyjagtkami w dalszym ciggu
nie jest w stanie przeszkodzi¢, przez co staje wobec faktéw dokonanych. Trudno
bytoby twierdzi¢, ze dziatalno$¢ Bundeskartellamt jest czysta fikcja, zwtaszcza jesli
idzie o postanowienia wymierzone bezposrednio przeciw jawnym kartelom19 to

7 JeSli idzie o wysoko$¢ obrotéow zrealizowanych w r. 1971, to na czele znajdowat sig
Karstadt AG — 4750 min DM, a nastepnie Hertie 4660 min DM., Kaufhof — 4308 min DM,
Horten — 2280 min DM i Neckermann — 2257 min. Por. ,.Frankfurter Allgemeine Zeituing”
Z 9 IX 1972

B Obroty koncernu Springera wyniosty w 1971 r. prawie miliard DM, za$ nastgpnego
z kolei w tej dziedzinie Bertelsmann AG — 757 min DM. ,Frankfurter Allgemeine Zeitung”
z 9 IX 1972.

* Przyktadem tego moze by¢ zakaz ustalania przez firmy Zeiss Ikon, Voigtldnder i Ko-
dak jednolitych cen na okres$lane typy aparatow fotograficznych czy tez zabronienie firmom
Agfa-Gevaert, Kodak, 3M-Ferrania i Minox jednakowej ceny na filmy kolorowe.
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jednak — jak poucza casus Siemensa i Boscha — nie stanowi ona wiekszej prze-
szkody na drodze fuzji noszacych wyraznie monopolistyczny -charakter. Jak pamie-
tamy, obie firmy planowaly potaczenie swej ‘dziatalnosci w zakresie produkcji
elektrotechnicznego sprzetu gospodarstwa domowego, odbiornikéw radiowych i te-
lewizyjnych, przy czym w wyniku potgczenia tylko tych dziedzin ich produkcji
powsta¢ miato olbrzymie przedsiebiorstwo zatrudniajgce 30 tys. robotnikéw i doko-
nujgce obrotéw na sume 115 mld DM. W zwigzku jednak z obowigzkiem uprzed-
niego zgtoszenia do akceptacji projektéw fuzji, w wyniku ktérych nowo utwo-
rzona grupa -osigga lub przekracza 20% udzialu na danym rynku, Urzad Kartelo-
wy usitowal w pore przeciwdziata¢ temu przedsiewzieciu. Okazato sie wowczas, ze
oba przedsiebiorstwa znalazty tatwe i wygodne wyjécie poprzez wspdélne zalozenie
nowej spo6iki, co przy poparciu Ministerstwa Gospodarki, ktére te forme wspét-
pracy uznato aa niesprzeczng z prawem antykartelowym, zostalo z poczagtkiem
1966 r. pomySinie zrealizowane.

Stanowisko bytego rzadu chadeckiego .znalazto do$¢ znamienne odbicie we wnio-
skach przeprowadzonych na jego zlecenie badan, gdzie spotykamy tak bardzo
powierzchowne i falszywe twierdzenia jak to, ze ,koncentracja gospodarcza stuzy
przede wszystkim dazeniu do jak najwiekszej gospodarnos$ci i to w interesie pry-
watnego kapitatu, jak i catej -gospodarki narodowej” 2, réwnocze$nie za$ wyraznag
zachete dla monopoli: ,grupie przedsiebiorstw tatwiej niz matym firmom dojs¢
do -porozumienia z sektorem handlowym -czy wiadzami”2L Mato tego, w tymze
samym sprawozdaniu po-dkresla sie, ze sita -koncernéw odgrywa pozytywng role
w ‘miedzynarodowych przetargach gospodarczych (a zatem i politycznych), zas.
powigzania miedzy ‘korporacjami pozwalajg fatwiej wyréwnywaé¢ wahania ko-
niunktury 2

Niezaleznie od tego w warunkach zachodnioniemieckich wprowadzone przepisy
prawne g-o-dzg przede wszystkim w kartele, zna-oznie stabiej w niektdre formalne
fuzje, zas niemal catkowicie pomijajg najpopularniejsza forme koncentracji — za-
pewnienie sobie kontroli -przez jedno przedsigbiorstwo nad -drugim poprzez wyku-
pienie odpowiedniego pakietu jeg-o akcji. W tej dziedzinie trudno zresztg byto
podja¢ jakiekolwiek lkroki bez znajomosci faktycznego stanu rzeczy, stad wiec
ustawa z 1965 r. — tzw. Aktiengesetz — zobowigzala przedsiebiorstwa posiadajace
ponad 25% i 50% kapitatu spétek akcyjnych -do ujawnienia tego faktu. Jak wida¢,
przyjete postanowienia majag bardzo tagodny -charakter i -stuzg raczej zdobyciu infor-
macji o dziatalnosci oligopoli niz jej ukréceniu. Temu celowi stuzg réwniez pro-
pozycje ujawnienia pozycji tych sposréd najwiekszych przedsigbiorstw NRF, ktore
nie maja charakteru spotki akcyjnej, lecz, sp6tki z -ograniczong odpowiedzialnoscia
(a przeszto potowa sposréd 1000 najwiekszych przedsiebiorstw przemystowych NRF
przyjeta wtasnie te forme). O ile nawet wspomniana juz Aktiengesetz formalnie
zabrania osobom prywatnym #tgczenia funkcji w zarzadach bankéw i innego typu
przedsiebiorstw, to jednak -tego rodzaju postanowienie w zadnym stopniu nie moze
ostabi¢ ani przeszkodzi¢ rozszerzaniu sie sieci kontroli i wzajemnych powigzan
miedzy przedsiebiorstwami. Nic wtedy dziiwnego, ze taka enigmatyczna polityka

0 Enguetebericht, Bundestagdrucksache IV, 2320, Oktober 1964, cyt. za W. Riester,
Wirtschaftskonzentration und Politlk. ,,Betriebswirtschaftliche Forschung und Praxis” nr
6/1971, s. 324.

1 Tamze.

2B Tamze.

Przeglad Zachodni, nr 3, 1973 Instytut Zachodni



138 Przeglady i komentarze

panstwa w stosunku do poczynah najwiekszych przedsiebiorstw NRF, obiektywnie
rzecz biorac, sprzyja postepujacej monopolizacji gospodarki tego fcraju.

Leon Zurawicki

KONFERENCJA ATLANTYCKA W AMSTERDAMIE

1. Uwagi wstepne

Konferencja zachodnioeuropejsko-amerykanska w Amsterdamie 1 obradowata
w 'Okresie pewnego pogorszenia sie stosunkdw miedzy Stanami Zjednoczonymi
a Europg zachodnig, w czasie ostabienia wzajemnych wiezi i ujawnianych niecheci
do ‘uwzgledniania interes6w wspdétpartneréw. Symptomy tego zjawiska wystapity
we wszystkich dziedzinach obustronnych stosunkéw politycznych, militarnych i eko-
nomiczno-walutowych. Omawiana konferencja zwotana zostata z inicjatywy Ruchu
Europejskiego2 a jej temat przewidywat oméwienie ,zwigzkéw wspoétzaleznosci
krajow Zachodu w biezagcym dziesiecioleciu oraz form podtrzymania rozmoéw, by
stawi¢ czota kryzysowi w relacjach atlantyckich”. Konferencja tmiata wiec z jednej
strony przedyskutowaé¢ caloksztatt owych relacji, zwlaszcza zmiany zaszte w tej
dziedzinie, z drugiej za$ — znalez¢ drogi i $rodki prowadzace do naprawienia za-
istniatego stanu.

Istotne zmiany we wzajemnych stosunkach obu cztonéw sojuszu atlantyckiego
wynikty z zajmowanej obecnie przez Stany Zjednoczone pozycji: pod wzgledem

gospodarczym — wobec partneréw scalonych we wspélnotach europejskich oraz
wobec Japonii; pod wzgledem militarnym i politycznym — wobec Zwigzku Radziec-
1 Konferencja odbyta sie w Amsterdamie w dniach od 26 do 28 Ill 1973 r.; w obradach

uczestniczyto okoto 350 oséb z 12 panstw (dziewie¢ krajow EWG oraz USA, Kanada i Nor-
wegia). Reprezentowali oni kota polityczne, przemystowe, bankowe, $rodowiska zwigzkowe,
parlamentarne i naukowe. Konferencja zorganizowana zostata z inicjatywy Ruchu Europej-
skiego i obradowata pod przewodnictwem Waltera Hallsteina, przewodniczacego tej orga-
nizacji. W konferencji amsterdamskiej udziat brali m. in.: George Bali — b. podsekretarz
stanu w rzadach prezydentéw J. Kennedy’ego i L. Johnsona; holenderski ksiagze Bernhard;
Zbigniew Brzezifiski — politolog, profesor Columbia University; John McCloy — b. wysoki
komisarz USA w NRF; Winston Churchill — brytyjski poset konserwatywny; Michael Habib-
-Deloncle — b. minister gaullistowski, wydawca ,La Nation”; Henry Fowler — b. minister
skarbu USA; Edward Heath — premier W. Brytanii; Jacob Javits — amerykanski senator
republikanski; Roy Jenkins — b. brytyjski kanclerz skarbu; Otto Krag — premier Danii;
Walter J. Levy — doradca prezydenta Nixona d.s. energetyki; Joseph Luns — sekretarz ge-
neralny NATO; Sicco Mansholt — b. wiceprzewodniczacy komisji EWG; Franeois Xavier
Ortoli — przewodniczacy komisji EWG; David Packard — zastepca amerykanskiego sekre-
tarza obrony; Giuseppe Petrili — przewodniczacy wtoskiego instytutu d.s. odbudowy prze-
mystu; Jean Rey — b. belgijski przewodniczacy komisji EWG; Nelson Rockyfeller — guber-
nator Nowego Jorku; Eugene W. Rostow — b. amerykanski podsekretarz stanu; Michael
Stewart — b. brytyjski minister spraw zagranicznych.

2 Ruch Europejski — stowarzyszenie miedzynarodowe powstate w Europie zachodniej,
dziatajace na rzecz utworzenia federacji europejskiej; organizuje roéznego rodzaju zjazdy
i konferencje posSwiecone problemom integracji, wypracowuje projekty w tym zakresie, wy-
dajac wiele materiatéw propagandowych. Wséréd dziataczy Ruchu znajduje sie wielu polity-
kéw zachodnioeuropejskich, a dziatalno$¢ stowarzyszenia popieraja i finansuja kapitalistycz-
ne kota Europy zachodniej i Stanéw Zjednoczonych.
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