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WIELKIE PRZEDSIEBIORSTWA PRZEMYSLOWE W POSZERZONEJ
EWG

W gospodarce Swiatowej poszczegOlne pafAstwa opierajg swoje wpty-
wy i swojg polityke na potedze przemystowej i handlowej. Potega ta w
Swiecie kapitalistycznym opiera sie obecnie przede wszystkim na podboju
rynkow zagranicznych i tworzeniu wielkich przedsiebiorstw zaréwno
narodowych, jak i miedzynarodowych. O roli jaka aktualnie odgrywajg
najwieksze przedsiebiorstwa przemystowe S$wiata decyduje np. fakt, iz
w 1972 roku 160 takich przedsiebiorstw i bainkéw (z 8 tylko branzy),
dziatajacych w 10 wysoko rozwinietych krajach kapitalistycznych, za-
trudniato 14 min os6b i osiggato obroty w wysokosci 486 mld dolaréw
i 21 mld dolaréw czystego zysku K Szczegdlng role odgrywajg niewatpli-
wie wielkie spotki miedzynarodowe, ktore rozporzadzajg takg potega fi-
nansowa, iz moga wywiera¢ istotny wptyw na Swiatowe trendy gospo-
darcze, wywotywac¢ kryzysy walutowe poprzez dokonywane transakcje
pieniezne, nawet przy uzyciu niewielkiej czesci swych ogromnych ka-
pitatéw, powodowaé trudnosci gospodarcze w roznych regionach S$wia-
ta2 Ich potege i znaczenie ilustruje miedzy innymi zestawienie 100
pahstw posiadajacych najwyzszy produkt spoteczny brutto i przedsie-
biorstw osiggajacych roczny obr6t powyzej 2 mld doi. W 1969 roku obej-
mowato ono 54 wielkie koncerny i tylko 46 panstw. Najwiekszy koncern
Swiata zajmowat 15 pozycje i wyprzedzat takie kraje, jak Belgia i Luk-
semburg, Argentyna, Szwajcaria, Potudniowa Afryka, Pakistan, Dania,
Turcja, Austria, Norwegia i inne3 Wsrod tej grupy wielkich potentatow
znajduje sie tez kilkanascie przedsiebiorstw zachodnioeuropejskich.

Czynnikami decydujacymi o wielkosci wspotczesnych kapitalistycz-
nych przedsiebiorstw przemystowych sg niewatpliwie wymogi nowoczes-
nej technologii i stopien rentownos$ci, utozsamiane z ,ekonomig masowej

1 Die acht gréssten Branchen der Welt. ,,Wirtschaftswoche” nr 38/1973.

2 Z taka oceng dziatalnosci i wptywoéw najwiekszych spétek miedzynarodowych
spotkaé sie mozna miedzy innymi w sprawozdaniu 20 rzeczoznawcéw finansowych
i gospodarczych wspdtpracujacych z Rada Spoteczno-Gospodarcza ONZ a takze-
w wielu publikacjach naukowych.

8 Konzerne, mdchtiger ais Staaten. ,Wirtschaftswoche” nr 16/1973.
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produkcji”, a takze przestanki wynikajace iz klasowej struktury spote-
czenstwa kapitalistycznego, przy czym ta ostatnia przyczyna czesto jest
pomijana przez ekonomistow burzuazyjnych. Na istotne zmiany w
wielkosci przedsiebiorstw zachodnioeuropejskich wptynat takze niewat-
pliwie rozwdj procesu integracji oraz konieczno$¢ rywalizacji z potez-
nymi przedsiebiorstwami amerykanskimi i pojawienie sie nowego kon-
kurenta — Japonii. Najogolniej, zmiany te polegaly na tworzeniu (w
pierwszym etapie) w poszczeg6lnych krajach cztonkowskich EWG du-
zych przedsiebiorstw narodowych, a pod koniec lat sze$¢dziesiatych, tak-
ze na stopniowej akceptacji i realizacji rozwigzan miedzynarodowych.
Charakterystyczng cecha tego procesu jest nie tylko duza rdéznorodnosé
wystepujacych typéw powigzan, ale i duza swoboda w doborze partne-
row 4 Mimo zaleceh teoretykOw integracji zachodnioeuropejskiej i prak-
tykéw zycia gospodarczego, wedtug ktorych duze, nowoczesne przedsie-
biorstwa Europy zachodniej miaty sta¢ sie jednym z gtéwnych elemen-
tdw realizacji programu integracyjnego, proces miedzynarodowej koope-
racji i koncentracji przemystowej wyszedt poza ramy stworzone przez
Europejskag Wspodlnote Gospodarcza. Te jedng z podstawowych sprzecz-
nosci wspotczesnego procesu integracji ekonomicznej Europy zachodniej
ilustruje dobitnie zatgczona tabela 5

Miedzynarodowe monopole i r6znego rodzaju porozumienia monopo-
listyczne stanowig jedng z najwazniejszych form bezpos$redniej realizacji
zwigzkow gospodarczych, réwnoczesnie jednak wystepuja jako sita ha-
mujaca rozwdéj tych procesbw. Na pewnym etapie, miedzynarodowe
zwigzki i porozumienia monopolistyczne przygotowujg grunt dla integra-
cji miedzypanstwowej, bowiem istniejgce miedzy monopolami zwigzki
okazujg sie niedostateczne dla realizacji zysku monopolistycznego, dla
opanowania i podziatu rynku, dla tgczenia kapitatéw. Stad rodzi sie ko-
nieczno$¢ uzupetnienia prywatnomonopolistycznych form integracji, for-

4 Np. z danych opublikowanych w Raporcie Colonny na wiosne 1970 r. (,Fi-
nancial Times” z 25 IX 1970) wynika, ze w okresie od 1961 do pierwszego poétro-
cza 1969 r. wigcznie, w poszczeg6lnych krajach cztonkowskich doszto ogétem do
1861 fuzji i pochtoniecia jednej firmy przez druga, ale tylko w 257 przypadkach
byly to transakcje obejmujace spétki akcyjne z terenu krajéow cztonkowskich. Réw-
nocze$nie zanotowano 820 przypadkéw nabycia przez sp6itki spoza EWG spotek
krajow cztonkowskich, a w 215 przypadkach doszto do transakcji nabycia czy do-
konania fuzji ze strony spétek Wspoélnoty z innymi spétkami. W tym samym okre-
sie bardziej luzne formy wspdipracy, jak np. wspélne przedsiewziecia, podjete
zostaty w 1352 przypadkach miedzy spétkami tych samych krajéw Wspélnoty,
1001 miedzy spoétkami z terenu réznych krajow Wspdlnoty i 2797 miedzy spdtkami
z terenu Wspoélnoty a spétkami spoza terenu EWG.

5 Kommission der Europaischen Gemeinschaften. ,,Generaldirektion Presse und
Information” rur 8/1972, s. 4.

Przeglad Zachodni, nr 5-6, 1973 Instytut Zachodni



W ielkie przedsiebiorstwa w poszerzonej EWG 129

TABELA 1

Miedzynarodowe powigzania w krajach EWG i z krajami trzecimi w okresie od
1966 - 1970 (w %)

. . Wspélne towa- Bezposrednie

Rok Nabycie udziatu rzystwa filialne tworzenie filii Razem

EWG inne EWG inne EWG inne EWG inne
1966 33 67 34 66 35 65 35 65
1967 34 66 33 67 37 63 35 65
1968 32 68 41 59 42 58 40 60
1969 40 60 35 65 39 61 38 62
1970 35 65 34 66 39 61 38 62

mami panstwowomonopolistycznymi, czyli tworzenia ekonomicznych
zwigzkéw z bezposrednim udziatem panstw kapitalistycznych. Réwno-
cze$nie, w ramach tych powstatych zwigzkéw ekonomicznych z udziatem
panstw, dochodzi do nieuniknionej kolizji miedzy zasadami prywatnej
konkurencji i walki konkurencyjnej a systemem regulowania gospodarki
przez paAstwo. Ponadto, sprzecznosci irodzg sie takze na tle rdéznic mie-
dzy rozmiarami prywatnomonopolistycznych form integracji nie uwzgled-
niajagcych w zasadzie granic terytorialnych w S$wiecie kapitalistycznym
a stosunkowo waskimi ramami regionalnych ugrupowan pafAstwowomo-
nopolistycznych, do jakich nalezy takze Wspdlny Rynek®6.

Przystgpienie Wielkiej Brytanii do Europejskiej Wspdélnoty Gospo-
darczej wnosi nowy jakosciowo element. Powigzania tego kiraju z czton-
kami EFTA, czy Stanami Zjednoczonymi, pozycja i okre$lona orientacja
przedsiebiorstw brytyjskich niewatpliwie odegra role w procesie dal-
szego ksztattowania sie porozumiern miedzynarodowych w skali wielkich
przedsiebiorstw zachodnioeuropejskich. Réwnocze$nie, grono formalnych
pretendentéw do zajecia czotowej pozycji w Europie zachodniej powiek-
szyto sie o bardzo silnego rywala. Mimo bowiem, iz charakterystyczne
dla okresu powojennego niskie tempo wzrostu produkcji w Anglii7 spo-

' Na temat wspdizaleznoséci proceséw integracji i monopolizacji na wspotcze-
snym etapie rozwoju kapitalizmu zob. m. in. M. M. Maks imowa, Osnoumyje
prebliemy impierialisticzeskoj intiegracji. Ekonomiczeskij aspiekt. Moskwa 1971,
355 ss.

7 Dla przyktadu mozna poda¢ przecietng roczng stope wzrostu wskaznika pro-
dukcji przemystowej:

1965 - 1970 1970 - 1971
EWG 6.5 2,2
NRF 6,0 2,2
Wi ielka Brytania 25 0,9

Wedtug ,,Perspectives” nr 1265 z 7 X 1972.
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wodowato opdznienie w rozwoju szeregu galezi oraz ostabienie konku-
rencyjnosci towaréw brytyjskich na rynkach S$wiatowych, kraj ten po-
zostaje nadal znaczng potega gospodarcza. W niektorych gateziach prze-
mystu, a zwlaszcza w dziedzinie dziatalnosci naukowo-technicznej, moze
ona w petni konkurowac, nie tylko zreszta z szescioma krajami konty-
nentalnej Europy. Najwieksze monopole brytyjskie od dawna posiadaty
w Europie zachodniej silng pozycje zaréwno pod wzgledem produkcji,
jak i eksportu. Znaczenie ich nie polega tylko na wysokim udziale w
obrotach Swiatowych, ale przede wszystkim na tym, ze koncentrujg one
swojg dziatalno$¢ w takich dziedzinach, jak elektronika, energia nuklear-
na, kosmonautyka, przemyst naftowy, lotniczy. To witasnie wielkie mono-
pole brytyjskie byly gtdwnymi zwolennikami przystgpienia Wielkigj
Brytanii do Europejskiej Wspdlnoty Gospodarcze;j.

W zwigzku z przedstawiong sytuacjg rodzi sie interesujace pytanle
jakie miejsce zajmg wielkie przedsiebiorstwa brytyjskie ws$réd potenta-
tow EWG i jaka bedg prowadzi¢ polityke. Czy dojdzie do ostrej rywa-
lizacji o prymat, czy tez okazg sie one zwolennikami rozwigzan ogolno-
europejskich, badz to poprzez kooperacje z przedsiebiorstwami konty-
nentalnymi, badz poprzez aktywne poparcie i uczestnictwo w europej-
skich spétkach wielonarodowych. Okres jaki mingt od przystgpienia
Wielkiej Brytanii do EWG nie pozwala jeszcze na udzielenie wyczer—
pujacych odpowiedzi, szczeg6lnie na ostatnie zagadnienia. .

Przed analizg sytuacji jaka wytworzyta sie w poszerzonej EWG,:na-
lezatoby jednak, chociaz bardzo ogélnie, scharakteryzowac nadzieje jakie
wigzg brytyjskie przedsiebiorstwa przemystowe z przystgpieniem do
EWG oraz wskaza¢ na 'niektére z przewidywanych trudnosci. W duzym
bowiem stopniu Elementy te okreSlajg i wptywaé bedg na przyszig poli-
tyke w odniesieniu do innych przedsiebiorstw zachodnioeuropejskiej
wspolnoty. Obserwujac w ciggu ostatnich lat zainteresowanie przemystu
brytyjskiego przystgpieniem do EWG mozna stwierdzi¢, ze stosunek do
propozycji integracyjnych nie byt i nie mdgt by¢ tutaj jednolity. Do-
tyczy to zar6wno rdznych gatezi przemystu, jak i firm tego samego sek-
tora przemystowego i zwigzane jest z roznicami w strukturze i organi-
zacji, w poziomie naukowo-technicznym, mozliwosciach inwestycyjnych,
w kierunkach i efektach eksportu, wystepujgcymi tak pomiedzy okreslo-
nymi gateziami przemystu, jak i miedzy firmami8 Stanowisko wielkich
koncernéw brytyjskich, chociaz takze niejednolite, byto w zasadzie pro-
integracyjne. Nie obawiaty sie one walki konkurencyjnej w ramach zin-
tegrowanej Europy, a w wielu przypadkach liczyty na przyspieszenie
brytyjskiej ekspansji gospodarczej, jako wyniku — miedzy innymi —

8 Na ten temat zob. m. in. Pola Land au, Anglia na rozdrozu. PISM, War-
szawa 1969, 402 ss.
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poszerzenia rynku zbytu i koniecznych przeobrazen wewnatrz brytyj-
skiego sektora przemystowego. Towarzyszy¢ temu moglaby poprawa
konkurencyjnosci, co pozwolitoby nie tylko na skuteczng rywalizacje w
ramach rozszerzonego ugrupowania, ale takze na szybszy rozwdj eks-
portu do krajow trzecich. Jest oczywiste, ze nawet wielkie przedsiebior-
stwa niektorych sektorow odczuwajg powazne trudnosci (np. w produk-
cji i zbycie aparatow elektrycznych, gospodarstwa domowego, obuwnic-
twa, produkcji okre$lonego typu obrabiarek, przemystu przetwdrczo-
-spozywczego i te galezie, ktére dotagd korzystaly z taniego importu). In-
ne natomiast stang przed szerokimi mozliwosciami jakie stwarza np. roz-
szerzenie rynku, tak wazne dla gatezi przodujacych (elektronika, che-
mia). Pomys$lna wydaje sie tez sytuacja dla przedstawicieli przemystu
samochodowego, widkienniczego i papierniczego. Roéwnocze$nie jednak
istniejg przedsiebiorstwa, ktére w przystgpieniu W. Brytanii do EWG
nie dostrzegajg dla siebie zadnych korzysci. Stanowisko takie reprezen-
tujg np. niektorzy przedstawiciele przemystu stoczniowego, wychodzac
z Zalozenia, ze przemyst ten i tak produkuje na rynek Swiatowy a wiec
cztonkostwo EWG nie stworzy zadnych nowych mozliwosci.

Ogolnie, za osiggalne i oczekiwane przez brytyjskie przedsiebiorstwa
przemystowe korzysci uznano przede wszystkim:' tatwiejszy dostep bry-
tyjskich eksporteréw, bez cta, do wielkiego i szybko rozwijajacego sie
rynku ,,szostki”, usuniecie znieksztatlcen wynikajacych z dziatania taryf
celnych i innych ograniczen, co umozliwi bardziej dynamicznym, kapi-
tatochtonnym gateziom przemystu dziatanie na skale ogdlnoeuropejska,
bez zahamowah wynikajacych iz wolniejszego brytyjskiego tempa roz-
woju gospodarczego oraz osiggniecie korzysci zwiagzanych ze specjaliza-
cja i produkcjg na wielkg skale. Przemyst brytyjski liczy réwniez na to,
ze bedzie w duzym stopniu partycypowat w korzysciach, jakie ujaw-
nig sie w zaleznosci od stopnia likwidacji réznego rodzaju barier, nie
zwigzanych z ograniczeniami celnymi. Mozliwosci takie pojawg sie nie-
watpliwie, wraz z przechodzeniem od fazy unii celnej do pelniejszej
unii gospodarczej. Dynamiczny wzrost brytyjskiego eksportu do pozosta-
tych krajow EWG i mozliwosci szybszego wzrostu zaawansowanych tech-
nicznie lub opierajagcych sie na masowej produkcji gatezi przemystu,
dzieki planowaniu produkcji i zbytu na skale catej Wspdlnoty, powinno
w konsekwencji doprowadzi¢ do stopniowego przyspieszenia tempa ogo6l-
nego rozwoju gospodarczego Wielkiej Brytanii. Wszystkie te czynniki,
Wraz z zaostrzeniem konkurencji na rynku wewnetrznym, winny odegraé
role bodzca dla inwestycji, wzrostu wydajnosci i zmian strukturalnych,
a w rezultacie doprowadzi¢ do umocnienia pozycji konkurencyjnej eks-
porterow brytyjskich w stosunku do ich europejskich, amerykanskich
i japonskich rywali na rynku Swiatowym. Dla dalszych rozwazan na te-
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mat miejsca wielkich przedsiebiorstw brytyjskich w EWG wymienione
nadzieje majg szczegdlne znaczenie. Jezeli, z drugiej strony, nastepuje
zmniejszenie ochrony przed importem artykutdw przemystowych z kra-
jow EWG i utrata dotychczasowych przywilejow celnych z jakich ko-
rzystali brytyjscy eksporterzy w lIrlandii, EFTA i krajach stosujgcych
preferencyjny system Commonwealthu, to wydaje sie, ze rekompensata
jest wystarczajgca. W poréwnaniu bowiem z rynkiem, na ktérym Wielka
Brytania korzystata z preferencji celnych, lub na ktdry miata dostep w
ogole bez cel, rynek rozszerzonej EWG bedzie mial dwukrotnie wyzszg
site nabywcza a jednoczes$nie bedzie rynkiem szybciej sie rozwijajacym
i bardziej zwartym pod wzgledem geograficznym9. W kwestii tej wy-
powiadano sie rowniez mniej entuzjastycznie, silniej akcentujgc trud-
nosci 10, miedzy innymi takie, jak zaostrzenie sie konkurencji, koniecz-
no$¢ wyréwnawczego podniesienia ptac itp. Wskazywano np., ze w znacz-
nej mierze znacjonalizowany brytyjski przemyst ciezki, borykajgcy sie
od paru lat z gtebokimi problemami strukturalnymi, znajdzie sie w ra-
mach EWWS w jeszcze silniejszej konkurencji z Europg kontynentalna,
co przyspieszy tylko recesje w przemysle weglowym i stalowym. Pod-
kreslano potrzebe daleko idacej racjonalizacji i modernizacji stoczni bry-
tyjskich oraz konieczno$¢ wielkiego wysitku w przebudowie wielu in-
nych gatezi i dokonania niezbednych zmian strukturalnych w catym
przemys$le. Wedtug tych opinii na duze korzysci liczy¢ moga przede
wszystkim takie galezie przemystu, jak przemyst chemiczny, posiadajgcy
znaczne powigzania miedzynarodowe czy spozywczy, o bardzo ugrunto-
wanej pozycji.

Tych kilka bardzo ogo6lnych uwag, a wilasciwie prezentacja réznych
pogladéw, nie wyczerpuje oczywiscie zagadnienia. Jednakze od przysta-
pienia Wielkiej Brytanii do EWG mineto jeszcze zbyt mato czasu, aby
oceni¢, czy oczekiwane przez brytyjskie przedsiebiorstwa przemystowe
korzysci okazaly sie realne i w jakim terminie i zakresie bedg mogtly
by¢ praktycznie odczuwalne. Trudno tez w tej chwili oceni¢, na ile prze-
widywane trudnos$ci faktycznie pociggng za sobg negatywne skutki i jaki
bedzie stopien ich nasilenia. Mozna natomiast dokona¢ proby okre$lenia
pozycji, jaka zajety w Europejskiej Wspolnocie Gospodarczej przedsie-
biorstwa brytyjskie w momencie poszerzenia EWG. Przedtem nalezy

9 Poglady te obrazujg przede wszystkim brytyjski i francuski punkt widzenia:
Jean Declemy, Grande-Bretagne: espoir d’une expansion de un fois plus rapide.
»Le Monde” z 29 VI 1971. Na przetomie czerwca i lipca 1971 w ,Financial Times”
ukazat sie cykl artykutéow zatytutowany: Britain and EEC. W omawianej kwestii
wypowiadat sie m. in. Colin Jones, Weighing up the opportunities.

10 Grossbritanniens EWG-Beiritt aus wirtschaftlicher Sicht. ,Neue Zurcher
Zeitung” nr 298 z 31 X 1971
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jednak poczyni¢ pewne zastrzezenia odnos$nie do wiarogodnosci danych
liczbowych, ktore byly podstawg ponizszych rozwazan. Watpliwosci te
Wynikajg z faktu, ze przedsiebiorstwa europejskie nie sporzadzajg swych
bilanséw wedtug jednolitych metod oraz, ze — na ogdét w obrotach przed-
siebiorstw uwzglednia sie réwniez obroty filii zagranicznych kontrolo-
wanych w 50% lub w wiekszym stopniu. Poniewaz nie jest to jednak
reguta, niektdre daine (rap. dotyczace Siemensa) nie obejmujg w ogoéle
obrotéw filii, w innych — obroty filii uwzgledniane sa w stopniu pro-
porcjonalnym do udziatu spotki macierzystej. Ponadto, ze wzgledu na
zmiany parytetow walutowych w kofAcu 1971 r. wszelkie poréwnania
miedzy krajami oraz latami poprzednimi staty sie jeszcze trudniejsze.

Jezeli zestawilibySmy 500 najwiekszych pod wzgledem obrotéw przed-
siehiorstw przemystowych Europy zachodniej, to pierwsze miejsce w tej
grupie zajmuje Wielka Brytania ze 161 przedsiebiorstwami, drugie NRF
(104 przedsiebiorstwa) i trzecie Francja (81 przedsiebiorstw). Bardziej
reprezentatywnym zespotem wydaje sie jednak grupa 100 najwiekszych
przedsiebiorstw Europy zachodniej i tutaj obraz nieco sie zmienian.

TABELA 2

1lo$¢ przedsiebiorstw poszczegélnych krajéw w grupie 100 najwiekszych

1966 1967 1968 1969 1970 1971
NRF 25 26 2 29 3 3L
Wielka Brytania 3 36 b A 33 30
Francja 15 14 18 7 16 15
Wiochy 6 7 7 7 6 6
Szwecja 4 4 4 3 4 7
Holandia 4 4 5 4 4 5
Szwajcaria 5 6 7 5 4 5
Belgia 4 4 3 2 3 3
Luksemburg 1 1 1 1 1 1

102 102 102 102 102 103

Uwaga: Sumy 102 i 103 wynikaja z dwukrotnego uwzgledniania spétek angielsko-bolenderskich: Shell i Unlleiter
oraz z zaliczenia od 1971 r. spétki Dunlop-Pirelli do przedsiebiorstw Wielkiej Brytanii i Wioch.

Wyrazny awans przedsiebiorstw zachodnioniemieckich (mimo recesji
lat 1967 - 1968) i regularne zmniejszanie sie ilosci przedsiebiorstw bry-
tyjskich jest tendencjg bardzo widoczng. W roku 1971 NRF znalazia sie
po raz pierwszy na czele tabeli, wyprzedzajac Wielka Brytanie. Trze-

n Wiekszo$¢ danych zaczerpnieto z artykutéw: Les premieres entreprises d’Eu-
rope. ,Peirspectives” nr 1231 z 25 XII 1971 i ,Perspectives” nr 1265 z 7 X 1972
oraz listy 100 najwiekszych przedsiebiorstw zachodnioeuropejskich publikowanych
regularnie w ,,Die Zeit”.
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cie miejsce w ,klubie 100” zajmuje Francja, reprezentowana tam 15
przedsiebiorstwami (wskutek fuzji Pechiney i Ugine Kulhman). Mimo
widocznych postepow francuskich gigantéw przesuwajacych sie w gore
listy 12 og6lna ich liczba pozostaje jednak w stosunku 1:2, zarbwno w od-
niesieniu do NRF, jak i Wielkiej Brytanii.

Tendencje do poprawiania swojej pozycji w klasyfikacji wykazujg
przede wszystkim firmy zachodnioniemieckie: 20 przedsiebiorstw po-
lepszyto badz zachowato swoje miejsce w tabeli, chociaz inajwyzej dotad
notowane przedsiebiorstwo Volkswagenwerk przezywa pewne trudnosci,
czego wyrazem jest spadek z 3 ina 5 pozycje 13 Réwnoczesnie, znaczna
ilos¢ spoétek brytyjskich (14) cofa sie, je$li poming¢ awans British Pe-
troleum (z 5 na 3 pozycje).

Zroznicowang range i miejsce przedsiebiorstw uwidacznia ponadto ich
pozycja w goOrnej czesci tabeli. Mimo ze na czele znajdujg sie trzy
przedsiebiorstwa brytyjskie, w pierwszej piecdziesigtce znajduje sie ich
tylko 12, podczas gdy zachodnioniemieckich jest 21, wobec 9 francuskich
i 4 wioskich.

Ograniczajgce dalsze rozwazania juz tylko do panstw cztonkowskich
EWG i Wielkiej Brytanii mozna poréwnac¢ #gczne obroty branych pod
uwage przedsiebiorstw, co w peini potwierdza uwidoczniong juz tenden-
cje.

TABELA 3

taczne obroty przedsiebiorstw poszczeg6lnych panstw, znajdujacych sie na liscie 100 najwiekszych

(tv min DM)

1968 1969 1970 1971
NRF 101,5 163,0 203,9 219,9
Wielka Brytania 166,2 173,0 184,4 183,4
Francja 68,4 70,1 80,9 87,9
Wiochy 34,7 36,4 37,9 39,8
Holandia 45,7 48,3 54,7 64,1
Belgia 7,9 6,5 10,4 10,5
Luksemburg 39 4,2 4.8 5,6

Uwaga: Obroty spotek dwunarodowych (Shell, Unileuer, Dunlop-Pirelli) przypisano po potowie Wielkiej Brytanii,
Holandii i Wtochom.

Niemiecka Republika Federalna nie tylko wyprzedzita Wielkg Bryta-
nie, ale szybko powieksza swojg przewage i w roku 1972 proces ten nie
zostal zahamowany, chociaz przewidywano wyrazne ozywienie dziatal-
nosci przedsiebiorstw brytyjskich. W ciagu czterech lat bedacych przed-

12 Awans Pechiney o 15 miejsc w rezultacie dokonanej fuzji, ICFP o 4 miejsca,
ELF i Citroena o 7, Peugeota o 5 Michelin i Thomson-Brand o 8, Usinor o 6.
13 W prasie zachodnioniemieckiej pisato sie nawet o ,,zmierzchu Volkswagena”.
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miotem analizy, wzrost obrotéw przedsiebiorstw zachodnioniemieckich
jest bardzo wyrazny (ponad 200%), chociaz roziny w poszczeg6lnych gru-
pach przemystu. Przedsiebiorstwa brytyjskie natomiast wykazujg tylko
nieznaczny wzrost obrotow — zaledwie o okoto 10% — a w 1971 nasta-
pito nawet zatamanie tej tendencji. Mimo widocznych postepéw Francji
i Holandii, przedsiebiorstwa obu panstw, wraz z witoskimi, pozostajg da-
leko w tyle. Decyduje to o fakcie, ze gtéwnymi rywalami, przynajmniej
w najblizszych latach, beda przedsiebiorstwa zachodnioniemieckie i bry-
tyjskie.

Jezeli do takiej rywalizacji dojdzie, jej wyniki rozstrzygng sie nie
w ogolnej skali wielkich przedsiebiorstw, a przede wszystkim w poszcze-
golnych gateziach czy rodzajach wytworczosci. Stad bardziej interesujg-
ce moga by¢ zestawienia, obrazujgce uktad sit wiasnie w poszczegdinych
gateziach przemystu. Tak np. na czele przedsiebiorstw zaliczanych do
grupy ,hutnictwo zelaza, metalurgia, rury i gdrnictwo” znajduje sie
British Steel (W. Brytania) z obrotem 11,2 min DM w 1971 r., ale na-
stepne przedsiebiorstwo brytyjskie zajmuje dopiero 11 pozycje. W pier-
wszej dziesigtce znalazto sie natomiast 6 przedsiebiorstw zachodnionie-
mieckich, z ktoérych najwieksze, Thyssen, niewiele ustepuje liderowi
(w 1971 r. obrét — 10,3 min DM). Poréwnanie miedzy tymi gigantami
wypada zdecydowanie na korzy$¢ Thyssena, jezeli uwzglednimy, ze przy
mniej wiecej réwnych obrotach zatrudnia on tylko 96 tys. o0séb, wobec
238-tys. zatrudnionych przez British Steel. Swiadczy to bowiem o istnie-
niu; duzej réznicy w wydajnosci pracy. Réwniez w innych przedsiebior-
stwach brytyjskich wydajnos¢ jest nizsza od zachodnioniemieckiej, a na-
wet *—w niektorych przypadkach — od francuskiej. Obserwujemy to na
przyktad w przemyS$le chemicznym i samochodowym, czyli w przemy-
stach nalezacych do grupy przodujacych.

Podobnie jak w hutnictwie, wielkim spotkom chemicznym przewodzi
brytyjskie ICI (z obrotem 13 min DM w 1971 ir) ,ale w dziesigtce naj-
wiekszych tylko ono reprezentuje W. Brytanie. Tuz za nim znajduja sie
firmy zachodnioniemieckie: Hoechst, BASF i Bayer. Pod wzgledem wiel-
kosci obrotow, kazde z nich niemal dordwnuje liderowi (12,7 min DM,
12,1 min DM, 11,9 min DM)14 W przemys$le samochodowym, wsréd 10
najwiekszych producentow w 1971 r. 'znalazla sie tylko jedna spotka bry-
tyjska, BLMC, z obrotem 9,9 min DM, znacznie ustgpujgca Volkswagen-
werke (17,3 min DM) i Daimler Benz (12 min DM).

W pierwszej dziesiagtce spotek przemystu elektrycznego i elektronicz-

4 Nalezy réwniez odnotowac, ze ,Financial Times” z 26 VII 1S72, publikujac
liste najwiekszych dwudziestu firm chemicznych Europy zachodniej za 1972 r., na
pierwszym miejscu wymienia BASF AG z obrotem 4278 min doi., nastepnie Farb-
werke Hoechst (4251 min doi.), a dopiero na trzecim miejscu ICI (4218 min doi.).
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nego, czterej producenci zachodnioniemieccy wykazujg sie tacznym
obrotem ponad 32 min DM, podczas gdy obroty znajdujgcych sie w tej
grupie dwoch spoétek brytyjskich osiggajg zaledwie 10,5 min DM.

Przemyst spozywczy jest natomiast absolutng domeng Wielkiej Bry-
tanii. Zdecydowang przewage inad przedsiebiorstwami zachodnioniemiec-
kimi posiada tez holendersko-brytyjska spotka naftowa Royal Dutch
Shell i brytyjskie British Petroleum oraz przedsiebiorstwa przemystu
lotniczego.

Nie zawsze wielko$¢ przedsiebiorstwa jest rownozinaczna z osigganiem
wysokich zyskéw, ktdre przeciez dla firm kapitalistycznych sg celem ich
dziatalnosci i warunkiem okre$lonej egzystencji. Nalezy wiec zaznaczy¢,
ze posréd stu najzyskowniejszych przedsiebiorstw zachodnioeuropejskich
zinajdujg sie az 63 firmy brytyjskie, przewyzszajgc tym samym przed-
siebiorstwa zachodnioniemieckie 1S

W szeSciu poréwnywanych dotad grupach przemystu: samochodo-
wym, stalowym, chemicznym, urzadzen elektrycznych i elektronicz-
nych, naftowym i $rodkéw spozywczych, wsérdéd pierwszych dwudziestu
najwiekszych przedsiebiorstw $wiata, w kazdej grupie znajdujemy 15
przedsiebiorstw zachodnioniemieckich i tylko 10 brytyjskich, ktérych
jednak czysty zysk tgcznie (2036 min doi. w 1972 <) zdecydowanie prze-
wyzsza zyski osiggane przez (najwieksze przedsiebiorstwa zachodnionie-
mieckie (687 min doi.). Réwnoczes$nie nie mozna poming¢ faktu, ze w po-
rGwnaniu z rokiem 1971 czysty zysk przedsiebiorstw brytyjskich zwiek-
szyt sie¢ 0 14 min doi.,, natomiast zachodnioniemieckich — o 132 min
doi.18

Grupie najbardziej zyskownych przedsiebiorstw w 1972 r. przewo-
dzity:

Royal Dutch/Shell — brytyjsko-holenderskie — 705 min doi.
Unilever — brytyjsko-holenderskie — 332 min doi.
ICI — brytyjskie — 229 min doi.

Pierwsze przedsiebiorstwo zachodnioniemieckie, BASF, znalazto sie na
7 miejscu (128 min doi. czystego zysku).

Przytoczone powyzej dane (za krotki tylko czas) sa tylko ilustra-
Cja pomocnicza, niemniej wydajg sie bardzo interesujgce. Osiggane zyski
warunkujg przeciez, miedzy innymi, wielkos¢ wydatkéw.na badania, wa-
loryzacje wynalazkdw, rozszerzanie i powiekszanie produkcji itp., co
ostatecznie decyduje o konkurencyjnosci firm.

Rywalizacja miedzy przedsiebiorstwami przemystowymi przebiega

15 ,Frankfurter Rundschau” z 2 | 1973.

ik Obliczen dokonano na podstawie tabel statystycznych zamieszczonych w
»Wirtschaftswoche” nr 38/1973. ROdwniez z tych tabel zaczerpnieto dane do zesta-
wienia zamieszczonego w tekscie.
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obecnie wedtug zasady: ,,nowy towar na nowy rynek”. Drugg cze$¢ tego
hasta realizuje sie coraz czeSciej poprzez zagraniczng dziatalno$¢ przed-
siebiorstwa. Jest to chyba jedna z najmniej zbadanych dziedzin dziatal-
nosci wspoliczesnych przedsiebiorstw kapitalistycznych, ktore skutecznie
bronig swych tajemnic. Zjawisko bezposrednich inwestycji za granice
oznacza pojawienie sie nowego typu konkurencji miedzynarodowej —
konkurencji w dziedzinie czynnikéw produkcji. Stad, jednym z ewiden-
tnych sprawdzianéw konkurencyjnosci przemystu, jest zdolno$¢ przed-
siebiorstw do eksportowania catoksztattu ich dziatalno$ci poza granice
kraju macierzystego. Niestety, nie dysponujemy danymi, ktére pozwoli-
tyby na porownanie przedsiebiorstw zachodnioniemieckich i brytyjskich,
pod wzgledem udziatu filii zagranicznych w produkcji i zatrudnieniu.
Mimo ze przedsiebiorstwa zachodnioniemieckie — ktorych dynamika na
rynkach $wiatowych jeszcze obecnie znajduje raczej wyraz w ich zdol-
nosci eksportu towaréw, niz w tworzeniu zaktadéw przemystowych za
granica — pod wzgledem wartosci produkcji zagranicznej znacznie
ustepuja innym przedsiebiorstwom, to jednak z kolei duza liczba krajow,
w ktorych dokonujg naktadéw okresla korzystng sytuacje (pozycje) dla
dalszej ekspansjilr.

Wprawdzie ocena wzajemnego zaangazowania kapitalowego obu
panstw moze mie¢ dla dalszych rozwazan tylko posrednie znaczenie, jed-
nak godna jest uwagi. Warto$¢ inwestycji brytyjskich w NRF (rejestro-
wanych od 1961 r.) na dzien 31 grudnia 1970 r. wynosita 2 153,1 min DM.
Wielka Brytania zajmowata czwarte miejsce wsrdd najwiekszych inwe-
storéw (po USA, Szwajcarii, Holandii), a w poréwnaniu z rokiem 1969
m— kwota inwestycji wzrosta o 307,3 min DM. Natomiast wsrdod krajow
przyjmujacych inwestycje zachodnioniemieckie, Wielka Brytania w konA-
cu 1970 r. znajdowata sie na 11 miejscu, a suma zachodnioniemieckich
naktadow inwestycyjnych skierowanych do tego kraju wynosita 594,2 min
DM, co w porownaniu : rokiem 1969 — oznaczatlo wzrost o 166 min
DM «.

Nalezy jednak podkresli¢, ze przedsiebiorstwa zachodnioniemieckie,
ktorych polityka ekspansyjna opierata sie przede wszystkim na intensy-
fikacji eksportu 19 obecnie coraz przychylniej odnoszg sie do programu

17 Interesujacy artykut na ten temat, piéra Rolfa Jungnickela i Georga
Koopmanna ukazat sie w ,,Wirtschaftsdienst” nr 5/1972 (Wie multinational sind
die deutschen Unternehmen?).

18 Dane zaczerpnieto z artykutu: Bilans des inwestissements directs allemands
a Tetranger et etrangers en Allemagne. ,,Plroblemes Economigues” z pazdziernika
1971.

19 Np. w latach 1957 - 1965 udziat eksportu i produkcji zagranicznej w podwyz-
szaniu obrotu przedsiebiorstw zachodnioniemieckich ksztattowat si¢ na poziomie
1440 i 2°/0. Dla przedsiebiorstw brytyjskich wielkoéci te ksztattowaly sie w od-
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inwestycji produkcyjnych za granicg. Polityka taka spotyka sie z pel-
nym poparciem rzadu federalnego, a sytuacja na zaehodnioniemieckim
rynku finansowym sprzyja tym operacjom. Jezeli jeszcze porownamy
ogélny bilans inwestycji zagranicznych NRF i Wielkiej Brytanii —
22 000 min doi. i 5000 min2 — to zrozumiata bedzie takze przewaga
brytyjska w zyskach osigganych z tych inwestycji2l

W Swietle poczynionych uwag i spostrzezen nasuna¢ sie moze kolejne
pytanie: jakg postawe przyjma wielkie koncerny brytyjskie wobec przed-
siebiorstw kontynentalnej ,sz0stki”. Dotychczasowe rozwazania wykaza-
ty, ze mimo iz przedsiebiorstwa brytyjskie w zakresie dziatalnosci zagra-
nicznej gorujg nad swymi zachodnioniemieckimi rywalami, tylko w nie-
ktorych dziedzinach mogtyby siegna¢ po zdecydowany prymat w Euro-
pejskiej Wspdlnocie Gospodarczej. Stad wydaje sie, ze nastapi raczej
wzmocnienie istniejgcej od dawna tendencji do rozwigzan w skali za-
chodnioeuropejskiej. R6znego typu powigzania istnialy juz od dawna, te-
raz jednak mozna by oczekiwaé ich intensyfikacji. Wprawdzie bezpos$red-
nio przed przystagpieniem Wielkiej Brytanii do EWG nasilit sie tam
znacznie proces koncentracji: w okresie od stycznia do wrzesnia 1972 r.
fuzje objety 979 przedsiebiorstw z tgcznym kapitatem 1889 min funtéow
sterlingdw, podczas gdy przez caty 1971 r. przeprowadzono fuzje 884
przedsiebiorstw z aktywami okoto 1100 min funtéw sterlingéw. Podobne
zjawisko ,zbrojenia sie” mozna byto jednak zaobserwowaé w Kkrajach
»SZ0stki” przed wejSciem w zycie traktatu rzymskiego. Przedsiebiorstwa
brytyjskie chca wejs¢ na Wspolny Rynek skonsolidowane i silne, tylko
takie warunki bowiem gwarantujg korzystng pozycje.

Brytyjczycy od dawna glosili, ze Europie potrzebne jest faczenie sit
i interesowali sie problemami fuzji wielkich spotek zachodnioeuropej-
skich. Czy jednak zechca oni bezposrednio uczestniczy¢ w tzw. spotkach
europejskich, ktére — jak dotad — nie poczynity wiekszych postepow,
pozostaje, przynajmniej dotad, problemem nie rozstrzygnietym. W pier-
wszych miesigcach 1973 r. zaobserwowa¢ mozna byto liczne proby wy-
kupywania przez wielki kapitat brytyjski przedsiebiorstw w Kkrajach
cztonkowskich Europejskiej Wspdlnoty Gospodarczej. Od poczatku roku
do potowy sierpnia przeprowadzono okoto 150 takich transakcji. W posia-
danie brytyjskie przeszty 52 przedsiebiorstwa francuskie, 40 — holender-
skich, 27 — belgijskich, 23 — Kachodnioniemieckie i 6 witoskich 22
wrotnym stosunku 12% i 20% (Wediug K. Ne h 1s, Internationale Konzerne — Mo-
nopolmacht Klassenkampf. ,,IPW Forschungshefte” nr 1/1973, s. 28).

2 ,,Wirtschaftedienst” nr 12/1971.

21 Zyski z inwestycji zagranicznych w min dolaréw: USA — 8838; W. Bryta-
nia — 3190; NRF — 884.

2 Wedtug os$wiadczenia Londynskiej lzby Handlowej (cyt. za ,,Die Wirtschaft”
z 51X 1973: Monopole zwischen Euphorie und Erniichterung).
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Rownoczesnie Komisja EWG wykazuje zwiekszone zainteresowanie
problematyka spotek wielonarodowych. Grupa robocza pod przewod-
nictwem Spinelliego przedtozy pierwsze wnioski w tej sprawie we wrze-
$niu, a w pazdzierniku nalezy sie spodziewa¢ debaty na ten temat mie-
dzy ministrami ,dziewiatki”. Interesujgce bedzie stanowisko Wielkiej
Brytanii. Jak dotad, szczegdlne zainteresowanie w tej kwestii wykazata
Danig, opracowujgc nawet wtasny memoriat 23

Wydaje sie, ze mozna oczekiwa¢ wzrostu liczby i form réznego ro-
dzaju porozumien monopolistycznych, a niezbyt precyzyjnie sformuto-
wane artykuty 85 i 86 traktatu rzymskiego, mowigce o zasadach konku-
rencji i jej ograniczaniu nie bedg stanowity istotnej przeszkody. Jednak-
ze proces miedzynarodowej koncentracji, zgodnie z og6lnoswiatowa ten-
dencja, bedzie wzbogacal sie o nowe formy i ewoluowat w kierunku ko-
operacji. Przemawia za tym zaréwno doswiadczenie 15 ilat istnienia
EWG, rozwéj ogolnoswiatowych trendéw gospodarczych, jak i duzy sto-
pien odrebnosci przedsiebiorstw brytyjskich i gteboko zakorzeniony izo-
lacjonizm Brytyjczykdw.

W ostatnich latach, w gospodarce kapitalistycznej obserwujemy szyb-
ki wzrost liczby porozumiert kooperacyjnych zawieranych miedzy firma-
mi. Jest to forma powigzan przedsiebiorstw, oparta na umowach o wspét-
pracy produkcyjnej, naukowo-technicznej i handlowej, przy czym jed-
nostki uczestniczace zachowuja swojg samodzielno$¢ 24. Kooperacja mie-
dzy wielkimi firmami oznacza niemal zawsze racjonalizacje potencjatu
techniczno-ekonomicznego wspotpracujagcych firm. Majagc na uwadze
wszystkie korzySci jakie przynosza tego typu rozwigzania, przy roéwno-
czesnym zachowaniu odrebnos$ci, mozna przypuszczaé, ze bedg one do-
minowaé w najblizszej przysztosci w stosunkach miedzy przedsiebior-
stwami brytyjskimi i Europy kontynentalnej. W ostatnim dziesiecioleciu,
zar6wno w panstwach cztonkowskich EWG, jak i w Wielkiej Brytanii
powstaly wielkie przedsiebiorstwa przemystowe. Zachowaly one jednak
przewaznie narodowy charakter i nadal nie doréwnujg amerykanskim
gigantom przemystowym. Dla wszystkich oczywista jest konieczno$¢ two-
rzenia wielkich wielonarodowych zjednoczen produkcyjnych, jednakze
klasyczne mechanizmy zrastania sie, centralizacji kapitatow, okazaty sie
niejednokrotnie nieodpowiednie dla celéw koncentracji na skale miedzy-
narodowg. Oprocz istnienia przeszkéd natury prawnej, podatkowej, nie-
matg role odgrywajg ,nacjonalizmy ekonomiczne” i antagonizmy miedzy
burzuazjg krajow zachodnioeuropejskich. W tej sytuacji, kooperacja mie-

« ,Les Echos” z 26 VII 1973.

2 Jedng z ciekawszych pozycji ukazujgacych ten problem z punktu widzenia
ekonomii marksistowskiej jest ksiazka R. A. Nowikowa i J W. Sziszkowa,
Miezdunarodnaja koopieracija kapitalisticzeskich firm. Moskwa 1972, 285 ss.
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dzy przedsiebiorstwami spetni¢ moze role nowego rodzaju powigzan go-
spodarczych, umozliwiajgcych rozszerzenie rozmiar6w miedzynarodowej
koncentracji przedsiebiorstw, moze sta¢ sie takze dogodnym instrumen-
tem zapewnienia i rozszerzenia wiezi techniczno-ekonomicznych miedzy
firmami réznych krajow, z ominieciem przeszkdd o charakterze insty-
tucjonalnym i politycznym. W krajach Europy zachodniej kooperacja
przemystowa znalazta bardzo dogodny grunt i szerokie zastosowanie w
réznych formach2, chociaz aktywniejsze zastosowanie kooperacji mie-
dzyfirmowej jako narzedzia integracji gospodarczej, a zwilaszcza uzna-
nie porozumien w sprawie specjalizacji w dziedzinie produkcji i zbytu,
wywotuje nadal powazne rozbieznosci. Najbardziej rozgatezione i Sciste
wiezi kooperacyjne w ramach EWG istniejg miedzy firmami Francji
a NRF 26 chociaz w wielu miedzynarodowych programach wspdlnej pro-
dukcji uczestniczy od dawna takze Wielka Brytania (np. w Europejskiej
Organizacji Rozwoju i Konstrukcji Kosmicznych Rakiet Nosnych, czy
w projekcie i budowie samolotu Concorde, autobusu powietrznego itd.).

Problem wyboru partnera nie jest chyba sprawg najistotniejszg. Po-
glady i przewidywania roznig sie tutaj zasadniczo. Szczegdlnie Francuzi
obawiaja sie ukladéw angielsko-zachodnioniemieckich. Inni uwazaja, ze
w obliczu potegi zachodnioniemieckiej, Anglicy bardziej beda sktonni do
porozumien z Francuzami.

Jezeli przedsiebiorstwa zachodnioeuropejskie chcg rzeczywiscie zbli-
zy¢ sie do swoich najgrozniejszych rywali, to wymaga¢ to bedzie auten-
tycznych rozwigzan europejskich, takich, w ktérych uczestniczy¢é bedg
wielkie przedsiebiorstwa roéznych panstw czlonkowskich Europejskiej
Wspolnoty Gospodarczej. O wiekszej konkurencyjnos$ci przedsiebiorstw
zachodnioeuropejskich w stosunku do przedsiebiorstw amerykanskich, po
przystapieniu Wielkiej Brytanii do EWG, nie bedzie decydowa¢ poprawa
ich pozycji w tabeli zestawiajgcej sto najwiekszych poteg pod wzgledem
ogélnej sumy obrotow, kapitatbw czy zatrudnienia, a myslenie i dziala-
nie kategoriami europejskimi. Niemniej, warto jeszcze na zakonczenie
spojrze¢ na nowo powstaty uktad: Europa ,dziewieciu” a Stany Zjedno-
czone. Na liscie najwiekszych przedsigbiorstw $wiata, zwraca uwage

5 Liczba porozumien kooperacyjnych zawieranych kazdego roku przez kraje
Wspoélnego Rynku zwiekszyta sie w latach 1963 - 1967 od 25 do 363, to znaczy
16-krotnie, a udziat tych porozumien w ogdlnej liczbie réznego typu posunied,
zmierzajacych do koncentracja, zwiekszyt sie w tym samym czasie z 8,3% do 39,9%.

W latach 1961 - 1969 firmy krajéow EWG zawarly pomiedzy soba oraz z firma-
mi krajéw trzecich 3800 porozumieA o kooperacji, a tylko 1077 o potgczeniu kapi-
tatbw (zob. R. A. Nowikow, Miedzynarodowa kooperacja firm prywatnych —
nowa forma wiezi ekonomicznych miedzy krajami kapitalistycznymi. ,,Sprawy
Miedzynarodowe” z. 2/1972, ss. 27 - 28).

2% ,,Die Zeit” nr 48 z 27 X1 1970.
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TABELA 3

1loé¢ przedsiebiorstw przypadajgca na sto najwiekszych

1966 1967 1968 1969 1971
Stany Zjednoczone 63 68 67 60 56
Europa ,,dziewieciu” 28 24 25 0 K7

umacnianie sie tam pozycji przedsiebiorstw zachodnioeuropejskich. Sita
przedsiebiorstw amerykanskich jest oczywiscie przewazajgca. Potwierdza
to szczegOlnie analiza poszczeg6inych gatezi przemystu, wysokos¢ obro-
tow i zyskowZ. Niemniej, wielu ekonomistow 'za Zachodzie uwaza, ze
rozszerzona EWG wydaje sie zdolna do zmniejszenia, a nawet przezwy-
ciezenia, dystansu dzielagcego jg od USA. Réwnocze$nie jednak mozna
oczekiwaé wyprzedzenia jej przez Japonie 28

Rola przedsiebiorstw brytyjskich na Obecnym etapie trudna jest do
okreslenia. Czy wchodzac w skiad Europejskiej Wspolnoty Gospodarczej
sprzyja¢ beda rozwojowi Europy zachodniej, poprawianiu jej pozycji
konkurencyjnej w stosunku do USA, co sugerowal Servan-Schreiber,
czy stang sie przystowiowym koniem trojanskim USA w Europie, jak
obawiat sie tego gen. de Gaulle?.

21 ,Wirtschaftswoche” nr 38 z 14 I1X 1973. Ponadto, ciekawe spostrzezenia
i szczeg6towe informacje opatrzone komentarzem zawiera artykut: Les cent pre-
mieres entreprises industrielles du monde. ,,Parspeetives” nr 1275 z 16 X1l 1972.

28 Die Wetthewerbsfahigkeit der Europaischen Gemeinschaft. ,,Neue Ziircher
Zeitung” nr 131 z 14 V 1972.
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