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równocześnie zaplanowano znaczne zwiększenie obrotów z państwami nieso- 
cjalistycznymi zakładając, że po przełamaniu blokady dyplomatycznej po
wstaną nowe możliwości handlowe na bazie równouprawnienia i wzajemnych 
korzyści.

Plan gospodarczy na rok 1974, którego główne zarysy staraliśmy się wyżej 
przedstawić, wydaje się o tyle realny, że nawiązując do wyników gospodarki 
w 1973 r., stawia sobie cele, mieszczące się w granicach materialnych i ludz
kich możliwości gospodarki.

PROBLEMY ORGANIZACJI I FUNKCJONOWANIA SŁUŻB EKONOMICZ
NYCH W PRZEDSIĘBIORSTWACH PRZEMYSŁOWYCH NRD

W końcu lat pięćdziesiątych w wielu krajach socjalistycznych rozpoczął 
się proces reorganizacji struktury zarządzania gospodarką narodową, zwła
szcza w podstawowej jej dziedzinie, jaką jest przemysł. Szybki rozwój sił 
wytwórczych, określany mianem rewolucji naukowo-technicznej, rodził bo
wiem sprzeczności między osiągniętym 'poziomem ekonomicznym a stosowany
mi dotąd metodami i formami kierowania procesami gospodarczymi. Zjawiska 
zmian treści i instytucjonalnych form zarządzania były więc następstwem za
równo ogólnych tendencji we współczesnej ekonomice, jak również założeń 
strategii gospodarczych poszczególnych państw.

Nowe warunki rozwoju techniczno-ekonomicznego stwarzały większe niż 
dotychczas zapotrzebowanie na usługi ekonomistów, których funkcją jest pro
wadzenie badań i studiów w celu rozwiązywania problemów gospodarczych. 
W związku z przeprowadzanymi zmianami w dziedzinie zarządzania wzrosło 
zainteresowanie funkcjonowaniem komórek ekonomicznych w przedsiębior
stwie. Wyrazem tego były liczne akty i zarządzenia władz centralnych, a także 
literatura poświęcona funkcjom ekonomicznym w przedsiębiorstwach socjali
stycznych 1.

Problemy dotyczące organizacji i działania służb ekonomicznych w przed-

1 Np. w  literaturze polskiej m. in.: C z u p i a ł  J., E konom iści w  w ie lk im  p rze 
m yśle . „Studia Ś ląsk ie” t. 20, 1971; C z u p i a ł  J ., Z badań nad kadrą  ekonom istów  
w  przem yśle . „Życie Gospodarcze” 1971, nr 8; K o r d a s z e w s k i  J., Stan  i p ers
p e k ty w y  służb ekonom icznych. W arszawa 1967; K u c z y ń s k i  J., Z aw ód ekonom i
s ty  w  PRL. W arszawa 1966; K u c z y ń s k i  J., Z badań nad losam i abso lw en tów . 
W arszawa 1966; P o l a ń s k i  R., K a d ry  ekonom iczne a p o trzeb y  gospodarki, „Życie 
G ospodarcze” 1972, nr 3.

TAD EUSZ K R A JC Z Y C K I

1. UW AGI WPROWADZAJĄCE

Przegląd  Z achodni, n r  4, 1974 Instytut Zachodni



O rganizacja i funkcjonow anie służb ekonom icznych w  NRD 381

s ięb io r stw a ch  p o d ję te  zo sta ły  ta k że  w  N iem ieck ie j R ep u b lice  D em o k ra ty czn ej  
w  zw ią zk u  z p rzep row ad zan ą  ta m  w  la ta ch  sz e ść d z ie s ią ty c h  refo rm ą  zarzą
d zan ia  i p la n o w a n ia . P rzy  o rg a n izo w a n iu  słu żb  ek o n o m iczn y ch  w  p r z e m y ś le  
N R D  w y k o r z y sta n e  za sta ły  d o św ia d czen ia  in n y c h  p a ń stw  so c ja lis ty c z n y c h , 
k tó re  w cz e śn ie j s tw o r z y ły  p o d sta w y  o rg a n iza c ji .pracy ek o n o m istó w  w  p rzed 
s ię b io r stw ie .

P rzed m io tem  n in ie jsz e g o  op ra co w a n ia  je s t  g en eza  p o w sta n ia  s łu żb  e k o 
n o m iczn y ch  w  p rzem y śle  N R D , jak  r ó w n ie ż  ic h  m ie jsc e  i  fu n k c je  w  p r z e d s ię 
b io r s tw ie  p rzem y sło w y m . W ed łu g  p rzy ję ty ch  za ło że ń , p o ję c ie  „słu żb a e k o n o 
m iczn a  p rz e d s ię b io r stw a ” oznacza o rg a n iza cy jn y  p ion  w  sch em a c ie  za k ła d u , 
sk ła d a ją cy  s ię  z  w ie lu  sp ec ja lis ty czn y ch  k o m ó rek  k iero w a n y ch  p rzez  d y r e k 
tora  ek o n o m iczn eg o , b ęd ą ceg o  jed n o cześn ie  jed n y m  z za stęp có w  n a cze ln eg o  
d y rek to ra  p rzed sięb io rstw a .

2. W AŻNIEJSZE PRÓBY ROZWIĄZAŃ ORGANIZACYJNYCH  
W ZAKRESIE SPRAW OW ANIA FUNKCJI EKONOMICZNYCH  

W PRZEDSIĘBIORSTW ACH PRZEMYSŁOWYCH NRD

W  p ierw szy m  e ta p ie  rozp oczętej w  la tach  sz e ść d z ie s ią ty c h  re fo rm y  zarzą
d zan ia  p rzem y s łem  w  w ię k sz o śc i p rzed sięb io r stw  p rz e m y s ło w y c h  u tw o rzo n e  
zo sta ły  tzw . g ru p y  ek o n o m iczn e  (O k o n o m isch e  G ru p p e ), Z a ło żen iem  r e fo rm y  
b y ło  p o w o ła n ie  ta k ich  jed n o stek  o rg a n iza cy jn y ch , w  k tó ry ch  sk u p io n e  zo sta ły 
b y  p o d sta w o w e  fu n k c je  ek o n o m iczn e  p rzed sięb io rstw a .

W p row ad zen ie  g ru p  ek o n o m iczn y ch  w  s tru k tu rę  o rg a n iza cy jn ą  zm ien iło  
d o ty ch cza so w y  sch em a t zarząd zan ia  w  p rzed s ięb io r stw ie  2. G ru p y  ek o n o m iczn e , 
u sy tu o w a n e  n a  trzec ie j p ła szczy źn ie  zarząd zan ia  3 obok d z ia łó w  te c h n ic z n y c h  
i  p ro d u k cy jn y ch , m ia ły  b y ć  łą czn ik iem  m ięd zy  ty m i d z ia ła m i a jed n o stk a m i 
n a d rzęd n y m i p op rzez o p ra co w y w a n ie  ek on om iczn ej s tro n y  p ro b lem a ty k i te c h 
n iczn o -p ro d u k cy jn ej .

Z adan ia  gru p  ek o n o m iczn y ch  za k r e ś lo n e  zo sta ły  bardzo  szerok o . D o n ic h  
n a leża ło  m .in .: a) zab ezp iecza n ie  p rzeb ieg u  p la n o w a n ia  w  tech n iczn y m  i  p ro 
d u k cy jn y m  sek to rze  p rzed sięb io rstw a , b) o rg a n izo w a n ie  w szech stro n n e j k o n 
tr o li w y k o n a n ia  p la n u , c) p ro w a d zen ie  bad ań  w  ce lu  w y k r y c ia  e w e n tu a ln y c h  
d y sp ro p o rcji ro zw o ju  p rzed sięb io rstw a  i u s ta le n ia  dróg  ic h  p rzezw y c iężen ia , 
d) p r z y g o to w y w a n ie  o k reso w y ch  sp ra w o zd a ń  z w y n ik ó w  d z ia ła ln o śc i g o sp o -

! A s s m a n n  G., F u r b a s s  W., Die H erausbildung O konom ischer D irek to -  
ra te  in d er L eitung sozia listischer In du striebe trieb s ais E rfordernis der G esteltung  
des ókonom ischen S ystem s des Sozialism us, ihre A ufgabenstellung und w ich tige  
A nforderungen an die A rb e itsw eise  bei der E ntw icklung der In itia tive  der W erk - 
td tigen , der sozia listischen  D em okratie und das ókonom ischen D enkens. D issertation, 
TU, Dresden 1971, s. 56.

3 W schem acie zarządzania przedsiębiorstw em  w yróżnia się trzy płaszczyzny  
(heitungsebene): pierwszą, najw yższą, tworzą dyrektor i jego sztabow e organy, 
drugą — specjalistyczne piony organizacyjne, trzecią — pozostałe w  przedsiębiorst
w ie jednostki organizacyjne zw ane działam i ( L e u s c h n e r  B., L eitung d er sozia
listischen  W irtsch a jt. Berlin, H ochschule fiir Okonomie).
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darczej przedsiębiorstwa, e) opracowywanie planów kompleksowej racjonali
zacji produkcji i administracji, f) współpraca z innymi działami przedsiębior
stwa w zakresie poszukiwania optymalnych rozwiązań technicznych w ramach 
realizacji zadań perspektywicznych, g) obliczanie efektywności planu tech
niki produkcji itp .4

Usytuowanie grup ekonomicznych na trzeciej płaszczyźnie zarządzania spo
wodowało szereg nie zawsze pozytywnych skutków. W pracy przedsiębiorstw 
pojawiły się nowe problemy organizacyjne, które należało rozwiązać Obok 
grup ekonomicznych funkcjonowały bowiem także inne komórki rozwiązujące 
podstawowe problemy ekonomiczne, jak mp. odrębny dział planowania (Pio.- 
n u n g  A b te ilu n g ), czy pion pracy (D ir e k to r a t f iir  A r b e it) .  Wiele zadań i funk
cji sprawowanych przez te jednostki organizacyjne należało także do sfery 
działania grup ekonomicznych. Równocześnie wszystkie działy, zajmujące się 
problemami ekonomicznymi znajdowały się na wyższej płaszczyźnie zarzą
dzania przedsiębiorstwem. Z takiego ich 'usytuowania w schemacie organiza
cyjnym wynikało specjalistyczne kierownictwo pracami grup ekonomicznych, 
jako jednostek podporządkowanych w hierarchii przedsiębiorstwa. Z jednej 
więc strony, grupy ekonomiczne odpowiedzialne były za kompleksowość opra
cowań ekonomicznych, a z drugiej — fragmenty tych opracowań przygoto
wywane były przez samodzielne jednostki organizacyjne, a także przez nad
rzędne w stosunku do grup ekonomicznych. Rozwiązanie tego typu nie mogło 
sprzyjać zwiększaniu efektywności prac w przedsiębiorstwie. W praktyce bar
dzo częstym zjawiskiem było powielanie rozwiązywanych problemów ekono
micznych w różnych działach przedsiębiorstwa, jak też zanik Współpracy. Bra
kowało organu, który jednoczyłby wszystkie funkcje ekonomiczne, sprawo
wałby czynności koordynujące i ponosił odpowiedzialność za rozwiązywanie 
problemów ekonomicznych. Grupy ekonomiczne takiej roli w przedsiębior
stwie odgrywać nie mogły na skutek nieprawidłowych rozwiązań organiza
cyjnych i nieprecyzyjnego podziału zadań.

Doświadczenia z funkcjonowania grup ekonomicznych stały się bodźcem 
dla opracowania nowej koncepcji organizacyjnej, wyrazem której było powo
łanie dyrektoratu ekonomicznego (Ó k o n o m isch e  D ire k to ra t)  będącego odpo
wiednikiem pionu ekonomicznego w przedsiębiorstwach polskich. Nowy w 
strukturze ziakładu organ usytuowany został na drugiej płaszczyźnie zarzą
dzania — obok innych specjalistycznych organów sztabowych dyrektora przed
siębiorstwa. Dyrektorat ekonomiczny miał się stać ekonomicznym centrum 
zarządzania w przedsiębiorstwie (Ó k o n o m isch e  Z en tru m ).

W skład dyrektoratu ekonomicznego weszły samodzielne dotychczas komór
ki, jak dział planowania (P lan u n g  A b te i lu n g ) ,  dział ekonomiki pracy (Abt. 
A rb e itsó k o n o m ie )  oraz dział rachunkowości (A b t . R e c h n u n g sw esen ),  a często 
także dział analiz ekonomicznych (A b t. Ó k o n o m isch e  A n a ly se )  czy też dział

■ ' M u l l e r  H., D ie prin zip ie llen  G riinde fiir  den  E insatz und d ie  A rbe itsw eise  
des O konom ischen D irek tors (H auptókonom en) im  sozia listischen  G rossbetrieb . D is- 
sertation, Leipzig 1965, s. 26 i n.

5 A s s m a n n  G.,  F i i r f o a s s  W.,  op.  cit., s. 59 i n.
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organizacji i -technik rachunkowości (Abt. Organisation und Rechnentechnik). 
We wszystkich przedsiębiorstwach funkcjonujących dotąd samodzielnie pion 
pracy (Direktorat fiir Arbeit) zastał rozwiązany i wszedł do działu ekonomiki 
pracy. Z uwagi na rozmiary cyrkulacji środków finansowych dyrektorat hand
lowy (Kaufmanische Direktorat) nie został włączony w ramy organizacyjne 
dyrektoratu ekonomicznego G.

Wraz ze zmianami struktury organizacyjnej przedsiębiorstw powitał nowy 
system zależności7. Przed przeprowadzoną reformą wszystkie decyzje zapadały 
na najwyższym szczeblu (dyrektor przedsiębiorstwa). Tam dokonywała się 
także optymalizacja decyzji. Komórki ekonomiczne podejmowały jedynie opra
cowanie 'zlecanych problemów. Taki system uznawano za zbyt skomplikowany, 
aby umożlwiał podejmowanie optymalnych decyzji kierowniczych. Funkcjono
wał on prawidłowo tylko wtedy, kiedy wszystkie parametry kierowania były 
szczegółowo określone. Samodzielność działów ekonomicznych była w tym 
przypadku znacznie ogrataiczona, gdyż sprowadzała się do przedkładania jed
nostkom nadrzędnym opracowanych — według podanych wytycznych — spra
wozdań działalności innych jednostek. Wprowadzenie w strukturę przedsię
biorstwa dyrektoratu ekonomicznego spowodowało nową regulację systemu 
zależności — funkcje optymalizacji decyzji ekonomicznych przejął dyrektor 
ekonomiczny.

W latach 1964 - 1965 w wielu przedsiębiorstwach przemysłowych powołane 
zostały dyrektaraty ekonomiczne. Według danych Ministerstwa Finansów NRD 
na początku 1965 r. w 600 przedsiębiorstwach państwowych funkcjonował już 
ten organ8; w pozostałych Około 110 utrzymano starą strukturę zarządzania. 
Proces reorganizacji traktowany był początkowo jako eksperyment ekonomicz
ny. Pozytywne doświadczenia przedsiębiorstw pozwoliły na stopniowe ujedno
licanie struktury organizacyjnej i wzbogacenie treści zarządzania.

Równolegle z przeprowadzoną reformą struktury zarządzania toczyła się 
dyskusja na temat zadań dyrektoratu ekonomicznego, a zwłaszcza podstawo
wej jego funkcji w przedsiębiorstwie 9. Prawidłowe zdefiniowanie celu dzia
łalności dyrektoratu ekonomicznego było warunkiem: a) sprecyzowania zadań 
cząstkowych w procesie zarządzania, b) określenia wewnętrznej budowy tego 
organu, jak również miejsca w strukturze przedsiębiorstwa, c) wyboru metod 
pracy, d) określenia funkcji dyrektora ekonomicznego.

6 A s s m a n t i  G., F ii er to a s  s W.,  op.  cit., s.  67 d n.
7 A s s m a n n  G,, F i i r b a s s  W.,  op. cit., ss. 64 -  65.
8 A s s m a n n  G., F i i r b a s s  W.,  op.  cit., s. 52.
9 K l a m p f l  W., O konom ische D irek tora te  und W issenschaftlich  begriindete  

F uhrungsarbeit. „Deutsche F inanzw irtschaft” nr 7/1965 i 9/1965; K l a m p f l  W., Zur  
A rb eitsw eise  O konom ischer D irek tora te . „Deutsche F inanzw irtschaft” nr 11, 12/1965; 
K l e i n  K. H., Stellung und A ufgaben  des O konom ischen D irektors. „Die W irtschaft” 
nr 47/1962.

3. DYREKTORAT EKONOMICZNY
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Rozszerzenie zasięgu eksperymentu pogłębiało występujące różnice poglą
dów co do 'zadań dyrektoratu ekonomicznego. W praktyce przedsiębiorstw 
częstym zjawiskiem było powielanie przez dyrektoriat ekonomiczny prac leżą
cych w gestii innych organów, najczęściej podporządkowanych mu organiza
cyjnie. Pozycja dyrektoratu powinna wynikać z roli nauki ekonomii, jaką 
pełni ona w procesie gospodarowania. Poprzez dyrektorat ekonomiczny odby
wać się musi regulowanie i optymalizacja cząstkowych procesów gospodar
czych, tworzących proces reprodukcji społecznej. Mają one bowiem wpływ 
na wszystkie elementy systemu kierowania przedsiębiorstwem. Ważne więc 
jest takie ukształtowanie ekonomicznego ośrodka zarządzania, aby zapewniało 
mu udział w procesie podejmowania decyzji. Wychodząc z tych założeń, za
rządzenie o zadaniach, prawach i obowiązkach przedsiębiorstw przemysłowych 
określiło funkcje dyrektoratu w sposób następujący:
„Dyrektor ekonom iczny (dyrektorat ekonom iczny) organizuje przebieg planow ania  
perspektywicznego, w ieloletn iego i operatyw nego w  celu zabezpieczenia optym alne
go rozwoju przedsiębiorstwa i w yboru efektyw nych technik zarządzania. Dyrektor 
ekonom iczny koordynuje istotne procesy ekonom iczne, zabezpiecza wprowadzenie  
bodźców ekonomicznych, przygotow uje analizy ekonom iczne jako podstawę decyzji 
naczelnego dyrektora”.

Podstawowym zadaniem dyrektoratu ekonomicznego jest optymalizacja 
i regulowanie wewnętrznych procesów ekonomicznych poprzez poznanie i wy
korzystanie z mechanizmów praw ekonomicznych. Przy realizacji tego zadania 
dyrektorat ekonomiczny współpracuje z innymi działami przedsiębiorstwa.

4. ROLA DYREKTORATU EKONOMICZNEGO W PROCESIE PROGNOZOWANIA
I PLANOW ANIA

Spośród różnych zadań, jakie spełnia dyrektorat ekonomiczny w przedsię
biorstwie, najważniejszym jest jego udział w procesie planowania i progno
zowania 10. W procesie tym wyróżnić można cztery fazy: fazę analitycznej 
i prognostycznej pracy, transformacji prognozy, czyli opracowania naukowej 
koncepcji techniczno-ekonomicznej, planowania perspektywicznego i plano
wania średniookresowego (najczęściej rocznego). Dyrektorat ekonomiczny ucze
stniczy w każdej z wymienionych fa'z. Jego rola w tym procesie jest różna 
i specyficzna dla danego etapu prac. Obok dyrektoratu ekonomicznego w 
planowaniu i prognozowaniu biorą udział wszystkie organy zarządzania przed
siębiorstwem n . Za każdą fazę prac planistycznych odpowiedzialny jest dy
rektor przedsiębiorstwa, który pełni funkcję generalnego koordynatora i kie
rownika. Dla opracowania prognozy działalności gospodarczej przedsiębiorstwa 
powołuje się sztab, w którego skład wchodzą przedstawiciele wszystkich orga
nów zarządzania przedsiębiorstwem. Wymaga tego bowiem charakter prognozy,

10 Verordnung iiber die A ufgaben, R echte und Pflichten  des volkseignem  Pro- 
duktionsbetriebes z 9 II 1967, „GBL der DDR”, Teil II nr 21 vom  9 III 1967.

11 A s s m a n n  G., F i i r b a s s  W.,  op. cit., s. 85 i n.
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k tó ra  u c ie le śn ia  a n a lizę  p rz e sz ło śc i i  'przyszłości, jak  r ó w n ie ż  p ro g n o sty czn e  
sza cu n k i i  O bliczen ia  d o ty czą ce  np . 'tend en cji ro zw o ju  n a u k o w o -te c h n ic z n e g o , 
w a ru n k ó w  ry n k o w y ch , ro zw o ju  w sk a ź n ik ó w  e fe k ty w n o śc i, k o sz tó w  itp . D y 
rek to ra t ek o n o m iczn y  w  te j  fa z ie  p r z y g o to w u je  n ie z b ę d n e  in fo rm a cje  d o ty 
czące  ek on om iczn ej s tro n y  p rogn ozy , jak  n p . in fo rm a cje  o  r o zw o ju  e fe k ty w 
n ośc i h a n d lu  zagran iczn ego , o  k sz ta łto w a n iu  s ię  k o sz tó w , cen  itp . P o d o b n e  
in fo rm a cje  z zak resu  sw o ich  sp e c ja lis ty c z n y c h  za g a d n ień  p rzy g o to w u ją  in n e  
d y rek to ra ty .

W fazie transformacji prognozy w plan perspektywiczny dyrektorat ekono
miczny określa funkcję celu produkcji dla zoptymalizowania procesów gospo
darczych. Z uwagi na ograniczone możliwości dyrektoratu ekonomicznego, jak 
również dla pełnej realizacji tego zadania w praktyce wielu przedsiębiorstw 
i w tej fazie powołuje się sztab roboczy. Pracami jego wówczas kieruje dy
rektor ekonomiczny. W tej fazie dokonuje się ekonomicznych przeliczeń alter
natyw i wariantów rozwoju przedsiębiorstwa, a także konfrontacji możliwości 
wytwórczych z potrzebami społecznymi.

Efektem prac jest techniczno-ekonomiczna koncepcja rozwoju przedsię
biorstwa. Stanowi ona podstawę strategicznych rozstrzygnięć w ramach planu 
perspektywicznego. Ostateczne opracowanie koncepcja prognozy należy do dy
rektoratu ekonomicznego.

W fazie trzeciej procesu prognozowania i planowania (opracowanie planu 
perspektywicznego i planów średniookresowych) kierownikiem i koordynato
rem prac jest dyrektorat ekonomiczny 12.

Plan perspektywiczny składa się z wielu cząstkowych planów opracowywa
nych przez poszczególne systemy przedsiębiorstwa (dyrektoraty). Dyrektorat 
Ekonomiczny organizuje przebieg prac, kieruje procesem i ponosi odpowie
dzialność za jego efękty. Jako jeden z systemów cząstkowych przedsiębior
stwo przygotowuje także plany cząstkowe, tzn. plan produkcji, plan siły ro
boczej, plan finansowy. Ostateczne opracowanie koncepcji planu i przedłoże
nie jej dyrektorowi przedsiębiorstwa należy do dyrektoratu ekonomicznego.

5. ROLA DYREKTORATU EKONOMICZNEGO W PROCESIE REALIZACJI
I KONTROLI PLANU

Istotę zadań w procesie realizacji i kontroli planu stanowi rozwój i umoc
nienie zasad rachunku ekonomicznego, jako naczelnej metody zarządzania 
środkami przedsiębiorstwa. W procesie tym dyrektorat ekonomiczny spełnia 
następujące zadania: a) opracowuje plany operatywne dla wszystkich działów 
przedsiębiorstwa, dokonuje podziału zadań planowych na podstawie planu 
przedsiębiorstwa, b) kieruje i nadzoruje realizację planu, c) opracowuje kon
cepcje systemu bodźców, jak również koncepcje współzawodnictwa w reali-

12 R o s t  H., Z ukunftbezogene G egen w ert „E ffek t”. „Zeitsćhrift fur sozia listi- 
schen W irtschaftsfiihrung” H eft 1, 1968.
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zacji zadań planowych, d) zabezpiecza realizację planu 'od strony finansowej, 
osobowej i prawnej, e) rozwija metody naukowej organizacji pracy, f) podej
muje działania mające na celu podniesienie poziomu wiedzy ekonomicznej.

Dla wykonania tych zadań dyrektorat ekonomiczny prowadzi rachunko
wość gospodarczą oraz przygotowuje sprawozdania z realizacji planu. Jedno
cześnie podejmuje prace analityczne i studia nad kształtowaniem form kon
troli realizacji planu, podstawami naukowego planowania, metodyką oblicza
nia stopnia aktywności przedsiębiorstwa itp .13

Zadania, jakie spełnia dyrdktoirat ekonomiczny w procesie planowania
i realizacji planu, należą do, najważniejszych celów jego działania.

Wraz z wprowadzeniem w strukturę organizacyjną przedsiębiorstwa dy
rektoratu ekonomicznego, jak i nałożeniem na służby ekonomiczne szeregu 
istotnych zadań powstała możliwość koncentracji funkcji dyrektora przedsię
biorstwa na problemach pragmatycznych i strategicznych, stało się też możli
we zapewnienie optymalizacji procesów przemysłowych. Należy również pod
kreślić, że działalność służb ekonomicznych zabezpiecza obiektywność roz
strzygnięć gospodarczych poprzez przygotowywanie naukowych podstaw dla 
podejmowanych decyzji. Cel ten Osiągany jest poprzez różne formy kontroli 
planu, sprawozdawczości, analizę działalności gospodarczej jako podstaw i 
warunków dla nowych rozstrzygnięć. Stworzenie podstaw działalności służb 
ekonomicznych oznacza rozwój metod rachunku ekonomicznego, upowszech
nianie naukowego charakteru planowania i zarządzania w podstawowej jed
nostce gospodarczej, jaką jest przedsiębiorstwo.

13 K l a m p f l  W. ,  B r o d e l  W. ,  R i c h t e r  J., G rundfragen der betrieb lich en  
Planung und die Planung des P roduktionsprogram m s. Schriftenreiche Okonom ik des 
Sozialistischen Industriebetriebes. Yerlag Die W irtschaft, Berlin 1962, s. 17.
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