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Trwanie pray zasadach narodowych w okresie przejsciowym i w latach bez-
posrednio po nim nastepujacych nie ustato. Nie nastgpita zadna istotna zmiana
punktu widzenia. Nie utworzono wspolnego rynku choéby tylko tych trzech
gatezi transportu, o ktérych stanowit traktat rzymski, a ktére majg najwieksze
znaczenie dla powigzania w jedng cato$¢ wzglednie zwartego obszaru inicjato-
réw procesu integracji, czyli pafnstw ,,szdéstki”.

Przystgpienie do EWG W. Brytanii, Irlandii i Danii rodzi nowe problemy
i potrzeby. Ze wzgledu na swe potozenie geograficzne, dwa pierwsze panstwa
czynig niezbednym objecie wspdlng polityka transportu morskiego. Ze wzgledu
na wzrost $redniej odlegtosci przewozu w ,,rozszerzonej” EWG, pozadane jest
rozciggniecie tej polityki rowniez na transport powietrzny. Znaczny rozwoj
transportu przewodowego stanowi uzasadniong podstawe do wigczenia i tej
gatezi do przysztego jednolitego systemu transportowego Wspoélnoty.

Zatem — realizacja dawno juz wypracowanych zasad traktatowych trans-
portu ,széstki” i przejScie z zamierzen integracji cz-gstkowej na integracje
transportu o charakterze globalnym jest w ,,rozszerzonej” EWG ciaggle jeszcze

zadaniem na przysztosc.
BARBARA SKROBISZOWA

ROZWOJ | SPECYFIKA PROCESU KONCENTRACIJI W PRZEMYSLE
ZACIiODNIONIEMIECKIM NA PRZELOMIE LAT SZESCDZIESIATYCH
i SIEDEMDZIESIATYCH

We wszystkich rozwinietych krajach kapitalistycznych okres powojenny
charakteryzuje sie duzym nasileniem koncentracji i centralizacji kapitatu i pro-
dukcji. Przyspieszona akumulacja i rozw6j procesu centralizacji prowadzi do
tego, ze zarébwno coraz wieksza cze$¢ kapitatdw oraz produkcji przemystowej
koncentruje sie w coraz mniejszej ilosci wielkich przedsiebiorstw.

Gwattowny wzrost koncentracji po obu stronach Atlantyku najwyrazniej
zaznaczyt sie w drugiej potowie lat sze$édziesigtych d mimo ze na poczatku
lat siedemdziesigtych nastapito zwolnienie tempa wzrostu ekonomicznego wy-
soko rozwinietych krajow kapitalistycznych, mproces ten nadal szybko sie roz-
wija.

Koncentracja w przemysle prowadzi obecnie nie tylko do umocnienia posz-
czegdblnych jednostek produkcyjnych, ale do skupienia w ramach jednego zjed-

> noczenia monopolistycznego coraz Wiecej fabryk i przedsiebiorstw. Wspotczesny
proces koncentracji prowadzi do utworzenia i rozwoju wielostopniowych for-
macji ekonomicznych, tworzacych jakoby piramide: jej podstawe stanowi np.
tysiac fabryk, potem nastepuje troche mniej firm, kilkadziesigt koncernow,
a na szczycie znajduje sie garstka wszechpoteznych ugrupowari finansowych.
Nalezy przy tym zwr6cié uwage na fakt, ze wystepujace zalezno$ci sag dwoja-
kiego rodzaju. Z jednej strony, majg one charakter formalnoprawny dyspo-
nowania kapitatami innych, z drugiej — dotyczg tylko sprawowania nad nimi
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kontroli. W rezultacie obserwujemy ogromny wzrost znaczenia wielkich kor-
poracji.

@] nowoczesnych zasadach dziatania wielkich korporacji decyduje przede
Wszystkim tempo postepu technicznego i skala rynku, na ktorym moga one
dziata¢, przy czym czynniki te pozostajg ze sobg w S$cistej zaleznosci. Wspot-
czesna firma, aby dobrze prosperowac, musi wyprzedza¢ konkurentéw w dosto-
sowywaniu swoich wyrobow do mozliwych potrzeb konsumenta i przewyzszac
ich w 'technice wytwarzania tych wyrobow. Powinna ona tak gospodarowac,
by do minimum zmniejszy¢ ryzyko. Ulatwia to niewatpliwie odpowiedni sto-
pien zmonopolizowania rynku, chociaz w warunkach szybkiego postepu tech-
nicznego zadna firma nie jest bezpieczna. Im wiekszym natomiast dysponuje
kapitatem i powigzaniami, tym mniejszy jest stopien zagrozenia.

Trudno ustali¢ czy aktualnie o powstawaniu wielkich firm bardziiej de-
cyduje koncentracja kapitatu czy jego centralizacja. Ten ostatni proces zmienit
tez nieco swoj charakter, bowiem najczesciej uczestnicza w nim kapitaty juz
zaangazowane. Na uwage zastuguje takze fakt, ze w réznego rodzaju porozu-
mieniach i wzajemnych powigzaniach uczestnicza w coraz wiekszym stopniu
duze kapitaty. Z drugiej strony, charakterystyczng cechg stajg sie wszelkiego
rodzaju powigzania pionowe i konglomeratowe. Wyjscie procesu koncentracji
Poza poszczegOlne gatezie, prowadzace do szybszego rozwoju monopolizacji
gospodarki niz wzrostu poziomu koncentracji gateziowej, stato sie niejako pra-
widtowoscig. Podczas gdy jeszcze w potowie lat sze$édziesigtych miedzygate-
"jowe fuzje pionowe stanowity tylko nieznaczng cze$¢ ogdlnej 'liczby porozu-
mien, w drugiej potowie tego dziesieciolecia na powigzania miedzygateziowe

konglomeraty przypada ponad 40°0

Dla wspotczesnej struktury monopolizacyjnej charakterystyczne sg nie
syiko kompleksy przemystowe zaréwno w uktadzie pionowym, jak i poziomym
ale przemystowo-handlowe, agro-przeimystowe itp., posiadajace nie tyle powia-
zania produkcyjne, ile finansowe. Takie wiasnie powigzania konglomeratowe
znacznie utatwiajg miedzy innymi kontrole zaopatrzenia i zbytu, zdobywanie
kredytdw, zamdwien rzadowych a takze subwencjonowanie strat poniesionych
na obrotach jednym towarem, zyskami osiggnietymi na obrotach innymi.
Wiasciwoscig konglomeratu jest brak wiezi produkcyjnej miedzy wyrobami
Wytwarzanymi przez wchodzace w jego skiad przedsiebiorstwa i mimo ze nie
sg one potegami na poszczegblnych rynkach, to jako cato$¢ tworza powazng
Ske ekonomiczng i finansowg. Konglomeraty nie sg zjawiskiem zupetnie- no-
wym (po | wojnie w Niemczech przyktadem takiej formy porozumien byt
Stinnes), ale w swojej wspditczesnej formie — stosunkowo mato zbadane.

Duza koncentracja kapitatow obrotow i zyskéw nie zabezpiecza jednak
w petni dostepu do najnowszych osiagnie¢ technicznych, rezultatow badan
naukowych w wielu dziedzinach. Warunkiem dalszego rozwoju gospodarki
Prywatnomonopolistycznej na obecnym etapie rozwoju kapitalizmu jest inter-

1 Rozwdj tej tendencji ukazuje miedzy innymi artykut W. Hahn, H. Tam-
mer, Kapitalkonzentration in Westdeutschland an der Wende zum neuen Jahrzehnt.
,Dwi — Berichte” nr 8/1970, ss. 21 - 29.
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wencjonizm panstwowy, zapewniajacy miedzy innymi koordynacje rozwoju
poszczegblnych gatezi gospodarki narodowej, utatwiajacy ekspansje zagranicz-
na, ktéra w warunkach zaostrzajacej sie rywalizacji miedzy parstwami kapi-
talistycznymi nabiera coraz wigkszego znaczenia.

Obok zaangazowania panstwa burzuazyjnego, wiasnie ekspansja przedsie-
biorstw przemystowych, prowadzgca do umiedzynarodowienia kapitatu i pro-
dukcji, jest jednym z najbardziej charakterystycznych zjawisk we wspot-
czesnym procesie koncentracji kapitatu i produkcji. W coraz wiekszym stop-
niu opiera sie ona bowiem nie na eksporcie towaréw, a na rozwijaniu dzia-
falnoéci produkcyjnej poza granicami kraju macierzystego, zwigzanej z bez-
posrednimi inwestycjami kapitalowymi, transferem technologii a czesto takze
kadry organizacyjnej.

W latach sze$c¢dziesigtych pod wplywem og6lnych przemian ustroju kapi-
talistycznego i przeobrazen specyficznych dla procesu koncentracji, w gospo-
darce zachodnioniemieckiej nastepuje jakby nowy etap tego procesu. Fala
koncentracji lat szes¢dziesigtych i poczatku lat siedemdziesiatych wyrdznia sie
wsérdd innych historycznych faz jego nasilenia przede wszystkim tempem, roz-
przestrzenianiem sie tego procesu na wszystkie sfery gospodarki a takze roz-
miarami i znaczeniem dla gospodarki narodowej centralizowanych kapitatéw.
W poréwnaniu z 'poprzednimi okresami intensyfikacji koncentracji kapitatu
i produkcji, obecny rozwéj tego procesu charakteryzuje sie ponadto dwiema
cechami szczeg6lnymi: .1) dokonuje sie przy aktywnym wspotudziale panstwa
oraz 2) przybiera coraz bardziej miedzynarodowy charakter.

Stymulowanie koncentracji kapitatu i produkcji przez panstwo dokonuje
sie przede wszystkim poprzez polityke finansowa (ulgi podatkowe i korzystne
odpisy amortyzacyjne, subsydia, zaméwienia, finansowanie programoéw roz-
woju przemystowego i badan naukowych, sprzyjanie ekspansji zagranicznej
itp.). Charakterystyczne jest takze zrastanie sie monopoli i panstwa, znaj-
dujace swoOj wyraz miedzy innymi w #3czeniu kapitatdw, podejmowaniu
wspolnych przedsiewzie¢. Polityka wspotczesnego panstwa burzuazyjnego
a szczegdlnie RFN forsujgca proces koncentracji produkcji i kapitatu, zaréwno
ze wzgledu na wage, jak i zlozono$¢ zagadnienia wymaga odrebnego stu-
dium 2 Celem tego artykutu jest jedynie ogélna charakterystyka rozwoju kon-
centracji kapitatu i produkcji w przemysle zachodnioniemieckim i préba
ukazaniu umiedzynaradawiania, si¢ najwiekszych koncernéw zachodnionie-
mieckich.

Do lat szescdziesigtych koncentracja produkcji i kapitatlu dokonywata sie
przede wszystkim w ramach powstatych juz wczesniej koncerndéw. Byto to w
duzym stopniu zwigzane z faktem, ze wiasnie tradycyjne monopole po Il woj-
nie Swiatowej poddane zostaty tzw. reorganizacji i potrzebowaty pewnego czasu

2 Z nowszych opracowan na ten temat wymieni¢ mozna: L. tuk as zuk, Pan-
stwo a gospodarka w Niemieckiej Republice Federalnej. Zagadnienia polityczno-
-prawne. Instytut Zachodni, Poznan 1973; takze, Subventionspolitik in der BRD —
ein Instrument des Monopolkapitals. ,,IPW-Berichte” nr 10/1974, ss. 48 -54.
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dla swej odnowy. Z akcji taj, dotyczacej przede wszystkim koncerndw prze-
mystu gorniczego i metalurgicznego oraz chemicznego koncernu IG Farben,
Wiekszo$¢ wyszta wzmocniona. Reorganizacja nie podwazyta bowiem podstaw
panowania kapitatu monopolistycznego czyli prywatnej wiasnosci. Nieprzypad-
kowo wiec juz w latach piecdziesigtych wsrdd producentow wegla i stali klu-
czowe miejsce zajeli Thyssen, Hoesch, Krupp, Mannesmann i Kldckner, a w
przemys$le chemicznym — spadkobiercy IG Farben: Hoechst, Bayer i BASF.
Podobnie w przemysle elektrotechnicznym zachowatly.swojg pozycje koncerny
Siemens, AEG i Bosch, a w samochodowym — tzw. wielka pigtka: Volkswagen,
Daimler-Benz, Opel, Ford i BMW. W ten sposéb stosunkowo szybko i w za-
sadzie w petni odrestaurowano niejako tradycyjng strukture koncernéw w
przemysle zachodnioniemieckim. Na poczatku lat sze$¢dziesigtych osiggniety
zostat nie tylko przedwojenny stopien koncentracji produkcji i kapitatu, ale
takze stopien koncentracji z okresu dyktatury faszystowskiej.

Réwnoczesnie proces koncentracji kapitatu i produkcji nabiera nowych nie-
jako cech. Zwigzane jest to, jak juz podkreslono we wstepie, przede wszyst-
kim z przyspieszeniem tempa postepu technicznego i zaostrzeniem sie konku-
rencji miedzy krajami kapitalistycznymi, a w przypadku RFN, takze z sukce-
sami socjalizmu w bezposredniej konfrontacji RFN-NRD :i zakonczeniem po-
wojennego cyklu kryzysem nadprodukcji (lata 1966 - 1967) wymagajacym sko-
rygowania dotychczasowej polityki ekonomicznej.

Dla ogolnej ilustracji zachodzacych przemian postuzymy sie danymi obra-
zujacymi wzrost i stopiert skupienia kapitatow w wielkich spétkach akcyjnych.
W poréwnaniu z rokiem 1964, kiedy to 73 towarzystwa akcyjne o kapitale
ponad 100 min DM (3,I°0 ogdlnej liczby) dysponowaty kapitatem 21 744,3 min
DM (54,3%o kapitatu wszystkich spotek), w 1973 spétek takich byto 126 (56°0
ogolnej liczby), z tagcznym kapitatem 44 257,1 min DM (65,8°0). W latach 1954 -
~1973 liczba spotek o kapitale powyzej 100 min DM wzrosta prawie cztero-
krotnie a ich tgczny kapitat — ponad szeSciokrotnie. R6wnocze$nie udziat ka-
pitatu spotek tej wielkosci w kapitale tacznym wzrést z 32,1 do 658%0

Poréwnujgc natomiast wzrost kapitatu najwiekszych spotek akcyjnych w
RFN (o kapitale 500 i wiecej min DM) stwierdzamy, ze podczas gdy w 1960 r.
kapitat tylko 5 towarzystw przekraczat 500 min DM (w tym nie byto towa-
rzystw z kapitatem ponad 1 mld DM), to w 1966 r. byto juz 15 towarzystw tej
skali wielkosci (w tym trzy miliardowe) a w 1973 r. — 27. W grupie tej, z wy-
jatkiem 2 bankéw znajdujg sie najwieksze firmy przemystowe, w tym 8 mi-
liarderow: Bayer, Hoechst, BASF, Rheinisch-Westfalisches Elektrizitatswerk,
Siemens, 1MB Deutschland (jedyna spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig
0 kapitale powyzej 1 mld DM), VEBA, August Thyssen-Hutte4

3 W 1973 r. notowano 66 (w 1964 r. — 18) spotek z ograniczong odpowiedzial-
noscia o kapitale powyzej 100 DM, a ich kapitat stanowit 25,1% ogdlnego kapitatu
tego typu spotek (w 1964 r. — 14,3°/0). ,,IPW-Berichte” nr 12/1974, s. 72.

4 Na podstawie zestawien najwiekszych spoétek akcyjnych w poszczegélnych
latach.
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Innym interesujgcym wskaznikiem zmian zachodzgcych w procesie koncen-
tracji w przemysle jest wzrost udziatu obrotdw najwiekszych przedsiebiorstw
w globalnych obrotach przedsiebiorstw przemystowych. Duze przedsiebiorstwa

TABELA 1

Obroty przedsiebiorstw zachodnioniemieckich

Wielko$é 1964 1967 1970
przedsigbiorstw, o obrot L, obrot o, obrot
obrét w DM ilos¢ w min DM ilosc w min DM ilos¢ w min DM
Razem 47 946 372 880 46 162 420 383 44 864 582 290
% ogolnej liczby
ponizej 500 000 19,3 0,8 16,0 0,6 10,1 0,3
500000 - 1 min 20,4 19 19,9 1,6 16,8 1,0
1- 2 min 19,9 3,7 20,0 31 20,4 2,3
2- 5 min 20,5 8,3 215 7,5 23,6 59
5- 10-min 9,3 8,4 10,3 7.9 12,3 6,7
10- 25 min 6,4 12,7 75 12,7 9,8 11,7
25 - 50 min 2,2 9,8 2,6 9,9 3,6 9,5
50 - 100 min 11 9,2 1,2 9,0 1,9 9,6
100 - 250 min 0,6 11,4 0,6 10,5 0,9 11,0
ponad 250 min 0,3 33,8 0,4 37,2 0,6 42,0

przemystowe (wykazujgce sie obrotem 250 min DM i wiecej), mimo ze stano-
wig tylko niewielki procent ogélnej liczby (06%>w 1970 r.), koncentrujg ponad
40% o0godlnych obrotow przedsiebiorstw przemystowych a zatrudniajg 33,6°/°
wszystkich pracownikéw przemystus

TABELA 2

1108¢ przedsiebiorstw zachodnioniemieckich
z obrotem powyzej 1 mid DM

1962 1968 1970 1972
33 50 68 78*

w tym powyzej 10 mid
| 1 7 8

* Wedhug ,,Wirtschaftswoche” nr 30/1973, s. 17 byly 82 takie przedsigbiorstwa.

W analizowanym okresie widoczny jest tez spadek ogo6lnej liczby przed-
siebiorstw i zmniejszanie sie w niej udzialu przedsiebiorstw o obrotach do
1 min DM. Rdéwnoczesnie obserwowa¢ mozna systematyczne zmniejszanie sie
udziatu mniejszych przedsiebiorstw w ogdlnych obrotach, przy czym spadek

5 Dane zaczerpnigte z zestawienia zamieszczonego w ,,IPW-Berichte” nr 12/1974,
s. 72. Na podstawie zeczerpnietych stamtgd danych opracowano takze tabele nr 1
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ten dotyczy mwszystkich grup przedsiebiorstw legitymujgacych sie obrotem do
25 min DM. Spostrzezenia te sg niezmiernie wazne, bowiem w RFN egzystuje
bardzo wiele matych i $rednich zakiadéw (do 500 zatrudnionych). W 1970 r.
stanowity one 53,8% ogdlnej liczby przedsigebiorstw a ich udziat w ogdélnych
obrotach siegat 42,4%. Dane te uzywane sa czesto jako kontrargumenty prze-
ciwko twierdzeniu o koncentracji w przemys$le zachodnioniemieckim G

TABELA 3

taczny zysk 100 najwiekszych przemystowych
spotek akcyjnych

taczny zysk Wozrost

w min DM w %
1966 23 149 100
1970 32 857 142
1972 34 808 150
1973 43 952 190

W grupie przedsiebiorstw o najwyzszych obrotach systematycznie zwiek-
sza sie tez ilos¢ przedsiebiorstw, ktérych obroty przekraczaja miliard DM 7
Na czele tej grupy w 1972 @ znajdowaty sie Volkswagenwerk, Siemens, BASF,
Hoechst, Daimler-Benz. Koncentracji kapitatu i obrotéw towarzyszy wzrost
i koncentracja zysku. Najwieksze zyski osiggaja przedsiebiorstwa przemystu
chemicznego: Bayer, Farbwerke Hoechst (tacznie z Meister Lucius Bruning),
BASF, nastepnie Siemens, August Thyssen Hiitte, Daimler-Benz i Adam Opel.
Najwigkszy pod wzgledem obrotéw Volkswagenwerk, zajmuje w tym zesta-
wieniu 10 miejsce 8

W grupie 100 najzyskowniejszych przedsiebiorstw ponad potowe tacznego
zysku osiagaja najwieksze firmy. W 1971 r. udzial 15 najwiekszych koncer-
noéw w tgcznym zysku 100 najwiekszych wynosit 52,3%, a w zysku netto —
54,1% 9 Udziat najwiekszych ugrupowan monopolistycznych w tgacznym zysku
100 najwiekszych przedsiebiorstw przekracza ich udziat w ‘osigganych przez
te grupe obrotach. W 1972 r. dla 5 najwiekszych ugrupowan (spadkobiercy

6 O roli i charakterze tych przedsiebiorstw pisat miedzy innymi R. Metzner,
Klein-und Mittelunternehmen im Monopolisierungsprozess. ,,IPW-Berichte” nr 1/1973,
ss. 29 - 37.

7 Zestawione na podstawie danych z ,,IPW-Berichte” mr 8/1970, s. 38, nr 9/1972
i nr 12/1973.

8H. Tammer, Die Profite der BRD-Industriekonzerne im Jahre 1973. ,,IPW —
Berichte” nr 12/1974, s. 32; Die Profite der 100 grossten Aktiengesellschaften der BRD
irn Bereich der Industrie 1973 und 1972. ,,IPW — Berichte” nr 12/1974, s. 66.

9H. Zschocke, Die Profite der BRD-Konzerne im Jahre 1971. ,,IPW-Be-
richte” nr 9/1972, s. 19.

7 Przeglad Zachodni 3/1975
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IG-Farben, Thyssen-Mannesmann, Siemens, Flick, AEG-Telejunken) wielkosci
te wynosity 46,8°/0 i 39,8% 10

Tak wysoki stopienn koncentracji kapitatu, obrotéw i .zyskébw w przemysle
zaohodnioniemieckim jest w duzej mierze rezultatem procesu centralizacji ka-
pitatdbw, o ktérego specyfice moéwiono juz na wstepie. Dane statystyczne nie
oddaja jednak w peini tego procesu, bowiem w RFN rejestracji podlegaja tyl-
ko takie porozumienia, w ktérych uczestniczg firmy kontrolujace rynek co naj-

TABELA 4

Fuzje w przemysle zachodnioniemieckim

Rok taczna ilos¢ fuzji W tym wielkie
1958 15

1962 38

1966 43 12
1967 65 20
1968 65 16
1969 168 61
1970 305 95
1971 220 69
1972 269 75
1973 242 (289)*

* Wedtug nowego prawa kartelowego zawarto 242 porozumienia,
wedtug starego — 289.

mniej w 20°/o, wzglednie zatrudniajace powyzej 10 tys. pracownikédw, lub osig-
gajace 500 min DM rocznego obrotu. Ponadto nalezatoby w kazdym przypad-
ku przeanalizowaé¢ wielko$¢ kapitatu, obrotéw nowo powstatego ugrupowania,
charakter produkcji i zasieg jego powigzan. Dopiero wypadkowa tych wszyst-
kich danych pozwolitaby na wtasciwg ocene znaczenia rezultatéw poszczegol-
nych operacji. Po uwzglednieniu tych zastrzezen oraz faktu, ze od drugiej po-
towy lat szesédziesiatych w RFN proces centralizacji charakteryzuje sig¢ mie-
dzy innymi tgczeniem wielkich kapitatow, zestawione w tabeli 4 dane maja
szczeg6lng wymowell Wedtug innych danych, w latach 1966 - 1969 odnoto-
wano 341 fuzji, a w latach 1970 - 1973 — 1068 12 Fuzje te dotyczyty przede
wszystkim przedsiebiorstw wiodacych gatezi przemystu 13

D H. Tam mer, Die Profite der BRD-Industrie Konzerne im Jahre 1972. , IPW-
-Berichte” nr 1/1974, s. 27.

11 Tabela wedtug La concentration industrielle en RFA et le projekt d’extension
du role de VOffice des cartels. ,,Problemes Economigues” z 6 V 1971; ,Wirtschafts
Woche” nr 17/1973 i ,,BIKI” nr 34/1974.

12 ,,Bulletin des Presse- und Informationsamtes der Bundesregierung” Bonn
nr 45/1974.

13 Np. w okresie od 1 1 1967 do 30 IX 1969 na 220 oficjalnie zarejestrowanych
potaczen w poszczeg6lnych przemystach zanotowano: w przemysle chemicznym — 31,
elektrotechnicznym — 27, budowy maszyn — 24, $rodkéw transportu — 23.
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ZaznaczyliSmy tez na wstepie, ze wspotczesny proces koncentracji dokonuje
sie niejako dwoma drogami. Jedna, to przejmowanie formalnoprawne, umozli-
wiajace bezposrednie dysponowanie kapitatem przejetego przedsiebiorstwa,
druga — to wytworzenie takiego systemu zaleznos$ci, w ktérego wyniku samo-
dzielne firmy systematycznie i coraz bardziej witaczane zostajg w orbite spraw
i dziatan okreslonych grup monopolistycznych. O ile rezultaty pierwszych
dziatan sa uchwytne, chociaz w ograniczonym stopniu, to w drugim przypad-
ku, przy proébie ujecia ilosciowego obserwowanych porozumien natrafiamy
na trudnosci nie do pokonania. Bowiem oprdécz operacji majacych ma celu
przejecie czesci akcji, wspoélnego tworzenia nowych przedsiebiorstw, bardzo
licznych porozumien balansujgcych na granicy kooperacji d koncentracjil4
mamy tutaj do czynienia z szeregiem najréznorodniejszych, zupeinie nieuch-
wytnych, badz s$wiadomie zakamuflowanych porozumien, prowadzacych do
ogromnego wzrostu znaczenia okreslonych grup monopolistycznych, w skiad
ktérych wchodzi kilkanascie wiekszych i kilkadziesigt mniejszych przedsie-
biorstw, pozostajacych ze sobg we wzajemnej zaleznosci. W rezultacie ulega
stopniowej zmianie tradycyjna struktura kapitatu monopolistycznego i wzrasta
stopien monopolizacji zarbwno w przemys$le, jak i w catej gospodarce. Intere-
sujaco ukazuje to tabela 510. W zasiegu oddziatywania 4 wielkich grup znaj-
dowato sie w 1973 r. 36 wielkich przedsiebiorstw. Ich obroty stanowity 538°/0
tgcznej sumy obrotéw 100 najwiekszych przedsiebiorstw i koncentrowaty 53,I°/0
zyskéw tej grupy przedsiebiorstw.

W ostatnim okresie (lata 1973 - 1974) w procesie centralizacji szczeg6lng
Uwage zwracaja 4 wielkie porozumienia, tzw. mamucie fuzjel z ktérych trzy
°bjety koncerny nalezace do grupy 50 najwiekszych: Thyssen-Rheinstahl,
Mannesmann-Demag i Bayer-Metzeler. Obroty kazdego z tych koncernow
Przekraczajg miliard DM. Niewatpliwie najwieksze znaczenie posiada fuzja
lhyssen-Rheinstahl, bedaca ogromnym krokiem naprzéd w ‘'zmonopolizo-
waniu przemystu stalowego. Nowo powstate ugrupowanie awansowato w hie-
rarchii najwiekszych monopoli RFN na 3 miejsce, z tacznym obrotem powyzej

mld DM. Cecha charakterystyczng tego porozumienia jest tez fakt, ze ma-
my tutaj do czynienia z przyktadem fuzji pionowej, bowiem Rheinstahl wy-
twarza rocznie tylko okoto 1 min ton stali, natomiast dziatalno$¢ jego kon-
centruje sie gtdwnie na przetworczosci, odlewnictwie, produkcji maszyn, bu-
dowie statkéw i mostéw, produkcji pojazdow. Jest to takze klasyczny przy-
ktad porozumienia monopolistycznego zawartego przy wspo6tudziale banku.
Roéwniez przy aktywnej pomocy Deutsche Bank, AG Mannesmann przejat

14 Problem ten w interesujacy sposoéb ukazuje ksigzka R. A. Nowikow a,
*W. Sziszkowa, Miezdunarodnaja koopieracija kapitalisticzeskich firm. Moskwa
1972. Autorzy wyraznie podkreslajg, ze chociaz kooperacja miedzy firmami stwarza
sprzyjajace warunki dla rozwoju centralizacji i koncentracji, nie jest z nimi réw-
noznaczna.

15 Na podstawie tabeli ,,IPW Berichte” nr 12/1974, s. 36.

B R Metzner, Kapitalkonzentration in der BRD 1973. ,,IPW-Berichte” nr 10/
/1974, ss. 30 - 38 (cyt. dalej: Metzner, Kapitalkonzentration ...).

7%
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31% a hastepnie 51% akcji koncernu Demag, w efekcie czego powstat koncern,
ktdrego roczny obréot waha sie w granicach 9 ml'd DM. Trzecia wielka fuzja
objeta koncerny chemiczne: Bayer przejat 3 najwazniejsze przedsiebiorstwa
produkcyjne grupy Metzeler, zwigkszajac tym samym swoje obroty o okoto
15 mld DM. Do najwiekszych porozumien 'Ostatnich dwoch lat zalicza sie tak-
ze przegrupowanie przedsiebiorstw panstwowych, ktére dotyczyto VEBA, Gel-
senberg, Deutsche Erdol AG.

TABELA 5

Powigzania w grupie 100 najwiekszych zachodnioniemieckicli
przedsiebiorstw przemystowych (1973 r.)

Liczba
przeds. na- Obroty Zyski netto
Ugrupowania i koncerny lezacych do
ugrupowan . .
i koncernow” M DM Y6 min DM %
Nastepcy 1G Farbenb n 29 502 15,0 8056 215
w tym:
Bayer-Konzern 5 6,2 8,6
Hoechst-Konzern 1 3,8 5,6
BASF-Konzern 4 4.8 7,2
Flick, Volkswagen, Hanie!
i Quandt 9 35717 18,2 4778 12,7
w tym:
Flick 3 73 58
Volkswagen 2 78 4,6
Haniel 2 15 0,9
Quandt 2 1,6 14
Thyssen, Mannesmann, Krupp n 19 385 9,9 2990 8,0
w tym:
Thyssen 6 53 43
Mannesmann 2 13 15
przeds. z udzialem Thyssena
i Mannesmanna 2 19 1,2
Krupp 1 1,3 0,9
Siemens, AEG-Telefunken 5 21 110 10,7 4103 10,9
w tym:
Siemens 1 6,1 6,3
AEG- Telefunken 2 4,0 3,6
wspolnie opanowane przeds. 2 0,7 0,9

Objasnienia:
a Tylko sposréd 100 najwiekszych.
b) tacznie z przedsiebiorstwem Duisburger Kupferhiitte, w ktérym réwny udziatl majg wszystkie trzy koncerny
wchodzace w sktad tego ugrupowania.
¢) tacznie z Continental Gummi-Werke AG i Phoenix Gurnmiwerke AG.
b) Lacznie z Rheinstahl AG, ale bez Westfalische Union AG.
‘) kacznie z Demag AG.
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Wielkie koncerny i ugrupowania w coraz wiekszym stopniu uczestniczag
w o0golnych obrotach i zatrudnieniu, coraz mniejsza ich liczba zdobywa moc-
niejszg pozycje na rynku. Na poczatku lat szesédziesigtych 4 najwieksze kon-
cerny chemiczne opanowatly rynek w okoto 40%, a na poczatku lat siedem-
dziesigtych Hoechst, BASF i Bayer, tgcznie z grupa Henkel, kontrolowaty
70% obrotéw catej branzy. W jeszcze wiekszym stopniu udato sie opanowacd
rynek 4 wielkim smoncernom stalowym, ktérych udziat w obrotach juz na po-
czatku lat siedemdziesigtych wynosit 90% oraz 4 wielkim producentom samo-
chodéw, pokrywajgcym blisko 90% zaopatrzenia rynku wewnetrznegolZ. W ro-
ku 1974 udziat tylko 3 wielkich przedsiebiorstw przekraczat 50% obrotéw
danej gatezi w nastepujacych przemystach: budowy okretéw (51%), cemento-
wy (54%), samochodowy (54%0), lotniczy (59%0), tytoniowy (78%), goérnictwo
(79%), produkcja margaryny (85%)IS.

Kluczowa pozycje w przemys$le zachodnioniemieckim zajmuje 50 wielkich
koncernéw i ugrupowan. O wzroscie ich znaczenia $wiadczy miedzy innymi
zwiekszajgcy sie udziat ich obrotéw w tgcznych obrotach przedsiebiorstw
przemystowych, co ukazuje miedzy innymi tabela 6 IS Faktycznag role jaka
odgrywajg w gospodarce zachodnioniemieckiej ukazatoby dopiero ustalenie
wszystkich ich powigzan. Jest to zadanie niezmiernie trudne, ale bardzo inte-
resujace i z pewnos$cig zastuguje na szczeg6towe potraktowanie.

TABELA 6

Udziat 50 najwiegkszych koncernéw i ugrupowan w og6lnych obrotach
zachodnioniemieckich przedsiebiorstw przemystowych

Rok Obrot Grupa 50 Pozostate przedsiebiorstwa
w mid DM w mid DM w % w mid DM w %
1960 258,2 106,8 41,4 151,4 58,6
(110,8) (42,9)
1970 510,9 235,6 46,1 275,3 53,5
(259,0) (50,7)
1971 543,8 254,4 46,7 289,4 53,2
(281,5) (51,8)

Tabela 6 obejmuje przedsigebiorstwa goérnicze i przemystu przetwodrczego,
ktérych og6lng liczbe w 1960 r. oceniato sie na okoto 48 500, a w 1970 - 1971
na okoto 46 000. W nawiasach podano obroty uwzgledniajgce obroty zagra-
nicznych przedsiebiorstw filialnych 14 koncernéw.

Szczeglblng cechg wspobtczesnego procesu koncentracji i monopolizacji jest
Przekraczanie granic narodowych i tworzenie zjednoczen o charakterze mie-

17 Konzerne: Die Konjunkturpolitik versagt. ,,Der Spiegel” nr 6/1972.
18 ,,Stuttgarter Zeitung” nr 167/1974.
B Na podstawie tabeli w: H. Ta mm er, BRD-Monopole auf Kurs zu internatio-

nalen Dimensionen. ,,IPW-Forschungshefte” nr 4/1973, s. 20 (cyt. dalej: Tammer,
BRD-Monopole...).
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dzynarodowym. Z postepem naukowo-technicznym, rozwojem miedzynarodo-
wego podziatu pracy, narastaniem konkurencji monopolistycznej i ekonomicz-
na rywalizacjag dwoéch systeméw, nierozerwalnie zwigzana jest internacjona-
lizacja sit wytwérczych, powstawanie nowych warunkéw dla rozwoju procesu
uspotecznienia i forsowania koncentracji w skali miedzynarodowej. Przekra-
czanie granic narodowych w dziatalnosci wielkich koncernéw a takze wielu
Srednich przedsiebiorstw obserwowaé mozna dd wielu lat. Jednakze miedzy-
narodowe koncerny z szerokg siecig réznego typu zagranicznych przedsie-
biorstw filialnych byly poczatkowo najbardziej charakterystyczne dla krajow
anglosaskich. Dopiero od lat szes$édziesigtych dziatalno$¢ wielu koncernéw
krajow Europy zachodniej nabiera charakteru miedzynarodowego. Jest to nie-
watpliwie zwigzane z szeroko rozumiang konfrontacjg i rywalizacja z kapi-
tatem amerykanskim a takze z rozwojem procesdw integracyjnych i to zaréw-
no z celowa, chociaz mato efektywna dziatalnoscig wtadz EWG, jak i ze sprzecz-
nosciami narastajagcymi w tonie poszczegdélnych ugrupowan. Na ile jednak
proces ten objal przedsiebiorstwa zachodnioniemieckie? Rozw6j przedsie-
biorstw zwanych przewaznie miedzynarodowymi lub wielonarodowymi stat
sie w ostatnich latach przedmiotem licznych dyskusji i sporéw2 Dotycza
one zaréwno prob zdefiniowania tego zjawiska, jak i jego oceny. Zwolennicy
tych przedsigebiorstw podkres$lajg przede wszystkim ‘fakt, ze ich rozlegta dzia-
talno$¢ przyczynia sie do polepszenia $wiatowego podziatu pracy i rozpow-
szechniania najnowszej technologii. Przeciwnicy natomiast uzasadniaja, ze
przedsiebiorstwa wielonarodowe moga powodowac¢ wywilaszczenie gospodarek
poszczeg6lnych krajow, w ktérych inwestuja i moga hamowac ich rozwdj.
Dziatalno$¢ takich przedsiebiorstw nie jest obojetna rowniez dla krajow ma-
cierzystych, bowiem czesto realizujg one wtasng polityke zaré6wno w zakresie
inwestycji, przeptywoéw kapitatowych, cen i zatrudnienia, ktéra nie zawsze
jest zgodna z zatozeniem polityki gospodarczej danego panstwa.

W ocenie stopnia umiedzynarodowienia danego przedsiebiorstwa zastosowacé
mozna rézne kryteria, np. wielko$¢ produkcji, obrotéw, inwestycji, kapitatu,
zyskoéw i zatrudnienia przypadajgca na filie zagraniczne, sktad narodowos$ciowy
zarzadu i akcjonariuszy, czy tez ilo$¢ krajow, w ktérych dokonano inwestycji.
Mierniki te maja przede wszystkim charakter ilosciowy. Trudniejsze do zasto-
sowania sg kryteria jakosciowe, takie jak np. ocena celéw dziatania przedsie-
biorstwa i podejmowanych decyzji w konfrontacji z polityka gospodarcza da-
nego kraju 2L

2 Z ostatnich opracowan polskich dotyczacych tej problematyki wymieni¢ mozna
dwie pozycje: L. Jankowiak, Przedsiebiorstwa wielonarodowe i ich wptyw na
gospodarke Swiatowa. PWE, Warszawa 1973; A. Grochulski, Korporacje miedzy-
narodowe. PWN, Warszawa 1973.

2l Poniewaz rozwazania nasze dotycza przedsiebiorstw zachodnioniemieckich,
warto zwroci¢ uwage na klasyfikacje dokonang prze T. J. Bietous, Miezdunarod-
nyje promyszlennyje monopolii. Moskwa 1972. Autorka okres$lajgc miedzynarodowe
monopole przemystowe jako duze firmy posiadajgce aktywa za granicg, wzglednie
zwigzek firm z roznych panstw, opanowujacych jedng, badz kilka gatezi produkcji
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Przez diugi czas polityka przedsiebiorstw zachodnioniemieckich miata zde-
cydowanie charakter ekspansji towarowej i opierata sie przede wszystkim na
intensyfikacji eksportu. Tak np. w latach 1957 - 1965 udziatl eksportu i pro-
dukcji zagranicznej w obrotach przedsiebiorstw zachodnioniemieckich ksztat-
towat sie w stosunku 14% :2% 2 Obecnie w coraz wiekszym stopniu rozwi-
jana jest dziatalno$¢ produkcyjna za granicag, co ulatwione jest zaréwno po-
parciem rzadu federalnego, jak i sytuacja na zachodnioniemieckim rynku ka-
pitatowym. Tak np. w 1969 r. w 7 najwiekszych przedsiebiorstwach zachod-
nioniemieckich udziat obrotéw zagranicznych przewyzszat 50°/0 ogd6inych obro-
tow przedsiebiorstwa. Natomiast warto$¢ produkcji zagranicznych przedsie-
biorstw filialnych 3 najwiekszych koncernéw chemicznych oceniano na 5 mlid
DM (w 1969 r. stanowito to 18/0 obrotu $wiatowego), a Volkswagena — na
3 mld DM. Duza byta iréwniez warto$¢ produkcji zagranicznych filii przed-
siebiorstw przemystu elektrotechnicznego i budowy maszyn 23 Udziat produk-
cji filii zagranicznych w ogdélnych obrotach zagranicznych przedsiebiorstw za-
chodnioniemieckich i stosunek wielkosci obrotéw zagranicznych do ogdélnego
obrotu przedsiebiorstwa ukazuje tabela 724 W tabeli nie uwzgledniono wszyst-
kich wiekszych przedsiebiorstw, bowiem niektére z nich, takie jak np. Thyssen,
Hoesch, Rheinstahl, posiadajgce zaktady produkujgce za granica nie publikujg
danych o ich dziatalnosci, badz tez podajg jedynie obroty swych filii zagra-
nicznych, uwzgledniajac jeszcze niekiedy takze poddostawy przedsigebiorstwa
macierzystego. Jezeli uwzglednimy, ze w zestawieniu nie znalazto sie¢ wiele
$rednich przedsiebiorstw i szereg wielkich {chociazby Henkel, MAN czy Linde),
to mozna przyjaé, ze tgczna produkcja wiasna zagranicznych filii przewyz-
szata w 1970 r. 20 mild DM. Z tabeli 7 wynika, ze prawie 95°/0 ogdélnej war-
tosci produkcji wtasnej filii zagranicznych przypada na cztery gatezie prze-
mystu: chemiczny z farmaceutycznym, elektrotechniczny, samochodowy i ma-
szynowy. Jest to rezultat wysokich sum inwestowanych przez przedsiebiorstwa
‘tych przemystéw za granica. Jezeli bowiem od 1952 r. do 31 grudnia 1973 r.
wartos¢ bezposrednich inwestycji zachodnioniemieckich wyniosta 32,23 mid DM
(z tego 56 w 1973 r.) to na inwestycje zagraniczne 5 przemystéw przypada
ponad potowa tej sumy (tabela 8)2X5 Tabela ukazuje bardzo wyraznie zaréwno

(i odpowiednio — jeden lub kilk™ rynkéw S$wiatowych), dzieli je tym samym na
dwie grupy: transnarodowe i miedzynarodowe. Przez transnarodowe rozumie na-
rodowe koncerny, posiadajace aktywa za granicg, czyli narodowe pod wzgledem
kapitatu i kontroli, ale prowadzace miedzynarodowa dziatalno$¢. Cechag charaktery-
styczng koncerndw miedzynarodowych, w petnym tego stowa znaczeniu jest miedzy-
narodowy podziat kapitatu akcyjnego i wielonarodowy skiad kadry Kkierowniczej.
W takiej interpretacji koncerny zachodnioniemieckie mieszczg sie w | grupie.

2 K. Nehls, Internationale Konzerne — Monopolmacht Klassenkampf. ,,IPW-
Forschungshefte” nr 1/1973, s. 28.

23 ,,Handelsblatt/Industriekurier” nr 207/1970.

2R Jungnickel, G Koopmann, Wie Multinational sind die deutschen
Unternehmen. ,,Wirtschaftsdienst” nr 4/1972

5 Metzner, Kapitalkonzentration ..., s. 34; Bilan des investissements directs
allemands a ZTetrangers en Allemagne. ,,Problemes £conomiques” z 7 X 1971.
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Wozrost globalnej sumy inwestycji, jak i to, ze co roku wzrasta wielko$¢ przez-
naczanych na ten cel kwot. Wyrazem umiedzynaradawiania sie przedsiebiorstw
jest wzrost produkcji zagranicznych przedsiebiorstw filialnych, co w konsek-
wencji prowadzi do zmiany sktadu obrotéw zagranicznych. Niemniej, chociaz
w okresie 1960 - 1970 takie przedsiebiorstwa, jak BASF, Bayer, Hoechst, Sie-
mens, AEG-Osram, Daimler-Benz, VW, czy Demag osiggnely znacznie wyzszg
stope wzrostu w produkcji zagranicznej niz w eksporcie, w zadnym przy-
padku warto$¢ tej produkcji nie przekroczyta wartosci eksportu (jedyny wy-
jatek stanowig przedsiebiorstwa przemystu wiokienniczego). Taki trend roz-
wojowy jest jednak bardzo wyrazny i, by¢ moze, nowsze dane statystyczne
pozwolityby juz na inne sformutowania.

TABELA 8

Bezposrednie inwestycje zagraniczne najwazniejszych gatezi przemystu
zachodnioniemieckiego (w min DM)

1952 Przecigtnie 1970 Przecietnie
Przemyst 1969 roczﬁie 1973 rocznie 1973
chemiczny 4172,7 231,8 2029,8 507,5 579,5
elektrotechniczny 1817,2 100,9 1680,2 420,1 464,2
zelaza i stali 1090,8 60,6 1685,6 421,4 1215,0
samochodowy 1688,5 93,8 614,7 153,5 152,2
maszynowy 1196,1 66,4 1157,8 289,5 482,7

Dla poszczeg6lnych przemystéw udziat przedsiebiorstw w tgcznej wartosci
ich produkcji zagranicznej jest bardzo zréznicowany. Tak np., w przemysle
samochodowym przewodzi zdecydowanie Volkswagen i Daimler-Benz, w elek-
trotechnicznym — na faczng wartos¢ produkcji filii zagranicznych (5 mld
+ 1970 r) — okoto 70% przypadato na Siemensa, AEG i Boscha. Podobny
stopien koncentracji wystepuje w przemys$le chemicznym. Jezeli w 1970 r.
szacowaC globalng warto$¢ produkcji zagranicznej przedsiebiorstw tego prze-
mystu na 10 mld, to na trzy przedsiebiorstwa-spadkobiereéw 1G Farben przy-
padato 2/3 tej sumy. W przypadku natomiast przemystu maszynowego, ktory
charakteryzuje sie zdecydowanie mniejszym udziatem produkcji zagranicznej,
obserwujemy réwnoczes$nie duzo wiekszy stopien rozproszenia: 172 zagranicz-
ne zaktady produkcyjne, nalezace do 115 przedsiebiorstw notowaty #gczne
obroty w wysokosci 1,7 mld DM. Gdyby zastosowac¢ przyjmowane czesto w li-
teraturze ekonomicznej kryterium uznajgce za przedsiebiorstwo miedzynarodo-
we takie, ktorego produkcja filii zagranicznych stanowi 10 i wiecej procent
ogo6lnej produkcji, to na poczatku lat siedemdziesigtych bytoby zaledwie 19
przedsiebiorstw zachodnioniemieckich dajgcych sie zakwalifikowaé do tej gru-
py (oczywiscie z dajagcych sie ujaé statystycznie), a z udziatem produkcji za-
granicznej w wysokosci 20% — tylko 828 Jezeli natomiast pojecie stopnia

2 Na uwage zastuguje niewatpliwie falkt, ze w czotéwce znalazto sie sizereg firm
sredniej wielkos$ci. Sg to przewaznie firmy, ktére majg juz renome miedzynarodowa,
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umiedzynarodowienia rozszerzy¢ na globalne obroty zagraniczne, to na pod-
stawie tabeli 7 stwierdzamy, ze obroty zagraniczne 7 przedsiebiorstw przekro-
czyly 50°0 og6lnych obrotdw przedsiebiorstwa, a we wszystkich udziatl ten
przewyzszat 20%. Korespondujgce ze sformutowaniami zawartymi w pienwszej
czesci artykutu dotyczacymi wzrostu potegi i znaczenia najwiekszych ugru-
powan monopolistycznych bedzie ukazanie rozwoju ich dzialalnosci zagra-
nicznej. Z racji swojej mocy ekonomicznej, ugrupowania te dysponujg dosta-
tecznymi $rodkami dla rozwoju zaréwno eksportu, jak i przenoszenia produk-
cji poza granice kraju macierzystego, kierujgc sie réznymi wzgledami, np. lep-
szym dostepem do surowcéw, nowej technologii, tanszag sita robocza, tagod-
niejszym prawem podatkowym czy checig ominiecia barier celnych. W efekcie,
umozliwia to uzyskanie wyzszej marzy zysku, co z kolei zapewnia dalszy roz-
woj i wzrost pozycji danego ugrupowania. W 1960 r. tgczne obroty 15 naj-
wiekszych koncernéw i ugrupowan Z osiggnety sume 61 293 min DM. Z tego
na obrot produktami wytworzonymi przez zagraniczne przedsiebiorstwa filial-
ne (wielkos¢ ta czesto dla uproszczenia nazywana jest produkcjg wiasng filii
zagranicznych) przypadato 65%0 (czyli 4007 min DM bez koncernu Rheinstahl)
a na eksport 25,8% (czyli 15826 min DM). W 1971 r. obroty tej grupy wzrosty
do 174979 min DM, w tym udziat obrotow przedsiebiorstw filialnych produ-
kujgcych za granicg wzrdst do 15,5% (27 136 bez koncernu Rheinstahl) a eks-
portu do 30% (52491 min DM)ZX Dla poszczegolnych ugrupowan wielkosci te
ksztattowaty sie w sposob przedstawiony w tabeli 9.

Tabela 9 daje przejrzysty obraz wzrostu zaangazowania wielkich koncernow
zachodnioniemieckich w dziatalno$¢ zagraniczng, potwierdzajagc zarazem
stwierdzenie o przenoszeniu akcentdw tej dziatalnosci na produkcje filii za-
granicznych.

Rozw¢j dziatalnosci zagranicznej wielkich koncernéw znajduje takze wy-
raz we wzroscie liczby przedsiebiorstw zagranicznych oraz wartosci ich ka-
pitatow.

W powigzaniach z najwiekszymi koncernami (zaliczonymi do grupy 15)
w 1960 r. znajdowaty sie 664 towarzystwa z tgcznym kapitatem 16 226 min DM,
a w 1970 r. — 1488, z kapitatem 37991 min DM. W 1960 poza granicami tych
towarzystw dziatato 201 (z kapitatem 2091 miln DM), a w 1970 r. — juz 670
(z kapitatem 9921 min DM). Na tych 670 przedsiebiorstw 257 (z kapitatem
5221 min DM) nalezatlo do trzech najwiekszych koncernéw chemicznych,
72 (z kapitatem 891 min DM) przedsiebiorstwa filialne posiadat Siemens,
55 (z kapitatem 490 min DM) ugrupowanie Thyssen-Mannesmann. Grupa
mFlicka dysponowata np. ,tylko” 34 przedsiebiorstwami filialnymi, ale ich ka-
pitat taczny wynosit 984 min., podobnie Volkswagen, w kregu intereséw kto-

np. Triumph Int.,, Pherma-Herstelle, Osram (ktéra juz w 1961 r. produkowata w
10 krajach), Vesta.

27 Do grupy tej zalicza sie, oprécz 10 wymienionych w tabeli nr 9 takze: Krupp,
Quandt, Rheinstahl, Demag i ugrupowanie Metallgesellschaft/Degussa.

2B Powyzsze dane i tabela nr 9 wedtug H. Tammer, BRD-Monopole..., s. 25
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rego znajdowato sie 30 przedsiebiorstw z tgcznym kapitatem 755 min DM A

Mozna by 'réwniez w ocenie umiedzynarodowienia koncernéw zachodnio-
niemieckich postuzy¢ sie danymi dotyczacymi liczby czy udziatu zatrudnionych
2a granicg w ogdlnej liczbie zatrudnionych w danym przedsiebiorstwie. Cie-
kawszym kryterium wydaje sie regionalne rozmieszczenie przedsiebiorstw fi-

TABELA 9

Udziat obrotéw zagranicznych w ogélnych obrotach 10 wielkich ugrupowan
monopolistycznych

Produkcja

Obroty filii zagranicznych Eksport
w min DM . % ogo6lnych . % ogoblnych
w min DM obrotéw w min DM obrotéw

"1960 | 1971 1960 1971 1960 1971 1960 1971 1960 | 1971

yolkswagen 4607 17 310 674 4272 146 24,7 2182 8210 47,4 474
Nastepcy 1G-Farben 10871 42300 112410300 10,3 24,4 3400 14610 313 345
Mannesmann 3451 7904 300 1800 87 228 900 2500 261 31,6
Hanie! 5035 6071 60 350 12 58 118 2260 235 372
Siemens 4 570 16400 507 3200 11,1 195 811 3645 17,7 22,2
Bosch 1750 5600 200. 80 U,4 152 400 1390 22,9 248
Klockner 3162 6062 90 637 28 105 724 1754 229 289
Grupa Filek 7352 19733 600 2600 82 132 1700 4900 231 248
-4EG- Telefunken 2910 11 177 100 1100 52 98 645 2330 22,2 209
Thyssen 5697 11 744 130 360 2,3 31 980 2670 17,2 22,7

halnych. Sposréd przedsiebiorstw, co do ktérych mozna byto uzyskaé¢ infor-
macje, 27 rozwijato produkcje co najmniej w 5 réznych krajach, 15 posiadato
zaktady produkcyjne w co najmniej 10 krajach, a 5 miato przedsiebiorstwa
filialne w 25 i wiecej krajach (tych 5 to wielka tréjka przemystu chemicznego
oraz Daimler-Benz i Siemens).

W tabeli 103 ukazujacej ilo$¢ i kapitat przedsiebiorstw zagranicznych
5 wielkich ugrupowan zachodnioniemieckich ujete zostaty tylko towarzystwa
z kapitatem 1 min i wiecej. (Na poczatku lat siedemdziesigtych pie¢ wielkich
Ugrupowan dysponowato 435 przedsiebiorstwami filialnymi za granica z facz-
nym kapitatem 8147 min DM. Najwiecej z tej grupy (243 z kapitatem 3716 min
&M) znajidowato sie w wysoko rozwinietych europejskich krajach kapitali-
stycznych. Drugie miejsce pod wzgledem wielkosci kapitatéw zajmujag filie
'w Ameryce Po6inocnej (2296 min DM — czyli wiecej niz w krajach EWG),
chociaz jest ich tylko 57, a trzecie — Ameryka taciriska, gdzie wystepuja
silne skupiska Niemcoéw 3L

29 Tamze, s. 93.
P Tamze, s. 9%.
3l Og6lne inwestycje zachodnioniemieckie w tych rejonach na 31 XII 1973 r.
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Ukazany wzrost potegi i znaczenia wielkich zachodnioniemieckich ugrupo-
wan monopolistycznych i rozwijanie przez nie dziatalnosci zagranicznej na
coraz wiekszg skale sg procesami wzajemnie sie warunkujgcymi na obecnym
etapie rozwoju kapitalizmu. Sprzyja to przeksztatcaniu sie monopoli narodo-
wych w miedzynarodowe, ze wszystkimi skutkami towarzyszacymi tym prze-

TABELA 10

Regionalne rozmieszczenie filii 5 zachodnioniemieckich ugrupowan
monopolistycznych w 1970 r.

Nastepcy Koncern Koncern Koncern AEG-
IG-Farben Flicka Volkswagen Siemens Telefunken
Wiel- Wiel- Wiel- Wiel- Wiel-
Liczba lk(;);f: Liczba ll:;;f Liczba I;;);Ic Liczba If;;? Liczba ka;i-
tatu tatu tatu tatu tatu
Europejskie kraje "
kapitalistyczne 136 2407 16 363 9 9 50 625 32 230
w tym EWG 72 1621 9 217 3 27 9 203 n 68
Francja 46 597 wm4 77 2 10 1 16 3 12
Wiochy 6 41 - - - - 3 69 3 10
Belgia 9 688 3 119 - - 2 55 3 30
Holandia 9 174 1 - - 2 46 1 1
Luksemburg 2 121 1 21 1 17 | 17 1 15
pozostate kraje 64 786 7 146 6 64 41 422 21 162
W. Brytania n 288 - - - - - - 2 10
Szwajcaria 7 109 3 46 - - 7 139 2 93
Hiszpania 18 215 1 34 4 30 5 33 3 24
Ameryka Potnocna 33 1857 m 6 269 10 52 6 90 2 28
w tym:
Kanada 9 339 4 243 2 19 3 73 1 2
USA 24 1518 2 26 8 33 3 17 1 26
Ameryka ktacinska 56 720 4 197 7 547 10 135 6 35
Afryka, Azja,
Australia 32 237 8 155 4 65 6 41 2 3

mianem. Rozwo¢j dziatalnoSci zagranicznej zachodnioniemieckich koncernéw
przemystowych, to przede wszystkim rozszerzanie ich aktywéw zagranicznych.
Wielkie koncerny zachodnioniemieckie rozwijajg raczej dziatalnos¢ w tym Kie-
runku, mniej chetnie wchodzg natomiast w porozumienia miedzynarodowe
majace charakter zwigzkéw réwnorzednych firm z réznych panstw.

Brak stabilizacji wspotczesnego kapitalizmu, wzrost chwiejnosci systemu
miedzynarodowych zwigzkéw o charakterze ekonomicznym, rozluznienie po-
wstatych wczesniej form miedzynarodowego mechanizmu rynkowego, utrata

wynosity: Europa — 19506,3 min DM, Ameryka Pétnocna — 5064,3 min DM, Ame-
ryka Potudniowa — 28851 min DM (,,Handelsblatt” z 26 - 27 IV 1974).
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znaczenia tradycyjnych i pojawienie sie¢ nowych metod walki konkurencyjnej
W warunkach gwattownego rozwoju postepu technicznego zmuszajg monopole
roznych panstw do szukania nowych drog przystosowania sie do specyficznych
Warunkéw wspotczesnej epoki, do nowego podziatu $wiata na strefy wpitywow
gwarantujace zabezpieczenie intereséw i maksymalne korzysci. Koncerny za-
chodniomiemieckie nie osiggnety jeszcze takiego stopnia umiedzynarodowienia
jak np. amerykanskie, czy nawet niektére zachodnioeuropejskie, niemniej ce-
chuje je ogromna prezno$é, przy czym w wielu swoich poczynaniach Kieruja
s'ie juz wypracowanymi modelami, badZz konsultuja przedsiewziecia i wspolng
strategie:l2 Bowiem gwattownemu wzrostowi znaczenia miedzynarodowych
monopoli, obejmujacych swoja dziatalnoscia najwazniejsze dziedziny S$wiato-
wej gospodarki kapitalistycznej oraz oddziatujgcych na inne sfery ludzkiej
dziatalnosci, towarzyszy — z jednej strony — zaostrzenie walki miedzy mono-
polami o rynki ‘zbytu i obszary ekspansji kapitatowej, z drugiej — rozwoj ten-
dencji do porozumien i wspoétpracy miedzy monopolami réznych krajow.

HANKA DMOCHOWSKA

2 W listopadzie 1974 r. odbyta sie np. dwudniowa poufna konferencja w ktdrej
Uczestniczyli czotowi przedstawiciele zachodnioniemieckich i amerykanskich kon-
cernéw miedzynarodowych (reprezentowane byty: Dupont, Mobil-Oil, Honeywell,
Procter i Gamble, Exxon, IBM i ITT) ze strony zachodnioniemieckiej: Volkswagen,
Siemens, VEBA, BASF, Henkel i Deutsche Bank oraz Bank fiir Gemeinwirtschaft
(wedtug wypowiedzi prasowych Momrasena, przewodniczgcego rady nadzorczej
Kruppa, konferencja byta ,,wspaniatg wymiang pogladéw”, ktérg nalezy kontynuo-
wac. Podkreslit on takze konieczno$¢ wypracowania miedzynarodowych form kon-
troli i kierowania towarzystwami miedzynarodowymi, bedaca ogdlng troskg uczest-
nikdéw spotkania).
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