JERZY NAPIERALA

Poznan

TRANSFER TECHNIKI 1 ORGANIZACJI POMIEDZY CENTRAMI
PRZEMYSELOWYMI SWIATA KAPITALISTYCZNEGO

WSTEP

Wobec szybkiego rozwoju transferu techniki i organizacji oraz jego(™""""vK
rosngcego znaczenia dla wspotczesnej gospodarki Swiatowej kiadzie sifei'
coraz wiekszy nacisk na badania nad tym problemem. Zagadnienie trans\\V. a *}
feru doczekato sie juz sporej liczby opracowan, w ktérych spotka¢ mozna
rézne definicje — mniej lub bardziej wyczerpujagco ujmujace meritum
sprawy 1

W niniejszym artykule przyjeto, iz transfer techniki i organizacji —
to przenoszenie wiedzy naukowo-technicznej wraz z jej przejawami ma-
terialnymi oraz umiejetnosci organizacji proceséw gospodarczych z miej-
sca na miejsce. Precyzujac uzyte powyzej pojecia — technika rozu-
miana jest jako $rodki pracy i umiejetno$ci postugiwania sie nimi w roz-
nych sytuacjach oraz mys$l konstrukcyjna i technologiczna, or gani-
z3c j a natomiast — jako wiedza organizacyjna i umiejetno$¢ postugiwa-
nia sie nig w rozmaitych przypadkach.

Odnoszac powyzsze ujecie transferu techniki i organizacji do gospo-
darki Swiatowej przyjag¢ mozna, iz miedzynarodowy transfer techniki
i organizacji2 — to przenoszenie wspomnianych elementéw transferu
pomiedzy centrami przemystowymi Swiata w rozmaity, lecz zorganizo-
wany sposob. Technika i organizacja moga takze rozprzestrzeniaé sie w
gospodarce Swiatowej w sposob tylko czeSciowo zorganizowany lub cal-
kiem niekontrolowany na zasadzie nie podejmowanego celowo transferu,
a raczej dyfuzji. Tutaj interesowac¢ nas bedzie m.t.t. i 0. pomiedzy naj-
bardziej rozwinietymi centrami przemystowymi w Swiecie kapitalistycz-
nym, a wiec Stanami Zjednoczonymi Ameryki P6inocnej, Europg zachod-
nig i Japonig. Rozwazania dotyczy¢ bedg przenoszenia nowej techniki
i organizacji, gdyz 'pomiedzy osrodkami o wysoko rozwinietym przemysle
w przewazajacej czesci tylko nowa technika i organizacja sg przedmiotami
transferu. Jest to zasadnicza cecha t.t. i 0. pomiedzy o$rodkami wysoko
rozwinietymi gospodarczo, odrdzniajaca tego rodzaju powigzania ekono-

1Por. S. Bar-Zakay, Technology Transfer Model. Technological Forecasting-
-Social Change tom 2, nr 3 i 4 oraz A. Haller, J. Gilmore, Technology Trans-
fer, Denver 1971

2 Okreslenie ,,miedzynarodowy transfer techniki i organizacji” w dalszej cze-
$ci artykutu zastepujemy skrétem — m.t.t. i o.

1 Przeglad Zachodni z. 4/76
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miczne od transferu techniki i organizacji pomiedzy o$rodkami wysoko
i stabo rozwinietymi gospodarczo. W tym ostatnim ‘przypadku bowiem
przedmiotem mijt.t. i 0. nie zawsze musi by¢ nowa technika czy organi-
zacja, a to chociazby wobec istnienia barier techniczno-organizacyjnych
w krajach rozwijajgcych sie 3.

Miedzynarodowy transfer techniki i organizacji moze odbywac sie
dwoma sposobami — kaskadowo oraz ciggle 4 Transfer kaskadowy wy-
stepuje przy roznicy poziomdw rozwoju gospodarczego, jak w przypadku
wymiany techniki i organizacji pomiedzy osrodkami wysoko i stabo roz-
winietymi, kiedy to partner6w dzielg rzeczywiscie gtebokie réznice w
rozwoju tych dziedzin; jest to 'transfer jednokierunkowy. Transfer ciggty
natomiast zachodzi pomiedzy osrodkami o podobnym, wysokim poziomie
rozwoju przemystu, techniki, organizacji i nauki, a spowodowany jest
wystepowaniem szerszych lub wezszych, bardziej czy tez mniej specja-
listycznych luk techniczno-organizacyjnych 5.

Zaznaczona powyzej nowos$¢ techniki i organizacji w itransferze po-
miedzy centrami wysoko rozwinietymi gospodarczo oraz ciggty charakter
tego transferu i jego wielokierunkowo$¢ — to znamienne cechy odréznia-
jace ten typ powigzan techniczno-organizacyjnych od relacji tego rodzaju
pomiedzy os$rodkami o mniej lub bardziej zrdéznicowanych poziomach
rozwoju.

Techniczno-organizacyjne powigzania pomiedzy omawianymi centrami
przemystowymi ksztattowaty sie w biezacym stuleciu rozmaicie. Rozwdj
techniki dowodzi, ze juz na poczatku XX wieku Europa utracita role
wiodacego w Swiecie centrum nauki i techniki. W latach miedzywojen-
nych przeptyw techniki i organizacji dokonywat sie w obu kierunkach
z zaznaczajacg sie, a pod koniec tego okresu wyrazng, przewagg kierunku
Stany Zjednoczone—Europa zachodnia. Japonia, nie bedaca jeszcze kon-
kurentem dla Europy i USA, uczestniczyta w Swiatowym rynku techno-
logicznym 'wyltgcznie po stronie nabywcéw, a Wiekszosci swych zakupdow
dokonywata wiasnie w tych osrodkach przemystowych. Po Il wojnie $wia-
towej ugruntowata sie przewaga amerykanskiej 'techniki i organizacji w
gospodarce kapitalistycznej W pierwszych latach powojennych Europa
zachodnia z powodu zniszczen spadta do roli osrodka korzystajacego z
amerykarnskiej techniki i organizacji, ktére to w latach wojennych—w

3 Znaczna cze$¢ literatury ekonomicznej na temat transferu techniki i orga-
nizacji poswiecona jest witasnie transferowi z krajow wysoko rozwinietych do kra-
jow rozwijajacych sie.

4 Por. Z. Madej, La strategie du transfert des technigues. Les aspects inter-
nationaux de Vinnovation technologigue. Paris 1972, ss. 47 - 51.

6 Pojecie ,,luki technologicznej” zostanie przedstawione w dalszej czesci wstepu.
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wyniku szczeg6lnie pomysinej dla amerykanskiego przemystu koniunktu-
ry — rozwinely sie znacznie. W latach po6zZniejszych Europa zachodnia nie
zlikwidowata swego opéznienia technologicznego w stosunku do Stanow
Zjednoczonych i — pomimo czynionych wysitkow jego przezwyciezenia —
trwa ono w (poszczegblnych dziedzinach, zwlaszcza w najnowoczes$niej-
szych przemystach, do dzis. Ciekawie przedstawia sie po ostatniej wojnie,
przede wszystkim .poczawszy od lat sze$cdziesiatych, polityka Japonii w
zakresie m.t.t. i 0. Kraj ten mianowicie, skoro tylko odbudowat swoj zni-
szczony wojng przemyst, zaczat ponownie masowo kupowaé nowg techni-
ke i organizacje na rynku Swiatowym, szczeg6lnie w Stanach Zjednoczo-
nych, a takze w Europie zachodniej. Wkrotce okazato sie, iz w pewnych
dziedzinach Japonia przescigneta swoich dostawcow i posiadajgc obecnie
nowoczesny przemyst, zbudowany gtdwnie na obcych wzorach, sama za-
czela eksportowac technike i organizacje ktadac nacisk na rzeczowg forme
tego eksportu. Ten przyktad przemystowej kariery, opartej w przewazaja-
cej czeSci na imporcie techniki i organizacji w czystej postaci, dowodzi
efektywnosci drogi rozwoju gospodarczego poprzez m.t.t. i o.

Obserwujac m.t.t. i 0. w ostatnich dziesiecioleciach stwierdzi¢ mozna,
iz zachodzit on zawsze w przypadku istnienia pewnych luk w rozwoju
techniczno-organizacyjnym przemystéw omawianych osrodkéw. Luki te
mozna uzna¢ za przejaw dziatania prawa nierbwnomiernego rozwoju w
kapitalizmie. Bezposrednio pojawity sie one na skutek wydarzen wojen-
nych i zwigzanej z nimi ruiny przemystu w jednych osrodkach i szczegdl-
nej koniunktury wojennej — w innych, w efekcie takiej lub innej polityki
rozwojowej prowadzacej do unowocze$nienia przemystu wzglednie —w
razie jej niepowodzenia — do opdznienia gospodarczego itp.

Pojecie ,,Iuki technologicznej” rozpowszechnito sie bardzo na poczatku
lat sze$c¢dziesigtych, kiedy to w Europie zachodniej zaczeto zastanawiac
sie gleboko nad opdznieniem technologicznym w stosunku do Stanéw Zje-
dnoczonych i nad $rodkami zaradczymi dla zlikwidowania tego ekspandu-
jacego zjawiska. Byt to temat wtedy niezwykle aktualny, ale i obecnie —
jak sie wydaje — nie stracit swej waznosci z podobnych w zasadzie powo-
déw. W okresie ostatniego dziesieciolecia zaczeto stusznie zwraca¢ uwage
na wystepowanie luk techniczno-organizacyjnych podkreslajac ich cha-
rakter .niejednokrotnie bardziej organizacyjny 'niz techniczny. Jest to tym
istotniejsze, ze roznice poziomdéw rozwoju poszczeg6lnych przemystow
Swiatowych majg obecnie najczesciej charakter techniczno-organizacyjny,
a nawet nieraz tylko organizacyjny. Przyktadem moze by¢ poréwnanie
organizacji w niektérych przemystach zachodnioeuropejskich z jednej
strony oraz w przemystach USA i Japonii—z drugiej.

Pomiedzy zachodnimi centrami przemystowymi wystepujg luki tech-
niczno-organizacyjne o réznym charakterze, zasiegu i znaczeniu dla gos-
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podarki. A wiec, klasyfikujagc wedtug powyzszych kryteriow, sg to luki
o charakterze technicznym, techniczno-organizacyjnym i wytgcznie orga-
nizacyjnym, dalej -—uki o zasiegu szerszym, obejmujacym np. jedng ga-
tgz przemystu, lub wezszym —ograniczone np. do jednego specjalisty-
cznego rozwigzania, a takze luki o wigkszym lub mniejszym znaczeniu dla
danego przemystu. Ustalenia tego rodzaju sg wazne, gdyz niejednokrotnie
okreslenia ,luka technologiczna” ozy ,techniczno-organizacyjna” uzywa
sie nieadekwatnie do istniejagcego sitanu lub z pominieciem faktu ztozono-
Sci tego zjawiska. Czesto takze, powotujac sie na stosowang w literaturze
terminologie, pojeciem tym okre$la sie kazdy przejaw réznic w rozwoju
techniki i organizacji w przemystach réznych os$rodkéw, gdy tymczasem
niekiedy mamy do czynienia ze zjawiskiem, ktdre trzeba scharakteryzo-
wac jako réznice pozioméw rozwoju 6. Aby znalezé odpowiedz na tego ro-
dzaju kwestie w kazdym konkretnym przypadku, mozna np. dokonaé po-
réwnania nowoczesnosci struktury przemystow (poszczeg6lnych osrodkow
przemystowych wedtug ustalonych kryteriow7 W niniejszej pracy, oma-
wiajacej osrodki o wysoko rozwinietym, nowoczesnym przemysle, rozwa-
zania takie nie miaty praktycznego znaczenia. W konkretnym przypadku
kapitalistycznych centréw wysoko rozwinietych m.t.t. i o. uwarunkowany
jest wystepowaniem rozmaitych luk technicznoorganizacyjnych i z tego
punktu widzenia nalezy to zagadnienie rozpatrywac.

I. MOTYWY URUCHAMIAJACE MIEDZYNARODOWY TRANSFER
TECHNIKI I ORGANIZACJI

Przyjmujac -istnienie luk techniczno-organizacyjnych jako warunek
sine qua non miedzynarodowego transferu, nalezy zastanowic sie¢ nad bez-
posrednimi motywami podejmowania go czy korzystania z niego8 W
transferze tym — jak w kazdej innej wymianie — biorg udziat dwie stro-
ny, a wiec strona oferujgca mowe technike i organizacje najczesciej od-
ptatnie, czyli dawca, oraz strona wykorzystujaca je, a wiec biorca9 Wig-
czenie sie biorcy do m.t.t. i 0. mozna ttumaczy¢ najczeSciej poprzez:

e Por. B. Hadyniak, J Monkiewicz, Elementy teorii miedzynarodowego
transferu techniki i organizacji. Prace Instytutu Nauk Ekonomicznych i Spotecznych
Politechniki Warszawskiej nr 5/1973, ss. 45-65.

7Por. M. Niesiotowski, Japonia. Zrédta i kierunki rozwoju gospodarcze-
go. Warszawa 1974, s. 76.

8 Nalezy podkresli¢, iz fakt istnienia miedzynarodowej specjalizacji, jako czyn-
nika stymulujgcego transfer, nie zostat oddzielnie zaznaczony, gdyz specjalizacje te
prowadzacg do wytworzenia sie pewnych rdznic w rozwoju poszczegdlnych prze-
mystdw sprowadzono do przyczyn powodujgcych powstawanie luk specjalistycz-
nych.

9 Pojecia ,,dawca” i ,biorca” — ze wzgledu na zréznicowane formy transferu,
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— kalkulacje na otrzymanie wyzszego zysku w razie zastosowania no-
wej t. i 0., np. w przypadku wyprodukowania nowego lub tanszego arty-
kutu dla okreslonego rynku;

— motywy natury polityczno-gospodarczej, np. dazenie wtadz danego
centrum do szybkiego unowoczes$nienia preferowanego przemystu lub jego
gatezi;

— niemozno$¢ prowadzenia samodzielnych badarn rozwojowych w za-
kresie 'techniki i organizacji z powodu braku odpowiednich $rodkéw ma-
terialnych, niedostatecznego zaplecza naukowo-badawczego (jego osobo-
wych czy materialnych komponentow);

— nieoptacalno$¢ prowadzenia samodzielnych badan dla osiggniecia
pozadanych rozwigzahn (nawet przy istnieniu Srodkéw i bazy naukowo-
-badawczej) w wypadku braku perspektyw zwrotu naktadéw, lub mozno-
§ci tanszego i natychmiastowego zakupu £ i o,;

— takie preferencje rzagdowe, jak zbrojenia czy ochrona zdrowia i $ro-
dowiska naturalnego.

Po stronie dawcy natomiast motywami tymi sg:

— naczelnym —roéwniez zysk ze sprzedazy nowej t. d o. (dla dawcy
istnieje tutaj problem rezygnacji z osigganych dotychczas korzysci wyni-
kajacych z wyprzedzenia technologicznego i posiadania monopolu na dane
rozwigzanie, 'urzadzenie czy organizacje procesu produkcyjnego i zamiany
ich na zysk handlowy);

— preferencje rzadowe lub dazenia wielkich korporacji do domino-
wania na rynku wysoko rozwinietych panstw kapitalistycznych przy po-
mocy stwarzania pozycji osrodka udostepniajgcego nowg technike i orga-
nizacje osrodkom innym;

— potrzeby amortyzacji rozbudowanego aparatu naukowo-badawcze-
go, prowadzenie polityki wyprzedzania technologicznego poprzez unowo-
cze$nienie wiasnego potencjatu przemystowego wigze sie z potrzebg zwro-
tu ogromnych kosztow utrzymywania tego rozbudowanego aparatu, ktore
kompensuje sie w pewnym stopniu poprzez sprzedaz jego techniczno-or-
ganizacyjnych osiggniec);

— pomoc techniczno-organizacyjna w ramach miedzynarodowych po-
rozumien o wspoétpracy, najczeSciej w zakresie kosztownych badan nad
waznymi urzadzeniami czy rozwigzaniami w badaniach kosmosu czy ato-
mistyce, a takze w dziedzinie badan nad ochrong zdrowia i $rodowiska
naturalnego oraz w ramach pomocy militarnej.

Analizujgc przytoczone motywy podejmowania i korzystania z m.t.t.

jego odptatnos¢ lub nieodptatnos¢ itp. — najpetniej, cho¢ umownie, okreslajg obie
strony uczestniczace w miedzynarodowym transferze. Por. np. B. Hadyniak, J.
Monkiewicz, op. cit
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i 0. stwierdzi¢ mozna, iz generalnie towarzyszy urn zawsze jawina lub
ukryta kalkulacja na uzyskanie korzysci gospodarczych wzglednie poli-
tycznych. W wigkszosci przypadkéw m.t.t. i o. jest odptatny a wigzg sie
z nim wigksze lub mniejsze przeptywy walut, ktorych wielko$¢ —pomi-
jajac wzgledy czysto handlowe lub polityczne — zalezy w duzym stopniu
od form, w jakich transfer sie odbywa.

Il. KANALY MIEDZYNARODOWEGO TRANSFERU TECHNIKI I ORGANIZACJI

Rozwazania dotyczace sposobdéw czy form, w jakich odbywa sie m.t.t.
i 0. ze "wzgledu na réznorodnos¢, charakterystyczne cechy a zarazem pew-
ne wzajemne powiazania tych form, najlepiej ujaé w ramy niejako kana-
téw, ktérymi technika i organizacja przeptywa z jednego centrum prze-
mystowego do drugiegol0.

Przedstawienie m.t.t. i 0. za pomocg dokonania analizy wszelkich ka-
natow transferu pozwali takze — jak sie iwydaje— doktadniej odtworzyc¢
wzajemne relacje typu techniczno-organizacyjnego pomiedzy omawiany-
mi centrami i lepiej zrozumie¢ charakter zjawiska, jakim jest wspoicze-
sny transfer.

)Umowy licencyjne

Pierwszym najbardziej z wielu 'wzgleddw reprezentatywnym kanatem
m.t.t. i 0. sg miedzynarodowe umowy licencyjne, nazywane zwykle licen-
cjami. Umowy licencyjne dotyczg zakupu-sprzedazy patentéw na wyna-
lazki dotyczace nowych urzadzeA, maszyn itp. oraz na tzw. know-how,
tj. informacje potrzebne dla ustawienia produkcji i otrzymania okreslo-
nej ilosci produktu koncowegon. W kanale tym mieszczg sie takze
wszelkie umowy na wzory uzytkowe, znaki towarowe i prawa autorskie.
Ze wzgledu na powszechno$¢ stosowania w miedzynarodowej wymianie
umoéw licencyjnych zostaty one juz dos¢ doktadnie opisane w literaturze
ekonomicznej i prawie handlowym12 Charakter prawmy umoéw licencyj-
nych jest do$¢ skomplikowany, gdyz kanat wymiany licencji wigze sie

10 Wyodrebnienie tych kanatbw ma w duzej mierze na celu utatwienie analizy
dokonywanej w tej czesci artykutu. W praktyce miedzynarodowego transferu kana-
ty te wystepuja czestokro¢ wspdlnie.

11 W pewnych sytuacjach, wymagajacych szybkosci dziatania w warunkach
silnej konkurencji na rynku nowoczesnos$ci wyrobow czy rozwigzan techniczno-or-
ganizacyjnych, dotyczy¢ moga wynalazkéw czy know-how nie posiadajgcych je-
szcze patentow.

22 Np. J. Kalisiak, Badania efektywnos$ci postepu techniczno-organizacyjne-
go. Warszawa 1973 oraz M. Wylezynski, Umowy licencyjne w obrocie miedzy-
narodowym. Warszawa 1967.
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najczesciej w praktyce z innymi kanatami, a rodzajow uméw licencyjnych
wystepuje mnogo$¢. | tak wyrdznia sie np: umowy licecyjne negatywne
— obejmujace tylko zezwolenia na korzystanie z danego patentu, oraz
umowy pozytywne — obejmujgce takze dokumenty, sposoby produkciji,
doSwiadczenia itp. Wedtug podobnego kryterium, odroznia sie umowy
licencyjne czyste i ztozone (mieszane), nastepnie — wedtug kryterium
technicznego — tzw. sublicencje, licencje typu cross-licencing (naj-
krotszg drogg prowadzaca do kooperacji w dziedzinie badan rozwojo-
wych) itp.

Z wymiang licencyjng wigzg sie specjalne formy platnosci, jak zry-
czattowanie optaty licencyjne, dalej tzw. ro-yalties (czyli procent nalezny
dawcy — tantiemy) oraz spiaty czeScig nowej produkcji.

Miedzynarodowej wymianie licencji w warunkach gospodarki kapita-
listycznej towarzyszg duze przeptywy wykazywanych z reguly w sta-
tystykach walut, wskutek czego jest ona jednym z najbardziej mozliwych
do ujecia analitycznego kanatéw m.t.t. i 0. Na przykladzie tego reprezen-
tatywnego, funkcjonujagcego we wszystkich kierunkach pomiedzy oma-
wianymi centrami przemystowymi kanatu zostanie przeprowadzona $cis-
lejsza analiza m.t.t. i 0. w koricowej cze$oi niniejszego opracowania.

2) Miedzynarodowe ustugi ocharakterze technicz-
no-organizacyjnym

W zakres tego kanatu wchodza miedzynarodowe ustugi techniczno-
organizacyjne, miedzynarodowe ustugi techniczno-budowlane (tzw. en-
gineering) oraz miedzynarodowe ustugi petnoinwestycyjne. Nowg techni-
ke i organizacje przenosi sie tym kanatem pod postacia:

— doradztwa techniczno-ekonomicznego (tzw. consulting);

— projektowania obiektéw przemystowych i oprgoowywania proceséw
technologicznych;

— bezposredniej realizacji opracowywanych planéw i projektow, dostaw
i montazu urzadzen, linii produkcyjnych i catych obiektéw, szkolenia pra-
cownikow oraz uruchamiania zaktadow .

W praktyce trudno jest postawi¢ wyrazne granice pomiedzy tymi trze-
ma strumieniami omawianego kanatu. taczy je niewatpliwie ich ustugo-
wy charakter, a odr6znia zawartos¢, ktéra w przypadku ustug techniczno-
-organizacyjnych dotyczy -czystej wiedzy techniczno-organizacyjnej albo,
w razie dokonywania ustug petnoimwestycyjnych, takze débr material-
nych. W zwigzku z tg zréznicowang zawartoscig poszczegolnych strumie-
ni ustug towarzyszg im zréznicowane ekwiwalenty walutowe; najmniej-
sze w przypadku ustug techniczno-organizacyjnych, a najwieksze przy
ustugach petnoimwestycyjnych.

Uzywajac terminu engineering, rozumie sie pad nim zaréwno elemem-
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ty ustug techniczno<>rganizacyjnych, jak i petnoinwestycyjnych. Ustugi
typu engineering sg zjawiskiem stosunkowo nowym, ale rozwijajgcym sie
preznie w ostatnich latach. Wszelkie ustugi tego typu Swiadczone sg przez
licencjodawcdw, dostawcOw maszyn i urzadzen, badZz tez przez rozwija-
jace sie, szczegdlnie w ostatnich latach, specjalne przedsiebiorstwa two-
rzone dla dokonywania wytgcznie tych ustug. Przedsiebiorstwa te rozwi-
jajag swg dziatalno$¢ najczeSciej w najnowoczes$niejszych przemystach,
jak elektroniczny, elektrotechniczny, chemiczny, petrochemiczny, maszy-
nowy oraz w budownictwie. Poglad na ksztattowanie sie¢ ustug tego ro-
dzaju o zakresie miedzynarodowym da analiza ponizej zamieszczonych
danych.

TABELA 1

Udziat wysoko rozwinietych krajéw zachodnich w $wiatowym eksporcie ustug typu engineering
w latach 1970 - 1972 (w procentach)

Kraj 1970 1971 1972
USA 52,5 50,2 46,0
RFN 137 131 13,2 *
W. Brytania 9,8 10,4 16,1
Francja 7,4 8,8 12,2
Wiochy 7,0 7,6 7,4
Japonia 6,1 6,3 53
Belgia, Luksemburg 15 14 1,4

Zrédto: Bjuletien inostrannoj kommierczeskoj Informacji, roczniki 1973 i 1974 oraz~,,Pritozenije” nr 9/1972.

TABELA 2

Kontrakty typu engineering zrealizowane przez specjalistyczne firmy wysoko rozwinigtych
krajow kapitalistycznych za granica w 1970 r. w przemystach chemicznym i petrochemicznym
(w min doi. USA)

W tym warto$¢ kontraktéw w nastepujacych regionach
v Catkowita war- y ow epujacych reg

tos¢ kontrak-

Kraj tow zrealizowa- gyro Bliski i i

/ pa Europa  Ameryka Srodkowy Daleki

nychzagranica  wsch, zach. tacinska Wschod Wschod

USA 5654,4 139,2 2369,8 1768,8 302,4 415,2

RFN 1483,2 316,8 381,6 76,8 295,2 144,0

W. Brytania 1053,6 340,8 81,6 86,4 172,8 194,4
Francja 1092,0 218,4 50,4 81,6 432,0 X
Wiochy 760,0 84,0 X 129,6 3249 X

Japonia 655,2 81,6 X 57,6 146,4 175,2

Belgia,

Luksemburg 165,6 72,0 72,0 X 36,0 X

Zrédto: ,Successo” nr 6/1971, s. >64, za pracg podana w przypisie 13 oraz przeliczenia wiasne.

Przeglad Zachodni, nr 4, 1976 I Instytut Zachodni



Transfer techniki i organizacji 169

W dziedzinie ustug typu engineering przodujg Stany Zjednoczone jako
najwiekszy eksporter pod wzgledem warto$ci kontraktow i ich udziatu
procentowego w eksporcie krajow kapitalistycznych wysoko rozwinietych.
Najwiekszg czes¢ swoich kontraktdw eksportowych (okoto 2/5) realizujg
Stany Zjednoczone w Europie zachodniej. O przewadze USA, jako eks-
portera ustug typu engineering, $wiadczy fakt, iz na 900 zawartych w
1969 r. kontraktow w przemysle chemicznym i petrochemicznym, potowe
podpisaty wiasnie Stany Zjednoczone 13 Zwracajac nastepnie uwage na
fakt wzrostu podazy tego rodzaju ustug ze strony zachodnioeuropejskiej
trzeba stwierdzié, iz w duzej mierze zostal on spowodowany zwiekszeniem
eksportu W. Brytanii do krajow trzecich. Udziat Japonii w tego rodzaju
strumieniu m.t.t. i o. jako importera, zgodnie z jej tradycyjng polityka
samodzielnego wdrazania do produkcji nowosci techniczno-organizacyj-
nych, jest stosunkowo maly. Zaznacza sie natomiast ostatnio wyrazne
zwiekszenie japonskiej podazy w eksporcie, przy czym nie ustug typu
engineering, lecz raczej ustug petnoinwestycyjnych u.

Przeptywy nowej techniki i organizacji w omawianym kanale ustugo-
wym pociggaja czesto za sobg transfer nowoczesnych maszyn i urzadzen,
tak samo zreszta, jak transfer maszyn i urzadzen pocigga niejednokrotnie
za sobag zwigzane z nim ushugi. SzczegOlnie silna jest stymulujgca rola
miedzynarodowych ustug typu engineering. Oblicza sie np., iz okoto 1/4
warto$ci eksportu maszyn i urzadzenn w przemysle maszynowym zwigzana
jest bezposredno z tymi ustugami ls.

Rola szeroko pojetego kanatu ustugowego we wspotczesnym m.t.t. i o.
jest znaczna. Najnowsze procesy technologiczne, rozwigzania organizacyj-
ne i wiedza konstrukcyjna przeptywajg tym kanatlem do$¢ sprawnie
i szybko przy braku (w zasadzie) instytucjonalnych przeszkod. Stany
Zjednoczone najpeiniej wykorzystujg ten wiasnie kanat, osiggajac ze
sprzedazy swych ustug techniczno-organizacyjnych duze zyski. Ustugi
omawianego rodzaju sg z reguty wysoko platne i ze wzgledu na ten
fakt mozna zaobserwowaé pe*wng ostroznos¢ w korzystaniu z nich, jak
np. w Japonii, ktéra niezbyt chetnie witgcza sie do miedzynarodowego
importu tego rodzaju, obawiajgc sie nadmiernego obciazenia swego bilan-
su w zakresie wymiany technologicznej. Import w tej dziedzinie obcigza
w najwiekszym stopniu Europe zachodnig, a wolumen ustug techniczno-
organizacyjnych Swiadczonych tam, zwilaszcza przez strone amerykanska,
najwyrazniej odstania strone organizacyjng istniejgcej pomiedzy Europg
zachodnig a Stanami Zjednoczonymi luki technicznoorganizacyjnej.

is CINTE, 1974, nr 47.
14 M. Niesiotowski, Japonia..., op. cit., s. 242,
15 Wedtug opinii zachodnioeuropejskich ekspertéw w dziedzinie handlu.
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Yy Wymiana maszyn durzgdzen

Miedzynarodowy 'transfer techniki d organizacji .poprzez kanat wymia-
ny nowoczesnych maszyn i urzadzen wigze sie niejednokrotnie w praktyce
-z przeptywami iw omdéwionych juz dwu kanatach. Zdarza sie czesto, iz
istotne komponenty wszystkich trzech kanatow wystepujg razem, np.:
import lub eksport licencji i ustug nieraz pocigga za sobg import lub
eksport maszyn, urzadzen i ustug techniczno-organizacyjnych, a wymia-
ng ustug techniczno-organizacyjnych itp.

Przy analizowaniu m.t.t. i O odbywajgcego sde omawianym tu kana-
tem, wystepuja trudnosci spowodowane kwestig 'przyjecia odpowiedniego
kryterium Kklasyfikacyjnego dla nowej techniki i organizacji zawartej w
transferowanych maszynach d urzadzeniach. Kryterium takie bowiem
musiatoby wyr6znia¢ maszyny i urzadzenia o wysokim, w jaki$§ sposob
ustalonym stopniu zawartosci nowej t. i 0., skoro w my$l wstepnych usta-
leh itylko nowa t. i 0. jest przedmiotem transferu w przypadku rozwinie-
tych przemystowo centrow kapitalistycznych. Mozna by przyjgc nip. kry-
terium nowosci danego urzadzenia czy maszyny dla okre$lonego centrum
biorcy wyrazajacej sie w mozliwosciach produkowania nowego wyrobu
czy lepszych parametrach techniczno-ekonomicznych. Dokonanie jednak
tego rodzaju analizy w niniejszej pracy wigzatoby sie z jej nadmiernym,
rozbudowaniem.

Obserwujac miedzynarodowg wymiane nowoczesnych maszyn i urza-
dzen 'pomiedzy omawianymi centrami przemystowymi, dostrzega sie naj-
petniejsze wykorzystanie tego kanatu przez Stany Zjednoczone jako naj-
wiekszego eksportera materialnej formy nowej techniki i organizacji.
Rownie petnie, cho¢ z mniejszym relatywnie wolumenem podazy, dziata-
ja na tym polu Europa zachodnia i Japonia. W imporcie natomiast zazna-
cza sie stosunkowo maty udziat Japonii, ktére to panstwo w przewazaja-
cej czesci przypadkéw buduje potrzebne maszyny i urzgdzenia w oparciu
0 kupowang w czystej postaci nowa t. i 0. Natomiast jako eksporter no-
woczesnych maszyn i urzadzen kraj ten jest wybitnie prezny i nieustan-
nie powieksza podaz na Swiatowym rynku swoich wyrobow o najwyzszym
poziomie technologicznym. O nowoczesnosci tych wyroboéw Swiadczy fakt
ich dominujacego udziatu w japonskim eksporcie skierowanym w okoto
1/3 do poteznego centrum przemystowego, Standw Zjednoczonych 16.

Omawiajac kanat transferu maszyn i urzadzern nalezy niewatpliwie
takze wspomnie¢ o takich ciekawych i stosunkowo nowych formach wy-
miany miedzynarodowej, jak wymiana maszyn i urzadzen w stanie rozto-
zonym oraz wymiana maszyn i urzadzen uzywanych. Pozornie wydawac
by sie mogto, iz wymiana w tych dwu przypadkach nie ma wiele wspdlne-

UM Niesiotowski, Japonia..., op. cit., s. 198.
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go z miedzynarodowym transferem nowej techniki i organizacji i dotyczy
gtéwnie wymiany krajow wysoko (rozwinietych z krajami stabo rozwinie-
tymi gospodarczo. Biorgc pod uwage przypadek pierwszy nalezy jednak
pamietaé, iz wymiana maszyn i urzadzern pomiedzy centrami przemysto-
wymi odbywa sie takze na zasadzie wymiany ich komponentéw. Wtasnie
niektore czesci nowych maszyn i urzagdzerh mozna bez trudnosci zaliczy¢
do wytwordw nowej technika. Przyktadem moze by¢ produkcja przemy-
stu elektronicznego w Europie zachodniej, ktdra w znacznej czesci (we
Francji az w 1/3) opiera sie na importowanych czesciach, pochodzacych
ze Standw Zjednoczonych i Japonii, tranzystorach, poOiprzewodnikach
i obwodach scalonych. W przypadku wymiany maszyn i urzgdzen uzy-
wanych (pomiedzy centrami przemystowymi, transfer nowej techniki
i organizacji zachodzi przy miedzynarodowych transakcjach zakupu-
-sprzedazy nowych maszyn d urzadzen za jednoczesnym zwrotem uzy-
wanych. Przyktadem takiej dziatalnosci moze by¢ firma Boeing, ktéra w
koncu lat sze$édziesigtych otrzymata okoto 1/5 zwrotow w stosunku do
sprzedazy nowszych maszynl7. Tego rodzaju praktyka rozwija sie zwia-
szcza w miedzynarodowym handlu maszynami liczagcymi, samolotami, sa-
mochodami. Eksport przedsiebiorstw specjalizujacych sie w tego typu
dziatalnosci, powstatych gtéwnie w USA i Europie zachodniej, wynosit
w drugiej potowie lat szes¢dziesigtych po okoto 500 - 700 min doi. rocz-
nie, z czego na firmy amerykanskie przypada wiekszo$¢ obrotéw. Ame-
rykanskie korporacje w Europie zachodniej dysponuja specjalnymi od-
dziatami zajmujgcymi sie wymiang uzywanych maszyn i urzgdzen na
nowe, produkcjg tych korporacji lub ich europejskich filii.

Jak wynika z przytoczonych przyktadéw nowych form miedzynarodo-
wej 'wymiany maszyn i urzgdzen pomiedzy omawianymi centrami, nalezy
i te powigzania wymienne wigczy¢ do omawianego kanatu m.t.t. d o.

Wydaje sig, iz mozna stwierdzi¢, bez szczegotowszej analizy statysty-
stycznej miedzynarodowej wymiany nowoczesnych maszyn i urzadzen,
Zze wymiana ta zawiera w sobie ogromny wolumen zmaterializowanej
postaci nowej techniki i organizacji. Jest to widoczne szczeg6lnie w przy-
padku stosunkéw wymiennych pomiedzy wysoko rozwinietymi centrami
przemystowymi Swiarta kapitalistycznego, gdzie wytgcznie maszyny i urzg-
dzenia 0 najwyzszym stopniu zawarto$ci nowej techniki i organizacji
majg szanse sprosta¢ miedzynarodowej konkurencji.

Miedzynarodowy transfer techniki i organizacji w omawianym kanale
podlega wszelkim prawom wymiany miedzynarodowej i jako itaki moze
by¢ poddawany rozmaitym restrykcjom handlowym. Dzieje sie 'tak np. w
przypadku Japonii, ktéra — prowadzac polityke ograniczania importu

« CINTE 1974, nr 47.
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wyrobdw przemystowych — niezbyt chetnie 'wykorzystuje te materialng
droge pozyskiwania nowej techniki i organizacji.

Eksport nowych maszyn i urzadzen jest procederem bardzo zyskow-
nym, gdyz poza korzysSciami handlowymi powoduje uzyskiwanie Srodkdéw
na dalszy rozwdj i unowoczes$nianie wilasnego potencjatu badawczego,
przez - oddziatywuje stymulujaco na sfere produkcji. Import natomiast
jest drogi i na diuzszg mete nieoptacalny wskutek szybkiego starzenia sie
technicznego i moralnego maszyn i urzadzen w warunkach nieustannego
postepu techniczno-organizacyjego. Witasciwg droga dla importera, zmu-
szonego do korzystania z tego kanatu transferu techniki i organizaciji,
jest ulepszanie sprowadzanych maszyn i urzadzen oraz opracowywanie
na ich podstawie zupetnie nowych i lepszych z punktu widzenia nowo-
czesnosci konstrukcji.

4) Zagraniczne inwestycje bezposSrednie

Zagraniczne inwestycje bezpos$rednie sg kanatem m.t.t. i o. tgczacym
w sobie poszczegdlne elementy poprzednio omoéwionych kanatéw z bez-
posrednim angazowaniem kapitatow inwestora. Od strony technicznej ka-
nat ten przypomina najbardziej zagraniczne ustugi petnoinwestycyjne z
tg réznica, iz po wykonaniu 'tych ustug nie nastepuje zwrot ekwiwalentu
za wlozong prace, zainstalowane maszyny i urzadzenia. Fakt, iz inwestycje
bezposrednie pozostaja w posiadaniu zagranicznych inwestorow powoduje
z reguty duze uzaleznienie korzystajacego z tego typu transferu t. i 0. od
osrodka inwestujacego. Decyzje dotyczace dziatalnosci filii obcego kapita-
tu rodzg sie w wiekszo$ci poza granicami kraju, w ktérym te filie sie
znajduja, co prowadzi czestokro¢ do wystepowania sprzecznosci pomiedzy
interesami inwestorow i wtadz gospodarczych zainteresowanego panstwa.
Oprécz problemoéw gospodarczych, wystepujg czesto niezgodnosci intere-
séw politycznych, gdyz naptywajacy 'droga inwestycji bezposrednich obcy
kapitat usituje w miare wzmacniania swej potegi gospodarczej wywieraé
wptyw na zycie polityczne danego kraju.

Dziatanie tego kanatu zalezy od szeregu czynnikdw wplywajgcych na
decyzje inwestycyjne, a mianowicie od dogodnej koniunktury dla in-
westycji bezposrednich, 'braku barier restrykcyjnych, sytuacji politycz-
nej i wielu innych warunkéw inwestowania. W okresie powojennym
takie specjalnie korzystne warunki dla zagranicznych inwestycji bezpo-
$rednich zaistniaty w Europie zachodniej. W catym tym okresie napty-
neto tam i naptywa w dalszym ciggu poprzez ten kanat wiele amery-
kanskiej techniki i organizacji. Inwestycje amerykanskie bowiem do-
konywane byty zazwyczaj w najnowocze$niejszych przemystach i za po-
mocg najnowoczes$niejszych technik. Inwestycje te na gruncie europejskim
stanowig, wedtug niektdrych obliczen, prawie potowe inwestycji bezposre-
dnich USA dokonanych w $wiecie. Pod koniec lat sze$¢dziesigtych war-
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tos¢ ich przekroczyta 20 mld doi.18 O ich obecnej wielko$ci, w poréwna-
niu z wolumenem w innych czesSciach $wiata, informuje tabela 3.

TABELA 3

Bezposrednie inwestycje prywatne USA w poszcze-
golnych krajach w 1974 r. (w mld. doi. USA)

wielkos$¢ inwestycji

Kraj w mid doi. USA
W. Brytania 12,5
RFEN 8,0
Francja 4,9
Szwajcaria 45
Holandia 32 1
Japonia 33
Kanada 28,9
Brazylia 3,7
Meksyk 2,8
Kraje pozostate 42,5
Inwestycje ogdtem 118,6

Zrédto: ,Der Spiegel” nr 1-2/1976

Z powyzszych danych wynika, iz wolumen amerykanskich inwestycji
w Europie zachodniej przekroczyt juz w ostatnich latach warto$¢ tych in-
westycji na tradycyjnym terenie dziatalnoSci amerykanskiej, a mianowi-
cie w Kanadzie, ktdra jeszcze do niedawna byta gtéwnym odbiorcg ame-
rykanskiej, techniki i organizacji ptynacej poprzez kanat inwestycji bez-
bezposrednich. Amerykanskie inwestycje bezposrednie, dokonywane w
Europie zachodniej, dotyczyly prawie zawsze najnowocze$niejszych dzie-
dzin przemystow. Dla przykiadu: w polowie lat szescdziesigtych 80°/0
zachodnioeuropejskiego rynku elektronicznych  maszyn  cyfrowych
znajdowato sie pod kontrolg amerykanska, a sam International Business
Machines dostarczat 7 na kazde 10 maszyn EMC, instalowanych na tym
terenie. Pomimo pewnych wysitkoéw strony europejskiej odwrdcenia tej
ogromnej przewagi amerykanskiej ma swojg korzys¢, nie mozna jeszcze
stwierdzi¢, iz sytuacja ulegta w ostatnim czasie zasadniczej poprawie. W
RFN np. firma Siemens, na ktérg natozono zadanie stworzenia wiasnego,
zachodnioniemieckiego przemystu maszyn cyfrowych, dostarczyta w 1975
r. na rynek wewnetrzny tylko 20% zainstalowanych tam maszyn liczg-
cych ogdblnego zastosowania, przy 56 — procentowym udziale firmy IBM.

Podobnie rzecz sie przedstawia w innych krajach zachodnioeuropej-
skich 19

B How US Industri is penetrating Europe. ,,US News and World Report”

1967, nr 6.
19 ,Financial Times” 1975, nr 5/11.
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Szczegdblng role w tym transferze nowej techniki i organizacji na te-
ren zachodnioeuropejski odgrywajg amerykanskie korporacje o zasiegu
miedzynarodowym, dla ktérych w praktyce nie istniejg zadne bariery
ograniczajgce inwestowanie. Praktyka 'takze wykazuje, iz z ewentualnymi
ograniczeniami instytucjonalnymi korporacje miedzynarodowe dajg sobie
doskonale rade. Niekiedy nawet korzystajg one ze specjalnych przywi-
lejow inwestycyjnych w Europie zachodniej, czego szczeg6lnym przy-
ktadem jest bardzo liberalna polityka rzadu Republiki Federalnej Nie-
miec prowadzona wilasnie w stosunku do nowoczesnych, amerykanskich
inwestycji bezposrednich. Oblicza sie, iz w 50'% zachodnioniemieckiego
powojennego importu techniki i organizacji ze Standéw Zjednoczonych
wielka rola przypadta amerykanskim inwestycjom bezposSrednim20. W
1972 r. przeprowadzono w RFN badania, na podstawie ktérych stwierdzo-
no', iz nie ma w tym kraju w zasadzie zadnych przeszkdd dla importu
bezposredniego kapitatu amerykarnskiego (jak i dla importu t. i 0. innymi
kanatami), a przeciwnie — wielokrotnie stosuje sie polityke szczegdlnych
zachet 'dla wszelkich form sprowadzania obcej, nowoczesnej techniki i
organizacji 2. W innych krajach zachodnioeuropejskich bezpos$rednie in-
westycje amerykanskie majg rowniez wielkie znaczenie, gdyz lokowanie
ich w wiodacych dziedzinach przemystowych pocigga za sobg ogromny
transfer techniki i organizacji. Inwestycje bezposrednie — jak wiadomo
— stanowig kanat m.t.t. i o. okre$lany mianem wiodgcego pod wzgledem
nowoczesnosci zawartej w nim techniki i organizacji. Jesli do Europy za-
chodniej przeptywa w powyzej przedstawiony sposéb ogromna ilos¢ ame-
rykanskiej techniki i organizacji, to w przypadku Japonii kanat ten jest
powaznie ograniczony przez sztywng polityke restrykcyjng wiadz tego
kraju w stosunku do zagranicznych inwestycji bezpos$rednich. O zniko-
mej roli, jakg w Japonii odgrywajg amerykanskie inwestycje bezposred-
nie, Swiadczy nastepujgce poréwnanie. Otoz, jezeli przyja¢ wielkos¢ ame-
rykanskiego kapitatu dziatajagcego w Japonii za 100, otrzymamy odpo-
wiednio dla kapitatu francuskiego — 375, zachodnioniemieckiego — 676
i angielskiego — 870 2 Wyjatkowo wiec mato jest w Japonii kapitatu
amerykanskiego (gcznie szacuje sie go w przemysle japonskim na ok.

2D B. Kohler, Behavioral Study oj International Technology Transjer between
United States and West Germany. ,,Research Policy” 1973, nr. 10, ss. 165 - 166.

2L W niektérych krajach zachodnioeuropejskich, a zwtaszcza w RFN, stosuje
sie poparcie panstwowe dla eksportu inwestycji bezposrednich do USA w celu przy-
swojenia tamtejszej techniki i organizacji. Podjecie produkcji na miejscu, w USA
zapewnia przedsiebiorstwom zachodnioeuropejskim tzw. technical feedback, czyli
mozliwo$¢ zapoznania sie¢ z nowg technologig, metodami zarzadzania i produktami.
Por. ,,Problems Economigues” 1971, nr 14/1 (Les investissements europeens aux
Etats-Unis).

2 M. Niesiotowski, Japonia..., op. cit., ss. 259 i 260.
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2 - 3°/0)i to pomimo ogromnych wptywéw politycznych USA w tym (kra-
ju, to spowodowane zostato japonskimi obawami przed zdobyciem zbyt
duzych wplywoéw gospodarczych przez inwestorow amerykanskich. Ulo-
kowany w Japonii obcy kapitat ograniczany jest ponadto przez ustawy
antyimportowe do pewnych tylko dziedzin dziatalnosci, w wiekszosci —
wedtug wspéiczesnych kryteriéw przemystowych — okreslanych jako
tradycyjne 23

Japonia do 1971 r. zainwestowata za granicg tylko 4,2 mld doi. Obec-
nie jednak, wobec 'tempa wzrostu japonskich inwestycji zagranicznych
wynoszacego w latach 1966-1970 — 32% (w tym czasie wynosito ono
w RFN — 23,4%, w USA — 9,4%), przewiduje sie 'wzrost zagranicznych
inwestycji Japonii do 25 mld doi. w 1980 r .24 Jak wynika z tych prognoz,
szanse dla przekazywania omawianym kanatem japonskiej techniki i or-
ganizacji sa znaczne. Tym niemniej mozna stwierdzi¢, iz pomimo zaryso-
wujacych sie od pewnego czasu 'tendencji wzrostu zachodnioeuropejskich
inwestycji bezposrednich, dokonywanych w Stanach Zjednoczonych, oraz.
pewnych posunie¢ liberalizujacych japonska polityke importu inwestycji
bezposrednich (rzeczywistych badz tylko spekulacji na takie posunigcie),
a takze zaznaczajacego sie obecnie wzrostu japonskich inwestycji bezpo-
$rednich za (granica, sytuacja w zakresie wymiany techniki i organizacji
poprzez kanat inwestycji bezposrednich nie ulegta zasadniczej zmianie.
Kanalem tym przeptywa nowa 'technika i organizacja relatywnie rzecz
biorac z USA do Europy zachodniej, a udziat Japonii w tego rodzaju
transferze zar6wno po stronie importu, jak i eksportu jest w dalszym
ciggu malty.

5 Kooperacja w dziedzinie badan rozwojowych

W ostatnich latach daje sie zauwazy¢ rozwdj miedzynarodowej koope-
racji w dziedzinie prac badawczo-rozwojowych. Jest to typ kooperaciji,
ktory nalezy wyraznie wyodrebni¢ z rozwinietej juz znacznie miedzyna-
rodowej kooperacji w dziedzinie produkcji, polegajagcej na konstruowaniu
i wytwarzaniu przez kazdego z kooperantéw poszczegollnych elementow
wspolnie montowanego urzadzenia, czyli specjalizacji 'wynikajacej z mie-
dzynarodowego podziatu pracy. W itym ostaitnim przypadku bowiem mysl
techniczno-organizacyjna pozostaje na miejscu u producenta, a przenie-
sienie obejmuje tylko gotowy produkt w ramach nip. kooperacyjnej wy-
miany maszyn i urzadzen (ich czesci). Nowa t. i 0. przenosi sie w tej
sytuacji tak, jak w kanale wymiany maszyn i urzadzen.

Dla postawienia ostatecznego rozgraniczenia pomiedzy 'tymi dworne..

2 Tylko 30 przedsiebiorstw dysponuje w 100% kapitatem zagranicznym.
14 M. Niesiotowski, Japonia..., op. cit., s. 258.

Przeglad Zachodni, nr 4, 1976



176 Jerzy Napierata

pokrewnymi rodzajami wspoétpracy miedzynarodowej nalezy zaznaczyé,
iz kooperacja w dziedzinie B+R obejmuje wszystkie wspolnie prowadzone
prace badawcze d konstrukcyjne az do wspdlnego wyprodukowania pro-
totypu d wyprobowania go, a wszelka drma kooperacja wkracza juz w
sfere bezposrednio produkcyjnas.

Kooperacja w dziedzinie B+R jest jednoznacznie bezpos$rednim ka-
natem m.t.t. i 0. Korzystanie z tego kanatu wigze sie jednak z proble-
mem (przypisywania efektow wynikajacych z dziatalnosci kooperacyjnej
kazdemu z kooperantéw, gdyz odcinkowe przeptywy nowej t. 4 0. kierujg
sie w trakcie prowadzenia prac badawczo-rozwojowych w rdézne strony
sktadajgc sie nastepnie na wspdlny efekt kohcowy. W praktyce efekty
prac tego rodzaju rozdzielane sg na ogét robwnomiernie pomiedzy wszy-
stkich kooperantow. W warunkach kapitalistycznych kooperacja w dzie-
dzinie B+R napotyka takze na trudnosci wynikajagce z relatywnego
zmniejszania sie zysku kooperantow osigganego z wprowadzenia do pro-
dukcji nowych rozwigzan czy osiggnietych na drodze kooperacyjnej in-
nowacji, kiedy korzystajgcych jednoczesnie z technologicznego wyprze-
dzenia jest wielu. Tym niemniej szczegblnie mniejsze firmy korzystaja
w niektérych przypadkach chetnie z tej formy wspoéitpracy, przede wszy-
stkim wtedy, kiedy koszty prowadzenia okre$lanych badah rozwojowych
przekraczajg mozliwosci pojedynczych [przedsiebiorstw. Ponizej zamiesz-
czone dane obrazujg miedzynarodowa kooperacje zachodnioeuropejskich
firm kapitalistycznych w poszczeg6lnych dziedzinach.

TABELA 4

Dziedziny miedzynarodowej kooperacji zachodnioeuropejskich firm kapitalistycznych w latach

1967 -1968
Kupno Produkcja
Umow Razem B+R surowcow ) Realizacja
4 materiatow ‘;OE ro I_UmOV\_’y produkcji
i maszyn ukcja icencyjne
Liczba umoéw 1163 297 28 79 263 469
% umow 100 25,3 1.9 6,8 22,6 43,2

Zrédto: Grenzubcrschreitendc Unternehmenskooperation in der EWG. CEPES, Stuttgart 1968.

Udziat kooperacji w dziedzinie B+R, wynoszacy okoto 1/4 ogo6lnej
liczcby uméw kooperacyjnych pomiedzy firmami kapitalistycznymi, jest
znaczny. Powodem tego stanu rzeczy jest — jak sie wydaje — bliskos¢

P Kooperacja w dziedzinie prac badawczo-rozwojowych wyksztatca sie niejedno-
krotnie w toku wspdipracy licencyjnej, a w przypadku istnienia porozumienia
o tzw. cross licencing, czyli ciagtej wymianie licencyjnej.
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potozenia wszystkich ujetych w tabeli firm, a takze fakt ich pozostawania
w zasiegu obszaru EWG. Inaczej przedstawia sie sprawa kooperacji np.
firm zachodnioeuropejskich z przedsiebiorstwami amerykanskimi czy ja-
ponskimi. Olbrzymia odlegtos¢, brak takich porozumienn kooperacyjnych,
jakie wystepujg w tonie Europejskiej Wspolnoty Gospodarczej, oraz pew-
ne roznice w samych parametrach technologicznych sprawiajg, iz o $cis-
tej wspoétpracy w omawianej dziedzinie nie moze by¢ mowy. Probleméw
tych nie maja jednakze amerykanskie korporacje miedzynarodowe, w to-
nie ktorych istnieje Scista kooperacja w zakresie prac badawczo-rozwojo-
wych prowadzonych w o$rodkach badawczych lich amerykanskich cen-
tréw i prac prowadzonych w ich filiach w Europie zachodniej. Osobnym
nurtem w omawianym kanale ptynie nowa t. i 0. w ramach miedzynaro-
dowych porozumienn o wspotpracy naukowo-technicznej w dziedzinach
wymagajagcych ogromnych naktadéw finansowych i nowoczesnego apara-
tu badawczego. Dziedziny te, to badania kosmiczne, atomistyka, ochrona
zdrowia i Srodowiska, a takze zbrojenia, ujete w miedzynarodowych ukia-
dach militarnych. Wspomniana wspotpraca ograniczona jest ramami $ci-
stych porozumien, poza ktére nie moze sie rozwing¢ ze wzgledu na od-
rebnosci interesdw ekonomicznych, prestizowych czy strategicznych po-
szczegOlnych jej uczestnikow. Na skutek wystepujacych sprzecznosci, w
warunkach ostrej konkurencji kapitalistycznej w tziedzinie poszukiwania
nowej techniki i organizacji, najbardziej bezposredni kanat, jakim jest
miedzynarodowa kooperacja w dziedzinie B+R, nie moze byé wiec opty-
malnie wykorzystywany i jego role we wspotczesnym m.t.t. i 0. pomiedzy
omawianymi centrami mozna okre$li¢ jako stosunkowo mats.

6)Leasing (wydzierzawianie)®

Ten kolejny kanat m.t.t. i 0. podobny jest, ze wzgledu, na fakt prze-
noszenia t. i 0. zawartej w iprzedmiocie leasingu a pozostawienia witasnosci
przedmiotu w przedsiebiorstwie udostepniajgcym swoje maszyny i urza-
dzenia na drodze leasingu, do kanatu inwestycji bezposrednich. Podobien-
stwo pomiedzy 'tymi dwoma 'kanatami jest takze niejednokrotnie natury
technicznej, gdyz przedmiotem leasingu bywajg czesto cate zaklady prze-
mystowe i urzadzenia wybudowane specjalnie na zyczenie klienta. Na-
tomiast dzieli je przede wszystkim ogromne zrdéznicowanie zasiegu i waz-

D W polskiej terminologii brak odpowiednika leasingu. Ogo6lnie biorac, leasing —
to zastosowanie formy najmu czy dzierzawy w odniesieniu do $rodkéw trwatych,
alternatywnie w stosunku do kupna. W terminologii niemieckiej uzywa sie réwniez
amerykanskiego leasing lub niemieckiego Investitionen ohne Eigenkapital, w termi-
nologii francuskiej natomiast stosuje sie termin credit-bail.
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nosci dla omawianej problematyki oraz dyspozycji dobrami produkcyj-
nymi. Leasing wyodrebnit sie z catoksztattu rozmaitych uméw gospodar-
czych na poczatku lat pie¢dziesigtych w Stanach Zjednoczonych i poczat-
kowo byt stosowany przez mate i Srednie firmy dla doraZznego zwigksza-
nia mocy produkcyjnych bez angazowania witasnych kapitatdbw lub -uzy-
skanych kredytéw. Wkrétce jednak zaczety stosowaé go przedsiebiorstwa
wieksze, a takze i najwieksze, ktérym ta forma pomnazania howoczesnego
potencjatu produkcyjnego byta 'wygodna. Wraz z rozwojem leasingu wy-
odrebnity sie w praktyce gospodarczej jego okreSlone formy, z ktorych
najwazniejszymi sa:

— plant leasing — polegajacy na 'wydzierzawianiu -catych zaktadéw
wraz z urzgdzeniami oraz magazynow, budynkdéw itp. (umowy zawiera
sie w tym przypadku zwykle na czas diuzszy);

— eauipment leasing — polegajacy na wynajmowaniu konkretnych
Srodkow trwatych, np. komputeréw, samochodéw, maszyn (na krétszy
okres);

— vehicle and truck leasing — gdzie najem dotyczy zwykle pojedyn-
czych samochodéw (forma ta jest bardzo rozwinieta w leasingu miedzy-
narodowym);

— fleet leasing — w ktorym 'wynajmuje sie okre$lony park samocho-
dowy sktadajacy sie z roznych pojazddw.

W przypadku leasingu polegajgcego na dostawie nowoczesnych maszyn
i urzadzen, a trzeba zaznaczy¢, iz gtéwnie nowe i nowoczesne $rodki pro-
dukcji tego rodzaju sg przedmiotem leasingu, niewatpliwie duza ilo$¢ za-
wartej w nich nowej techniki i organizacji zostaje przetransferowana tym
kanatem. Transfer ten jest widoczny szczeg6lnie w przypadku umow
0 tzw. revolving leasing (leasing obrotowy), w wypadku ktérych firma
leasingowa, trzymajaca reke na pulsie nowosci rynkowych w dziedzinie
Srodkéw produkcji dostarcza swoim 'klientom coraz to nowoczesniejszych
maszyn i urzadzen.

Firma korzystajgca z leasingu otrzymuje do dyspozycji nowoczesne
wytwory przemystow 'produkujgcych Srodki produkcji, nie angazujac bez-
posrednio swojego kapitatu i nie obcigzajagc sie kredytem bankowym.
Skrajnym (przyktadem kalkulacji leasingowych jest rozwinieta gtdwnie
w Stanach Zjednoczonych jedna z form leasingu, a mianowicie tzw. sale
and lease back polegajaca na sprzedazy wiasnego $rodka produkcji firmie
leasingowej i odnajeciu go z (powrotem od tej firmy, przy natychmiasto-
wym uzyskaniu srodkéw finansowych na jakie$ inne niezbedne przedsie-
wziecie bez wymienionych powyzej obcigzen. Leasingowi towarzyszy nie-
kiedy zmiana wiasciciela, w przypadku gdy korzystajagcy z wynajetych
Srodkéw produkcji zdecyduje sie na ich zakup od firmy leasingowej. Naj-
czesciej jednak towarzyszace tej formie powiekszania i unowocze$niania
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aparatu produkcyjnego, przeptywy finansowe wystepujg w postaci czyn-
szow.

We wspotczesnych, wysoko rozwinietych krajach kapitalistycznych,
przy niskich z reguty kapitatach wiasnych przedsigbiorstw przemysto-
wych w stosunku do aktywdw, leasing stat sie jeszcze jednym ze spo-
sobdw, oprécz emisji obligacji czy pozyczek bankowych, powiekszania
potencjatu produkcyjnego i tym wydaje sie trzeba gtéwnie tlumaczyé
jego szybki rozwdj. Leasing nalezy do typu kanatow transferu, ktére dzia-
tajg iw sposob dorazny i pomimo tego, ze przedmiotem tego rodzaju ope-
racji s gtdwnie nowe maszyny i urzadzenia, to pozwalajg one na 'wypet-
nienie jakiej$s waskiej luki techniczno-organizacyjej tymczasowo* podob-
nie jak dziata okazjonalny import maszyn i urzagdzen. W momencie wy-
odrebniania sie omawianej formy w USA suma 'dzierzaw z tego tytutu
osiggneta na tym terenie kwote 10 min doi. po raz pierwszy w 1952 r. 27
Z koncem lat szescdziesigtych kwota ta wyniosta 2 mld doi. (w 1969 r.).
Jesli W 1965 r. z tej formy uzupeiniania i unowoczes$niania swych mocy
produkcyjnych korzystato 50% firm amerykanskich, to juz w 1970 r. az
80% przedsiebiorstw zainteresowato sie leasingiem. Obecnie w Stanach
Zjednoczonych istnieje 300 duzych firm zajmujacych sie leasingiem, pod-
czas gdy w Europie zachodniej z poczatkiem lat siedemdziesigtych dzia-
tato ponad 200, w tym we Francji i RFN wiecej niz potowa 'tej kwoty.
Miedzynarodowy zasieg zdobyt leasing w poczatku lat szescdziesigtych,
kiedy to po raz pierwszy amerykanska korporacja Leasing Plan Interna-
tional Corporation zatozyta w Londynie wspdélnie z trzema firmami (Ham-
bros Bank, Phoenix Insurance, Cable and Wirelesa Holdings) oowe przed-
siebiorstwo leasingowe — Eauipment Leasing Co. Analogiczne firmy za-
tozono w Paryzu i Brukseli o nazwie Compagnie Europeenne d’Equipe-
ment oraz w Dusseldorfie — Deutsche Leasing Gessellschaft mit be-
schrankter Haftung 28 Za pos$rednictwem tego miedzynarodowego leasingu
cze$¢ amerykanskiej, nowoczesnej techniki i organizacji, zawartej w ma-
szynach i urzadzeniach bedacych jego przedmiotem, itrafita do Europy
zachodniej. Nie jest to jednak, ogdlnie rzecz biorac, ilos¢ duza, zwilaszcza
w 'poréwnaniu z transferem innymi kanatami m.t't. i o. Japonia oie wy-
kazuje — jak dotagd — znaczniejszego zainteresowania tg forma uzyski-
wania nowej techniki z zagranicy.

W warunkach miedzynarodowych leasing zdobyt sobie znaczacg po-
zycje w dziedzinie Srodkow transportu, jak samochody i samoloty i w tym

2Z7 M. Ortowski, Leasing — nowa forma obrotu maszynami i urzgdzeniami.
Warszawa 1972.
BH. Geiler, Leasing — neue Formen der Industriefinanzierunk. ,,Zeitschrift

fiir das Gesamte Kreditwesen” 1963, nr 3, s. 108.
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zakresie jest to leasing, ktory mozna okre$li¢ mianem zaoceanicznego 2
W .innych natomiast zakresach nie mozna zaobserwowaé zbyt wielkiego
wolumenu przeptywu maszyn i urzadzen bedgcych jego przedmiotami
pomiedzy omawianymi centrami przemystowymi, gdyz leasing w przewa-
zajacej czesci iswych form ograniczony jest odlegtoscig. Tym niemniej,
obserwujac obecng silng konkurencje miedzynarodowg na rynku kapita-
listycznym w dziedzinie nowoczesnosci srodkéw produkcji oraz zwracajac
uwage na fakt zainteresowania si¢ leasingiem przez duze banki i korpo-
racje miedzynarodowe, mozna dostrzec perspektywy rozwoju dla tego
nowego kanatu m.t.t. i 0.3

7) Wymiana kadry naukowo -1 echnicznej

Do miedzynarodowego transferu techniki i organizacji nalezy réwniez
zaliczy¢ kanat, ktorym wiedza naukowo-techniczna przenosi sie wraz
z wymiang wykwalifikowanej kadry naukowcdw, inzynier6w i techni-
kéw 3L Zgodnie z przyjetg na poczatku definicjg miedzynarodowego tran-
sferu, do kanatu tego nalezatoby zaliczyé wytgcznie wymiane kadry nau-
kowo-technicznej podejmowang planowo, tzn. zgodnie z jaka$ okreSlong
polityka, np. ujeta w ramy miedzynarodowych porozumien o 'takiej wy-
mianie, wymiane w celu uzyskania wyksztatcenia itp. Nalezy natomiast
odrzuci¢ wszelkie niezorganizowane ruchy migracyjne tej kadry, ktore
podejmowane sg z rozmaitych, najczesciej osobistych, powodoéw, albowiem
w tym przypadku mamy do czynienia ze zjawiskiem dyfuzji wiedzy tech-
niczno-organizacyjnej. W dodatku przy rozproszeniu w czasie i przestrzeni
tego rodzaju migracji nie mozna w jakikolwiek sposob okre$li¢ jej osta-
tecznych efektow. Nalezy jednak pamieta¢, iz migracja moze by¢ celowo
powodowana, kiedy do gtosu dochodzg elementy jakiej$ okreslonej poli-
tyki migracyjnej i wtedy przeradza sie ona w 'kierowany transfer. Naj-
bardziej znanym tego przyktadem jest konsekwentnie prowadzona w la-
tach sze$cdziesigtych przez wiadze amerykanskie polityka przyciagania
wykwalifikowanej kadry naukowo-technicznej. Na migracje tej kadry

X Ciekawg forma nowoczesnego leasingu zaoceanicznego jest dzierzawienie
przez przedsiebiorstwa zachodnioeuropejskie czasu komputerowego w jakims$ wiel-
kim amerykanskim centrum informacyjnym.

D Wspotczesny leasing miedzynarodowy jest zjawiskiem bardzo skomplikowa-
nym z technicznego i ekonomicznego punktu widzenia, gdyz dziatalno$¢ leasingowa,
w drodze do maksymalizacji zysku, dochodzi do trudno uchwytnych powigzan i kom-
binacji. Przedmiotem leasingu ostatnich lat stato sie juz prawie wszystko, co pot-
rzebne do prowadzenia nowoczesnej dziatalnosci przemystowej, nie wspominajgc
juz o rozwoju tej formy w dziedzinie wyrobéw konsumpcyjnych.

3l Por. E. Dawid, Technology Eksport and National Gloas. ,,Research Maage-
ment” 1974, nr 1, ss. 12-17.
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wptywano wytgcznie poprzez stwarzanie w USA lepszych niz w Europie
zachodniej warunkow pracy i naukowego rozwoju oraz odpowiednie roz-
reklamowanie tego faktu w krajach objetych ta politykg 2 W ostatnim
okresie nie obserwuje sie juz tak wyraznych przyktadéw typowego brain
drain, czyli drenazu moézgoéw, a punkt ciezkosai w zakresie nowoczesnej
wiedzy techniczno-organizacyjnej przenoszonej tym kanatem przesunat
sie w strone innych sposobow [transferu. Wida¢ np. wyrazne nasilanie sie
czestotliwo$ci rozmaitych podrézy specjalistycznej kadry naukowo-tech-
nicznej na miedzynarodowe konferencje, zjazdy lub niekiedy szkolenia.
Typowym przejawem tego wspotczesnego 'transferu wiedzy t.-o. jest fakt,
iz wielu zachodnioeuropejskich oraz japornskich naukowcow, technikéw
i ekonomistow zdobywa wiedze w zakresie nowoczesnej techniki i orga-
nizacji w USA odbywajgc tam rdznorodne praktyki oraz studia i [prze-
noszac nastepnie zdobyte doswiadczenia na grunt 'zastosowan w Europie
i Japonii. Zwiaszcza Japonia na szerokg skale korzysta z tego kanatu,
wysytajagc swg kadre techniczno-organizacyjng w celu uzyskania dos-
wiadczen w interesujgcych ten kraj dziedzinach do Standw Zjednoczo-
nych, a takze do Europy zachodniej. Japonczycy prowadzg w tein sposob
starannie opracowang polityke zdobywania informacji naukowo-technicz-
nych, a szczegdlnym jej przyktadem moga by¢ ich miedzynarodowe stu-
dia w dziedzinie ochrony $rodowiska naturalnego. Nalezy doda¢ dla pet-
niejszego zrozumienia motywoéw tej polityki, iz od 1868 r. Japonczycy
stosujgc sie do wskazan swego Swiattego cesarza Meiji, studiujg wszyst-
kie nowosci Swiatowej techniki i organizacji w wiodacych dziedzinach
zycia gospodarczego, a gtéwnie w najnowoczesniejszych przemystach. Na-
stepnie, dokonujac selekcji z punktu widzenia przydatnosci obcych wzo-
réw -dla swojej specyficznej gospodarki, wprowadzajg — drogg ostroznego

nasladownictwa — planowanie, marketing, systemy bezposredniego za-
rzagdzania itp. Nasladownictwu temu towarzyszy kosztowny i pracochton-
ny wysitek adaptacji i — co wazniejsze — ulepszania.

Jak wynika z ipowyzszych rozwazan, kanat wymiany wykwalifikowa-
nej kadry naukowo-technicznej, na skutek coraz silniejszych i czestszych
kontaktow powodowanych wymienianymi motywami, odgrywa rosnacg
role w m.t.t. i 0. Rola tego kanatu ograniczona jest jednak pewnym pu-
tapem nowosci i nowoczesnosci transferowanej nim wiedzy teohniczno-
-organizacyjnej, ktérego w tego rodzaju kontaktach, na skutek gtdwnie

154 Fakt, iz na poczatku lat sze$édziesigtych emigrowato rocznie do USA 80 nau-
kowcoéw zachodnioniemieckich, 7,5% angielskich i 15% holenderskich przyczynit sie
niewatpliwie do tego, iz 1/4 cztonkdéw Amerykanskiej Akademii Nauk posiada dy-
plomy zagraniczne, a 1/3 Amerykanéw — laureatow nagrody Nobla to obywatele
USA obcego pochodzenia.
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konkurencji w omawianej dziedzinie, nie mozna przekroczyé. W zwigzku
z itym poziom transferowanej w ten sposob wiedzy jest bardziej ogolny
niz np. w kanale wymiany licencji.

8 Publikacje naukowo-techniczne

Kanat ten, podobnie jak poprzedni, zawiera w sobie wiele elementéw
dyfuzji. W itym 'przypadku wynika to z (trudnosci prowadzenia wyraznie
adresowanej polityki transferowania techniki i organizacji za pomocg
publikacji. Z drugiej strony jednak, jego nieprecyzyjne ukierunkowanie
i spowodowana tym szeroko$¢ oddzialywania moga by¢ ulatwieniem
przy przekazywaniu tym kanatem ogolnodostepnej, podstawowej wiedzy
techniczno-organizacyjnej. Przy odpowiednim wysitku trafnego zaadre-
sowania wiedzy zawartej w tego rodzaju publikacjach, kanat ten mégtby
odgrywaé znaczng role w szybkim informowaniu takze specjalistow po-
szczegOlnych dziedzin o nowosciach pojawiajgcych sie w réznych osrod-
kach badawczych omawianych centréw. Z oczywistych jednak wzgledow
konkurencja, podobnie jak w przypadku poprzedniego kanatu, ogra-
nicza optymalne Wwykorzystanie publikacji dla transferowania wiedzy
techniczno-organizacyjnej i ‘dlatego wiele zamieszczanych w nich infor-
macji posiada charakter wytgcznie popularnonaukowy, a czesto stuzy
wyltgcznie reklamie. Nieco odmiennie wyglada sytuacja w dziedzinach ta-
kich, jak ochrona zdrowia i $rodowiska, jezeli dziatalno$¢ ta miie jest na-
stawiona na zysk, gdzie kanat publikacji naukowo-technicznych wyko-
rzystywany jest niekiedy w petni. W omawianym przypadku zachodnich
centrow przemystowych dodatkowym utatwieniem w funkcjonowaniu ka-
natu publikacyjnego jest fakt, iz wiele publikacji naukowo-technicznych
realizuje sie w jezyku angielskim, znanym z reguty w sferach nauki
i techniki tych osrodkéw.

Kanat publikacji techniczno-organizacyjnych wiec — jak dotad —
pomimo istniejagcych mozliwosci efektywnego zastosowania w praktyce
miedzynarodowego transferu, nie jest nalezyoie w omawianych warun-
kach wykorzystywany. Ponadto, drogg ta nie transferuje sie prawie w
ogole znaczacych informacji z zakresu najnowszej mysli techniczno-orga-
nizacyjnej.

9) Wywiad przemystowy oraz kradzieze nowej tech-
niki i organizacji
Wywiad i kradziez, jako sposoby zdobywania nowosci techniczno-or-

ganizacyjnych, rozwinety sie w krajach zachodnich szczeg6lnie w ostat-
nich kilkunastu latach, w okresie silnej konkurencji w dziedzinie nowo-
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ozesno$ci rozwigzan technologicznych, nowych modeli itp., na rynkach
kapitalistycznych. Z oczywistych powoddw brak szczegétowszych danych
na temat transferowanej tg droga techniki ii organizacji. Mozna jednak
wywnioskowaé na podstawie obserwacji wzrastajgcych kosztow osiggania
coraz nowocze$niejszych rozwiazan ‘'techniczno-organizacyjnych czy to
droga prowadzenia wiasnych badan naukowych, czy droga zakupu na
Swiatowych rynkach, iz nie wszystkie firmy moga sobie na takie obcigze-
nia pozwoli¢. Aby jednak utrzymaé sie na rynku w warunkach silnej
konkurencji, stosujg sporadycznie takie nielegalne sposoby zdobycia no-
wych rozwigzan, jak wywiad przemystowy i kradzieze. Na rynku kapi-
talistycznym istniejg specjalne, dobrze prosperujgce firmy zajmujace sie
ochrong prowadzonych najczesciej w tajemnicy badan rozwojowych, a z
drugiej strony firmy zdobywajace droga przekupstwa, szantazu czy zwy-
ktej kradziezy informacje interesujgce ich klientébw z dziedziny nowych
odkryé, wynalazkéw, modeli itp. Fakt popytu na 'te ustugi Swiadczy
o0 istnieniu zjawiska. Mozna wiec stwierdzié, iz kanat ten posiada w pew-
nym, trudno wymiernym stopniu swoj udziat w miedzynarodowym
transferze techniki i organizaciji.

Z dokonywanej charakterystyki metod i form m.t.t. i o. wynika, iz
wiekszos$é kanatow transferu, a szczegOlnie najwazniejsze z nich, wyko-
rzystywane sg przez wszystkie omawiane centra przemystowe. Wynika
to z ich podobnego, wysokiego rozwoju przemystowego, rozbudowanej
infrastruktury, podobnych warunkéw spoteczno-gospodarczych. Bezpo-
Sredni wyboOr konkretnego kanatu zar6éwno po stronie korzystajacych
2 transferu techniki i organizacji jako ich biorcéw oraz udostepniaja-
cych, czyli dawcow, wigze sie na og6t z nastepujagcymi czynnikami: po
pierwsze — z okres$long polityka, zgodnie z ktorg wybiera sie najbar-
dziej efektywny kanat dla przestania pozadanej postaci nowej techniki
i organizacji. Po drugie — ze sprawami natury technicznej, 'kiedy albo
rozwaza sie warunki i mozliwosci techniczne stron ‘'uczestniczacych w
transferze, albo w gre wchodzi takze okres$lona itafctyka prowadzona z
uwzglednieniem ewentualnie istniejgcych barier eksportowo-importowyeh
czy innych ograniczen instytucjonalnych w poszczeg6lnych kanatach.
Osobng kwestig w tym punkcie moga by¢ doswiadczenia poszczegélnych
partnerow transferu w tym zakresie, a itakze stopien rozwoju specjalizu-
jacych sie w takiej dzialalnosci przedsiebiorstw handlowych. Po trzecie
wreszcie — wybér kanatu wigze sie z optacalno$cig dokonywania ‘'trans-
feru w poszczeg6lnych kanatlach obliczang doraznie d perspektywicznie.
Bierze sie przy tym w zasadzie pod uwage dwa rozwigzania, do ktérych
kazda kalkulacja sie sprowadza: badZ wieksze koszty transferu i szybsze
jego efekty albo nizsze koszty i odleglejsze efekty.
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1. WYMIANA LICENCJI — PRZYKLADEM UNIWERSALNEGO
I NOWOCZESNEGO KANALU MIEDZYNARODOWEGO TRANSFERU TECHNIKI
I ORGANIZACJI

Wymiana licencyjna w omawianych warunkach odbywa sie w zasadzie
bez powazniejszych ograniczen natury instytucjonalnej. Moze ona nie-
kiedy napotkac przeszkody w postaci protekcyjnego objecia ochrong tech-
niki i organizacji w przemystach zbrojeniowych, kosmicznych, atomo-
wych, a niekiedy takze elektronicznych, jednak w toku normalnej wy-
miany licencyjnej nie mozna méwic¢ o wiekszych przeszkodach tego typu.

Wymiana licencyjna obejmuje zawsze nowg technike i organizacje,
a przynajmniej nowg z punktu widzenia biorcy. Uwzgledniajagc konkretne
warunki, w ktérych zachodzi, oraz silng konkurencje w tej mdziedzinie,
mozna uzna¢ jg za najbardziej reprezentatywny kanat m.t.t. i o. pomieg-
dzy wysoko rozwinietymi centrami przemystowymi Zachodu. Wymiana
licencyjna, na skutek jej widocznej Swiatowej ekspansji, utozsamiana
bywa niekiedy z catym miedzynarodowym transferem techniki i organi-
zacji, co oczywiscie nie jest Sciste. Poglad teki wydaje sie by¢ powodo-
wany jej szerokim spopularyzowaniem i ogromng dynamikag3

Niezmiernie 'istotnym dla catego m.t.t. d o. jest fakt, iz miedzynarodo-
wa wymiana licencji pocigga za sobg z reguty przeptywy nowej techniki
i organizacji w innych kanatach, zwlaszcza w kanale ustugowym, wymia-
ny maszyn i urzadzen oraz kooperacyjnym. W ostatnich kilku latach czys-
ty roczny dochdéd z miedzynarodowej wymiany licencj-i wynosit przeciet-
nie w skali $wiatowej 2 mld doi., co odpowiada np. korzysciom z eksportu
towaréw o wartosci 20 mld doi. przy zatozeniu 10'% stopy zysku 34 Sty-
mulujgca site owych 2 mld doi. ocenia sie rozmaicie. Niejednokrotnie
korzySci uzyskane z eskportu ustug czy maszyn towarzyszacych sprzeda-
wanej licencji sg kilkakrotnie wyzsze niz jej wartos¢. Zalezy to od specy-
fiki dziedzin, ktérych 'dotycza dane licencje, zdolnosci technologicznych
nabywajgcego, warunkow umowy itp.

Charakterystyczny dla Swiatowej wymiany licencji jest fakt, iz kapi-
talistyczne centra przemystowe uczestniczg w kanale licencyjnym w 90%
po stronie dochoddw i w SOYopo strome wydatkow 3 Tak 'wysokie udzia-

83 Miedzynarodowy obroét technikg i organizacja, a zwtaszcza handel licencjami,
przewyzsza znacznie, bo okoto 50°0, swojg dynamika $wiatowy obrot towarowy. Por.
M. Dobrodzyhski, Swiatowa ekspozycja gospodarki japoriskiej. Warszawa 1975,
s. 82.

3 Rzeczywisty obrét licencjami moze by¢ faktycznie wyzszy, gdyz statystyki
nie uwzgledniajg nieoficjalnych obrotéw licencjami. Por. BIKI — , Pritozenije”
1972, nr 9.

3P Por. CINTE 1974, nr 7.
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ty wskazujg na istnienie wrecz monopolu w tej dziedzinie. W tej sytuaciji,
poréwnanie wptywéw i wydatkéw w wymianie licencji, dotyczace wy-
soko rozwinietych krajow kapitalistycznych, pozwoli na dokonanie ana-
lizy ogdlnych, wzajemnych relacji licencyjnych pomiedzy omawianymi
centrami.

TABELA 4

Obroty licencyjne wysoko rozwinietych krajow kapitalistycznych w okresie ostatnich kilkunastu lat
{w min doi. USA)

Krai 1960 1965 1967 1970 1972 1975

= wpt. | wyd. wpt lwyd. wpl. Iwyd. wpl. wyd. wpt |wyd. wpt wyd.
USA 538 75 1259 133 1488 137 2203 234 2760 276 X X
RFN 40 8 74 165 73 175 119 305 160 370 296 680
Francja 48 91 64 145 61 142 73 221 X X X X
W. Brytania 80 60 133 128 X X 249 239 311 282 X X
Wiochy 21 48 43 155 62 192 78 336 90 380 X X
Szwajcaria 60 10 X X X X 220 60 X X X X
Holandia X X 46 50 64 64 X X X X X X
Belgia i Luksemburg X X 20 34 26 36 X X X X X X
Japonia 2 9% 14 165 26 238 59 433 70 500 X X

ne,
Zrédto: A. Wolf, C. W erth, Der internationalc technisch-industricle Licenzaustausch. Dusseldorf 1972, ss. 106 i 107

CINTE, 13/75, s. 12; The United States in the Changing World Econorny. Washington 1971, s. 65; ,,Der Tagesspiegel’*
z 23 X 1975.

W dziedzinie miedzynarodowej wymiany licencyjnej jedynie Stany
Zjednoczone wykazujg permanentng przewage wptywoéw nad wydatkami,
natomiast w pozostatych krajach wydatki z tego itytutu przekraczajg —
0go6lnie rzecz 'hiorac — uzyskiwane wpltywy 3 Inaczej moéwigc, USA sa
osrodkiem eksportujgcym na Wielkg Skale technike d organizacje poprzez
wymiane licencyjna, natomiast Japonia i Europa zachodnia sg osrodkami
korzystajagcymi w duzym stopniu z tego rodzaju transferu jako impor-
terzy.

Rozpatrujac obroty licencyjne poszczeg6lnych centrow przemystowych
postuzy¢ sie mozna metodg analizy przypuszczalnych przyczyn ksztattu-
jacych dodatnie'l ujemne salda w tej wymianie i pokrotce odpowiedziec,
czy przyczyny te wystepujag w poszczeg6lnych przypadkach w sposéb
istotny. Ponizsze przypadki dotyczy¢ beda réznych istotnych wariantow
zrodet dodatniego lub ujemnego ksztattowania sie bilanséw okreslonych
centrow. Przewaga wydatkow nad wpltywami oznaczaC moze:

1) Istnienie luki technologicznej pomiedzy danym centrum a jego

M Nadwyzka wptywédw nad wydatkami, wystepujaca w Szwajcarii i W. Bryta-
nii, nie jest w konkretnym przypadku istotna, gdyz czesciowo dotyczy albo duzego

eksportu na rynki trzecie, jak w przypadku W. Brytanii, albo doskonatego opano-
wania form sprzedazy w wypadku Szwajcarii.
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partnerami w wymianie t. i 0. W przypadku Europy zachodniej i Japonii
mozna mowi¢ o istnieniu szeregu waskich i specjalistycznych 'luk tech-
niczno-organizacyjnych oddzielajgcych 'te dwa centra przemystowe od
Stanéw Zjednoczonych.

2) Relatywne techniczne zacofanie wzglednie zalezno$é techniczno-or-
ganizacyjng w pewnych dziedzinach. O relatywnym technicznym zacofa-
niu Europy zachodniej li Japonii w stosunku do USA wystepujgcym
jeszcze w latach (pieédziesigtych nie mozna obecnie mowic¢, gdyz ulegto
ono dos¢ szybkiemu zanikowi na przetomie lat pieédziesigtych i sze$édzie-
sigtych. Do dzi$ jednak obserwuje sie pewng zalezno$¢ techniczno-orga-
nizacyjng tych dwu centrow od USA w niektdrych najnowoczesniejszych
dziedzinach przemystu.

3) Niewystarczajacg dzialalnos¢ badawczo-rozwojowg, 'brak Srodkdéw
na rozw0j tej dziatalnosci lub niewykorzystywanie osiggnie¢ wynalaz-
czych. W Europie zachodniej i Japonii przeznacza sie o wiele mniejsze
sumy na badania rozwojowe niz w USA. W Europie zachodniej ponadto
dostrzec mozna pewng opieszato$¢ we wprowadzaniu nowych ‘'wynalaz-
kéw do produkciji.

4) Skutki wojny. Powodowaty one w latach powojennych op6Znienia w
rozwoju techniki i organizacji, ktérych pozostatosci w bardzo niewielu
dziedzinach przetrwaty do dzis.

5) Brain drain. Problem ten odgrywal pewng role w latach szes¢dzie-
sigtych, ale obecnie stracit w omawianym przypadku catkowicie swoje
znaczenie.

6) Niskie koszty produkcji, przede wszystkim niski poziom ptac i do-
godny klimat inwestycyjny, kiedy nastepuje tworzenie firm w postaci
filit wykorzystujgcych nastepnie licencje przedsiebiorstw macierzystych.
Sytuacja ta znajduje swe odbicie w przypaidfcu amerykanskich filii dzia-
tajacych w Europie zachodniej.

7) Skutek istnienia na danym rynku ‘towarowych restrykcji importo-
wych, kiedy nastepuje: a) zaktadanie na danym rynku filii wykorzystu-
jacych licencje przedsiebiorstw macierzystych wykazywanych nastepnie
w bilansach licencyjnych, b) sprzedaz licencji bez zaktadania filii. Punkt
»a” dotyczy w pewnym stopniu dziatalno$ci amerykanskich korporacji w
Europie zachodniej, punkt ,b” natomiast odnosi sie gtdwnie do Japonii.

8) Przekazywanie przez filie zyskdw przedsiebiorstwom macierzystym
deklarowanych jako optaty 'licencyjne. Jest to z oczywistych wzgledow
trudne do uchwycenia, lecz mozliwe w przypadku amerykanskich filii
w Europie zachodniej.

9) Nieopanowanie technicznej strony handlu licencjami (a szczegdlnie
nieudolno$¢ w eksporcie nowoczesnej wiedzy typu know Inéw jako bardzo
skomplikowanej formy transferu). W przypadkach obu centréw przyczyny
te nie wystepuja w sposdb istotny.
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Przewage dochoddw nad wydatkami ttumaczy sie:

1) Technologiczng przewagg i niezaleznoScig. Stany Zjednoczone w
zwigzku ze swojg wyzszoscig techniczno-organizacyjng przekazuja licencje
swoim partnerom, od ktérych sg zarazem w tej dziedzinie niezalezne.

2) Wysokimi kosztami produkcji ailbo twysokim poziomem ptac, wobec
czego produkty na rynkach eksportowych sg niekonkurencyjne, a dla
zastgpienia eksportu towarowego stosuje sie eksport licencji. W przy-
padku USA rozumowanie to nie moze by¢ zastosowane, gdyz konkuren-
cyjnos¢ amerykanskich produktéw na rynkach zachodnioeuropejskich
i japonskim zalezy od innych czynnikdw, ktérych oddziatywanie jest sil-
niejsze.

3) Ograniczeniami- importowymi w innych osrodkach. Wyjasnienie
tego problemu koresponduje catkowicie z zamieszczonym w poprzednim
punkcie 7.

4) Deklarowaniem zyskoéw osigganych przez filie przedsiebiorstw jako
optat licencyjnych w razie istnienia restrykcji kapitatowych lub kontroli
dewizowej, co prowadzi do sztucznego zawyzenia wptywow licencyjnych
w danym centrum. Sytuacja podobna do przedstawionej poprzednio w
punkcie 8.

5) Dziatalnoscia miedzynarodowych przedsiebiorstw specjalizujacych
sie w sprzedazy licencji, ktdra powoduje sztuczne uaktywnienie salda
bilansu, chociaz faktycznie nowa technika i organizacja powstalty w in-
nych os$rodkach (jak w przypadku Szwajcarii). Wptyw tego rodzaju czyn-
nika w przypadku USA jest relatywnie niewielki.

6) Opanowaniem handlowych form wymiany licencyjnej (szczegdlnie
w zakresie eksportu know how), co posiada wptyw na przewage przeka-
zywania licencji nad ich zakupem. W USA istnieje wiele wyspecjalizo-
wanych w miedzynarodowej wymianie licencyjnej firm, ale wydaje sie,
ze wplyw tego czynnika jest rowniez niewielki w stosunku do innych.

Dokonana powyzej analiza wydatkow i dochodéw w wymianie li-
cencyjnej omawianych cenltrow przemystowych pozwolita na ustalenie
przyczyn ksztattowania sie tych wielko$ci. Zwracajgc uwage na ogrom-
ng przewage Stanéw Zjednoczonych, jako najwiekszego w Swiecie kapi-
talistycznym eksportera nowej techniki i organizacji w ‘postaci licenciji,
nalezy odpowiedzie¢ na pytanie, skad ona wyptywa. Stosunkowo prosto
rozwigzuje te kwestie porownanie wysokosci wydatkdw na badania roz-
wojowe w poszczegolnych wysoko rozwinietych krajach kapitalistycznych
z ksztaltowaniem sie wydatkow i wpltywdéw tych krajow w wymianie
licencyjnej. Naktady ponoszone na badania rozwojowe przynosza efekty
po uptywie kilku lat — w zaleznosci od typu tych badan i dziedzin, kt6-
rych dotycza. Obecne efekty badan wywodzg sie z naktadéw poniesio-
nych, przecietnie biorac, w koricowym okresie lat sze$¢dziesigtych. Sytua-
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¢ja w dziedzinie wydatkdw na badania rozwojowe, majac ma uwadze re-
lacje ich wielkosci w poszczeg6lnych wysoko rozwinietych krajach, utrzy-
mywata sie w ostatnim dziesiecioleciu tak, jak w tabeli 5.

TABELA 5

Wydatki w dziedzinie B+R w czotowych krajach kapitalistycznych w 1967 r. (w min doi. USA)

Wydatki ogétem Wydatki cywilne
Kraj : Na glow . Na glowe
: W kwocie dnosel W kwocie ludnosci
RFN 2084 34,81 1867 31,18
Francja 2507 50,25 2156 43,24
W. Brytania 2480 45,04 1916 34,79
Wiochy 447 8,54 430 8,22
Holandia 514 40,80 504 40,01
Belgia 176 18,37 174 18,16
Europa zachodnia razem 8208 7047
Japonia 1684 16,18 1668 16,69
Stany Zjednoczone 22453 112,76 15575 78,21
Stosunek wydatkéw w Euro-
pie zachodniej do wydatkow
w USA 1:2,7 1:2.2
Stosunek wydatkéw w Japo-
ni do wydatkéw w USA 1:13,7 1:9,3

Zrédto: Opracowano na podstawie Forschungsbericht 1Vder Bundesregierung. Bonn 1972, s. 144.

Z poréwnania danych zamieszczonych w tabeli 4 i 5 wynika korelacja
pomiedzy wysokoScig naktadéw na badania rozwojowe w poszczegdlnych
krajach a ich wptywami ze sprzedazy licencji. W przypadku Stanéw Zje-
dnoczonych ogromne wpiywy ze sprzedazy licencji spowodowane sg bez-
sprzecznie bardziej przez wysokie naktady w dziedzinie B+ R niz z jakich-
kolwiek innych powoddw wymienionych uprzednio. W USA traktuje sie
dziatalno$¢ w dziedzinie B+R jako normalng sfere produkcyjng w ktorej
okreslone naktady muszg przynies¢ wymagane rezultaty techniczno-orga-
nizacyjne. Wysoka efektywnos$¢ dziatalnosci w sferze B+R poparta jest
szybkos$ciag wprowadzania innowacji osiggnietych w toku badan do pro-
dukcji. W USA ponadto ogromng role odgrywajg badania rozwojowe w
dziedzinach zwigzanych z przemystami: zbrojeniowym, atomowym i kos-
micznym 37.

Ta dziatalno$¢ badawcza w petni 'uniezaleznia USA na S$wiatowym

37 Szerzej na temat finansowania badan naukowych pisze P. Kalka w arty-
kule: Finansowanie przez panstwo prac badawczych i rozwojowych w przodujacych
panstwach kapitalistycznych. ,,Przeglad Zachodni” 1976, nr 1
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rynku licencji do tego stopnia, dz w potowie lat szes¢dziesigtych w ogél-
nych amerykanskich naktadach na technike i organizacje udziat wydat-
kéw na zakup licencji wynosit 0,4%. Reszte tzn. az 99,6%, [przeznaczano
na badania wiasne. Analogiczny stosunek np. dla W. Brytanii wynosit
6% i 94%, dla Francji 7,5% i 92,5%, dla Japonii 12% i 88% 3

Uktady o wymianie licencyjnej 'pomiedzy Stanami Zjednoczonymi
a Europg zachodnig pozostaly do dzi§ w zasadzie niezmienione od czasu
»dostrzezenia” luki technologicznej dzielacej te dwa centra przemystowe.
W latach 1961 - 1967 firmy amerykanskie podpisaty 1745 umow na sprze-
daz licencji, z ktérych 772 przypadto na Europe zachodnig (w tym 125
z RFN, ktora w catym powojennym okresie wyrdzniata sie w Europie
jako 'importer licencji z USA)3 Stany Zjednoczone dominowaty na rynku
zachodnioeuropejskim posiadajagc pozycje prawie wytacznego dawcy li-
cencji, a amerykanska nadwyzka w tym kanale wyniosta w potowie lait
sze$¢dziesigtych 1 mld doi.Z0 Pomimo pewnego, relatywnego wzrostu
eksportu licencji pochodzenia zachodnioeuropejskiego do USA przewaga
ta obliczana jest obecnie ma 1,5- 2 mld doi. 4 Przyktadowo, wymiane li-
cencyjna Republiki Federalnej Niemiec ze Stanami Zjednoczonymi cha-
rakteryzowat w 1975 r. deficyt w wysokosci 240 min doi.42 Podobnie po-
zostate kraje zachodnioeuropejskie nie uzyskujg — jak dotagd — nadwy-
zek w wymianie licencyjnej z USA. Zmienit sie natomiast udziat poszcze-
goélnych przemystow w tej wymianie, gdyz obecnie ptyngce — gtdwnie
z USA, ale takze i odwrotnie — licencje dotyczg w wiekszosci najnowo-
czesniejszych z nich, jak elektronicznego, chemicznego, petrochemicznego
i maszynowego. Przemyst zachodnioeuropejski stat sie rownorzedniej-
szym pod wzgledem nowoczesnosci partnerem w wymianie licencyjnej
z USA, co zapewne w niematej mierze moze zawdziecza¢ wczes$niejszemu
importowi z tego kraju nie tylko licencji, ale takze techniki i organizacji
sprowadzanej pozostatymi kanatami miedzynarodowego ‘transferu. Do-
tyczy w szczego6lnosci RFN i Wioch, ale takze pozostatych wysoko rozwi-
nietych panstw zachodnioeuropejskich.

Sprawg, ktorej w tym miejscu nalezy poswieci¢ wiecej uwagi, jest
polityka 'prowadzenia miedzynarodowego transferu techniki i organizacji
przez Japonie, jej stosunek do obcej techniki i organizacji, a zwilaszcza
do obcych licencji. Japonia, jako jedyne kapitalistyczne centrum prze-
mystowe, ograniczyta w zasadzie swdj udziat w m.t.t. i 0. do wymiany

B The Role of Science and Technology in Economic Development. Paris 1971,
s. 74.

P CINTE 1974, nr 16.

« CINTE 1967. nr 8.

11 ,,Financial Times” 1975, nr 2/10.

£ ,Der Tragesspiegel” 1975, nr 23/10.
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licencji, a wiasciwie 'do ich zakupu. W okresie powojennym kraj ten za-
kupit za granica okoto 20 tys. licencji, gtéwnie w USA i Europie zachod-
niej. licencje te dotyczylty w Wiekszosci, bo az w 625°/o, trzech przemy-
stéw: elektronicznego i elektrotechnicznego (17'%), chemicznego (17%)
i maszynowego (28,5%) 43 Japonia przeznaczata na zakup licencji duze
sumy w catym omawianym okresie, nigdy jednak nie stanowity one zbyt
duzego obcigzenia dla jej bilansu platniczego, nie przekraczajgc z reguty
2% ptatnosci na rzecz zagranicy. Warto zaznaczy¢, ze same wydatki na
zakup licencji stanowig zwykle okoto 1/3 ogdlnych nakiaddéw na wpro-
wadzenie licencyjnej mysli techniczno-organizacyjnej do produkcji. Wia-
dze japonskie, prowadzac konsekwentng polityke ograniczania swego
udziatu w m.t.t. i o. do kanatu wymiany licencji (ich importu), spowodo-
walty ogromny rozwdj ‘krajowych zdolnosci adaptacyjnych czystej formy
obcej techniki i organizacji, zmniejszajagc zarazem wpitywy obcego kapi-
tatu na swoim terenie, bedace zwykle nastepstwem importu t. i 0. innymi
kanatami (a szczeg6lnie kanatem inwestycji bezposrednich)44.

Zakup licencji bowiem, cho¢ w niektorych przypadkach oznacza¢ moze
obcg partycypacje w zyskach — kiedy ustala sie zasady optat licencyj-
nych od zbytu lub produkcji — minimalizuje wptyw licencjodawcy nie
tylko, co oczywiste, na decyzje Itypu inwestycyjnego, ale i na samo za-
rzadzanie. Japonska polityka ograniczania doptywu techniki i organizacji
za pomocg obcych inwestycji bezposrednich wigze sie ze specjalnym
zwrdceniem uwagi na import licencji dotyczacych technik najnowoczes-
niejszych. Tak realizowany import przyczynia sie bezposrednio do wy-
zwalania zdolnosci konkurencyjnej przemystu japonskiego na rynkach
Swiatowych, ico z kolei wptywa dodatnio na bilans ptatniczy tego kraju 4.

Japonia nalezy do pansitw o najwyzszej dynamice zakupow licencyj-
nych. W latach sze$¢dziesigtych jej wydatki na ten cel wzrosty 4,5 raza,
podczas gdy we Francji i RFN po okoto 2,5 raza 4G O nacisku, jaki w tym
kraju kladzie sie na -wykorzystanie kanatu licencyjnego, Swiadczy ponadto
udziat Japonii w Swiatowym ich zakupie, ktory jest przeszto dwukrotnie
wyzszy od jej udziatu w Swiatowym przywozie towarow, a juz kilkunasto-
krotnie wyzszy od udziatu w Swiatowym imporcie kapitatu inwestycyjne-
go. W ostatnich latach okoto 60% swojego importu licencyjnego dokony-
watla Japonia w USA, 12%>w RFN, 10% w W. Brytanii i 5,5% we Fran-

B M. Niesiotowski, Japonia.op. cit, s. 239.

4 ,Trade and Industry of Japan” 1972, nr 5.

46 Wérod zakupionych w 1969 r. licencji weztowych grupy ,,A” tylko 13°0 prze-
znaczono do produkcji wytacznie na rynek wewnetrzny, co wskazuje wyraznie na
charakter tej dziatalnosci. Por.. M. Dobroczyriski, Swiatowa..., op. cit, s. 95
oraz Technological Development in Japan. Paris 1971, s. 66.

« BIKI — ,,Pritozenije” 1972, nr 9.
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cji, co Swiadczy o pewnym wzroscie japonskiego przywozu z Europy za-
chodniej. W latach piecdziesigtych bowiem, Japonia zakupywata w RFN
tylko 8%, a w W. Brytanii 4% licencji 47. Kilkuprocentowe obnizenie po-
zycji USA, jako eksportera licencji na rynek japonski, spowodowane zo-
stalo w duzym stopniu szybszym postepem technologicznym w Europie
zachodniej zapoczatkowanym w korcu lat sze$¢dziesigtych. Fakt tego
dos¢ istotnego przesuniecia w kierunku zwiekszonego importu z Europy
zachodniej Swiadczy zarazem o duzej elastycznosci i zdolnoSciach pene-
tracyjnych japonskich firm zakupujacych obcg technologie.

Mimo iz Japonia posiada jedna z najlepiej zorganizowanych siecd
przedsiebiorstw dokonujacych zakupéw licencyjnych, dziatajacych w do-
datku w duzym stopniu pod kontrolg ii ochrong panistwa, btedem bytoby
jednak sadzié, 'iz japonski import tego rodzaju nie napotyka wynikaja-
cych z r6znych powoddw przeszkdd. Po pierwsze — Japonia nie posiada
dostepu do informacji t.-o., decydujgcych dla miedzynarodowej pozycji
konkurencyjnej w pewnych dziedzinach przemystéw, oraz (co wigze sie
bezposrednio z jej polityka niezaangazowania -militarnego) do informacji
natury wojskowej, dotyczgcych iz reguty najnowszych osiggnie¢ w catej
wysoko finansowej sferze badan w przemystach zbrojeniowych. Ponadto,
na skutek swego ekspansywnego rozwoju w ostatnich latach, Japonia
spotyka sie niekiedy z ostroznoscig w udzielaniu jej licencji na specjalnie
wazne rozwigzania czy konstrukcje, jezeli licencjodawca uwaza, ze ja-
ponska zdolno$¢ imitacyjno-rozwojowa wprowadzi je na rynek miedzy-
narodowy z pozycji bardziej konkurencyjnych niz on sam zdolny jest to
uczyni¢ 48 Wymienione przeszkody nie byty jednak w stanie w sposob
istotny zahamowac japonskiego importu licencji, gdyz obecnie kraj ten
posiada przemyst o najwyzszej w S$wiecie nowoczesnosci, z ktdrg idzie
w parze najwyzszy w Swiecie wzrost produktywnosci (tj. wzrost technicz-
nego uzhbrojenia pracy, postep techniczno-organizacyjny i wzrost bezpo-
Sredniej wydajnosci pracy)4 a Japonczycy sami przyznaja, ze na fakt
ten w bardzo duzej mierze ztozyla sie obca mysl techniczno-organizacyjna

4 ,,Trade and Industry of Japan” 1972, nr 5.

4 Istniaty poglady sugerujace, iz trudnosci te stawiano takze specjalnie ze stro-
ny potencjalnych inwestoré6w amerykanskich i zachodnioeuropejskich, majacych na-
dzieje na rozluznienie w ten sposo6b japonskich barier restrykcyjnych ustanowio-
nych przeciw obcym inwestycjom. Nadzieje te jednak — jak dotad — nie spetnity
sie, gdyz Japonia nie zmienita w sposob zasadniczy swej polityki, rezygnujgc nawet
z przejecia poprzez inwestycje bezposrednie wiodacych, S$wiatowych osiggnieé¢ w
dziedzinie techniki i organizacji. Inwestycje bezposrednie — jak juz wspomniano —
sg uwazane najczesciej za te forme transferu, w Kktorej przenosi sie najbardziej
wiodgca cze$¢ Swiatowej techniki i organizacji. Niedogodnosci zwigzane z ta forma,
powodujg jednak czesto rezygnacje z korzystania z niej, jak wiasnie w przypadku
Japonii.

D Por. M. Niesiotowski, Japonia..., op. cit., s. 245.
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zawarta w licencjach. W chwili obecnej Japonia, posiadajac tak rozwinie-
ty przemyst, a zarazem dostrzegajac pewne niedogodnosSci w imporcie
obcej technologii — wynikajgce ze wspomnianych utrudnien w sprowa-
dzaniu droga licencyjng najbardziej wiodacej mysli techniczno-organiza-
cyjnej — rozwija intensywnie wiasne badania rozwojowe. Jesli w latach
sze$¢dziesigtych przeznaczono w Japonii na wydatki w dziedzinie B+R
kwote 3,4 mld, to w 1970 r. wyniosty one 3 mld, a w 1980 r. majg
osiggna¢, zgodnie z szeroko zakrojonym programem badan, zwiaszcza
stosowanych, az 13 mld dolaréw 5 W ostatnim okresie Japonia osigga
coraz lepsze wyniki ze sprzedazy swoich technologii réznymi kanatami,
co bezsprzecznie wigze sie ze zwrotem w dziedzinie japonskich badan
rozwojowych. W zakresie samych licencji kraj ten powiekszyt swoj
eksport z 2 min doi. wptywow w 1960 r. do okoto 70 min doi. w 1972 r.5
Stosunek eksportu licencji do ich importu, wynoszacy w potowie lat piec-
dziesigtych 1:100, osiggnat obecnie proporcje 1:85 W ostatnich latach
przeszto 2/5 japonskiego eksportu trafiato do Standéw Zjednoczonych
i Europy zachodniej. Fakt ten Swiadczy o powstawaniu zaczatkéw par-
tnerstwa w wymianie licencyjnej pomiedzy Japonig a tymi dwoma cen-
trami. Oczywiscie, biorgc pod uwage zréznicowane kierunkowo wolumeny
przeptywow licencyjnych, nie moze byé jeszcze mowy o0 partnerstwie
rbwnowaznym. Poza tym — jak dotad — Japonia nie jest zdolna uczest-
niczy¢ w wymianie technologicznej dotyczacej przemystu kosmicznego
i atomowego oraz, co wynika z zatozen jej polityki militarnego niezaanga-
zowania, zbrojeniowego. Relatywnie nizszy poziom osiggnie¢ japonskich
w dziedzinie badan kosmicznych i atomowych spowodowany jest op0z-
nieniami wynikajgcymi z potrzeb powojennej odbudowy przemystu, a
takze z polityki ograniczania wydatkdw na tak kapitatochtonne badania,
jakich wymagajg owe dziedziny.

W polityce licencyjnej Japonii dostrzec mozna w ostatnich latach pew-
ne zjawisko, ktdre wydaje sie by¢ pozostatosScig po wieloletnich doswiad-
czeniach tego kraju w tej dziedzinie. Ot6z, Japonczycy doskonale rozu-
miejg, iz import licencji byt i jest dla nich korzystny takze ze wzgledu
na relatywna tanio$¢ w stosunku do importu techniki i organizacji in-
nymi kanatami miedzynarodowego transferu. Wykorzystujac to doswiad-
czenie we wiasnym eksporcie techniki i organizacji ktadg wiec nacisk na
sprzedaz ich rozmaitych materialnych i ustugowych form, jako znacznie
bardziej dochodowych. | tak np. eksport japoriskiej techniki i organizacji
w postaci gotowych obiektow przemystowych (przewaznie zaktadéw che-
micznych) wynidst w 1970 r. wielokrotnie wiecej niz samych licencji, bo

8 The United States in the Changing World. Economy. Washington 1971, s. 65.
@l Por. tabela 4.
2 ,Les Echos” 1973, nr 4/1.
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az ponad 1,2 mld doi. 33 Znana jest japonska podaz towaréw przemysto-
wych, maszyn i urzgdzen o najwyzszym S$wiatowym poziomie technicz-
nym, ustug techniczno-organizacyjnych dtp.

Przyktad Japonii wskazuje, iz konsekwentnie prowadzona polityka
wymiany licencji i ich nad wyraz efektywne wykorzystywanie doprowa-
dzito do powstania w tym kraju nowoczesnego przemystu i stworzyto
rodzima, silng baze techniczno-organizacyjna.

PODSUMOWANIE

Miedzynarodowy transfer techniki i organizacji pomiedzy zachodnimi
centrami kapitalistycznymi dokonuje sie, jak wykazata przeprowadzona
tu analiza, w rozmaitych formach, z ktérych jedne — bardziej tradycyj-
ne — ustepujg miejsca innym — nowocze$niejszym, odpowiadajagcym
aktualnym potrzebom nadgzania za $wiatowym postepem techniczno-or-
ganizacyjnym i wzrastajgcg konkurencjg w tej dziedzinie. Reasumujac
poczynione powyzej rozwazania, w ktorych szczeg6lng uwage poswiecono
wymianie licencyjnej pomiedzy omawianymi o$rodkami, mozna postawic
teze o szczegblnym znaczeniu tego wiasnie kanatu miedzynarodowego
transferu w warunkach wymiany technologicznej wspdtczesnego, wysoko
rozwinietego kapitalizmu 5 Znaczenie to wynika przede wszystkim z ros-
nacej roli miedzynarodowej wymiany licencyjnej w m.t.t. i 0., co jest na-
stepstwem charakterystycznych dla wspétczesnej, wysoko rozwinietej go-
spodarki kapitalistycznej, warunkéw jej rozwoju ekonomicznego, a zara-
zem pewnych, wiasciwych jej cech wysokiego rozwoju techniczno-orga-
nizacyjnego, ktére dajg sie ujg¢é w nastepujacych, udowadniajagcych po-
wyzszg teze punktow:

Po pierwsze — pomiedzy omawianymi centrami nie wystepuja
powazniejsze bariery restrykcyjne dla wymiany licencji. O ile w innych
kanatach istniejg niejednokrotnie tego typu powazne przeszkody w nie-
skrepowanym kursowaniu nowej techniki i organizacji (szczeg6lnie ma-
terialnych ich postaci), o tyle miedzynarodowa wymiana 'licencyjna funk-
cjonuje w zasadzie bez ograniczen instytucjonalnych. Ewentualne prze-
szkody dotyczy¢ moga jedynie wymiany licencji w przemystach: zbroje-
niowym, atomowym i kosmicznym, tzn. w specjalnie ochranianych przez
wiladze poszczegdlnych centrow lub korporacji przypadkach. Pomijajac
te ewentualnosci, w normalnej praktyce miedzynarodowego transferu
techniki i organizacji licencje nie napotykajg przeszkdd natury formalne;j.

Po wtore — z licencji korzysta sie tym chetniej, iz nie powodujg

B M. Niesiotowski, Japonia.op. cit, s. 242

6 Po ztozeniu niniejszego artykutu do druku ukazata sie wyczerpujgca praca
na ten temat: J. Monkiewicz, Miedzynarodowe operacje licencyjne w rozwinie-
tych krajach kapitalistycznych. Warszawa 1976 r.
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one uzaleznienia od ich dawcy, co zwykle nastepuje w przypadku spro-
wadzania obcej techniki i organizacji za pomocg inwestycji bezposrednich.

Potrzecie — wzgledna tanio$¢ licencji powoduje angazowanie sie
w tym kanale m.t.t. i 0. bez obawy o ewentualne fiasko podejmowanego
tg droga unowoczesnienia produkcji. Wskutek tego takze, przeciwnie niz
w przypadku kanatdéw wymagajacych wiekszych naktadéw, na wymiane
licencyjng majg mniejszy bezposredni wplyw zachwiania sytuacji ko-
niunkturalnej witasciwe gospodarce kapitalistycznej. Ta relatywna tanio$é
powoduje zarazem wiekszg dostepnos¢ transferowanej ta drogg t. i o. dla
importerow o skromniejszych Srodkach. Z wiekszg dostepnoscig z kolei
wigze sie coraz szybszy obrdt licencjami, ktéry — jak juz wspomniano —
przewyzsza swojg dynamika o potowe tempo wzrostu Swiatowej wymiany
towarowej, co doiprowadza do szybkiego rozprzestrzeniania sie danego
rozwigzania techniczno-organizacyjnego i jego nieuniknionej pauperyzacji
w warunkach wzrastajgcej konkurencji technologicznej w $Swiecie. Kon-
sekwencjg tego jest 'potrzeba poszukiwania nowoczesniejszego pod 'wzgle-
dem techniczno-organizacyjnym rozwigzania, ktore w razie uzyskania
pomys$inych wynikéw badan otrzymuje znowu 'posta¢ np. patentu na ma-
szyne, urzadzenie czy know-how i z reguty ponownie bierze udziat w
miedzynarodowej wymianie licencyjnej.

Po czwarte — poprzez zakup techniki i organizacji w czystej po-
staci zmusza sie witasng kadre techniczno-organizacyjna do wzmozenia
wysitkow koncepcyjnych w celu zastosowania, a nastepnie udoskonalania
nabytej w tej formie wiedzy. Osiggniete w 'ten sposoéb wyniki niejedno-
krotnie przewyzszajg wartos¢ t. i o. zawartej w zakupionych licencjach.
W praktyce ‘import licencji pocigga za sobg nie tylko nabywanie praw
do korzystania z danego patentu, ale zarazem towarzyszy mu zakup ustug
t.-0., a takze niejednokrotnie urzadzen i maszyn. Od zdolnosci adaptacyj-
nych kadry techniczno-organizacyjnej danego importera zalezy koszt
transferu w kanale licencyjnym. Wszystkie omawiane centra dysponujg
wysoko kwalifikowang kadrg tego typu i z tego wzgledu sg szczeg6lnie
predysponowane do tego w#asnie typu transferu, ktérego koszt jest w
takich warunkach niski. Ponadto, istniejagcy tam system infrastruktury,
niekiedy zbyt mato rozbudowany dla transferu t. i o. innymi kanatami
i podnoszacy z tego powodu koszty tego transferu, dla 'wymiany licencyj-
nej nie stanowi z reguty powazniejszych przeszkod.

W koncu wreszcie, omawiane centra posiadajg rozwiniete umiejetnosci
techniczno-handlowe w dziedzinie miedzynarodowej wymiany licencji w
wiekszym stopniu niz w jakimkolwiek innym kanale miedzynarodowego
transferu. Przy tym Stany Zjednoczone dysponujg najlepiej rozbudowang
siecig firm trudnigcych sie sprzedazg licencji, a Japonia posiada niewatpli-
wie specjalistbw o najbardziej wyksztatconych zdolnoSciach penetracyj-
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nych i adaptacyjnych. Oprécz tego we wszystkich omawianych osrodkach
istnieje wiele nowoczesnych przedsiebiorstw majacych doswiadczenia w
miedzynarodowej wymianie licencyjnej prowadzonej na wtasne konto, bez
posrednictwa specjalistbw. Pod wzgledem techniki wymiany licencji Eu-
ropa zachodnia, USA d Japonia dysponujg odpowiednimi dla takiej wy-
miany warunkami.

Jak wynika z powyzszych stwierdzen miedzynarodowa wymiana li-
cencji w warunkach wysoko rozwinietych centréw kapitalistycznych oka-
zuje sie optymalng formg ich wspoipracy technologicznej. Miedzynaro-
dowy transfer techniki i organizacji prowadzony innymi kanatami napo-
tyka bowiem wiecej przeszkdd 'wynikajacych z dziatania prawa nierow-
nomiernego rozwoju w kapitalizmie.

Zaznaczona W niniejszym opracowaniu tendencja do rozwoju mie-
dzynarodowego transferu techniki i organizacji pomiedzy centrami prze-
mystowymi Zachodu Ulegnie zapewne w najblizszej przysztosci nasileniu.
Trudno jednak obecnie przewidzie¢, czy dalszy jej rozwdj bedzie 'tak
spektakularny, jak w okresach poprzednich i czy relatywna przewaga
miedzynarodowej (wymiany 'licencyjnej nie ulegnie zmniejszeniu na ko-
rzys$¢ jakiego$ innego kanatu w zmieniajacych sie warunkach wspotpracy
gospodarczej centréw kapitalistycznych.
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