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WIKTOR RUX: Handel Wschéd-Zachod (szanse - perspektywy). PIW, War-
szawa 1975, 244 ss.

Postepy w procesie odprezenia i normalizacji stosunkéw politycznych w $Swie-
cie stwarzaja perspektywy rozwoju szerszej wspoéipracy ekonomicznej pomiedzy
wszystkimi krajami, niezaleznie od ich ustrojéw spoteczno-gospodarczych i politycz-
nych. Mozliwosci szybkiej intensyfikacji stosunkéw ekonomicznych pomiedzy Wscho-
dem a Zachodem rysujg sie zwtaszcza w Europie.

Gtownym celem omawianej tu ksigzki jest — jak to okre$lit autor we wstepie
(s. 11) — podjecie proby sformutowania takich koncepcji wzajemnych stosunkow
gospodarczych, ktore mogtyby odpowiadaé zaréwno potrzebom oraz interesom bierzg-
cym, jak i perspektywom rozwojowym gospodarki Polski. Wiasnie na przykiadzie
handlu pomiedzy Polskg a wysoko rozwinietymi krajami kapitalistycznymi autor sta-
ra sie pokaza¢ rozmaite problemy zwigzane z handlem Wschdd-Zachdd. Biorac pod
uwage, ze dla Polski wymiana handlowa w ogéle, w tym réwniez wymiana z Zacho-
dem, ma duze i stale rosngce znaczenie, nalezy przedstawienie przez W. Ruxa po-
wyzszej problematyki w omawianej rozprawie uzna¢ za bardzo pozyteczne i potrzeb-
ne, zwiaszcza ze jest ona jednym z pierwszych w literaturze polskiej szerszych
opracowan na ten tematl

Omawiana praca—oprocz wstepu i zakonczenia — sktada sie z siedmiu rozdzia-
téw. Rozdziat |, zawierajgcy ocene obecnej sytuacji w handlu Wschdd-Zachdéd, sta-
nowi niejako wprowadzenie do gtdwnego tematu. Autor omoéwit w nim kolejno:
przestanki polityczne rozwoju stosunkéw gospodarczych miedzy Wschodem a Zacho-
dem, dotychczasowy rozwdj tego handlu (rozmiary, dynamike i strukture obrotow),
ekonomiczne uwarunkowania i zaleznosci, handel Polski z rowinietymi krajami ka-
pitalistycznymi (wielko$¢ i struktura towarowa obrotéw, struktura geograficzna,
pozycja Polski na rynkach krajow kapitalistycznych), wreszcie inne przestanki gos-
podarczej wymiany miedzy Wschodem i Zachodem. Sposréd wielu interesujacych
spostrzezen, ktore autor zawart w tym rozdziale, na uwage zastuguje m.in. teza, ze
ogblne zwigzki gospodarcze na Swiecie majg w diugim okresie wiekszg site oddzia-
tywania niz decyzje rzagdéw i dlatego handel miedzy krajami socjalistycznymi a ka-
pitalistycznymi rozwija sie wzglednie szybko, mimo wszelkiego rodzaju przeszkéd.
Gtowng przeszkodg w intensywnym rozwoju stosunkéw handlowych Wschdd-Zachdéd
jest — zdaniem autora — tzw. bariera strukturalna, zwigzana z niewtasciwg struk-
turg eksportu z krajow wschodnich do zachodnich, w ktérym zbyt niski jest udziat
towarow przemystowych. Zmiana tej struktury wymagac¢ bedzie wiele wysitku ze
strony samych krajéw socjalistycznych (odpowiednia podaz towardw na eksport),
ponadto w duzym stopniu zalezna jest od zmian popytu w krajach zachodnich oraz
od oddziatywania czynnikéw instytucjonalnych. Aktualnie w krajach kapitalistycz-
nych istnieje — jak wiadomo — wiele przeszkéd, ktore utrudniajg panstwom socja-
listycznym dostep na ich rynki, co zwiaszcza odnosi si¢ do eksportu towardw
0 wyzszym stopniu uszlachetnienia. Z kolei przywéz z krajow zachodnich do
wschodnich réwniez jest utrudniony, m. in. poprzez utrzymywanie embarga na
szereg towarow okreslonych jako ,strategiczne”; ponadto niekiedy brak ufatwien

i Z wazniejszych pozycji poswieconych rozwojowi handlu Wschéd-Zachéd nalezy wymie-
ni¢: Europejski handel Wschéd-Zachod. Raport Europejskiej Komisji Gospodarczej ONZ, PWE,
Warszawa 1972, Stosunki ekonomiczne miedzy Wschodem a Zachodem (praca zbiorowa IKiC
HZ), ,Problemy Handlu Zagranicznego” nr 3, PWE, Warszawa 1973 oraz P. Bozyk, W.
Grabska, M. Lytko, Integracja a wspotpraca gospodarcza w Europie (czesé 111 w opra-
cowaniu W. Grabskiej), Wyd. MON, Warszawa 1972,

Przeglad Zachodni, nr 4, 1976 Instytut Zachodni



Oceny i omoéwienia 307

kredytowych i gwarancji kredytéw, ktore bylyby wymagane na dostawy maszyn
i urzadzen do krajow socjalistycznych przez eksporterow z wysoko rozwinigtych
panstw kapitalistycznych.

Rozdziat Il omawianej pracy przedstawia poszczeg6lne elementy polityki gos-
podarczej w zakresie handlu zagranicznego. Autor kolejno zaprezentowat .tu nie-
ktére teoretyczne problemy zwigzane z okres$laniem celéow polityki handlu zagranicz-
nego i metod ich realizacji, og6lnymi funkcjami handlu zagranicznego, koordyna-
cja proceséw gospodarczych powigzanych z handlem zagranicznym, wreszcie spe-
cyficznymi funkcjami handlu zagranicznego. Rozdziat ten, chociaz nie dotyczy bez-
posrednio problematyki handlu Wschod-Zachéd, a przy tym stanowi powtdrzenie
spraw na ogét znanych, wydaje sie by¢ mimo to potrzebny, zwitaszcza jako podstawa
do rozwazan zawartych w nastepnych czesciach ksigzki.

Zasadniczy pod wzgledem merytorycznym i jednocze$nie najobszerniejszy fra-
gment omawianej pracy stanowig dwa nastepne rozdzialy poswiecone elementom
koncepcji rozwoju stosunkéw handlowych z rozwinietymi krajami kapitalistycznymi
do 1990 r. Pierwsza cze$¢ tej koncepcji — omodwiona w rozdziale Il — dotyczy
ustalania celéw handlu zagranicznego Polski z krajami Zachodu. Autor wymienia
najpierw rozmaite czynniki, ktére powinno sie uwzgledniaé w trakcie formutowania
koncepcji tego handlu do 1990 r. Do czynnikéw zewnetrznych (w stosunku do gos-
podarki polskiej) zaliczone zostaty: zasoby bogactw naturalnych, zasoby pracy zywej,
postep nauki, techniki i organizacji, miedzynarodowy podziat pracy, dalszy wzrost
zainteresowania rozwinietych krajow kapitalistycznych rynkami zbytu w krajach
socjalistycznych, silne tendencje do integracji w krajach Zachodu, gteboko siegajace
zmiany uktadu sit gospodarczych miedzy tymi krajami, gtebokie reperkusje dla gos-
podarki krajow kapitalistycznych kryzysu paliwowo-energetycznego, tendencje in-
flacyjne. Nastepnie autor przedstawit cele strategiczne (zwigzane z funkcjami ogol-
nymi) rozwoju polskiego handlu zagranicznego, nastepnie za$ cele specyficzne wy-
miany handlowej Polski z Zachodem (uzyskanie najwyzszego efektu transformacji
struktury podazy, osiggniecie potymalnego transferu technologii i maksymalnego
efektu wzrostu produkcji). Koncowg cze$¢ rozdziatu 111 poswiecit autor uzasadnie-
niu przyjetych celow. Stusznie podkres$lit, ze realizacja kompleksowego programu
pogtebienia socjalistycznej integracji gospodarczej krajow RWPG zawiera czynniki
przyspieszenia og6lnego rozwoju ekonomicznego Polski, tworzenia nowych wielkosci
popytu produkcyjnego, co oznacza konieczno$¢ znacznego zwiekszenia obrotéw han-
dlowych réwniez z krajami kapitalistycznymi. Ponadto zwiekszenie importu maszyn
i urzadzen z tych krajow do Polski powodowa¢ bedzie — zdaniem autora — dodat-
kowo powazny efekt kreacji, polegajacy na wytanianiu sie nowych strumieni prze-
ptywu débr inwestycyjnych i konsumpcyjnych miedzy obu stronami na skutek no-
wo tworzonego popytu w wyniku rozwoju nowoczesnych gatezi przemystu w Polsce.

Rozdziat IV poswiecony jest okreSleniu metod i drdg realizacji rozwoju stosun-
kéw handlowych miedzy Polska a krajami Zachodu. Program realizacji analizowa-
nych w rozdziale poprzednim celéw autor podzielit na dwa okresy: do 1980 r. i w
latach 1981 - 1990. W okresie pierwszym determinantg rozwoju stosunkéw gospodar-
czych z Zachodem bedzie import do Polski z krajéow tego obszaru, natomiast w dru-
gim etapie, w rezultacie intensywnego rozwoju gospodarki polskiej, eksport z Pol-
ski do rozwinietych krajow kapitalistycznych. Zdaniem autora, eksport ten w petni
zapewni Polsce biezagcg rownowage ptatniczg wraz ze sptatami kredytow.

Oprocz krétkich rozwazah o charakterze prognostycznym rozdziat IV zawiera
stosunkowo obszerng analize przedsiewzie¢ ekonomiczno-organizacyjnych, ktére —
zdaniem autora ksigzki — powinny zapewni¢ realizacje gtéwnych celow programu
intensyfikacji stosunkéw handlowych z rozwinietymi krajami kapitalistycznymi. Do
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przedsiewzie¢ tych zaliczone zostaly kolejno: przyspieszenie postepu technicznego,
ekonomiczny wybor droég rozwojowych (polityki, kierunkéw specjalizacji, kierunkow
geograficznych i partneréw), rozw6j dynamicznych branz, prowadzenie odpowiedniej
polityki traktatowej, kredyty zagraniczne, specjalizacja produkcji i eksportu, koope-
racja przemystowa, badanie rynkéw, spotki mieszane, inne formy promocji (targi,
wystawy, reklama), marketing eksportowy. Wiele z tych przedsiewzie¢ omoéwiono
wzglednie szczegdétowo, niektére tylko ogolnie. Nie spos6b w tym miejscu przedsta-
wi¢ doktadnie tresci tego interesujgcego niewatpliwie fragmentu pracy, warto jedy-
nie zwrdci¢ uwage na rozwazania na temat kryteriow wyboru branz do specjali-
zacji, zakoriczone wymienieniem konkretnych branz nowoczesnych (research inten-
sive production), ktére mogg by¢ przedmiotem specjalizacji w przypadku Polski.
Zauwazy¢ rowniez nalezy, ze interesujace sg rozwazania dotyczace problematyki
kredytéw zagranicznych —waznego elementu w rozwoju stosunkéw handlowych
Wschdd-Zachdd.

Rozdziat V zawiera omoéwnienie niektérych zagadnien zwigzanych z systemem
funkcjonowania handlu zagranicznego, opracowywaniem planéw tego handlu, jego
strukturg organizacyjna, wreszcie z zarzadzaniem. Ta cze$¢ pracy — bedaca logicz-
nym nastepstwem poprzednich — posiada szczeg6lne walory, cechuje sie mianowicie
stosunkowo wysokim stopniem uzytecznosci praktycznej. Odnosi sie to np. do ana-
lizy systemu funkcjonowania handlu zagranicznego, ktéra u autora przybiera for-
me analizy poszczegbélnych faz transakcji: badanie sytuacji rynkowej, akwizycja
zamoéwien, faza negocjacji, faza kontraktu, realizacja kontraktu, faza odbioru towaru
i inkasa naleznosci, faza kontroli.

Rozdziat VI zatytutowany Polski handel zagraniczny w latach 1971 -1975 wydaje
sie raczej zbedny, zaréwno z punktu widzenia tematu i celu pracy, jak i logiki jej
uktadu. W Swietle tego dyskusyjny jest komentarz autora ksigzki, ze rozdziat ten
ma stuzy¢ jako przykitad sposobu formutowania zamierzen w zakresie importu i eks-
portu oraz metod i drdg osiagniecia tych celéw. Interesujgce i potrzebne sg nato-
miast uwagi zawarte w rozdziale VII —bedace logicznym uzupetnieniem omawia-
nej pracy. Autor dokonat w nim analizy niektérych probleméw multilateralnych
wystepujacych w rozwoju stosunkéw handlowych Wschéd-Zachdd (zwihaszcza zwig-
zanych z dziatalnoscia GATT).

Ogdlnie o omodwionej pracy W. Ruxa powiedzie¢ nalezy, ze jest to ksigzka za-
wierajaca obszerny material do przemyslenn i mogaca znalezé uznanie czytelnikow
zainteresowanych handlem zagranicznym. Sadzi¢ wolno, ze — zgodnie zresztg z in-
tencjami autora wyrazonymi we wstepie — moze ona stuzy¢ nie tylko jako vade-
mecum dla kierownikéw przedsiebiorstw, zajmujacych sie zagadnieniami handlu
Wschod-Zachdéd, ale powinna utatwi¢ podejmowanie decyzji w sprawach pogiebia-
nia stosunkéw gospodarczych miedzy tymi dwiema grupami krajow. Akcentujac
pewna przydatno$¢ ksiazki dla praktyki nalezy zauwazy¢, ze autor wiele poruszo-
nych probleméw jedynie og6lnie naszkicowat. W pewnych fragmentach omawiang
ksiazke traktowa¢ mozna raczej jako swoisty ,zarys” niz analize konsekwentnie
zmierzajgcg do udzielenia jednoznacznych odpowiedzi dotyczacych konkretnych
przedsiewzie¢ polskich przedsiebiorstw przemystowych i handlowych w stosunkach
z okres$lonymi partnerami Zachodu. W pewnych fragmentach pracy (zwitaszcza w
najwazniejszym — naszym zdaniem — rozdziale IV) autor traktuje ,,Zachéd” jako
jedna cato$¢, jak gdyby kraje wchodzace w zakres tego pojecia byly ,takie same”.
Jest to pewna stabo$¢ pracy, zmniejszajgca nieco — godne ponownego podkresle-
nia — jej walory praktyczne. Staboscig ksigzki jest rowniez, jak sie wydaje, catko-
wite pominiecie problematyki wymiany handlowej pomiedzy Polskg a krajami Trze-
ciego Swiata oraz pomiedzy nimi a Zachodem. Nie ulega watpliwosci, ze ten ele-
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ment réwniez nalezaloby uwzgledni¢ w trakcie wypracowywania racjonalnej kon-
cepcji rozwoju stosunkéw handlowych miedzy rozwinietymi krajami kapitalistycz-
nymi a Polskg i pozostatymi panstwami socjalistycznymi.

Stanistaw Flejterski

W. S. KOTLIAR: Siewiernyj Sowiet. Struktura, diejatielnost. lzdatielstwo
..Miezdunarodnyje Otnoszenija”, Moskwa 1973, 144 ss.

Radziecka nauka o stosunkach miedzynarodowych od wielu lat wykazuje aktyw-
ne zainteresowanie regionem skandynawskim z uwagi na jego istotne znaczenie dla
utrzymania pokoju i bezpieczenstwa w Europie Jej dorobek w tym zakresie wzbo-
gaci z pewnoscig pierwsza w socjalistycznej literaturze stosunkéw miedzynarodo-
wych monografia, poswiecona strukturze i funkcjonowaniu Rady Nordyckiej —
miedzyparlamentarnej, konsultatywnej organizacji panstw skandynawskich2 Pro-
blematyka skandynawistyczna stwarza specjalne trudnosci wszelkiej penetracji ba-
dawczej ze wzgledu na bariery jezykowe. Z tego tez powodu odnotowaé nalezy
niekwestionowang kompetencje autora, bytego attache prasowego w Norwegii 3 kto-
ry w sposéb kompleksowy wykorzystat w swej pracy bogate pismiennictwo skan-
dynawskie.

Recenzowana monografia sktada sie trzech logicznie wynikajacych po sobie
rozdziatdw, ktorych tytuty w petni korespondujg z ich zakresem przedmiotowym.
Moze natomiast budzi¢ pewne watpliwosci obszerno$é tematyczna poszczeg6lnych
rozdziatébw, a w konsekwencji nadmierne rozbudowanie ich wewnetrznej konstrukcji,
co nie pozostato bez wplywu na czeste powtdrzenia oraz tgczne potraktowanie (np.
w rozdziale 1) diametralnie réznej problematyki.

Przedmiotem rozwazah W. S. Kotliara jest powstanie Rady Nordyckiej, jej
struktura i status miedzynarodowoprawny (rozdziat 1), gtéwne Kkierunki dziatalnosci
Rady (rozdziat Il) oraz wspoipraca skandynawska a sytuacja na péinocy Europy
(rozdziat Il1). Tytut monografii nie jest w petni adekwatny do jej treéci, gdyz autor
uwzglednia takze organy wspoéipracy spoza struktury Rady Nordyckiej, cho¢ po-
wigzane z nig funkcjonalnie (np. Nordycka Rada Ministrow).

Zaletg rozprawy Kotliara jest Sciste powigzanie procesu wspdtpracy nordyckiej
z sytuacjg polityczng w Skandynawii i uktadem stosunkéw miedzynarodowych w
Europie. Przyjecie tej wspotzaleznosci jako dyrektywy metodologicznej pozwolito
autorowi szerzej spojrze¢ na tto historyczno-polityczne integracji nordyckiej.

We wspdtpracy skandynawskiej, zwtaszcza po 1917 r., autor dostrzega wspot-
wystepowanie dwdch wyraznych tendencji, ktérych konsekwencje do dzi§ rzutuja
na obraz polityczny Europy poéinocnej. Jedna z nich wyrazata sie w dazeniu mo-
carstw imperialistycznych do uzyskania wptywu na zycie polityczne i ekonomiczne
oraz wspoltprace skandynawska w celu stworzenia ,,antykomunistycznej forpoczty’\
Druga z kolei tendencja polegata na stworzeniu neutralnego ,,bufora” celem zmniej-

1Por. m. in.: P. N. Rysakow; Monopoli SSzA i strany Siewiernoj Jewropy. Moskwa
1962; W. Prokofiew, Siewiernaja Jewropa i mir. Moskwa 1966; J. Kuzniecow, Bie-
zopasnost na Sieioierie Jewropy. Moskwa 1967; J. W. Piskutow, L D. Gradobitowa,
Siewier i intiegracija. Moskwa 1972.

2 W literaturze $wiatowej istniejg na ten temat tylko nieliczne monografie: F. Wendt,
The Nordic Council and Cooperation in Scandinavia. Copenhagen 1959; O. W allmen, Nor-
diska R6det och nordiskt samarbete. Stockholm 1966; S. V. Anderson, The Nordic Council.
A Study o/ Scandinavian Regionalism. Stockholm 1967.

3N. Nejland, Sovjetisk syn pd Nordiska radet. ,Nordisk Kontakt” 1974, nr 4, ss.
123 - 124,

Przeglad Zachodni, nr 4,. 1976 Instytut Zachodni



