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lever, ktére na catym obszarze EWG produkujg i sprzedajg thdy.*W innych gateziach
produkcji panujg zasadniczo podobne stosunki.

Ogo6lnie stwierdzi¢ mozna, ze miedzynarodowe monopole przemystu spozywczego
zajmuja na wspdlnym rynku rolnym dominujaca pozycje i opanowuja go w Wyso-
kim stopniu, a podtozem tej pozycji monopoli jest ich sita kapitatlowa i miedzynarodo-

we powigzania.
Heinz Lahnert (Lipsk)

PRZEDSIEBIORSTWA MIEDZYNARODOWE W PROCESIE INTEGRACJI
ZACHODNIOEUROPEJSKIEJ

Rozwéj wielkich przedsiebiorstw z szerokg siecig réznego typu zagranicznych za-
ktadéw filialnych stanowi jednag z najbardziej znamiennych cech gospodarki $wia-
towej okresu powojennego. Kapitalizm w swoim rozwoju wytworzyt kilka podstawo-
wych form monopolizacji. Wspoétczesne formy réznig sie od dawniejszych gtéownie
tym, ze nie zadowalajg sie juz dziatalnosScia na terenie rodzimego kraju i ekspor-
tem wyrob6éw. Wyzszy poziom uspotecznienia sit wytwérczych zmusit wielkie przed-
siebiorstwa $wiata kapitalistycznego do szukania nowych sposobdédw ekspansji. Pole-
gaja one nie tylko na nowych metodach zdobywania rynkéw zagranicznych, ale na za-
ktadaniu wiasnych filii produkcyjnych za granica. Istotg strategii miedzynarodowych
korporacjil jest dazenie do wytworzenia i realizowania zyskéw w skali catego Swia-
ta. Ich plany, stosowane $rodki i dzialanie majg zapewni¢ najbardziej sprzyjajace
warunki spoteczne, polityczne i ekonomiczne do pomnazania kapitatu.

Abstrahujac od licznych definicji, najog6lniej mozna przyja¢, ze o wielonarodo-
wosci przedsiebiorstwa decyduje jego dziatalnos¢ w przynajmniej dwo6ch krajach *
Bedag to wiec zaréwno firmy posiadajace wtasne filie za granicag (w zasadzie naro-
dowe, ale prowadzace miedzynarodowg dziatalnos¢), jak i w petlnym tego stowa zna-
czeniu miedzynarodowe (charakteryzujgace sie miedzynarodowym podziatem Kkapitatu
akcyjnego i wielonarodowym skitadem kadry kierowniczej). Znana powszechnie jest
ich potega, wysoka efektywno$¢ ekonomiczna, zdolno$¢ oddziatywania na $wiatowe
trendy gospodarcze, wywotywania kryzyséw walutowych, powodowania trudnosci gos-
podarczych w réznych regionach $Swiata. Niektére z nich posiadajg roczny obrot prze-
wyzszajacy produkt spoteczny brutto rozwinietych panstw kapitalistycznych3 Dy-
namike ich rozwoju obrazuje z kolei fakt, ze w ciggu ostatnich dwudziestu lat pro-

1W bogatej literaturze dotyczacej tej problematyki uzywa sie zamiennie wielu okre$len,
np. ,przedsiebiorstwa miedzynarodowe”, ,wielonarodowe”, ,korporacje miedzynarodowe i wielo-
narodowe”, ,sp6tki miedzynarodowe”, ,koncerny miedzynarodowe”, ,monopole miedzynaro-
dowe”.

2Jest to dosy¢ powszechnie przyjmowana definicja, chociaz czesto zawezana dodatkowymi
kryteriami, np.: posiadaniem przynajmniej sze$ciu filii zagranicznych lub 25% aktywoéw, wzgled-
nie 25% sprzedazy za granicg. Multinatlonal Corporations in World Development. Department
of Economic and Social Affairs. United Nations, New York 1973, s. 195.

3Np. w 1969 r. 54 wielkie przedsiebiorstwa legitymowaty sie obrotem powyzej 2 mld dola-
row, podczas gdy produkt spoteczny brutto w podobnej wysokos$ci osiggneto tylko 46 panstw.
Najwiekszy koncern Swiata zajmowat 15 pozycje i wyprzedzat takie kraje, jak Belgia i Luksem-
burg, Argentyna, Szwajcaria, Potudniowa Afryka, Pakistan, Dania, Turcja, Austria, Norwegia
i inne (Konzerne, machtiger ais Staaten. , W irtschaftswoche” nr 16/1973).
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dukcja przedsiebiorstw miedzynarodowych rosta w tempie dwukrotnie wyzszym od
tempa wzrostu produktu globalnego w skali $wiatowej. Produkcja podlegajgca kon-
troli tych jednostek, a mierzona wartoscia sprzedazy filii zagranicznych na poczatku
lat siedemdziesiatych przekroczyta globalng warto$¢ eksportu krajow kapitalistycz-
nych. W zwigzku z tym nie sg odosobnione poglady, ze przy utrzymaniu si¢ tego tren-
du pod koniec biezgcego stulecia ponad potowa gospodarki $wiatowej moze by¢ opa-
nowana przez wielkie korporacje miedzynarodowe. Mozna polemizowaé z wizjg Swia-
ta opanowanego przez ,klub sze$¢dziesieciu”, wobec ktérej nawet poglady o skupie-
niu decydujacej czeéci produkcji $wiata kapitalistycznego w 300 - 400 gigantycznych
przedsiebiorstwach wydaja sie umiarkowane4. Niemniej koncerny miedzynarodowe,
organizmy gospodarcze wyjatkowo sprawnie dziatajace na arenie miedzynarodowej,
w istotny spos6b oddziatujag na miedzynarodowe stosunki gospodarcze, w tym
takze na proces integracji regionalnej. Ich rozw6j i skupianie w coraz wiekszym
stopniu wtadzy ekonomicznej stwarza swoistego rodzaju dualizm w strukturze sys-
temu Swiatowej gospodarki kapitalistycznej. Z jednej bowiem strony system ten skia-
da sie z poszczeg6lnych panstw narodowych z funkcjonujgcg politykg gospodarcza
i okreslonymi jej instrumentami, z drugiej natomiast — coraz bardziej o rozmiarach
czy lokalizacji produkcji, rynkach zbytu, kierunkach eksportu itp. decyduje niewiel-
ka grupa koncerndw miedzynarodowych. Jezeli chcielibySmy ,natozy¢” to zjawisko
na proces integracji regionalnej w Europie zachodniej, oparty gtdwnie na wspoétdzia-
taniu panstw narodowych, z dodatkowymi elementami regulowania ponadnarodowe-
go organéw Wspoélnoty, to zaréwno zbiezno$é, jak i rozbieznos$é¢ celéw i metod dzia-
tania ujawni sie bardzo wyraznie.

Europa zachodnia, a przede wszystkim strefa EWG, jest rejonem najwiekszej
aktywnosci korporacji miedzynarodowych, zaréwno wtasnych, europejskich, jak i
amerykanskich. Razem tworzg one gesta sie¢ pokrywajgca gospodarke tego regio-
nu 5 |

Wi ielkie przedsiebiorstwa miedzynarodowe w szczegdlny sposob sprzyjaja szyb-
kiemu rozwojowi miedzynarodowych powigzan ekonomicznych. Wséréd strategicznych
instrumentéw ich dziatania kluczowe miejsce zajmuje polityka inwestycyjna, reali-
zowana m. in. poprzez bezposrednie inwestycje, szeroki system udziatéw itp. Dzia-
talno$¢ ich wybiega jednak daleko poza same inwestycje i obejmuje takie dziedziny,
jak przeptyw technologii, towaréw, systemdéw zarzadzania, marketing. Zaréwno two-
rzenie wiasnych przedsiebiorstw filialnych, jak i nabywanie udzialu w kapitale ak-
cyjnym innej spotki, fuzje czy rézne formy wspoétpracy produkcyjnej, naukowo-tech-
nicznej, kredytowo-finansowej, handlowej prowadza do tworzenia trwatej sieci po-
wigzan. Powigzania kapitatowe w.skali miedzynarodowej, jak i miedzynarodowa ko-
operacja firm, stanowig produkcyjno-ekonomiczng podstawe internacjonalizacji zy-
cia gospodarczego, na ktérej opieraja sie instytucje miedzypanstwowe i przedsiewzie-
cia sprzyjajace i przyspieszajgce procesy integracyjne. Z tego punktu widzenia wiel-
kie przedsiebiorstwa rozwijajgce dziatalno$¢ miedzynarodowa — realizujgc integra-
cje w skali mikro — mogtoby spetnia¢ funkcje czynnika przygotowujacego grunt do
integracji w skali makroekonomicznej.

Wiele czynnikéw wptyneto na rozwdéj réznego typu porozumien miedzy przed-
siebiorstwami krajéw zachodnioeuropejskich6. Generalnie mozna by je podzieli¢ na

4H. Lattes, Tysigc miliardow dolaré6w — ekonomika $wiata jutra. Warszawa 1973.

*Na poczatku lat siedemdziesiatych tylko w Europie zachodniej i USA dziatato ponad
? tys. tego rodzaju korporacji. W dziewieciu panstwach cztonkowskich EWG ponad 4500 roz-
bijato dziatalno$¢ w przynajmniej w dwoéch krajach, a ponad 170 w co najmniej dwudziestu

*Poza og6lnymi przestankami rozwoju przedsiebiorstw miedzynarodowych w Europie za-
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porozumienia o charakterze koncentracyjnym i kooperacyjnym. Kooperacja jest, obok
tworzenia wiasnych filii, drugim elementem strategii rynkowej najwiekszych przed-
siebiorstw. Miedzynarodowa kooperacja firm kapitalistycznych, to zjawisko, ktérego
rozwéj mozna byto obserwowaé¢ po Il wojnie Swiatowej, poczawszy zwitaszcza od
poczatku lat sze$édziesigtych. Co roku nawigzywano wiele jawnych i tajnych, pisem-
nych i ustnych porozumien miedzy firmami przemystowymi, handlowymi i instytucja-
mi naukowo-badawczymi réznych krajéw. Dotyczyly one wspo6tpracy w zakresie opra-
cowania projektéw technicznych i realizacji programéw produkcyjnych, prowadzenia
wspdélnych badan i prac konstruktorskich, wzajemnego dostarczania informacji eko-
nomicznej, wspdlnej reklamy i zbytu towardw, specjalizacji czy tworzenia wspdlnych
przedsiebiorstw. Pod .pojeciem ,,miedzynarodowej kooperacji” rozumie sie diugookre-
sowg wspdtprace miedzy prawnie i ekonomicznie niezaleznymi firmami z réznych
panstw, polegajaca na koordynacji ich dziatalnosci w realizowaniu szeregu funkcji
ekonomicznych na zasadach wzajemnych korzysci7. W rzeczywisto$ci, przeplatanie
sie zwigzkéw wynikajgcych z przynaleznosci od okreslonej grupy kapitatowej i po-
wigzah kooperacyjnych jest bardzo ztozone i utrudnia wtasciwe rozrdznienie porozu-
mien kooperacyjnych od porozumienn posiadajagcych charakter koncentracyjny..Tym
bardziej, ze faktyczna integracja przedsiebiorstw wskutek pomys$lnie rozwijajgcej sie
wspoétpracy wybiega czestokroé¢ znacznie poza warunki okreslone umowg kooperacyj-
na. W nastepnych etapach w $lad za tymi porozumieniami nastepujg czesto powig-
zania kapitatowe8 Chociaz kooperacja nie jest rownoznaczna z koncentracjg, to jed-
nak stwarza sprzyjajgce warunki jej rozwoju. Zalezy to m. in. od dysproporcji
w wielkoS$ci i pozycji ekonomicznej partneréw. Czesto bowiem wielkie firmy wyko-
rzystuja kooperacje w celu uzaleznienia stabszych partneréw. Jest to niekiedy wygod-
niejsza i mniej zwracajgca uwage droga do przejecia czeéci udzialu czy wchioniecia
okres$lonego przedsiebiorstwa.

W integrujacej sie¢ w ramach EWG Europie zachodniej zaistnialy obiektywne
przestanki ala powstawania wielkich, miedzynarodowych struktur przemystowych.
Koncerny réznych krajéow badz to wykupujg firmy innych panstw, dokonujg fuzji, za-
ktadajg wspoélne przedsiebiorstwa, badz tez zawieraja réznego typu umowy koopera-
cyjne miedzy soba. Powstajgce wéwczas- nowe struktury —e o nie zawsze wyraznie
sprecyzowanym Kksztalcie organizacyjnym — posiadajg charakter miedzynarodowy
czy to ze wzgledu na zakres i teren dziatalnosci, czy wiasno$¢ kapitatu. Zaintereso-
wanie partnerami z innych krajow cztonkowskich jest bardzo réznorodne, uwarunko-
wane wieloma czynnikami. Znamienng cechg powigzan kapitatowych i innych poro-
zumien miedzynarodowych byto to, ze w zasadzie zawsze wychodzity one daleko poza
ramy stworzone przez Europejskag Wspdlnote Gospodarczg oraz to, ze EWG nie za-
notowata w okresie swej dziatalnosci zbyt wielu przypadkéw catkowitego #gczenia,
sie rownorzednych partneréw z réznych krajéw. Oproécz trudnosci wynikajgcych z
réznic w ustawodawstwach podatkowych i przepisach prawa akcyjnego, najwieksza
przeszkoda byty zréznicowane interesy kapitatu monopolistycznego poszczeg6élnych

chodniej zaistniaty jeszcze warunki szczeg6lne: rozwéj integracji w ramach EWG oraz rywa-

lizacja z kapitatem zagranicznym, gtéwnie amerykanskim.

7 R. A.Nowikow, J. W. Sziszk ow, Miezdunarodnaja koopieraclja kapitalisticzeskich
firm. Moskwa 1973; M. Dobroczynski, Miedzynarodowa kooperacja przemystowa w Eu-
ropie. ,Sprawy Miedzynarodowe” nr 3/1975, ss. 7- 21

sA. Dliren, Multlnationale Unternehmen ais politlsches Problem. ,Europa-Archiv’ nr 14
/1972, ss. 481 - 482.
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panstw. Dalo sie to wyraznie zaobserwowa¢ w trakcie opracowania statutu tzw. spot-
ki europejskiej 9 Nie bez znaczenia byty tez czynniki narodowos$ciowe I0.

Z inicjatywami tgczenia poszczegélnych firm w miedzynarodowe wystgpita w
ramach EWG najwcze$niej Francja. Pierwsze propozycje dotyczyly utworzenia w
przemysle samochodowym ugrupowania na wzér EWWIiS opartego na porozumieniu
w sprawie cen i specjalizacji poszczeg6lnych firm w produkcji réznych typéw samo-
choddw. Zgtoszono takze inicjatywe utworzenia porozumienia gtéwnych producen-
tow aluminium: francuskiego Pechinet, wtoskiego Montecatini i zachodnioniemiec-
kiego Vereinigte Aluminium Werke.

Pierwsza miedzynarodowag sp6tka EWG byto zachodnioniemiecko-belgijskie to-
warzystwo akcyjne Agfa-Gevaert, powstate na poczatku 1964 r. Byto to porozumienie
dwéch réwnorzednych wielkich firm, ktére jednak nie znalazto zbyt wielu nasla-
dowcéw. W nowo powstatej spoice réwny udzial miat zachodnioniemiecki Bayer
i belgijski koncern Gevaert; penetrowata ona rynki ponad 20 krajow 1L

Rowne (po 50%) udziaty zachowaly takze zachodnioniemiecki koncern Hoechst
i holenderski Googovens w powstatym po fuzji w 1972 r. poteznym kompleksie me-
talurgicznym Estel Pierure, przy czym pierwsze préoby porozumienia mialy miejsce
juz na przelomie lat sze$édziesigtych i siedemdziesigtych. Dopiero jednak wspomnia-
na fuzja utwierdzita powigzania miedzy kapitatem zachodnioniemieckim a holender-
skim. Jako przyktady rozwigzan ogélnoeuropejskich postuzy¢ moga porozumienia za-
warte miedzy Hoechst i Roussel-Uclaf, Bayer i Rohne-Poulence, Pennaroya i Preus-
sag, DEMAG i Richter, Philips-Siemens-AEG i CGE, Hoechst i brytyjskg grupa Reed.
Szczeg6blne znaczenie posiadaly porozumienia obejmujace tzw. strategiczne przemysty
rozwojowe: lotniczy, zeglugi miedzyplanetarnej, elektroniki i przemystu atomowego.
Pozytywne rezultaty przyniosta np. wspdipraca zachodnioniemiecko-brytyjsko-holen-
derska w zakresie opracowania technologii wzbogacania uranu. Zachodnioniemiecka
firma Messersclimitt-Bolkow uczestniczyta od 1969 r. w utworzonym wraz z dwoma
firmami brytyjskimi oraz witoskg i holenderskg konsorcjum, majgcym na celu opra-
cowanie i wprowadzenie nowego modelu samolotu w miejsce nieudanego amerykan-
skiego modelu Spitjaitera. Wiele uméw w sprawie montazu wozéw, wspdlnej pro-
dukcji czesci oraz filii sprzedazy zawartych zostato miedzy zachodnioniemieckimi,
francuskimi i witoskimi producentami samochodowymi. Szeroki zakres wspéipracy
przewidywato porozumienie zawarte miedzy zachodnioniemieckg firmg NSU Moto-
renwerke AG a francuskg S. A. Andre Citroen: utworzenie wspé6lnego biura projek-
towego nowego typu samochodu oraz udostepnienie przez NSU licencji silnika nowego
typu 12 Wiele firm, wchodzac w réznego typu porozumienia miedzynarodowe, dazyto
za wszelkg cene do zachowania narodowego charakteru witasnosci i réwnie czesto
do zajecia czotowej pozycji w nowo powstatych strukturach organizacyjnych. Dotyczy
to przede wszystkim udziatu kapitatu zachodnioniemieckiego w rozwigzaniach ogdlno-
europejskich. Tak np. byto w przypadku porozumienia zawartego miedzy Vereinigte

* H. Groeben, H. O. Veller, O. A. Friedrich, Europdische Aktiengesellschaft.
&onn 1972; W. Scharnagl, Konzern Europa. Wunsch und Wirklichkeit. Munchen 1972.

D Wielu autoréw i praktykéw zycia gospodarczego wskazuje na ich znaczenie i rolg np.

A fiasku realizacji porozumienia Citroena z Fiatem.

1 Bericht markt — und Branchenbild des Industriesektors Fotochemie der Bundesrepublik
deutschland in Auftrage der Kommission der Europaischen Gemeinschaften — Generaldirektion
Mettbewerb. Briissel 1973, ss. 38, 39.

2 Wprawdzie wspotpracujace firmy zachowaty niezaleznoé¢, ale od poczatku przewidywano,
ze Partnerstwo to doprowadzi do S$ci$lejszego zespolenia obu firm (,Die Welt” z 5 VI 1964).
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Flugtechnische Werke a firma holenderskg Fokker, ktére faktycznie oznaczata prze-
ksztatcenie firmy Fokker w filie VFW 13 Przykiadem porozumienia kooperacyjnego
0 specjalizacji, traktowanego czesto w literaturze zachodniej jako modelowego przy-
ktadu koncentracji realizowanej metodami kooperacji, byto porozumienie miedzy za-
chodnioniemieckg firmg MAN (Maschinenfabrik Augsburg-Niirnberg AG) a fran-
cuskag firmg Saviemm. Porozumienie to pozostawiato odrebng osobowo$¢ prawng
lwilasnoséciowa kazdego z partneréw. Jednakze umowa kooperacyjna objeta caty cykl
produkcyjny od stadium prac badawczo-rozwojowych oraz uzgodnienia w zakresie
warunkéw sprzedazy.

Szczegdblnie efektywnym S$rodkiem rozwigzywania probleméw specjalizacji jest
tworzenie wspélnych przedsiebiorstw. Jest to bardzo rozpowszechniona forma wspoét-
pracy miedzy firmami. Np. Bayer BASF i Hoechst zbudowaty wspélnie z francuskimi
koncernami Rhone-Poulenc i Saint Gobain-Pechiney szereg kombinatéw chemicz-
nych. Forma ta, oprécz wielu elementéw kooperacji, bardzo czesto wykorzystywana
jest do rozwigzania wzglednie umocnienia powigzahn kapitalowych. W takim wy-
padku rozgraniczenie miedzy kooperacyjnym a koncentracyjnym charakterem poro-
zumienia staje sie wrecz niemozliwe 14

Mimo wyraZznego wzrostu tendencji, do porozumien, nie nalezy zapominaé, ze nie-
jednokrotnie blokowane byty takze inicjatywy, jezeli nie gwarantowaly one korzyst-
nego uktadu dla okre$lonego przedsiebiorstwa. Tak np. Siemens bardzo diugo od-
rzucat wszelkie propozycje wysuwane przez angielski koncern ICL pod adresem kon-
cernéw Siemens, AEG-Tele}unken, Philips, Compagnie Internationale pour VInfor-
matiguc dotyczgce utworzenia silnej europejskiej grupy komputerowej, ktéra reali-
zowataby projekt budowy w latach osiemdziesigtych wielkiego europejskiego systemu
komputerowego Is. Nie ulega watpliwosci, ze gtéwng przeszkoda byta obawa, iz reali-
zacja tego przedsiewziecia na proponowanych przez ICL warunkach wzmocnitaby
pozycje tej firmy, zwilaszcza w stosunku do Siemensa. Siemens sam bowiem zain-
westowat znaczne sumy w program elektronicznego przetwarzania danych, dazac do
zajecia czotowego miejsca w zachodnioeuropejskim przemys$le komputerowym.

Mimo docenienia koniecznos$ci tworzenia wielkich, miedzynarodowych korporacji,
klasyczne mechanizmy zrastania si¢, centralizacji kapitatlu okazaty sie niejednokrotnie
nieodpowiednie do celéw koncentracji na skale ogélnoeuropejska (w ramach EWG).
Oproécz przeszkéd natury prawnej i podatkowej, niematg role odgrywaty ,nacjona-
lizmy ekonomiczne” i antagonizmy miedzy burzuazjg poszczegdlnych krajow.

W tej sytuacji kooperacja miedzynarodowa spetniata role nowego rodzaju po-
wigzan gospodarczych, bedac réwnocze$nie dogodnym instrumentem zapewnienia
i rozszerzenia wiezi miedzy firmami réznych krajéow. W ramach EWG ta forma
wspotpracy znalazta dogodny grunt. Tym niemniej aktywniejsze zastosowanie wspot-
pracy kooperacyjnej jako instrumentu integracji gospodarczej, a zwtaszcza uznanie
porozumien w sprawie specjalizacji produkcji i zbytu, wywotywato zawsze powazne
rozbieznos$ci. Najbardziej rozgatezione i $ciste wiezi kooperacyjne w ramach EWG
istniejg miedzy firmami RFN a FrancjilB Miedzy firmami tych krajéow zawarto tez

B Auswahl von 120 bedeutenden Zentralisatlonsvorgangen (Fusionen, Beteiligungen, Griin-
dungen, Kooperatiosabkommen) in der westdeutschen Wirtschaft im Jahre 1969. ,DWI—Berichte”
nr 5/1970, s. 40.

U W tym wtadnie aspekcie mozna by dyskutowaé,/do jakiego typu porozumien nalezatoby
zaliczy¢ porozumienie Afga-Gevaert.

5,The Times” z 9 Il 1970; ,Handelsblatt” z 9 Il 1972; ,Neue Zurcher Zeitung” z 11 VII
1973.

n,Die Zeit” z 27 X1 1970.
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najwiecej porozumien zmierzajacych do wzajemnych potgczern kapitatowych n. W wie-
lu miedzynarodowych programach produkcyjnych uczestniczyta tez od dawna W. Bry-
tania, a po przystgpieniu tego kraju do EWG powiazania firm brytyjskich z konty-
nentalnymi wyraznie sie nasility Is.

Poniewaz korporacje miedzynarodowe na obecnym etapie rozwoju kapitalizmu
upowszechniaja sie coraz bardziej, ustanawiane przez nie miedzynarodowe powig-
zania zataczajg coraz szersze kregi. Prowadzi to do wyksztatcenia sie coraz bardziej
gestej i trwatej sieci tgczacej niejako gospodarki narodowe réznych krajow. Nara-
stanie wzajemnych zaleznosci kapitalowych i powigzan kooperacyjnych prowadzi do
wyksztatcenia sie wielkich komplekséw przemystowych. Przyspiesza sie w ten sposéb
miedzynarodowe uspotecznienie produkcji, stanowigce jedna z podstaw integracji
regionalnej. Jest to gtéwny efekt integrujacy dziatalnos$ci miedzynarodowych korpo-
racji zachodnioeuropejskich.

Prowadzac dziatalno$¢ zagraniczna, wielkie firmy zmuszane sg niekiedy do uzgad-
niania swoich poczynan z partnerami z innych krajéw. W praktyce oznacza to reali-
zacje wspolnej polityki gospodarczej, ktora — cho¢ w waskim zakresie i $cisle okres-
lonych dziedzinach — stanowi¢ moze przestanki wspdélnej polityki Wspdélnoty. Pozy-
tywnych dla procesu integracji zachodnioeuropejskiej skutkéw dziatalno$ci miedzy-
narodowych korporacji mozna by jeszcze wymieni¢ kilka. Stad tez spotyka sie wiele
Pogladéw w literaturze ekonomicznej podkreslajacych integrujacy efekt dziatalnosci
miedzynarodowych koncernéw. Nie uwzgledniajg one najczesciej catej ztozonosci pro-
bleméw charakterystycznych dla wzajemnych zalezno$ci miedzy dziatalnoscia mie-
dzynarodowych przedsiebiorstw a integracjag regionalng. W rzeczywistosci, ocena roli
miedzynarodowych korporacji w procesie integracji zachodnioeuropejskiej nie moze
by¢ jednoznaczna. Z jednej bowiem strony dziatalno$¢ ich sprzyja niewatpliwie po-
wigzaniom miedzy gospodarkami krajow integrujacych sie, a z drugiej — wywotuje
zjawiska utrudniajgce ten proces.

Roéwnolegle z narastaniem powigzan kapitatowych, produkcyjnych i innych mied7y
Przedsiebiorstwami krajow cztonkowskich EWG, przebiega czasami proces réwnie
Scistego wiazania sie z przedsiebiorstwami panstw pozostajagcych poza ugrupowa-
niem. W przypadku Europy zachodniej, a $cis$le — jednego z ugrupowan integracyj-
nych: Europejskiej Wspélnoty Gospodarczej, zasadnicze trudno$ci rodza sie wtasnie
na tle réznic miedzy rozmiarami i ukierunkowaniem przestrzennym prywatnomono-
Politystycznych porozumieA a stosunkowo waskimi ramami ugrupowania regional-
ne§°, jakim jest EWG. Interesy sporej czesci korporacji zachodnioeuropejskich zde-
cydowanie wybiegajg poza granice terytorialne Europejskiej Wspdlnoty Gospodar-
czej- Np. na ogdlng liczbe porozumiehn (zaktadane filie, wspdlne przedsiebiorstwa,
udziaty) zawartych w latach 1966 - 1970 przez przedsiebiorstwa krajow cztonkowskich
EWG podnad 60% przypadato na porozumienia z przedsiebiorstwami krajow nie na-
lezacych do Wspélnoty19 Szerokie zagraniczne powiazania (podyktowane czesto wy-
borem ,lepszego” partnera czy dogodniejszymi warunkami realizacji zysku) musza
~Ptywaé dezorganizujgco na wysitki EWG zmierzajace do tworzenia unii ekonomicz-
nej. uniezaleznienia sie od stanu gospodarki i polityki ekonomicznej partnerdw spoza
EWG. Ro6ownoczes$nie ,,wyjscie” wielkich korporacji poza obszar EWG zmniejsza ich

T Unternehmenskonzentration in der Europdischen Gemeinschaft. Information — Wettbe-
~Ne*h. Kommission der EuropSischen Gemeinschaften. ,Generaldirektion Presse und Informa-
iOn” nr 8/1972, s. 7.

” Np. w Europejskiej Organizacji Rozwoju i Konstrukcji Kosmicznych Rakiet Noénych

y w projekcie i budowie samolotéw Concorde, autobusu powietrznego itp.

- Unternehmenskonzentration in der Europaischen ... , op. cit., s. 4.
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zainteresowanie dalszym rozwojem integracji w ramach tego ugrupowania, réwniez
ostabiajgc "integracyjne wysitki Wspélnoty.

Obraz miedzynarodowych powigzan kapitatu i wspétpracy w Europie zachodniej
bytby niepeiny, gdyby$Smy nie uwzglednili roli korporacji amerykanskich. Naptyw
kapitatu amerykanskiego do Europy stat sie szczegélnie silny od konca lat piecdzie-
sigtych 200 Mozna by przytacza¢ liczne przykiady przejmowania przez kapitat ame-
rykanski poszczeg6lnych przedsiebiorstw w Europie zachodniej 2L Wydaje sie, ze mo-
nopolom amerykanskim udato sie stworzy¢ wtasng baze wytwoérczg, ktéra pozwolitaby
uniezaleznié¢ sie od tworzonych przez mechanizm integracyjny barier. Korporacje ame-
rykanskie, oprécz zaktadania wtasnych filii i przeciwstawiania sie ta drogg skutkom
proceséw integracyjnych, dokonuja licznych fuzji, wykupuja przedsiebiorstwa za-
chodnioeuropejskie wzglednie zawierajg r6znego typu umowy kooperacyjne. Jest to
wyraznie destrukcyjna rola kapitalu amerykanskiego w procesie integracyjnym obej-
mujacym kraje cztonkowskie EWG, bowiem wskutek tego wyraZznemu ograniczeniu
ulegajag mozliwosci dokonywania podobnych operacji miedzy przedsiebiorstwami kra-
jow cztonkowskich EWG22 Nie dzieje sie to zreszta wbrew woli zainteresowanych,
gdyz faktem jest to, ze przedsiebiorstwa zachodnioeuropejskie czestokro¢ same za-
biegajg o porozumienia z koncernami amerykanskimi, zapewniajagc sobie tym samym
doptyw kapitatu i najnowszych osiagnie¢ technicznych.

Dezintegrujacy efekt dziatalnosci miedzynarodowych korporacji wigze sie takze
z ich oddziatywaniem na gospodarke panstw Wspélnoty i to zaréwno krajéw ma-
cierzystych, jak i przyjmujacych. Przede wszystkim korporacje, prowadzac polityko;
inwestycyjng podyktowana wtasng strategia, ignorujg konieczno$¢ racjonalnego roz-
mieszczenia sit produkcyjnych, pogtebiajgc tym samym gateziowe i geograficzne dys-
proporcje w gospodarce danego kraju. Polityka taka pogtebia jeszcze nieréwnomierny
rozw6j regionéw EWG, bedacy jedng z istotnych przeszkéd na drodze dalszego roz-
woju integracji. Mozna by jeszcze wskaza¢ na negatywne oddzialywanie korporacji
miedzynarodowych na bilanse ptatnicze poszczegélnych krajéow, na ostabianie trady-
cyjnych mechanizméw regulowania gospodarka kapitalistyczng. Nalezatoby takze
podkresli¢, ze wiele zaburzen w funkcjonowaniu $wiatowego systemu gospodarki ka-
pitalistycznej (jak hAp. kryzysy: walutowy, surowcowy) spowodowanych jest m. in.
dziatalno$cig korporacji miedzynarodowych. Stwarza to dodatkowe utrudnienia dla
rozwoju procesu integracyjnego.

Wobec tak wielostronnego i wielkoptaszczyznowego oddziatywania korporacji mie-
dzynarodowych na proces integracji w ramach EWG, polityka wladz tego ugrupowa-
nia petna jest sprzecznosci. Z jednej strony popiera ona koncentracje i centralizacje
kapitatu zachodnioeuropejskiego, sprzyja jego miedzynarodowym powigzaniom, szero-
kiej ekspansji zagranicznej, dazy do stworzenia takich prawnych, politycznych i eko-
nomicznych warunkéw, ktore pobudzatyby rozwo6j ,spétek europejskich” uznanych

2 Juz w 1961 r. sposréd 1000 najwiekszych przedsigebiorstw amerykanskich — 460, a w 1964
— 700 posiadato filie w Europie. W latach 1958 - 1963 Amerykanie zatozyli po drugiej stronie
Atlantyku 2181 przedsighiorstw, z czego 404 we Francji, 311 w RFN. 309 w Belgii i Luksemburgu
(,Entreprise” z 11 X1l 1965). Obecnie na terenie dziesigciu najwiekszych krajow zachodnioeuro-
pejskich dziata ponod 7 tysiecy spétek nalezagcych do kapitatu amerykarnskiego.

3l Chociazby na przyktadzie przejmowania przez kapitat amerykanski spétek zachodnio-
niemieckich (H. T am m er, Imperialismus im Fieber der Machtkonzentration. Berlin 1970, s. 78).

" Nalezatoby jednak podkres$lic w tym miejscu, ze poczucie zagrozenia ze strony kapitatu
amerykanskiego stato sie z kolei bodZcem dla przedsiebiorstw krajow cztonkowskich EWG do
nawigzywania $ci$lejszej wspdtpracy.
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za jeden z waznych elementéw realizacji zachodnioeuropejskiej unii ekonomicznej.
Z drugiej strony nie potrafi przedsiewzigé skutecznych $rodkéw przeciwko negatyw-
nym skutkom oddziatywania korporacji miedzynarodowych na integracje zachodnio-
europejska. Nie wdajac sie w szczegétowa analize postanowien Wspélnoty w tej
kwestii stwierdzi¢ mozna, ze — jak dotagd — nie zostat jeszcze wypracowany taki mo-
del regulowania dziatalnos$cia miedzynarodowych koncernéw w EWG, ktéry zapo-
biegatby lub pomagatby w zwalczaniu ich negatywnego wptywu na integracje w ra-
mach Wspélnoty. Wydaje sie, ze taki mechanizm kontroli mégtby powstaé¢ i spetniaé
swoja role jedynie w warunkach wspdlnej polityki panstw cztonkowskich EWG. Wo-
bec jednak jej braku i przy wyraznym trendzie rozwojowym miedzynarodowych
korporacji oraz przewadze w diuzszej perspektywie — jak sie wydaje — negatyw-
nych dla procesu integracji regionalnej skutkéw ich dziatalnosci, trudno zaktadad,
aby miedzynarodowe korporacje staty sie czynnikiem integrujgcym Europejskg Wspdl-
note Gospodarcza.

Hanka Dmochowska (Poznan)

WSPOLCZESNY PROTEKCJONIZM CELNY KRAJOW EWG

Rozwdj procesow integracyjnych w S$wiatowej gospodarce kapitalistycznej po-
ciggnat za sobag pojawienie sie nowych tendencji w polityce celnej krajow Kkapita-
listycznych. Traktat Rzymski z 1957 roku z jednej strony dat poczatek procesom
tworzenia sie zamknietych stref bezctowego handlu, a z drugiej aktywnemu wykorzy-
stywaniu zespotowego protekcjonizmu celnego.

»Podstawg Wspélnoty — gtosi artykut 9 traktatu o EWG — jest unia celna, ktéra
obejmuje calag wymiane towarowg i opiera si¢ na zakazie stosowania miedzy jej
Cztonkami cet przywozowych i wywozowych oraz wszelkich podobnych im w skutkach
~Plat, jak réwniez na wprowadzeniu wspo6lnej taryfy celnej w ich stosunkach z kra-
jami trzecimi”

Podstawg unii celnej jest utworzenie jednolitego obszaru celnego, wolnego od
barier taryfowych, ktéry otacza wspélna zewnetrzna taryfa celna. Poczatek likwi-
dacji barier celnych wewngtrz EWG datuje sie od 1959 r., a zakonczenie tego pro-
cesu miato miejsce w potowie 1968 r. W tym witasnie okresie Wspdlny Rynek zostat
otoczony zewnetrzng $ciang celng. Na $wiatowym rynku kapitalistycznym pojawito
sie wiec zamkniete ugrupowanie celne, na ktére przypada 1/3 obrotéw handlu za-
granicznego krajow kapitalistycznych. EWG wspoétczed$nie stanowi jeden z wiekszych
rynkéw zbytu, pochtaniajgc okoto 40% eksportu Swiata kapitalistycznego.

W zwigzku z tym nasuwajg sie pytania, jak rozpatrywaé pojawienie sie unii
celnej EWG: czy jako ostabienie, czy tez wzmocnienie protekcjonizmu celnego; jako
rezygnacje z taryfowo-celnych $rodkéw walki konkurencyjnej czy tez przejscie do
nowych form ich przejawiania sie. Wspoétczesna zachodnia teoria ekonomiczna skion-
na jest do oceny tych zjawisk jako zasadniczych zmian polityki handlu zagranicz-
neSoO, likwidacje cet i przejscie do bezctowego handlu, jako zwyciestwo idei wolnego
handlu. Jednakze utworzenie unii celnej wcale nie oznacza przejscia do zasad wol-

1 Traktat w sprawie utworzenia Europejskiej Wspélnoty Gospodarczej (,Wspdlny Rynek™)
zym, dnia 25 marca 1957 r., cze$¢ druga, dziat I, artykut 9, s. 955.

Przeglad Zachodni, nr 3, 1978 Instytut Zachodni



