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MONOPOLE ZACHODNIONIEMIECKIE
A PRZEMIANY STRUKTURALNE W PRZEMYSLE

Wzrastgjgce zainteresowanie problemami struktury gospodarczej
w Europie zachodniej i perspektywami zmian w tej dziedzinie ma gle-
bokie uzasadnienie, bowiem przeksztatcenia strukturalne w gospodarce,
odzwierciedlajagce prawidtowosci rozwoju produkcji i eipozycia w nowych
warunkach, staty sie charakterystyczng cechg wspotczesnego kapitalizmu.
'‘Dokonujaca sie od 30 lat przebudowa struktury gospodarczej krajow
zachodnioeuropejskich napotyka na duze trudnosci wskutek skompliko-
wania warunkéw, reprodukcji kapitalistycznej. Za najbardziej realny
i skuteczny spos6b przezwyciezenia skutkdw kryzysu i przystosowania,
gospodarki do zmienionej sytuacji uwaza sie powszechnie przebudowe
strukturalng produkcji, ktéra z kolei umozliwitaby takze rozwigzanie
najostrzejszych problemoéw spoteczno-gospodarczych.

Przyspieszony w ostatnich latach proces gtebokich przeobrazen struk-
turalnych w gospodarce kapitalistycznej zwiazany jest w sposob szczegdl-
ny z rozwojem koncentracji i centralizacji kapitatu i produkcji. Prawo
koncentracji i monopolizacji dziata w warunkach wspotczesnego kapi-
talizmu z niestabnacg sitg i oczekuje sie po nim zapewnienia statego
i wysokiego wzrostu produkcji oraz wysokiej efektywnosci dziatalnosci
gospodarczej. Dlatego tez postepujgcy proices monopolizacji gospodarki
i jego oddziatywanie na funkcjonowanie mechanizmu gospodarczego jest
jednym z zasadniczych elementéw przemian typu strukturalnego.

Kapital monopolistyczny podejmuje rdzne dziatania majace na celu
lepsze dostosowanie do zmieniajgcych sie warunkéw rozwoju gospodarki
kapitalistycznej m. in. przez nasilenie koncentracji i centralizacji kapi-
tatu, jego dywersyfikacje, eksport, przez racjonalizacje i przesuniecia
strukturalne w produkcji

Przeobrazenia strukturalne dokonujgce sie w Republice Federalnej
Niemiec od lat 50-tych ulegty w latach 60-tych wyraznemu przyspiesze-
niu. W zakresie przemystu znalazto to wyraz we wzrastajgcej aktywi-
zacji tzw. nowych gatezi przemystu, wykorzystujagcych najnowsze osigg-
niecia badawcze i zatrudniajagcych wysoko wykwalifikowang site robo-

1 E. Recihtziegler, Veranderungen in den inneren Reprcduktionsbedingwn-
gen und die Widerspriiehlichkeit der wirtschaftlichen Entwicklung in der BRD.
W: Okonomischer Stru.kturwa.ndel und kapitalistische Widerspriiche. IPW FEH-
schungshefte 1975, nr 3, s. 23.
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cza (np. przemyst elektroniczny, elektrotechniczny czy atomowy). Na
poczatku lat 70-tych gospodarka zachodnioniemiecka weszta w faze
jeszcze intensywniejszych przemian okresSlanych czasem ,przetomem
strukturalnym”. Mimo bowiem istniejgcych zmian wyrazajgcych sie
znacznym wzrostem udziatu przemystu maszynowego, elektrotechnicz-
nego i chemicznego w ogdlnej produkcji przemystowej, przy rowno-
czesnym spadku udziatu takich tradycyjnych gatezi jak gdérnictwo, hut-
nictwo, przemyst spozywczy czy tekstylny, zmienity sie nie tylko we-
wnetrzne warunki gospodarowania, ale i intensywno$¢ oddziatywania
czynnikéw zewnetrznych. Republika Federalna Niemiec, ktdrej pozycja
w miedzynarodowym podziale pracy ulegta w tym okresie zasadniczej
zmianie a skomplikowala sie jeszcze przez .kryzys surowcowo-paliwo-
wy, znalazta sie pod presjg przeprowadzenia daleko idgcych przeo-
obrazen2

Zachodzace zaréwno w calej gospodarce, jak i w przemys$le zachod-
nioniemieckim przemiany strukturalne warunkowane postepem technicz-
nym i przyspieszone procesem integracji zachodnioeuropejskiej, narasta-
jaca rywalizacja w Swiiecie kapitalistycznym, a od potowy lat 70-tych
licznymi kryzysami Swiatowymi, zmuszajg takze wielki kapitat do zmia-
ny strategii dziatania. W przystosowaniu sie koncernéw zaehodndonie-
miedkich do nowych warunkéw, miedzy innymi poprzez zwigkszanie roz-
miaréw poszczegblnych jednostek i catych ugrupowan, duzg role odegrat
proces centralizacji kapitatow.

Fala fuzji obserwowana w Republice Federalnej Niemiec od konca
lat 60-tych podyktowana zostala szybkim tempem zmian w postepie
naukowo-technicznym, gwaltownoscig przeobrazen struktury gospodar-
czej, poszukiwaniem korzystnych lokat dla nadmiernie akumulowanego
kapitatu wiasnego oraz dgzeniem do podniesienia konkurencyjnosci przed-
siebiorstw zachodnioniemiedkich na rynkach Swiatowych i stworzenie im
dogodnych warunkow dla ekspansji zagranicznej.

Jezeli w latach 1962 - 1965 w porownaniu z czteroletnim okresem
poprzednim (1958 - 1961) liczba przeprowadzonych fuzji wzrosta dwu-
krotnie, to w nastepnym czteroleciu (1966 - 1969) prawie 4,5 razy, w la-
tach 1970 - 1973 ponad 13-krotnie, a w piecioleciu 1975 - 1980 ponad
40-krotnie 3

Gwalttowny skok liczby fuzji obserwowany od przetomu lat sze$cdzie-

2B. Br.Oicka-Palacz, Polityka zmian strukturalnych w gospodarce RFN.
,;Gospodax;ka Plainioiwa” 1076, nr 9, s. 504.

3Par. m. dn. Bericht des Bundeskartellamtes iiber seine Tatigkeit im Jahre
1969 sowie iiber die Lage und Entwicklung auf seinem Aufgabengebiet. Deutsaher
Bundestag. Dnudksaehe VI/S50, s. 14; ,Wiiirfechafts Wioche” IfI?3, rar 17; ,Hamdels-
blatt” 1974, nr 116; ,,IPW Renichite” 1,931, nr 11, s. 63.
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sigtych i siedemdziesigtych jest odbiciem nasilania sie procesu centra-
lizacji, szczegdlnie wzrostu jego tempa od potowy lat szesédziesigtych.
Nalezy takze zauwazy¢, ze w tym okresie centralizacja charakteryzuje
sie ponadto f#aczeniem wielkich kapitatdéw. Giownymi nabywcami byty
W przewazajacej mierze najwieksze jednostki. Zaréwno pod wzgledem
ilosci dokonywanych przejeé, jak i tgcznej warto$ci operacji, mierzonej
sumg bilansowg przedsiebiorstw przejmowanych, na czele znajdowaty sie
przedsiebiorstwa wykazujace sie bilansem przekraczajagcym miliard DM.
Suma bilansowa wszystkich przejmowanych przedsiebiorstw wykazy-
wata zdecydowang tendencje do .wzrostu. W iloSci przeprowadzanych
fuzji przodowaly przedsiebiorstwa wiodacych gatezi przemystu. W latach
1966- 1973 na 14:24 oficjalnie zarejestrowanych porozumien tego typu
tylko w czterech przemystach zanotowano 477, w tym w przemys$le che-
micznym 160, budowy maszyn 125, elektrotechnicznym 123, zelaza i stali
59, natomiast w latach 1975 - 1980 spos$réd 3150 fuzji w przemys$le nafto-
wym dokonano 346, “chemicznym 230, zelaza i stali 201, elektrotechnicz-
nym 130, budowy maszyn 1(164.

Centralizacja kapitatu poprzez fuzje oprocz wzrostu jednostek utat-
wiata takze dywersyfikacje, ktéra stata sie wraz z rozwijaniem dziatal-
noéci zagranicznej jedng z gtéwnych cech wspotczesnej strategii wiek-
szosci duzych przedsiebiorstw i koncernéw. Rozszerza ona mozliwosci
operatywnego przemieszczania kapitatu i Srodkow, a przede wszystkim
pozwala adaptowa¢ w petni osiggniecia naukowo-techniczne, réwniez te,
ktore powstaijg na styku nauk i wymagajg dla wdrozenia zaangazowania
kilku gatezi przemystu. Dlatego tez funkcjonowanie kapitatu monopo-
listycznego w przemysle zachodnioniiemieckim cechuje wzrost tendencji
do skupienia w jednej firmie wiekszosci etapow albo nawet catego pro-
cesu produkcji danego .produktu, niekiedy takze z podporzadkowaniem
zbytu, rozszerzanie asortymentu produkcji firmy a takze nasilenie wielo-
gateziowego charakteru wielkich firm, czesto nawet przy braku powigzan
produkcyjno-technicznych. Jest to zwigzane nie tylko z obecnym etapem
rewolucji naukowo-technicznej i stopniem .monopolizacji gospodarki ale
z charakterem wzrostu gospodarczego i dokonujgcymi sie gtebokimi prze-
mianami strukturalnymi, kiedy nastepuje stosunkowo szyibkie przeorien-
wanie sie popytu z jednego rodzaju towaréw na inne, zbytu wyrobdéw
okreslonej gatezi przemystu na inne. W takich warunkach firmy o wa-
skiej specjalizacji narazone sg na duze wahania rentownosci, utrate ryn-
kéw zbytu i nie wytrzymuja konkurencji. Rownoczesnie jednak masowa
seryjna produkcja moze zapewni¢ pozadane obnizenie kosztow tylko przy
daleko idacej specjalizacji. W tej sytuacji jedynie firmy, w skiad ktd-

4 Deutscher Bundestag, Drucksache VTI/5390, s. 134 i nastepne lata.

Przeglad Zachodni, nr 1-6, 1982 I Instytut Zachodni



44 Hawka Dmechiorwstoa

rych wchodza rézne wysoko wyspecjalizowane jednostki produkcyjne
sprosta¢ moga wymogom konkurencji, tatwiej pokonywac skutki wahan
koniunkturalnych i zmian popytu. Mobilizuje to przedsiebiorstwa i duze
firmy do przebudowy wiasnej struktury, gtéiwnie poprzez rozwijanie
dziatalnosci w pokrewnych ale czasem takze zupeinie innych gateziach
przemystu. Znajduje to z kolei wyraz w narastaniu tendencji do kon-
oentracji pionowej i konglomeralnej, w rozbudowie wielogateziowej struk-
tury duzych koncerndw, firm.

Koncentracja pozioma juz pod koniec lat 60-tych przestata by¢ abso-
lutnie dominujgca forma powigzan i porozumienn o charakterze koncen-
tracyjnym. Np. na ogoélng liczbe fuzji zanotowanych w latach 1967 - 1969
na powigzania pianowe (fgcznie z konglomeratami) przypadato 45%, pod-
czas gdy jeszcze w potowie lat szescdziesigtych stanowity one zaledwie
nieznaczng cze$¢ dokonujgcych sie przegrupowan5 Tendencja do po-
wigzan o charakterze pionowym i kongloimeralnym stata sie charaktery-
styczng cechg wspotczesnej struktury monojpoilistyczinej w RFN. Szcze-
gélnie wielkie koncerny tradycyjnie produkujgce okre$Slone wyroby, wy-
raznie dazyly do zmiany profilu produkcji, tworzac przedsiebiorstwa
0 znacznie wszechstronniejszym wachlarzu produkcji. Nie byto to zja-
wisko zupeinie nowe, jednakie w latach sze$édziesiatych i siedemdzie-
sigtych ulegto znacznemu rozszerzeniu. Przede wszystkim zwiekszyta
sie liczba galezi przemystu reprezentowanych przez zaklady czy przed-
siebiorstwa wchodzace w skitad koncernu, firmy.

@] upowszechnianiu sie tego typu koncentracji zdecydowato wiele
przyczyn. Firmy, ktérych poszczegdlne przedsiebiorstwa stanowity kolej-
ne ogniwo w produkcji danego wyrobu, moglty w wiekszym stopniu
ingerowa¢ w eposzczeg6lne fazy, okresSlajgc rozmiary produkcji, asorty-
ment, zbyt. Wobec obowigzujacych zasad systemu podatkowego i odpi-
séw amortyzacyjnych, mialy znacznie utatwione inwestowanie zgroma-
dzonego kapitatu, lokujac go w ramach istniejgcej firmy z pominieciem
rynku kapitatowego i bez koniecznoSci tworzenia catkowicie nowych
przedsiebiorstw. Ta forma powigzan pozwala takze w duzym stopniu na
zachowanie rownowagi finansowej firmy, bowiem przy istniejgcych roz-
nicach w stopie zysku w poszczegdlnych gateziach przemystu umozliwia
wyrownywanie poniesionych strat przez jedng jednostke, zyskami
innych 6.

0 zroznicowanej Strukturze szczegOlnie duzych przedsiebiorstw wnio-
skowa¢ mozna chociazby w oparciu o nastepujace dane: w 26 gateziach

5 W. Hahn, H Tamme.r, Kapitalkonzentration in VSestdeutschland an der
Wende zum neuen Jahrzehnt. ,,DWI Bsrictoéte” 1970 nr 8 s. 25.
9 W. Koto w, Monopolisticzeskije formy chozjajstwiennych otnoszenij. Mos-

kwa 1971 s. 171
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przemystu zachodnioniemieckiego obroty 10 najwiekszych przedsiebiorstw
przypadaty na wiecej niz 1 galagz. Obroty ponad potowy przedsiebiorstw
nie ograniczaty sie do jednej gatezi, w tym 15 miato tak wysokie obroty
w drugiej i trzeciej gatezi przemystu, ze i tam zaliczato sie do dziesieciu
najwiekszych. Analizujac pod tym wzgledem-koncerny mozna stwierdzié,
ze im wiekszy koncern, tym charakteryzowat sie wiekszg skalg powigzan
miedzygateziowyeh: przedsiebiorstwa pierwszych 50 najwiekszych kon-
cernéw przemystowych (uwzgledniajgc jedynie te, w ktoérych koncern
posiadat udziat w kapitale w wysokosci najmniej 50%) zakwalifikowaé
mozna bylo do ponad 7 galezi przemystu, natomiast przedsiebiorstwa
koncernéw z drugiej piecdziesigtki dziataty w ponad 4 gateziach. Dla
ukazania tego typu powiazan koncentracyjnych postuzyé moze takze
wskaznik zatrudnienia, z ktérego wynika, ze ponad potowa wszystkich
zatrudnionych (52,5%) to pracownicy przedsiebiorstw dziatajacych
w wiecej niz w jednej gatezi, przy czym firmy zakwalifikowane za-
sadniczo do takich przemystéw jak chemiczny, elektrotechniczny czy bu-
dowy maszyn zatrudniaty swoich pracownikéw w zaktadach nalezacych
do kilkunastu innych gatezi7. Juz w drugiej potowie lat 60-tych 26,1%
przedsiebiorstw przemystu budowy maszyn rozwijato swojg dziatalno$¢
w 84 branzach, 14,7% przedsiebiorstw przemystu chemicznego w 75,
18,4% przedsiebiorstw przemystu elektrotechnicznego w 61, 28,4% przed-
siebiorstw obrobki mas plastycznych w 54 a 26,1% przedsiebiorstw prze-
mystu Srodkéw transportu w 48 branzach 8

Stosunkowo wczesnie zaczely przebudowywaé swojg strukture wiel-
kie finmy w gdrnictwie i metalurgii. Wigzato sie to ze spadkiem znacze-
nia wegla jako gtébwnego Zrodta energii i surowca dla przemystu che-
micznego oraz z ograniczeniem zbytu stali i wyrobow walcowanych
w zwigzku z upowszechnieniem aluminium i tworzyw sztucznych. Stag-
nacja w metalurgii i kryzys weglowy pod koniec lat piecdziesigtych byty
gtownymi impulsami dla przebudowy monopolistycznej struktury tych
przemystow i to zaréwno w ukladzie poziomym jak i pionowym. Przed-
siebiorstwa metalurgiczne opanowaly pod koniec lat sze$cédziesigtych
prawie w 50% wydobycie wegla kamiennego i niemal catkowicie wy-
dobycie rudy. Podobnie elektrownie zachodnioniemieckie posiadaty duzy
udziat w wydobyciu wegla brunatnego, waznego surowca energetycz-
nego. Posiadaty one réwniez daleko idace powigzania z kopalniami wegla
kamiennego oraz z przedsiebiorstwami przemystu elektrotechnicznego.

7 Arilageband zum Bericht iiber das Ergebnis einer Untersuchung der Konzen-
tration in der Wirtschaft. Deutsdher Bundestag. Drucksacihe 1V/2S20, s. 547; ,Wiirt-
sehaft und Statistik” 1070, nr 10, s. 490.

8 ,Wiirrtscihafit unid Sitatatilk” (970, nr 10" s. 500.
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Obok tradycyjnych zwigzkéw goérnictwa weglowego z przemystem ze-
laza i stali nastgpito nawigzanie i umocnienie powigzan z przemystem
chemicznym i naftowym. Bardzo S$ciste zwigzki wystepowaly miedzy
przedsiebiorstwami wydobywajacymi a przetwarzajgcymi rope naftowa.

W przemysle stalowym motorami licznych i to wielkich fuzji byty
koncerny Thyssen i Hoesch. Glownie poiprzez rozszerzenie asortymentu
wynolbéw i programow produkcyjnych prébowaty chronié¢ sie przed wa-
haniami koniunktury i rynku, stworzy¢ 'jednostki o wysokiej zdolnoSci
wytwoérczej i konkurencyjnej zarbwno w kraju i zagranica. Tak wiec
stopniowo przytagczyt Thyssen: Niederrheinische Hiitte Phoenix Rhein-
rohr, Deutsche Edelstahlwerke, a Hoesch — AG Hiittenwerke Sieger-
land, a nastepnie Dortmund Hérder Huttenunion AG. W tym samym
czasie (potowa lat 60-tych) nastgpita réwniez fuzja miedzy Kruppem
a Bochumer Verein. Spos$rdd wielu przegrupowan, jakie miaty miejsce
w zachodnioniemieckim przemysle stalowym na przetlomie lat sze$édzie-
sigtych i siedemdziesigtych, na szczegdlng uwage zastugujg dwa porozu-
mienia zawarte w 1969 r. pomiedzy Thyssenem a Mannesmannem oraz
przejecie w 1973 przez grupe Thyssena 60% akcji koncernu Rheinische
Stahlwerke. Na mocy pierwszego porozumienia, Mannesmann odstgpit
grupie Thyssen produkcje stali walcowanej w zamian za ca przejat cat-
kowicie produkcje rur stalowych. Drugie porozumienie zastuguje na uwa-
ge z kilku wzgledéw. Dotychczasowe operacje Thyssena ograniczaly sie
do produkcji suréwki i stali, zachowujgc charakter koncentracji pozio-
mej. Zwrocenie sie z ofertg do koncernu Rheinstahl, wytwarzajgcego
rocznie okoto 1 min t. stali, a zajmujgcego sie gtdwnie odlewnictwem,
produkcja maszyn, budowg statkbw, mostéw oraz pojazdéw, oznaczato
odejscie od tej generalnej linii i stanowito przyktad koncentracji rniedzy-
gateziowej. Ponadto bylo to faktyczne porozumienie gigantow. Rdéwniez
Krupp wzmacniat swojg pozycje poprzez przejmowanie przedsiebiorstw,
przede wszystkim przemystu budowy maszyn.

Przemyst 'chemiczny, nalezacy do dynamicznie rozwijajacych sie ga-
tezi przemystu zachodnioniemieekiego, zawsze charakteryzowal sie wy-
sokim stopniem koncentracji. Zdecydowat o tym przede wszystkim szyb-
ki postep techniczny, konieczno$¢ wydatkowania wysokich sum na bada-
nia i prowadzenie prac badawczych i doswiadczalnych, umozliwiajacych
wprowadzenie na rynek coraz to nowych towarow. Na pokrywanie wy-
sokich kosztow zwigzanych z badaniami i pracami wdrozeniowymi oraz
ewentualne ponoszenie zwigzanego z tym ryzyka moga sobie pozwolié
tylko bardzo duze przedsiebiorstwa. G¥dwnymi inspiratorami procesow
centralizacji byty tu réwniez trzy giganty chemiczne. Bardzo szybki roz-
wojj BASF nastgpit gtownie poprzez catkowite przejecie takich firm jak
Glasurit Werke M. Winkelmann AG produkujacej farby i glazury, Prix-
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-Werke AG {witokna chemiczne), Nordmark Werke AG (farmaceutyki)
oraz zdobycie jponad 70% udziatu w (kapitale Herbol-Werke (glazury)
d wreszcie 95% udziatu w posiadajgcej miliardowe obroty firmie Winter-
shall AG (potas, ropa naftowa i gaz ziemny). Réwnocze$nie nastgpito
przesuniecie dziatalnoSci produkcyjnej BASF z tradycyjnej dziedziny
chemii opartej na weglu na petrochemie. Sposrdéd duzych przedsiebiorstw
przejetych przez Farbwerke Hoechst wymieni¢ mozna: Chemische Werke
Albert '{surowce lakiernicze), Siiddeutsche Chemiefaser (wtdkna synte-
tyczne), Hans Schwarzkopf GmbH {kosmetyki) czy Kurt Herbert Co.
Lackfabriken Chemische Werke (lakiery). Farbenfabnken Buyer z wigk-
szych przedsiebiorstw krajowych przejagt kontrolny pakiet akcji Wolff
Walsrode AG (tworzywa sztuczne) oraz ponad 30% kapitatu grupy Met-
zeler AG i Corona Beteiligungs-GmbH (producentéw gpon i wyrobéw
gumowych). Dalszy rozwd@j porozumien i potgczenn w przemysle chemicz-
nym wykazuje coraz wiekszg sktonno$¢ do pogtebiania koncentraoji pio-
nowej a takze konglomeralnej.

Przemyst srodkéw transportu, szczeg6lnie dwa najwazniejsze dzialty —
samochodowy i pojazdow uzytecznych, charakteryzuje sie¢ natomiast
bardzo wysokim stopniem koncentracji poziomej, co wynika ze specyfiki
tego przemystu. Tylko wielkie firmy moga wypuszczaé¢ duze serie samo-
chodéw i réwnoczesnie serie te réznicowa¢ poprzez produkowanie Kilku
typow wozoéw w zaleznosci od gustéw i mozliwosci przysztych nabywcow,
mtylko one mogg ryzykowaé¢ wprowadzenie do produkcji .i na rynek no-
wych modeli, ktére moga nie by¢ zaakceptowane. Coraz wiekszego zna-
czenia nabiera rownoczesnie konieczno$¢ zabezpieczenia petnego serwisu,
dobrze zorganizowana sie¢ sprzedazy potgczona z reklamg, co znajduje
swoj wyraz w zmieniajacej sie jeldnak strukturze organizacyjnej koncer-
noéw samochodowych.

Do bardzo silnie skoncentrowanych gatezi nalezy réwniez przemyst
elektrotechniczny, przy czym decydujgce zmiany nastgpity w tym zakre-
sie po roku 1960 a charakteryzujg je szczegOlnie: polgczenie Siemens
Halske AG i Siemens Schuckertwerke AG, przejecie przez AEG Tele-
funken AG, Scista wspotpraca Philipsa z Siemag czy wreszcie Siemensa
i AEG Telefunken.

W miare jak rozszerzata sie sfera penetracji wspotczesnych koncer-
néw przemystowych, ulegata rozbudowie ich struktura. Coraz czesciej
w sktad wielkich firm wchodzity r6zne przedsiebiorstwa nalezace do in-
nych dzialtdw gospodarki np. rolnictwa, transportu, budownictwa.
W szczegélny sposob dotyczyto to handlu, gdzie lokaty kapitatowe staty
sie najbardziej zyskowne. Wiele przedsiebiorstw filialnych nalezagcych do
100 najwiekszych koncernéw przemystowych dziatato w przemysle i han-
dlu, zajmowato sie operacjami bankowymi, ubezpieczeniowymi czy itran-
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spartem. Chociaz w przemysle zachodnicniemiokim coraz czesciej spotyka
(sie takie firmy, w RFN nie rozpowszechnita sie¢ tali jak w USA forma
koncentracji zwana konglomeralng polegajgca na centralizacji kapitatu
catkowicie niezaleznej od cyklu produkcyjnego. Konglomeraty nie sg zja-
wiskiem catlkowicie nowym. Juz (bowiem w okresie miedzywojennym,
szczegOlnie w okresie wielkiej inflacji, pojawity sie koncerny, w skiad
ktorych wchodzity przedsiebiorstwa nie wykazujace zadnych powigzan
produkcyjno-technicznych. Powstanie ich bylo przede wszystkim wyni-
kiem operacji spekulacyjnych, polegajacych na skupowaniu akcji roz-
nych przedsiebiorstw w okresach spadku kursu tych akcji. Pojawienie
sie w RFN takich firm byto rezultatem celowej polityki niektorych kon-
cernow, podyktowanej ichecig lokowania kapitatu w najbardziej intrat-
nych dziedzinach dziatalnosci gospodarczej a zwigzanej' z warunkami
w jakich dokonywal sie wzrost gospodarczy. Tworzenie konglomeratow
moze by¢ takze préba przystosowania sie przedsiebiorstw starych i sta-
rzejagcych sie gatezi przemystu do warunkéw okreslonych przesuniecia-
mi strukturalnymi, obrong przed wahaniami koniunkturalnymi.

Spadek znaczenia rtzw. tradycyjnych gatezi (tj. wegla i stali) oznacza
réownoczes$nie przemijanie okresu Swietnosci imperibw weglowych czy
metalurgicznych. Na szczycie piramidy pojawiajg sie nowe firmy elek-
troniczne, chemiczne czy samochodowe. Niektére z nich juz niediugo
zmuszone beda ustgpi¢ miejsca, bowiem takie przemysty jak samochodo-
wy czy chemiczny, uznawane jeszcze w szescdziesigtych latach za klu-
czowe, zaczely sie juz powoli starze¢ w poréwnaniu z takimi gateziami,
z ktorych wychodzi¢ moga dtugofalowe impulsy do innych branz i ga-
tezi iprzemystu jak przemyst lotniczy, 'badafn kosmicznych, informatyki
ozy energii atomowej 9. Na tym tle dochodzi¢ moze do ostrej walki imie-
dzy 'przedsiebiorstwami czy koncernami. Ponadto te jednostki produkcyj-
ne, ktore osiggnety swoje rozmiary i zdobyty pozycje wskutek dokonujg-
cych sie i popieranych przez panstwo przeksztatcen struktury przemystu,
na pewnym etapie tracg zainteresowanie dla dalszych zmian. Niekiedy
Z racji swojej potegi, znaczenia, pozycji monopolistycznej i wykorzysty-
wania wpltywow pozaekonomicznych moga utrudnia¢ dalszy proces prze-
mian strukturalnych w gospodarce.

. M. Tomala. Gosvodarl<a RFN wczoraj, dzi$ i jutro. PWE Wa.rszawa 197,

sfs. 54 i 58.
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