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KOOPERACJA PRZEMYSLOWA FIRM RFN
Z PRZEDSIEBIORSTWAMI KRAJOW RWPG

1 POLITYCZNE I EKONOMICZNE UWARUNKOWANIA KOOPERACJI
PRZEMYSLOWEJ FIRM RFN Z PRZEDSIEBIORSTWAMI KRAJOW RWPG

Podobnie jak w handlu, tak i w kooperacji przemystowej, RFN jest
najwiekszym partnerem zachodnim krajow RWPG. Dynamika obrotéw
gospodarczych miedzy partnerami o réznych systemach spoteczno-gospo-
darczych uzalezniona jest od odpowiednich ram formalno-prawnych. Mie-
dzy polityka a gospodarka istniejg wielostronne zaleznosci, tym niemniej,
szczegOlnie na Zachodzie, wskazuje sie na decydujagcy wptyw polityki na
miedzynarodowe stosunki gospodarcze 1

Pod wptywem obiektywnych szerszych proceséw odprezeniowych za-
chodzacych w latach szesédziesigtych i siedemdziesiatych, jak i pod wpty-
wem zmian dokonanych przez SPD-FDP w polityce zagranicznej RFN,
doszto do zawarcia uktadéw RFN—ZSRR, 'RFN—PRL, RFN—NRD, -
RFN—CSRS o podstawie normalizacji i wzajemnych stosunkach oraz
czterostronnego porozumienia w sprawie Berlina Zachodniego 2 Uklady
normalizacyjne okres$lity og6lne normy rozwoju stosunkéw gospodarczych
miedzy RFN a krajami RWPG. Zupetnie w odmienny sposéb zostaty
uregulowane stosunki gospodarcze miedzy RFN a NRD3 Dlatego tez
uzywajac pojecia przedsiebiorstwa krajow RWPG bedziemy mie¢ na
mysli przedsiebiorstwa wschodnioeuropejskich krajow RWPG, z wyla-
czeniem przedsiebiorstw NRD.

1Por. np. W. vo'n Bredow, Zur gesamteuropaischen Kooperation, [w:]
,Blatter fiir deutsche unid intennatiionale Politik”, Heft 6/1972, s. 584; Z. Brze-
zinski, P. Huntington, Politische Macht USA-UdSSR. Ein Vergleich. Koln
1966, s. 15,

2 Por. szerzej Z. W. Nolde, Zur wirtschaftlich-industriellen Kooperation zwi-
schen der Bundesrepubllk Deutschland und den europdischen RGW-Staaten in
Rahmen der Regierung BrandtJScheel (1969 - 1974). Bonn 1978, ss. 12 - 24.

3 Patrz np. W. Dietsch, Aujienwirtschaftliche Aktivitat der DDR gegeniiber
der Mitgliedsldnder der Europdischen Gemeinschaft. Hamburg 1977, ss. 54 - 60;
P- Scharii, Europaische Wirtschaftsgemeinschaft und Deutsche Demokratische
Republik. Tiibingen 1973, ss. 86- 125; C.-D. Ehlermann, Innerdeutsche Wirt-
schaftsbeziehungen und Europaische Gemeinschaft. [w:] C.-D. Ehlermann, S.
~NuPpear, H Lambrécht, G. 011ig, Handelspartner DDR — innerdeut-
sche Wirtschaftsbeziehungen. Baden-Baden 1975, ss. 238 - 242.
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94 Lech Wejman

W atmosferze poprawy stosunkéw politycznych oraz przy znormali-
zowanej podstawie traktatowej, wzajemne mozliwosci ekonomiczne wy-
wierajg decydujacy wptyw na tempo rozwoju wzajemnych stosunkow
gospodarczych, a takze na ich tres¢. Do elementéw najbardziej istotnych
pod tym wzgledem nalezy zaliczy¢ komplementarno$¢ partneréw oraz
impulsy do zwiekszania obrotdw4. Miedzynarodowa komplementarno$é
ekonomiczna uzaleznia mozliwosci powigzah gospodarczych miedzy r6z-
nymi panstwami od osiggnietego poziomu rozwoju gospodarczego partne-
row. W Swietle wzrostu gospodarczego RFN i krajow RWPG na prze-
strzeni okresu powojennego mozna mowi¢ o wzrastajgcej komplementar-
nosci partneréw, aczkolwiek od potowy lat siedemdziesigtych stopien ich
wzajemnej komplementarnos$ci zmniejszyt sie. Do takiego stwierdzenia
upowaznia fakt zmniejszajgcego sie udziatu krajow socjalistycznych
w Swiatowym handlu3 Zmniejszajgcy sie stopien komplementarnosci
wptywa hamujagco na tempo obustronnej wymiany gospodarczej. Nie-
watpliwie na niski udziat krajow socjalistycznych w $wiatowym handlu
ma wptyw niewielki udziat ZSRR (ok. 3%) w Swiatowych obrotach. Sta-
tystyki miedzynarodowe wykazujg, ze im wiekszy kraj, o wiekszym
stopniu samowystarczalnosci, tym nizsza sktonno$é do wspoipracy mie-
dzynarodowej. Pewnym odstepstwem od tej reguty jest RFN, ktdorej sita
i zakres miedzynarodowych powigzan gospodarczych sg niezwykle duze
— jak przy tego rodzaju wielkoSci panstwa. Ttumaczy¢ mozna to zjawi-
sko gtownie duza importowa zaleznoscig surowcowg Niemiec Zachod-
nich i wielkim zréznicowaniem struktury produkcji i eksportu oraz cha-
rakterem rynku wewnetrznego.

Brak dostatecznych wewnetrznych zasobdéw surowcowych w gospo-
darce RFN, przy wysokim stopniu jej rozwoju gospodajczego, wzmaga
rozwoj zwigzkow zewnetrznych tego kraju. Uwaza sie, ze kooperacja ze
Wschodem dywersyfikuje import surowcéw z réznych czesSci Swiata

4Z Nowak, Procesy dezintegracji i integracji ekonomicznej we wspotczes-
nym kapitalizmie. Poznan 1972, ss. 166 - 196.

5 Udziat krajow socjalistycznych Europy wschodniej w $wiatowym eksporcie
wynosit w latach: 1938 — 8% 1948 — 10%, 1965 — 1I®0o, 1968 — 11%, 1970 —
10%, 1979 — 9,3%, 1980 — 9%, w 1981 — 9,5%. Natomiast w produkcji przemy-
stowej Swiata udziat krajow socjalistycznych szacowany byt w latach siedemdzie-
sigtych na ok. 33%. Zatem pozycja krajow socjalistycznych w handlu miedzyna-
rodowym ksztattuje sie znacznie ponizej pozycji w produkcji przemystowej. Za:
Z Nowak, Procesy..., op. cit, s. 174; M. Dobroczynski, Miedzynarodowe
ekonomiczne uwarunkowania krajow socjalistycznych. ,,Miesiecznik Literacki” 1/
/1980, ss. 79 i 83 a takze publikacja Sekretariatu Generalnego GATT International
Trade 198111982.

. Por. np. W. Gumper, Moglichkeiten einer Kooperation Ost- und West-
europas auf dem Verkehrssektor. Forschungsinstitut fur Internationale Politik und
Sicherheat. Stiftung Wissenschaft und Politik, s. 3.
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Kooperacja przemystowa RFN — RWPG 95

Podobnie dynamizujgco na zakres miedzynarodowych powigzan go-
spodarczych RFN wpltywa wysoki stopief zréznicowania produktu spo-
fecznego. Jak pisze J. Kleer

dtugotrwaly i silniejszy charakter wiezi gospodarczych danego Kkraju
z innymi krajami wystepuje bowiem dopiero woéwczas, kiedy struktura towarowa
zaréwno eksportu, jak i importu jest zréznicowana, a stopien przetwdrstwa arty-
kutow bedacych przedmiotem wymiany, wysoki” 7.

Mozna dodatkowo wymieni¢ -trzeci czynnik dynamizujgcy stosunki go-
spodarcze RFN z zagranicg, a w tym ze Wschodem. Jest nim bogaty
rynek wewnetrzny o zréznicowanym popycie. Z reguty rynki duze i bo-
gate wykazujg wieksze zwiazki zewnetrzne anizeli rynki duze, lecz ubo-
gie, podobnie zresztg jak rynki mate lecz bogate wykazujg znacznie sil-
niejsze zwigzki z innymi rynkami, anizeli tych samych rozmiaréw rynki
ubogie.

SzczegOlnie niekorzystny wptyw na dynamike handlu Wschod-Za-
chod, a szczegdlnie na ksztattowanie sie stosunkéw gospodarczych mie-
dzy RFN a ZSRR, ma wzrastajgca asymetria eksportowa. Wyraza sie
ona tym, ze struktura wymiany handlowej jest w sprzecznosci z po-
tencjalng komplementarnos$cig partneréw. Ponad 90% eksportu RFN do
krajow RWPG stanowig wyroby gotowe pochodzenia przemystowego, .
natomiast eksport krajow RWPG do RFN to 85% surowcéw, zywnosci
i potfabrykatow 8 Jak stwierdzono w Raporcie Analitycznym EKG ONZ,
wewnatrz grupy wyrobow gotowych w eksporcie zachodnim krajow
RWPG wystepuje dalsza anomalia, polegajagca na zdecydowanie nizszym
udziale wyroboéw technicznych,(maszyn, urzadzeh technicznych, S$rod-
koéw transportu) w stosunku do przetworzonych srodkéw zywnos$ci i me-
tali 9. Jest rzeczg zrozumialg, ze struktura handlu zagranicznego odzwier-
ciedla poziom rozwoju gospodarczego, jak réwniez wykazuje jego per-
spektywiczne kierunki rozwojowe i potrzeby gospodarcze.

Celem niniejszego artykutu jest wykazanie, ze firmy RFN, uczestni-
czace w kooperacji przemystowej ze Wschodem, traktujg te forme wspét-
Pracy gospodarczej jako jedng z metod obrony przed ostrg konkurencjg
Panujgcg na rodzimym rynku. Stworzona przez kooperacje przemystowa
mozliwo$¢ skuteczniejszej obrony przed konkurencjg prowadzi do zwiek-

7J. Kleer, Gospodarka S$wiatowa. Prawidtowos$ci rozwoju. PTE Warszawa
1975, s. 25.

8 Zahlen zur wirtschaftlichen Entwicklung der Bundesrepublik Deutschland.
l'istitut der Deutschen Wirtschaft 1980, s. 60.

9 Analytical Report on Industrial Cooperation among ECE-Countries. Prepa-
red by the Executive Secretary pursuant to Commission resolution 4 (XXVII) for
subrnission to the twenty-eighth session of the Economic Commission for Europe.
1973, s. 48 - 49, 28.

~
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96 Lech Wejman

szenia ich stopnia konkurencyjnosci w stosunku do innych przedsie-
biorstw w branzy.

Niniejsze opracowanie stanowi prébe uzupetnienia literatury ekono-
micznej w zakresie najnowszych stosunkow gospodarczych RFN z euro-
pejskimi krajami RWPG. Wprawdzie w Niemczech Zachodnich na temat
kooperacji przemystowej RFN z krajami RWPG istnieje do$¢ bogata li-
teratura 10 jednak zasygnalizowany problem nie byt dotychczas anali-
zowany.

2. KOOPERACJA PRZEMYSLOWA A KLASYCZNY OBROT TOWAROWY

Najnowsze tendencje w Swiatowym handlu polegajg na przesuwaniu
sie dynamiki obrotéw z towarow gotowych w kierunku wymiany czesci,
zespotow i podzespotébw. Na potwierdzenie tego przemawia fakt, ze roz-
norodne powigzania kooperacyjne miedzy \ firmami zachodnimi rosng
w tempie 3-krotnie wyzszym niz klasyczna wymiana wyrobdéw gotowych
pochodzenia przemystowego. W handlu miedzy wysoko rozwinietymi kra-
jami kapitalistycznymi obroty kooperacyjne stanowity w latach siedem-
dziesigtych ponad 25% og6lnej wymiany wyrobow przemystowychll

Rowniez w stosunkach gospodarczych miedzy Wschodem a Zachodem
kooperacja nabrata w poprzednich 10 latach duzego znaczenia. Jej udziat
w wartosci ogolnych obrotéw w 1980 roku byt szacowany na 10-15%
(okoto 1700 porozumien)12

Poréwnujac ksztattowanie sie dynamiki obrotéw klasycznego handlu
zagranicznego i obrotéw kooperacyjnych miedzy RFN a krajami RWPG
w latach 1970 - 1980, mozna stwierdzi¢, ze obroty handlowe, w przeci-
wienstwie do kooperacji przemystowej, podlegaty wielu (gtéwnie ko-
niunkturalnym) zmianom.

Kooperacja przemystowa stanowi te forme stosunkdw gospodarczych,
na ktorg wahania koniunkturalne nie majg decydujagcego wptywu. Szcze-
gélnie matg wrazliwos¢ na wahania koniunkturalne wykazuja duze
przedsiewziecia o dtugim horyzoncie czasowym.

10 Z ciekawszych pozycji mozna wymienié: K.-E. Schenk, B. Kiimper,
N. Leise, DO Wurster, Industrielle Ost-West Kooperation. Okonomische Stu-
dien, Bd 25, IAUU. Stuttgart, New York 1977; F. Levcik, J. Stankovsky,
Industrielle Kooperation zwischen Ost und West. Wien, New, York 1977; Z. W.
N o 1de, Zur wissenschajtlich-industriellen ..., op, cit.

11 Wg danych Standard International Trade Classification zag. E. Tabaczyn-
skim, Kooperacja przemystowa z zagranicg. Warszawa 1977, s. 10.

n R. Kroenk.e, Unabhangig von den Wechselfallen der Politik. ,,Vorwarts”.
Spezial-Heft 9, s. 4. o
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Kooperacja przemystowa RFN — RWPG 97

Tabela 1
Obroty handlowe RFEN z krajami RWPG w %

1962 1970 1975 1976 1977 1978 1979 1980
Import 4.4 4,0 4,7 49 4,8 5,2 55 55
Eksport 4,0 43 79 6,8 6,1 6,2 6,0 59

Zrédio: Institut der Deutschen Wirtschaft. Zahlen zur wirtschaftlichen Entwicklung der Bundesrepublik Deutschland
1980, s. 65 i ,.Frankfurter Allgemeine Zeitung” z 13. 3. 1981, s. 24.

Charakterystycznym zjawiskiem towarzyszagcym obrotom towaro-
wym omawianych partneréw bylo state utrzymywanie przez RFN do-
datniego salda obrotéw handlu zagranicznego. Wartym podkreslenia jest
fakt, ze globalna warto$¢ eksportu kooperacyjnego krajow RWPG do
RFN przewyzszata w latach 70-tych nieznacznie warto$¢ importu do-
konywanego w ramach porozumien kooperacyjnych 13

Tabela 2
Import RFN z PRL z uwzglednieniem importu kooperacyjnego (w milionach zl dewizowych)

. Przecietna
_UdZ'a* : llo$¢ poro- wartosé
Import taczny importu zumien ko- porozumie-
Rok kooperacyjny import kooperacyj- operacyjnych nia koope-
nego w % racyjnego
0) @ ©) © (1:4)
1972 - - - 140 -
1973 64,0 1431 4,5 - -
1974 82,0 1743 4,7 — -
1975 118,0 1778 6,7 - -
1976 120,8 2330 52 130 0,93
1977 136,1 2 605 5,2 123 11
1978 188,0 3037 6,1 123 1,53
1979 200,0 3210 6,3 113 18
1980 - - - 100 -

Zrédho: Zestawienie na podstawie: ,,Ost-West-Commerz” nr 3/1979 s. 28 oraz K. Bolz, P. Pisulla, Die Erfahrungen
deutscher Unternehmen aus der Kooperation mit polnischen Wirtschaftsorganisationen. Veréffentlichungen des HWWA-
Institut fiir Wirtschaftsforschung. Hamburg 1981, s. 32.

Stosunkowo wysoki udzial kooperacji przemystowej w obrotach
Wschod—2Zachdd jest wynikiem zawarcia przez duze koncerny kilku gi-
gantycznych porozumien kooperacyjnych z ZSRR. Tylko ze ZSRR firmy
RFN podjety w latach 1976 - 1980 realizacje wielkich projektéw na ogél-
ng warto$¢ 6 mld DM u. Natomiast porozumienia o kooperacji przemy-
stowej miedzy pozostatymi europejskimi krajami RWPG i wysoko roz-
winietymi krajami kapitalistycznymi charakteryzowaty sie niskg war-

18 Jak wyzej, s. 6.

14 Tamze.

7 Przeglaa Zachodni 5-8/83
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98 Lech Wejman

toscig i krotkim okresem ich trwania. Potwierdzeniem tego sg umowy
kooperacyjne miedzy firmami RFN a przedsiebiorstwami polskimi.

W 89 porozumieniach kooperacyjnych ze 113 czynnych w 1979 roku
zdotali ankieterzy HWWA ustali¢ czas trwania porozumien kooperacyj-
nych. 19 porozumien miato roczny termin waznosci. 14 — od 1 roku do
2 lat. Tylko 53 porozumienia z 89 (okoto 60%) byly 5-letnie, a 3 umowy
przewidywaty dtuzsza niz 5-letnig wspoOtprace 15 Biorgc pod uwage diu-
gos¢ wzajemnych Swiadczen, nalezatoby uznaé jedynie 56 transakcji za
typowe dla kooperacji przemystowej.

Najwiekszym partnerem zachodnim panstw RWPG w dziedzinie ko-
operacji. przemystowej jest RFN. W 1981 roku firmy RFN realizowaly
z przedsiebiorstwami krajow RWPG ponad 600 uméw kooperacyjnych,
w tym: Z*Wegrami — 400, Polskg — 90, Rumunig — 50, Czechostowa-
cja — 40, Butgariag — 30 16 Jedynie w kooperacji przemystowej z Polska
notuje sie systematyczny spadek ilosci zawartych porozumien. Udziat
RFN w wartosci obrotdw kooperacyjnych krajow RWPG z Zachodem
wynosit w tatach siedemdziesigtych okoto 30% 17.

Przyczyny tak wielkiego udzialu RFN w obrotach kooperacyjnych
krgjaw RWPG z Zachodem wynikajg gtownie z najsilniejszej pozycji
gospodarczej RFN w Europie zachodniej i ze wspomnianych obiektyw-
nych sktonnosci Niemiec Zachodnich do szerokich, miedzynarodowych
powigzan gospodarczych.

3. STRUKTURA | FORMY OBROTOW KOOPERACYJINYCH RFN Z KRAJAMI
RWPG

Udziat zwigzkéw kooperacyjnych w latach 70-tych w poszczegdlnych
gateziach nie byt jednakowy. W 1975 roku najwiecej umow realizowa-
nych byto w sektorze débr inwestycyjnych (gtéwnie w przemysle ma-
szynowym, pojazdow mechanicznych i w przemysle elektronicznym).
Niewiele mniej kontraktow zawartych byto w sektorze materiatdéw pod-
stawowych (dominowata chemia, przemyst drzewny, hutnictwo i gor-
nictwo). Mate znaczenie miata kooperacja w sektorze zywnosciowym
i konsumpcji materialnej (buty, wyroby z drewna, wyroby ze szk#a)l8

B K. Bolz, P. Pisulla, Die Erjahrungen deutscher Unternehmen aus der
Kooperation mit polnischen Wirtschaftsorganisationen. Veroffentlichungen des
HWWA — Institut fiir Wirtschaftsforschung. Hamburg 1981, s. 36.

16 Niepublikowane materialy Ambasady PRL w RFN.

17 Jak wyzej.

BN. Leise, Die Industrielle Ost-West-Kooperation. Forschungsbericht Nr. 7,
IAUU. Hamburg 1975, s. 235.
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Na poczatku lat 80-tych zwiekszyta sie znacznie kooperacja przemy-
stowa w branzach, bedacych nos$nikiem postepu technicznego; z 400 po-
rozumien z Wegrami — 40%) przypadato na hutnictwo, 20®fo na pize-
myst drzewny, 20% na przemyst chemiczny, 16% na przemyst lekki,
4°lo na inne 19

W kooperacji z Polska najwiekszg cze$¢ porozumien zawarto z prze-
mystem maszynowym, elektronicznym i lekkim.

Przedsiebiorstwa CSRS kooperowaty prawie wytacznie w branzy ma-
szynowe] — 95% wszystkich porozumien kooperacyjnych. Kooperacja
obejmuje oparte o licencje budowe maszyn biurowych, rolniczych i urza-
dzen klimatyzacyjnych.

Przedsiebiorstwa rumunskie kooperowaty z firmami RFN w prze-
mysle petrochemicznym, lekkim i elektromaszynowym.

Przedsiebiorstwa butgarskie wspotpracowaty w przemysle maszyno-
wym, motoryzacyjnym, chemicznym i widkienniczym.

Jezeli chodzi o ZSRR, to kooperacja koncentrowata sie w 80% na
przemys$le wydobywczym i maszynowym.

Powyzsze dane oraz opracowania EKG ONZ, dotyczace kooperacji
Wschdd—Zachdéd 2 pozwalajg wyciggnaé wnioski, ze kooperacja-przemy-
stowa wspiera handel wyrob6éw gotowych w branzach bedacych nos$ni-
kiem postepu technicznego. Jedynie realizacja przedsiewzie¢ inwestycyj-
nych w przemys$le wydobywczym w zamian za surowce nie polepsza
struktury obrotéw handlowych miedzy RFN a krajami RWPG.

W latach siedemdziesigtych struktura form porozumien kooperacyj-
nych miedzy firmami RFN i przedsiebiorstwami krajow RWPG byla ty-
powa dla partneré6w o réznym stopniu rozwoju gospodarczego. Domino-
waty licencje (35,4% wszystkich porozumien), przy pokaznym udziale
dostaw (19,6%). Koprodukcja zajmowata dopiero 3. miejsce — 15,7%2L
Ta niekorzystna dla krajow RWPG struktura form kooperacyjnych nie
wykazuje tendencji do wiekszego udziatlu wyzszych form kooperacji2

Na poczatku lat osiemdziesigtych zmienita sie znacznie jedynie struk-
tura form obrotow kooperacyjnych miedzy RFN a ZSRR. Powodem tej
zmiany jest podjecie przez firmy RFN realizacji wielkich przedsiewziec,
zwigzanych z budowg gazociggu i ropociggu z Syberii do Europy Za-
chodniej. Struktura obrotow kooperacyjnych miedzy firmami RFN
a partnerami radzieckimi rézni sie znacznie od struktury form koope-
racyjnych miedzy firmami RFN a pozostatymi przedsiebiorstwami z kra-

BJw.

20 ECE (TRADE) 132, East-West Industrial Co-operation United Nations. Ge-
newa 1979.

21 N. Leise, Die industrielle..., op. cit., s. 240.
2 Patrz anefcs 2.
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100 Lech Wejman.

jow RWPG. Najwazniejszg formg kooperacji w stosunkach miedzy RFN
a ZSRR jest uczestnictwo firm RFN w budowie kompletnych obiek-
tow przemystowych gtownie w sektorze wydobywczym w zamian za su-
rowce uzyskiwane w tych obiektach. Przy realizacji gotowych obiektow
przemystowych badZ linii technologicznych powazne znaczenie odgrywa
kooperacja w dziedzinie badawczo-rozwojowe;j.

4. MOTYWY SKLANIAJACE FIRMY RFN DO KOOPERACIJI
Z PRZEDSIEBIORSTWAMI KRAJOW RWPG

Jest rzeczg zrozumiata, ze motywy podejmowania kooperacji przez za-
chodnioniemieckie firmy sg pochodng miedzynarodowych ekonomicz-
nych uwarunkowann RFN i sg skorelowane z jej zagraniczng politykg
gospodarcza 23

Analiza opinii firm zachodnioniemieckich dotyczagcych kooperacji
z przedsiebiorstwami krajow RWPG oparta zostata przede wszystkim na
rezultatach badan ankietowych firm zachodnioniemieckich, przeprowa-
dzonych w 1977 roku przez Institut fur Aufienhandel und Uberseewirt-
schaft der Universitat Hamburg (dalej IAVU) 24, na badaniach ankieto-
wych przedsiebiorstw wegierskich, przeprowadzonych w 1979 roku przez
budapesztenski Instytut Koniunktur i Badan RynkowychX oraz bada-
niach ankietowych firm RFN kooperujacych z przedsiebiorstwami pol-
skimi, przeprowadzonych w 1981 roku przez Hamburger Weltwirtschaft
Archiv (dalej HWWA)%.

Dodatkowo wykorzystano wyniki badan ankietowych przeprowadzo-
nych w roku 1973 przez HWWA 27.

Badaniami ankietowymi IAt)U objeto 96 firm, ktdre aktualnie ucze-
stniczyty w kontraktach kooperacyjnych z przedsiebiorstwami krajow
RWPG, badaniami budapeszteniskiego Instytutu Koniunktur i Badan Ryn-
kowych — 41 przedsiebiorstw, natomiast badaniami HWWA — 40 przed-
siebiorstw.

ZH. D. Jacobson, Die Internationalisierung der Produktien und ihre Be-
deutung jiir die Ost-West-Wirtschaftsbeziehungen m Vom Handel zur Kooperation.
Forschungsinstitut fiir Internationale Politik und Sicherheit. Stiftung Wissenschaft
und Politik, Ebenhausen 1976, ss. 46 - 49.

24 K.-E. Schenk, A Wass von Czege, Technologietransfer durch Ost-
-West-Kooperation. Stuttgart, New York 1978. '

5 A. Wass von Czege, Einige Erfahrungen aus der indusftiellen Koopera-
tion zwischen ungarischen und westlichen Unternehmen. Ergebnisse einer Befra-
gung, IAUTJ. Hamburg 1979.

BK.Bolz P. Pisulla, Die Erfahrungen ..., op. cit.

Z K. Bolz, P. Plotz sowie B. Lefevre, P. Wilke, Erfahrungen aus
der Ost-West-Kooperation. HWWA. Hamburg 1974.

Przeglad Zachodni, nr 5J6, 1983



Kooperacja przemystowa RFN — RWPG 101

Analiza réznych motywow podejmowania kooperacji przez firmy RFN
z przedsiebiorstwami krajow RWPG jest niezwykle przydatna w uza-
sadnianiu hipotezy badawczej.

Niewatpliwie decydujacy wptyw na motywy podejmowania koopera-
cji, na charakter powigzan kooperacyjnych miata pozycja firmy zachod-
nioniemieckiej na rodzimym rynku.

Z dostepnych autorowi badan empirycznych wynika, ze z przedsie-
biorstwami krajow RWPG kooperowaly gtéwnie firmy mate i Srednie.
Mowigc o wielkosci firmy nalezy mie¢ na wzgledzie wielko$¢ obrotéw
i liczbe zatrudnionych. Np. w 1975 roku na 126 firm RFN bioracych
udziat w kooperacji ze Wschodem, 70% firm dysponowano kapitatem ob-
rotowym w granicach 50 - 200 milionéw DM, przy 500 - 2000 zatrudnio-
nych. W pozostatych firmach kapitat obrotowy nie przekraczat 500 milio-
néw DM, przy liczbie zatrudnionych do 5000 os6b 28

Rowniez i w 1979 roku kooperowatly z przedsiebiorstwami polskimi
niate i Srednie firmy zachodnioniemieckie. Co druga firma RFN miata
kapitat obrotowy w granicach 50 - 100 milionébw DM, 40% — 100 - 500
milionow DM.

Biorgc pod uwage liczbe zatrudnionych, to 20% przedsiebiorstw za-
chodnioniemieckich uczestniczagcych w kooperacji przemystowej z Polska
zatrudniato mniej niz 100 pracownikéw, 20% w granicach 100 - 500 pra-
cownikéw, 20% — 500 - 1000 pracownikéw oraz 40% od 1000 do 5000
pracownikdw2,

W latach 1979 - 80 wielko$¢ firm kooperujacych ze Wschodem przed-
stawiata sie nastepujgco:

Tabela 3

Wielkosé firm RFN kooperujacych z przedsiebiorstwami krajow R WPG

wielkos¢ obrotow

Wielkos¢ firmy % w milionach DM Liczba zatrudnionych
Firmy o zasiegu
Swiatowym™* 4
“uze firmy 24 200 - 500 2000 - 5000
Jednie firmy 54 50 - 2000 500 - 2000
firmy 18 ponizej 50 ponizej 500

« znajdujace sie na liscie 50 najwigkszych koncernéw $wiata.

N. Leise, Die industielle ..., op. cit.,, s. 243.
* K. Bolz P. Pisulla, Die Erfahrungen , op. cit., s. 39.
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Brak wiekszego zainteresowania koncerndw RFN Kkooperacja ze
Wschodem (oprécz ZSRR)3 wynika gtdwnie z ich szczegdlnej pozycji na
rynku zachodnioniemieckim po Il wojnie Swiatowej. Ograniczenie dzia-
talnosci gospodarczej wielkich koncernéw do rodzimego rynku wynikato
z ich ostabionej zdolnosci konkurencyjnej w pierwszych latach powo-
jennych. Do znacznego ostabienia sie¢ monopoli zachodnioniemieckich
przyczynity sie decyzje Uktadu Poczdamskiego, ktére zahamowaly pro-
ces koncentracji i centralizacji kapitatu w Niemczech Zachodnich3L

Dopiero w latach 60-tych dzieki pomocy panstwa oraz USA, koncer-
ny zachodnioniemieckie umocnity znacznie swojg wewnetrzng, jak i za-
graniczng pozyjje. Od potowy lat 60-tych widoczna jest stata walka
o odbudowe przedwojennych stref wptywdw zagranicznych. O gwal-
townej koncentracji kapitatu wsréd wielkich koncernéw zachodnionie-
mieckich, legitymujacych sie starymi tradycjami, Swiadczy stale zwiek-
szajacy sie ich udzial na liscie 50 najwiekszych firm Swiata, jak rowniez
zajmowanie na tej liscie coraz wyzszych pozycji. W 1962 roku jedynie
3 koncerny RFN znajdowaty sie wsérod 50 najwiekszych firm Swiata,
w 1971 juz 63 a w 1979 — 7 38 Podobnie gwaltowny stopienn koncen-
tracji i centralizacji kapitatu notowany byt tylko w przemysle japon-
skim. Warto podkreslic, ze walka koncerndw zachodnioniemieckich
o0 utracone w wyniku wojny strefy wplywdéw oraz o zdobywanie no-
wych byta niezwykle utrudniona. W latach 60-tych koncerny USA oraz
zachodnioeuropejskie miaty ugruntowane pozycje na rynkach S$wiato-
wych. Na szybkie wyparcie konkurentow z tych rynkéw kapitat zachod-
nioniemiecki nie mogt zbytnio liczy¢. Nalezy rowniez wspomnie¢ o dru-
gim waznym elemencie, wplywajacym na pdzniejsze wigczenie sie ka-
pitatu zachodnioniemieckiego do walki o nowe strefy wplywéw miedzy-
narodowych. Po Il wojnie $wiatowej objeto sekwestrem majatek czoto-
wych firm niemieckich w wielu krajach. Dlatego tez wielkie koncerny

& Przy budowie kompletnych obiektéw przemystowych w ZSRR uczestniczyty
najwieksze firmy RFN, jak Hoechst, Mannesmann, Thyssen, GHI1l, BASF, Bayer,
Krupp, Salzgitter przy duzym wspotudziale najwazniejszych bankéw zachodnionie-
mieckich.

8 H Tammer, BRD-Monopole auf Kurs zu internationalen Dimensionen.
Institut fiir Internationale Politik und Wirtschaft. Forschungshefte Nr. 4, Berlin
1973, s. 18. r .

si Tamze, s. 16.

8 Najwiekszy koncern RFN — Siemens zajmowat 18. miejsce, Volkswagenwerk
— 19, Daimler-Benz — 25., Hoechst — 26., Bayer — 27., BASF — 31, Thyssen —
40. Udziat koncernéw RFN w obrotach 50 wynosit: w 1962 — 3,2V», w 1971 — 9,2%,
w 1979 — 12,040. Por.: H. Tamraer, BRD — Monopole..., op. cit., s. 13; Zahlen
zur wirtschajtlichen Entwicklung der Bundesrepubllk Deutschland. Institut der
Deutschen Wirtschaft, 1980, s. 48.
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najchetniej inwestowaly na rodzimym rynku. Utworzenie EWG dato
szanse ekspansji dla silnych juz wtedy koncernéw RFN. Obecnie rynki
EWG majg podstawowe znaczenie dla koncernéw zachodnioniemieckich.
Coraz wigkszego znaczenia nabierajg rowniez rynki USA i Kanady oraz
ostatnio — Brazylii.

Niestabngce zainteresowanie rodzimym rynkiem coraz silniejszych
koncernéow RFN powoduje staty proces rugowania firm mniejszych.
Z wielka ostro$cig uwidacznia sie polaryzacja wytworcoOw w poszczegol-
nych branzach. Miernikiem przesuwania sie sity ws$rdd producentéw na
rzecz najsilniejszych $wiadczy¢ moze fakt, ze w 1960 roku na liscie ran-
kingowej RFN I.G. Farben — Nachfolger miat 23,4 razy wieksze obroty
niz 50 producent na tej liscie; w 1971 roku — juz 38,5 razy wieksze,
a w 1979 roku rozpieto$¢ ta wzrosta jeszcze bardziej. Aby nie dopuscic¢
do upadtosci wielu firm matych rzad federalny wspiera dziatalnos¢
zagraniczng firm mniejszych 34 Niezwykle powaznie podchodzi sie w RFN
do mozliwosci rozszerzenia kontaktow gospodarczych ze Wschodem. Do-
wodem tego jest podpisanie szeregu umow z krajami RWPG o rozsze-

rzeniu kooperacji przemystowej miedzy przedsiebiorstwami matymi
i $rednimi.

Tabela 4
Udziat uméw zawartych z inicjatywy RFN
(W 9% przebadanych kontraktow)
Umowy zawarte
Z inicjatywy firm RV}’*PG LRB CSRS PRL SRR WRL
REN ogbtem
58 66 66 60 60 53
Zrédto: K.-E. Schenk, A. Wass von Czege, Technologletransfer durch Ost-West-Koctperation. Stuttgart und New
York 1978 s. 115. /

Dla matych i srednich firm RFN kooperacja ze Wschodem stwarza
szanse amortyzacji konkurencji ze strony gigantéw przemystowych3.
W tej sytuacji nie dziwi, ze inicjatywa w zawieraniu Kkooperacji ze
Wschodem nalezata do firm zachodnioniemieckich.

Nieco nowsze badania budapesztenskiego Instytutu Koniunktur i Ba-
dan Rynkowych wykazujg zdecydowanie wiekszg aktywnos$¢ firm RFN

ANp. T. Friedlander, Imperialistischer Kapitalezport in die Entwicklungs-
lander. IPW Forschungshefte Nr. 4, Berlin 1981, ss. 67-70 a takze H. Jiittner,
Forderung und Schutz deutscher Direktinvestitionen in Entwicklungslandern. Ba-
den-Baden 1975, s. 112 i nast. /

PH K.-E. Schenk, Wirkungen der industriellen Ost-West-Kooperation auf
Faktorallokation und Wettbewerb. IAI)U. Forschungsbericht Nr. 3, Hamburg 1975,
s. 4; K.-E. Schenk, B. Kiimper, N. Leise, D. Wurster, Industrielle Ost-
West-Kooperation, op. cit., ss. 1,82 - 183.
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w zawieraniu kooperacji w poréwnaniu z innymi firmami zachodnimi.
Partnerzy wegierscy stwierdzili, ze w 75% przypadkéw oni wykazywali
inicjatywe w zawieraniu porozumien kooperacyjnych z Zachodem, na-
tomiast w 25% — partnerzy zachodni. Jednak ws$rdd partnerow zachod-
nich, inicjujacych kooperacje, absolutng wiekszo$é stanowity firmy za-
chodnioniemieckie 3

Firmy zachodnioniemieckie wskazywaty, ze spos$rdd najwazniejszych
motywOw podjecia przez nie kooperacji byta potrzeba zdobycia nowych
rynkow zbytu. 62% firm uznatlo ten motyw za wiodacy, jedynie 22%
okreslito go jako nieistotny.

Tabela 5
Znaczenie poszczegdlnych czynnikéw w motywacjach firm
zachodnioniemieckich

Procentowy udziat odpowiedzi

istotny nieistotny

Zdobycie nowych rynkdw 62 22
Umocnienie pozycji rynkowej

w stosunku do konkurentéw

zachodnich 45 28
Przestawienie struktury pro-

dukcji 36 51
Woprowadzenie nowych wyrobow 30 49

Zrédto: A \Wass von Czege, Einige Erfahrungen..., op. cit., s. 18.

Zdaniem firm wegierskich, che¢ zmiany struktury produkcji koope-
rujacych firm zachodnich byta prawie tak samo wazna dla malych
i Srednich firm, co zyski ptynace ze zdobycia nowych rynkdw zbytu.
Dysponujg one bowiem stosunkowo skromnymi rezerwami kapitatowy-
mi, aby mdc samodzielnie dokonywac elastycznych zmian w strukturze
swojej produkcji. » e

Dokonajmy analizy poszczegélnych motywdw, probujac jednoczes$nie
ustosunkowac sie do zasygnalizowanych wiodacych probleméw badaw-
czych.

A Zdobycie nowych rynkdw zbytu poprzez kooperacje
przemystowg z przedsiebiorstwami krajow RWPG na wspdlnie produko-
wane wyroby finalne i na komponenty niezbedne do podjecia tej produk-
cji jest ograniczone terytorialnie. Wiadomo bowiem, ze nie istnieje jeden
zintegrowany rynek RWPG, lecz poszczegdlne rynki narodowe. Miedzy
poszczeg6lnymi rynkami nie wystepuje swobodny przeptyw towardw
i kapitatu. Brak waluty wymienialnej i autonomiczne systemy cen im-

” A. Wass von Czege, Einige Erfahrungen..., op. cit. s. 5.
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Tabela 6

Waga poszczegblnych czynnikéw sktaniajgcych zachodnich partneréw do podejmowania kooperacji
(wg wielkosci przedsiebiorcow)

Procentowy udziat odpowiedzi przedsiebiorstwa
Motyw duze $rednie mate

Zdobycie nowych
rynkéw 47,6 24,0 71,4 14,4 61,5 38,5
Umocnienie pozycji
rynkowej w sto-
sunku do konku-

rentéw zachodnich 47,6 19,0 48,6 17,1 30,8 69,2
Przestawienie struk-

tury produkcji 28,6 67,0 42,9 40,0 30,8 53,8
Wprowadzenie nowych

wyrobéw 40,3 52,4 25,7 37,1 154 74,1
a) istotny ] b) nieistotny

Zrodlo: A. Wass von Czege, Einige Erfahrungen.. op. cit.,s. 19.

PUkuja funkcjonowanie systemu rozliczen clearingowych. Chcac roz-
szerzy¢ zbyt na wspdlnie wyprodukowane wyroby, firma zachodnia musi
da¢ sie wmontowa¢ w system sprzedazy clearingowej. Jest to problem
duzej wagi, szczegdlnie przy joint ventures.

Decydujac sie na kooperacje z firmg zachodnig przedsiebiorstwa kra-
jow RWPG przestawiaja swoja aktywno$é produkcyjng na technologie
zachodnioniemieckg i w zwigzku z tym rozszerzajg swe zapotrzebowanie
na zakupowane poOtprodukty, materiaty i elementy do tej produkciji.
Zwiekszenie portfela zamowien ma niebagatelny wptyw na stabilizacje
gospodarczg i wyzwalanie sie zwiekszonej aktywnosci produkcyjnej fir-
my. Zachodni partner jest czesto wykorzystywany jako Zrédio zaopa-
trzenia w inne wyroby, powigzane z jego programem dostaw (np. ma-
szyny, urzadzenia, produkty komplementarne). Zwiekszona aktywno$¢
]g_ospodarcza wigze sie bezposrednio ze zwiekszong konkurencyjnoscia
irmy.

Zwiegkszone mozliwosci zbytu uzyskujg firmy RFN rowniez dzieki
Przedtuzeniu fazy nasycenia wilasnego rynku, poprzez dodatkowy od-
Ptyw produktow. Przedtuzenie zycia ekonomicznego produktow, ktoére
wychodza z uzycia na rynkach zachodnich, pozwala na po6zniejsze wpro-
wadzenie nowych produktow, zastepujacych dotychczasowe — co nie-
watpliwie obniza koszty produkcji.

Badania empiryczne wykazujg, ie firmy RFN nie przekazywaty
swoim partnerom nowoczesnych rozwigzan techniczno-organizacyjnych,
ako wskaznik poziomu nowoczesnosci przekazywanych technologii przy-
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jeto w badaniach 1IAUU dtugo$¢ zycia wytworzonego na ich podstawie
produktu na rynkach zachodnich i wschodnich. | tak w 50% realizo-
wanych kontraktow kooperacyjnych wspolnie wytworzone produkty znaj-
dowaty sie w tym czasie w fazie nasycenia, w dalszych 44% porozu-
miern — w fazie zblizania sie do poziomu nasycenia, a tylko w 6% po-
rozumien produkty byty jednocze$nie wprowadzane na rynki zachodnie
(dotyczyto to z reguly kooperacji z Wegrami). Natomiast na rynkach
wschodnich kooperowane produkty zostaty w 30,5% porozumien wpro-
wadzone na rynek po raz pierwszy, w 58,3% znajdowat-y sie w fazie
wzrostu, a tylko w 11,2% kontraktéw zblizaty sie do fazy'nasycenia 3.

Tabela 7

Faza zycia produktow wytworzonych w kooperacji przez przedsiebiorstwa wegierskie
i zachodnioniemieckie (%b)

L w Krajach W h w Kkrajach
Faza zycia zachodnich na Wegrzec RWPG
Faza wzrostu 14,0 52,0 56,0
Faza nasycenia 77,0 46,0 42,0
Faza spadku 9,0 2,0 2,0

Zrodo: A. Wass von Czege, Einige Erfahrungen...t op. cit. s. 12.

Podobne wyniki uzyskano w badaniach na Wegrzech w 1979 roku.

Przedsiebiorstwa krajow RWPG produkowaly wyroby znajdujace sie
na Zachodzie gtéwnie w fazie nasycenia. Faza nasycenia produktu ozna-
cza, ze obrét towarami znajdujagcymi sie w tej fazie ma niewielkie szan-
se wzrostu. Aby utrzymaé¢ wyréb na rynkach zachodnich, trzeba liczy¢
sie z rosngcymi stratami finansowymi, zwigzanymi ze zbytem przestarza-
tego juz technicznie produktu. Majgc klopoty ze zbytem przestarzatych
technologicznie wyrobow na wiasnym rynkn, firmy RFN starajg sie
przedtuzy¢ cykl ich zycia poprzez kooperacje ze Wschodem. Przedtuzenie
fazy nasycenia wiasnego rynku przez firmy zachodnie pozwala im na
pdzniejsze wprowadzenie nowych produktow, co wpltywa niewatpliwie
na zwiekszenie serii produkcji, a przez to na koszty jednostkowe.

W badaniach empirycznych, przeprowadzonych wsrod przedsiebiorstw
Wegierskich, wykazano zwigzek miedzy wielkoScig przedsiebiorstwa we-
gierskiego a fazg zycia produktu. Mianowicie, im wieksze przedsiebior-
stwo (pod wzgledem zatrudnionych i obrotéw), tym mniejszy jest udziat

37 A. Wass von Czege, Erfahrungen deutscher Firmen beim Technolo-
gietransfer im Rahmen vem Ost-West-Kooperation m— Ergebnisse einer Befragung,
[w:] K-E. Schen k, A. Wass von Czege, Technologietransfer..., op. cit,

s. 129. , . - J J
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wyrobdéw w fazie nasycenia, a wiekszy w fazie wzrostu. Ukazuje to ta-
bela 8.

Prawie potowa duzych przedsiebiorstw wegierskich podejmowata pro-
dukcje wyrobow znajdujacych sie w fazie wzrostu. Jest réwniez zna-
mienne, ze wiekszo$¢ produktéw wytwarzanych w kooperacji przez $red-
nie przedsiebiorstwa znajdowata sie w krajach RWPG w fazie wprowa-
dzania i wzrostu. Natomiast male przedsiebiorstwa wytwarzaty pro-
dukty, ktore zdobyly juz uznanie rynkéw zachodnich.

Tabela 8

Zwigzek miedzy fazg zycia kooperowanych produktéw a wielkoscig przedsiebiorstwa wegierskiego

Wielkos¢ przedsiebiorstwa Procentowy udziat produktéw kooperowanych w:
i faza zycia fazie wzrostu fazie nasycenia fazie spadkowej
duze — w krajach zach. 33,5 66,5 -
— na Wegrzech 47,1 50,0 2,9
— w krajach RWPG 61,8 353 29
$rednie — w krajach zach. 11,4 75,0 131
— na Wegrzech 54,5 43,2 2,3
— w krajach RWPG 72,7 27,3 -
mate — w krajach zach. 4,3 95,7 -
— na Wegrzech 52,2 43,5 43
— w krajach RWPG 17,4 78,3 4,3

Zrédto: A \Wass von Czege, Einlge Erfahrungen..., op. cit.%. 13.

B. Przestawienie struktury produkcji firm zachodnich,
to drugi; niezwykle istotny motyw podejmowania kooperacji. Zmiana
struktury produkcji wigze sie z wprowadzeniem przez firme innowaciji,
co ma kolosalne znaczenie dla rozwoju przedsiebiorstwa. Zagadnienie to
jest niezwykle mocno akcentowane w klasycznej ekonomii burzuazyj-
nej3B W klasycznym ujeciu modelowym, wprowadzajacy innowacje jest
wynagradzany przez przejsciowy monopol. Poprawienie pozycji rynko-
wej jest bodzcem do wprowadzenia innowacji. Jak pisze D. Lorenz

przebiegowi procesu innowacyjnego towarzyszg mutacje w branzy.
Przedsiebiorstwo wprowadzajgce innowacje rosnie kosztem udziatu
w rynku innego przedsiebiorstwa” 3. Wywotane przez innowacje proce-

B Patrz np. J. Schumpeter, Teoria rozwoju gospodarczego. Warszawa
1960, s. 89-151.

0 D. Lorenz, Dynamische Theorie der internationalen Arbeitsteilung. Ein
Beitrag zur Theorie der weltwirtschaftlichen Entwicklung. Wirtschaftswissenschaft-
liche Entwicklung. Wirtsehaftswissensichaftliche Abhandlungen, hrsg. von E. Kosiol
und A. Paulusen, Heft 25, Berlin 1967, s. 103.

Przeglad Zachodni, nr 5-6, 1983 Instytut Zachodni



108 Lech Wejman

sy rozwarstwiajgce wewnatrz branzy postepujg niezwykle szybko.
Zwiekszona konkurencyjnos$¢ innowatora, dzieki wiekszym zyskom, pro-
wadzi do eliminacji stabszych. Zagrozone przez konkurencje przedsie-
biorstwa moga broni¢ sie przez wprowadzanie innowacji. Sg one jed-
nak finansowo zbyt stabe, aby w sposob agresywny walczy¢ o prymat
w branzy. Ale zdaniem K.-E. Schenka,

pozostaje im jeszcze jedno alternatywne rozwigzanie — kooperacja.
Woprawdzie nie zmieni sie poprzez kooperacje uktad strukturalny przedsiebiorstw
w branzy, poniewaz kooperujgce przedsiebiorstwo zachowuje samodzielno$¢ (nie
nastepuje fuzja przedsiebiorstw np. poprzez zakupy — L.W.), ale zmienia sig¢ ich
struktura organizacyjna” 40.

Kooperacja moze by¢ zatem okreSlana jako typowa strategia konku-
rentdw wobec przedsiebiorstw pionierskich.

Z badan HWWA z 1981 roku wynika, ze kooperujace z Polskg mate
i Srednie firmy RFN dziataly w sektorach o wysokim stopniu koncen-
tracji produkcji4l Przedsiebiorstwa te oczywiscie nie konkurowaty z gi-
gantami, lecz kooperowaty z nimi, zaopatrujac je w rdézne detale. Wy-
twarzanie detali jest zwykle optacalne na matg skale i dlatego przed-
siebiorstwa wielkie zlecajg je przedsiebiorstwom matym. W okresach re-
cesji, kiedy kurczag sie zamowienia duzych koncerndw, szereg matych
przedsiebiorstw wykazuje tendencje do zanikania. Inicjujgc kooperacje
ze Wschodem, licza one na stabilizacje dostaw, a co sie z tym wigze —
na mozliwos¢ elastycznego przeprofilowania wiasnej produkcji. Krotko-
trwatos$¢ przedsiewzie¢ kooperacyjnych swiadczy wyraznie o ich koniunk-
turalnym charakterze. Az 95% ankietowanych przez IAUU firm zachod-
nioniemieckich stwierdzito, ze ,, ... uczestnictwo w kooperacji ze Wscho-
dem zwigksza ich pozycje konkurencyjng w stosunku do innych przed-
siebiorstw zachodnich” 2 Zmiana struktury produkcji zachodnich part-
neré6w kooperacji dokonuje sie w ten sposob, ze firma zachodnia powie-
rza swojemu partnerowi z RWPG wykonanie stosunkowo prostej pro-
dukcji, zwalniajagc przy tym cze$¢ wiasnych mocy produkcyjnych dla
podjecia nowej produkcji, opartej na intensywniejszej technologii. Jedy-
nie w 20% przebadanych w 1977 roku przez IAtJU kontraktach firmy
RFN przekazaty nowe technologie. Bez wyjatku chodzito o produkty
wchodzace na rynkach zachodnich w faze nasycenia i reprezentujace
technologie o niewielkiej intensywnos$ci. Na potwierdzenie kupna nie naj-

20 K.-E. Schenk, B. Kliimper, N. Leise, D. Wurster, Industrielle...
op. cit., ss. 182 - 183. *

4 Kooperacja przemystowa Wschéd-Zachéd realizowana byta w sektorach
o skoncentrowanej produkcji. Por. ECE (TRADE) 132 ss. 18- 25.

2 A. Wass von Czege, Erfahrungen deutscher Firmen..., op. cit., S. 116.
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Tabela 9
Struktura licencji wg wieku przebadanych przez IAOU kontraktéw
. ponad 8-10 5-7 2-4 ponizej

Kraje 10 lat lat lat lata 2 lat
Ogédtem, 10 25 35 25 5
w tym:
PRL - - 75 25 -
CSRS - 66 - 34 _
WRL 25 12,5 37,5 12,5 12,5
SRR - 34 - 66 -

Zrodto: A. Wass von Czege, Erfahrungen deutscher Firmen beim Technologietransfer im Rahmen von Ost-West~
-Kooperation-Ergebnisse einer Befragung. (w:] K.-E. Schenk, A. Wass von Czege, Technologietransfer..., op. cit.,
s. 131

nowszych technologii przez panstwa RWPG Swiadczy powyzsze zesta-
wienie.

Fakt przekazywania technologii o przecietnym wieku 5-7 lat oraz
niezbyt duza jej intensywno$¢ pod wzgledem technologicznym wynika,
zdaniem firm RFN, gtéwnie z mozliwosci adaptacyjnych przedsiebiorstw
krajow RWPG. Ogranicza to oczywiscie mozliwosci udziatu przedsie-
biorstw krajow RWPG we wspolnym wytwarzaniu nowoczesnych pro-
duktéw. Jedynie Wegrom sprzedano niewielki procent najnowszej tech-
nologii, a byto to podyktowane wprowadzaniem wspdlnie wytwarzanych
produktéw na rynkach obu partneréw.

Sporo refleksji budzi zakup starszych technologii, z ktérych firmy za-
chodnioniemieckie sie wycofuja. Pocigga to za sobg niemozliwos¢ splaty
wyrobami licencyjnymi, a jednocze$nie konieczno$¢ zaptaty w walucie
wymienialnej. Potwierdzeniem tego sg niekorzystne relacje eksportu
i importu dokonywanego w ramach najwazniejszych umow kooperacyj-
nych miedzy Polskag a wielkimi firmami zachodnimi: Steyer-Daimler-
-Puch, Harvester, Berliet. W latach 1976- 1980 w kontraktach tych za-
notowano ujemne dla polskiego partnera salda: Steyer — 354,7 min zid,
Berliet — 109,1 min zid, Harvester — 93,4 min ztd43 Nie najwazniej-
szym jest tu problem wielkos$ci ujemnego salda obrotow, lecz jego staty
charakter. Duzy stopien importochtonnosci technologii, przy jednoczes-
nym braku mozliwosci intensyfikacji wielkosci eksportu, obcigza bilans
ptatniczy panstwa.

Whprawdzie firmy RFN udostepnity swoim partnerom z krajow RWPG
starsze rozwigzania technologiczno-organizacyjne, to i tak wyroby wy-
produkowane w oparciu o importowane technologie byly nowoczes$niej-
sze od analogicznych na rynkach RWPG. Jako potwierdzenie tego faktu

13 Materiaty GUS.

t Przeglad Zachodni, nr 5-6, 1983 Instytut Zachodni



110 Lech Wejman

Tabela 10

Konkurencja rodzimych produktéw krajow RWPG z wyrobami wytwarzanymi wspélnie z partnerami
zachodnioniemieckimi

(W % odpowiedzi)

Produkty kooperacyjne napotykaty na konkurencje
ze strony wyrobéw  ze strony wyrobow

Kraje . znajdujacych sie znajdujacych sie
hie napotykaty w krajach RWPG w krajach RWPG
w fazie wzrostu w fazie nasycenia
Ogdtem: 62 25 13
w tym:
PRL 60 40
SRR 81 20
CSRS 67 33 -
WRL 62 19 19

Zrédto: A. Wass von Czege, Erfahrungen deutscher..., op. cit., s. 130.

moga postuzy¢ dane empiryczne, wykazujace, ze produkty wytworzone

w kooperacji w latach 1971 - 1977 tylko w nielicznych przypadkach na-

potykaty na konkurencje ze strony wyrobow krajow RWPG. 62% an-

kietowanych firm zachodnioniemieckich stwierdzito, ze na rynkach kra-
jow RWPG nie wystepowaty podobne produkty. Dalszych 13°/o podato,
ze wprawdzie wystepowaty na rynkach RWPG podobne produkty, ale

z uwagi na swo0j przestarzaty poziom techniczny zblizaty sie juz do fazy

nasycenia popytu i po uruchomieniu produkcji kooperacyjnej byly wy-

cofane z rynku. Tylko w 25% przebadanych przypadkow 'wspélnie wy-
tworzone produkty natrafiaty na rynkach krajow RWPG na konkuren-
cje podobnych wyrobdw, znajdujacych sie w fazie wzrostu popytu.

W tych przypadkach kooperacja stata sie dodatkowym bodZzcem do wspot-

zawodnictwa.

Zdaniem ankietowanych firm,'mata konkurencja ze strony rodzimych
produktow na rynkach RWPG spowodowana byta gtéwnie:

— istniejagcym w krajach RWPG rynkiem producenta,

— faktem, ze kooperowane produkty byty po raz pierwszy wprowadzo-
ne na rynek, badz wykazywaty wiekszy stopiei nowoczesnosci w sto-
sunku do istniejgcych.

C. Trzecim niezwykle waznym czynnikiem majgcym
wplyw na podjecie kooperacji przemystowej przez firmy zachodnionie-
mieckie z przedsiebiorstwami krajow RWPG byta che¢ umocnienia po-
zycji rynkowej w stosunku do konkurentéw z Zachodu. Prowadzac w la-
tach 1970 - 1975 polityke wysokich cen, solidni przemystowcy zachodnio-
niemieccy cieszyli sie w przedsiebiorstwach polskich, jugostowianskich
i czechostowackich zdecydowanie lepszg opinig, niz ich gtéwni konkuren-
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ci — Francuzi czy Brytyjczycyu. Analizujagc np. udziaty eksportu prze-
mystu RFN w przywozie polskim z krajéw kapitalistycznych wysoko
rozwinietych, a wiec udzialy w przywozie grup towarowych sklasyfi-
kowanych wg GUS, stwierdzi¢ mozna, ze w badanych 25 grupach towa-
rowych (rynki branzowe) przemyst RFN zajmowat w latach 1970 - 1980
absolutnie pierwsze miejsce. W 1979 roku przemyst RFN zajat pozycje
Pierwszego dostawcy w 10 grupach towarowych, a francuski w 4. Jak
wynika ze statystyk, najnizszy udziat w rynku dla posiadaczy pierw-
szych pozycji, tj. przemystu RFN, wynosit 20%, za$ najwyzszy docho-
dzit do 47% (rury stalowe). Obserwacje korporacji kapitalistycznych wy-
kazujg, ze udziaty w rynku, przekraczajgce na ogdt 20%, umozliwiajg
dziatania rynkowe z pozycji monopolisty, zwlaszcza,, gdy pozostali uczest-
nicy rynku, wystepuja na nim w sposob rozdrobniony lub gdy na rynku
dominujg dwa-cztery przedsiebiorstwa o mniej wiecej réwnych udzia-
fach, za$ pozostate wystepuja w nim nieznacznie. Mozna zaryzykowaé
twierdzenie, ze system centralnego planowania dopomdgt przemystowi
RFN w zdobyciu takiej pozycji. Monopol handlu zagranicznego narzuca
°rganizacje importu, w ramach ktorej dostawca zagraniczny musi sto-
sowa¢ metody posredniego eksportu, tzn. przez przedsiebiorstwa handlu
zagranicznego, monopolizujgce wszelkie kontrakty na rynku. Podpisujac
umowe kooperacyjng, firma zachodnia wie, ze nikt inny nie zawrze po-
rozumienia konkurencyjnego. SzczegOlnie tatwo jest zdobywa pozycje
Monopolistyczne przez duze kontrakty o diugim horyzoncie czasowym.

W dotychczasowych rozwazaniach staraliSmy sie przede wszystkim
wykazaé, ze konkurencja na rodzimym rynku zmusza mate i Srednie fir-
mY RFN do szczegolnie aktywnej dziatalnosci zagranicznej. Kooperacja
z Przedsiebiorstwami krajow RWPG jest formag obrony przed konku-
rencjag. Umacnia ona bowiem pozycje rynkowa firmy w branzy.

ZAKONCZENIE

We wspoétczesnych miedzynarodowych stosunkach gospodarczych ko-
operacja przemystowa nalezy do najbardziej rozwinietych form stosun-
kéw ekonomicznych miedzy krajami o réznych systemach polityczno-go-
spodarczych. Wpltywa ona na racjonalizacje procesow produkcyjnych,
umozliwia partnerom czerpanie statych korzysci ze zwiekszonego udziatu
w miedzynarodowym podziale, pracy. Diugookresowe porozumienia ko-
operacyjne tatwiej niz klasyczny handel pokonujg szereg przeszkdd, sg

“ A. Krzyminski, Pozycja konkurencyjna .przemystu krajow kapitalis-
tycznych na importowanym rynku polskim, Zeszyty Naukowe UL. Nauki Ekono-
miczne i Socjologiczne. Seria Ill. Zeszyt 40/78, s. 74.
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mniej wrazliwe na wahania koniunkturalne i ochtodzenia polityczne

w stosunkach miedzy Wschodem a Zachodem. Stabilizacjg stosunkdéw

gospodarczych sag zainteresowane zaréwno kraje RWPG, jak i RFN.

Przy istniejgcych trudnos$ciach gospodarczych i duzym zadtuzeniu kra-
jow socjalistycznych, porozumienia kooperacyjne stwarzajg dodatkowe
mozliwosci pokonywania kryzyséw gospodarczych, gdyz:

— sg kanatem transferu nowoczesnych metod produkcji i zarzadzania —
bez nadmiernego obcigzania bilansu platniczego. Biorac pod uwage
znaczne réznice w poziomie rozwoju technicznego miedzy RFN a kra-
jami RWPG, kooperacja przemystowa jako nosnik nowoczesnej tech-
nologii powinna odgrywa¢ niebagatelng role. Jak podkre$lono, im-
portowana technologia nie nalezy wprawdzie do najnowoczesniejszej
na rynku zachodnioniemieckim, tym niemniej przewyzsza ona stop-
niem nowoczesnosci metody wytwarzania w krajach RWPG.

— utatwiajg realizacje obrotdéw handlu zagranicznego gtdéwnie poprzez:
1) dostep do nowych rynkéw zbytu nie tylko dla wyrobéw koope-

racyjnych,

2) mozliwo$¢ ominiecia niektérych ograniczen taryfowych i innych
restrykcji stosowanych przez EWG wobec importu z Kkrajow
RWPG,

3) obnizenie kosztow zbytu i obstugi posprzedaznej (korzystanie
z sieci sprzedazy i doswiadczen marketingowych partnera koope-
racyjnego).

— przy wystepujacych trudnosciach materiatowych i zaopatrzeniowych,
coraz wyrazniej odczuwa sie braki towarowe na rynkach krajow
RWPG. Produkcja w ramach miedzynarodowej kooperacji przemysto-
wej (przy zatozeniu, ze import niezbednych materiatdw i surowcow
bedzie zrealizowany w ramach bezdewizowych obrotow kooperacyj-
nych) stwarza szanse zwiekszenia dostaw towarowych réwniez na ry-
nek krajowy.

Duze zadtuzenie panstw socjalistycznych wptyneto na wycofanie sie
szeregu mniejszych firm z kooperacji z krajami RWPG. Ograniczenie fi-
nansowania przez banki zachodnie przedsiewzie¢ kooperacyjnych unie-
mozliwia wrecz matym i Srednim firmom realizacje powazniejszych kon-
traktow. Sag one zbyt stabe, aby w szerszym zakresie samodzielnie finan-
sowa powazniejsze transakcje przemystowe.

W sposob odmienny niz z pozostatymi krajami RWPG rozwija sie ko-
operacja przemystowa RFN z ZSRR. Najwieksze koncerny RFN, jak
i liczne wyspecjalizowane mate i Srednie firmy, realizujg z powodzeniem
budowe kompletnych obiektow przemystowych. Kredyty na tego rodza-
ju przedsiewziecia gwarantuje bez wiekszych przeszkéd Towarzystwo
Ubezpieczen Hermes. RFN liczy bowiem, ze kooperacja przemystowa ze
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Zwiazkiem Radzieckim stanowi droge do perspektywicznego zaopatrze-
nia w surowce i tym samym doprowadzi do dywersyfikacji importowej
zaleznosci surowcowej Niemiec zachodnich4s,

Innymi kryteriami, niz rzad federalny czy rzady krajéow RWPG,
kierujag sie firmy zachodnioniemieckie przy podejmowaniu kooperacji
ze Wschodem. Liczg one na zdobycie rynkéw zbytu, aby na nich z zy-
skiem lokowaé swoje towary. Kooperacja przemystowa prowadzi do
wzrostu efektywnosci ich wiasnej produkcji, co wigze sie z maksymali-
zacjg zyskow. Osiggane sg one na drodze koncentracji naktadow inwe-
stycyjnych, pogtebiajacej sie specjalizacji czastkowej i szerszego wyko-
rzystania efektow skali produkcji, zapewniajgcych w rezultacie obnizke
kosztow jednostkowych produkcji. Reprezentujac wyzszy poziom tech-
niczny produkcji, firmy RFN powierzajg swojemu partnerowi z RWPG
te elementy procesu produkcji, ktére wymagajg duzego naktadu surow-
ca i sity roboczej. Same natomiast zajmujg sie ,,naukochtonng” czescig
Produkcji. Taki podziat pracy prowadzi do zwiekszonej innowacyjnosci
firm zachodnich, do elastycznego przeprofilowania witasnej produkcji,
a w konsekwencji do zwiekszenia sie konkurencyjnosci firmy w branzy.
Podziat procesu produkcji na czesci angazujgce kapitat i wiedze technicz-
ng z jednej strony oraz surowiec i site roboczg z drugiej strony, jest zja-
wiskiem prowadzacym do rozwarcia sie¢ nozyc w rozwoju gospodarczym
miedzy lepiej i stabiej rozwinietym partnerem. Sytuacja taka nie jest
korzystna z punktu widzenia perspektyw rozwoju stosunkéw gospodar-
czych miedzy Wschodem a Zachodem.

H H.-D. Jacobsen, Die Internationalisierung ..., op. cit.,, s. 49.
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