PRZEGLAD ZACHODNI
1984, nr 5/6

LECH WEJMAN
Lodz

KOOPERACJA PRZEMYSLOWA FIRM RFN
Z PRZEDSIEBIORSTWAMI KRAJOW RWPG A PRZEKSZTALCENIA
STRUKTURALNE GOSPODAREK PANSTW RWPG

Zawarcie uktadéw o normalizacji stosunk6w oraz czterostronnego po-
rozumienia w sprawie Berlina Zachodniego dato impuls do rozszerzenia
i pogtebienia kontaktéw gospodarczych RFN z krajami RWPG, umacnia-
jac pozycje Niemiec Zachodnich jako najwazniejszego zachodniego par-
tnera gospodarczego europejskich panstw socjalistycznych.

Ostatnie dziesieciolecie charakteryzowato sie nie tylko podwojeniem
wzajemnych obrotéw w stosunku do poprzedniego, ale i rozwojem wyz-
szych form wspotpracy gospodarczej, a szczegOlnie kooperacji przemysto-
wej.

Wydaje sie, ze wspotpraca z firmami kraju najwyzej rozwinigetego
gospodarczo w Europie powinna zagwarantowac przedsiebiorstwom kra-
jow RWPG doptyw nowoczesnej technologii, powinna sie ona przyczy-
ni¢ do wyzszej efektywnos$ci produkcji przedsiebiorstw krajow RWPG.

Celem niniejszego artykutu jest wykazanie, ze importowana w ra-
mach kooperacji przemystowej technologia wywotuje zmiany struktural-
ne w przedsiebiorstwach krajéw socjalistycznych. Zmiany w strukturze
wytwarzania w przedsiebiorstwach kooperujacych z Zachodem wywo-
tuja rezonans w gospodarkach narodowych krajoéw socjalistycznych i w
efekcie moze nastgpi¢ znaczne upodobnienie sie struktur wytwarzania
Wschodu i Zachodu. Restrukturyzacja gospodarek krajow RWPG wpty-
wa na unowoczesnienie gatezi przemystu, ktérych produkcja odpowiada
popytowi na rynkach zachodnich, co w konsekwencji przynosi zmiane
niekorzystnej dla krajow socjalistycznych struktury eksportu z Zacho-
dem. Innymi stowy, kooperacja powinna przyczynia¢ sie wydatnie do
niwelowania asymetrii eksportowej w stosunkach miedzy Wschodem a Za-
chodem.

Weryfikacja tej hipotezy wymagata ustosunkowania sie do kilku
problemow.

1 Jaki jest stopien nowoczesnosci transferowanej technologii?

2. Jaka jest rola kooperacji przemystowej w zmniejszaniu opdznienia
technologicznego Wschodu w stosunku do Zachodu?
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3. Jaki jest wptyw kooperacji przemystowej na strukture produkcji
i eksportu przedsiebiorstw krajow socjalistycznych?

4. Jakie jest oddziatywanie kooperacji ‘przemystowej firm RFN
z przedsiebiorstwami krajow RWPG na przeksztatcenia strukturalne go-
spodarek krajow RWPG?

Na postawione wyzej pytania postaram sie udzieli¢ odpowiedzi wy-
korzystujgc gtownie: rezultaty badan ankietowych firm zachodnionie-
mieckich odnosnie do kooperacji z przedsiebiorstwami krajéow RWPG,
przeprowadzonych w 1977 r. przez Institut fiir Aufienhandel und Uber-
seewirtschaft der Universittit Hamburg (dalej 1AUt)) 1 badania ankieto-
we przedsiebiorstw wegierskich przeprowadzone w 1979 r. przez Buda-
pesztafnski Instytut Koniunktur i Badan Rynkowych2 badania ankieto-
we firm RFN kooperujgcych z przedsiebiorstwami polskimi przeprowa-
dzone w 1981 r. przez Hamburger Weltwirtschaft Archiv — Institut fiir
Wirtschaftsforschung (dalej HWWA) 3 badania ankietowe przedsiebiorstw
polskich kooperujacych z przedsiebiorstwami zachodnioniemieekimi, prze-
prowadzone przez IKC HZ w Warszawie w 1982 r.4 a takze wigzace sie
posrednio z kooperacjag przemystowa badania przeprowadzone w 1981 r.
przez G. Kaysera i U. Schwartinjga na temat ,Inwestycje zagraniczne
jako strategia przedsiebiorstw” 5 oraz A. Wolfa i Ch. Wertha z 1969/
/1970 r., dotyczace motywdw udzielania licencji przez firmy zachodnio-
niemieckie

Badaniami ankietowymi IAUU objeto 96 firm, ktdre uczestniczyly
w kontraktach kooperacyjnych z przedsiebiorstwami krajow RWPG, ba-
daniami Budapeszitanskiego Instytutu Koniunktur i Badan Rynkowych —
objeto 41 przedsiebiorstw, HWWA z 1981 r. m— 40 przedsiebiorstw, IKC
HZ z 1982 r. — 12 przedsiebiorstw.

Przez pojecie ,,partnerzy” rozumiemy firmy zachodnioniemieckie, tzn.
przedsiebiorstwa-matki, oddziaty, filie, asocjacje oraz przedsiebiorstwa

1K.-E. Schenk, A. Wass vom Czege, Technologietransfer durch Ost-West-
-Kooperationen. Stuttgart—New York ,1978.

2 A. Walsis von Czege, Einige Erfahrungen aus der industriellen Kooperation
zwischen ungarischen und westlichen Unternehmen. Ergebnisse einer Befragung.
IAUU der Univerisiitat Hamburg, Fonschuingsbericht nr 28, Hamburg 1979. *

3K. Bolz, P. Pisulla, Die Erfahrungen deutscher Unternehmen aus der
Kooperation mit polnischen Wirtschaftsorganisationen. VeroffentMc>hu:ngen  deis
HWWA-Imstitut liiir Wiritschaftsforsehuing. Hamburg 1981. 1

41 Ostro gorska, Doswiadczenia polskich przedsiebiorstw z kooperacji prze-
przemyslowej z Republikg Federalng Niemiec. IKC HZ 1882.

5G. Kayser, U Sehwarting, Auslandsinvestitionen ais Unternehmen-
.strategie. ,,Wirtscihafts Dienlst” nr 9/11981

6 A. Wolf, Ch. Werith, Der internationale technisch-industrielle Lizenzaus-
tausch. Aachen 1971
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produkcyjno-handlowe z nastepujacych krajow socjalistycznych: Bulgarii,
Czechostowacji, Polski, Rumunii, Wegier i ZSRR. Analiza obejmuje lata
1970 - 1982.

1 KOOPERACJA PRZEMYSLOWA JAKO FORMA TRANSFERU TECHNOLOGII

W naszej hipotezie badawczej okresliliSmy, ze instrumentem prze-
mian strukturalnych w przedsiebiorstwie socjalistycznym jest transfero-
wana technologia. Analize kierunkéw mikroekonomicznych oddziatywan
kooperacji zaczniemy od oceny jakosci i motywdw udzielanej techno-
logii przez firmy zachodnioniemieckie przedsiebiorstwom krajow RWPG.

Z dostepnych danych wynika, ze kooperantami przedsiebiorstw kra-
jow RWPG byly w zdecydowanej wiekszosci mate i $rednie firmy za-
chodnioniemieckie. Jedynie z ZSRR wspoéipracowaty wielkie firmy?7

Zachodzace w latach 70-tych i w 80-tych zmiany strukturalne w go-
spodarce RFN tgczyly sie z szybkim wdrazaniem w Zzycie coraz to no-
wych technik wytwarzania. W celu nadgzania za postepem technicznym
w branzy obserwowato sie wysoka skionnos$é, szczegblnie mniejszych
firm, do udostepniania swoich technologii zagranicy, aby w oparciu
0 nowsze technologie produkowaé towary gwarantujgce im utrzymanie
sie na rynku. Witasnie w tym czasie okolo 30% nabytych przez kraje
socjalistyczne licencji pochodzito z RFN.

Udzielana przez mate i Srednie firmy mys$l techniczna nie nalezata
do najnowszych. Jako wskaznik poziomu nowoczesnosci przekazywanej
technologii przyjeto w badaniach 1AUt) z 1977 r. dlugos$¢ zycia wytwo-
rzonego na ich podstawie produktu na rynkach zachodnich i wschodnich.
1 tak w 50% realizowanych kontraktéw kooperacyjnych wspdélnie wy-
tworzone produkty znajdowaly sie w tym czasie w fazie nasycenia,
w dalszych 44% porozumien w fazie zblizania sie do poziomu nasyce-
nia, a tylko w 6% porozumien produkty byly jednoczesnie wprowadza-
ne na rynki zachodnie (dotyczyto to z reguty kooperacji z Wegrami).
Natomiast na rynkach zachodnich kooperowane produkty — w 30,5%
porozumieh zostaty wprowadzone na rynek po raz pierwszy, w 58,3%
znajdowaty sie w fazie wzrostu, a tylko w 11,2% kontraktéw zblizaty
sie do fazy nasycenia 8

Podobne wyniki uzyskano w badaniach na Wegrzech w 1979 r.

7Par. L. Wejman, Kooperacja przemystowa firm RFN z przedsiebiorstwami

krajow RWPG. ,,Przeglad Zachodni” nr 2/1934.
8K.-E. Schenk, A. Wass von Czege, Technologietransfer..., op. cit,

s- 129.
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Tabela 1

Faza zyda produktéw wytworzonych w kooperacji przez przedsiebiorstwa wegierskie
i zachodnioniemieckie (w % udzielonych odpowiedzi)

Faza zycia w krajach zachodnich | na Wegrzech w krajach RWPG
wzrostu 14,0 1 52,0 56,0
nasycenia 77,0 1 46,0 42,0
spadku 9.0 2,0 2,0

Zrédto: A Wass von Czege, Elnlge Erfahrungen aus der industriellen Kooperation
zwischen ungarlschen und westlichen Unternehmen. Ergebnisse elner Bejra-
gung. IAUU der Universitat Hamburg, Forschungsbericht nr 28 Hamburg
1979, s. 12,

Chociaz firmy RFN udostepnity swoim partnerom z krajow RWPG
starsze rozwigzania technologiezno-organizacyjne, to i tak wyroby wypro-
dukowane w oiparciu o importowane technologie byly nowoczesniejsze
od analogicznych na rynkach RWPG. Jako potwierdzenie tego faktu mo-
ga postuzyé dane empiryczne wykazujace, ze produkty wytworzone
w kooperacji w latach 1971 - 1977 tylko w nielicznych przypadkach na-
potykaty na konkurencje wyrobéw krajow RWPG; 62% ankietowanych
firm zachodnioniemieckich stwierdzito, ze na rynkach krajow RWPG nie
wystepowaty podobne produkty. Dalszych 13% podato, ze wprawdzie
wystepowaty na rynkach RWPG podobne produkty, ale z uwagi na
swdj przestarzaly poziom techniczny zblizaty sie juz do fazy nasycenia
popytu i po uruchomieniu produkcji kooperacyjnej zostalty wycofane
z rynku. Tylko w 25% przebadanych przypadkéw wspélnie wytworzo-
ne produkty natrafiaty na rynkach krajow RWPG na konkurencje po-
dobnych wyrobdw, znajdujacych sie w fazie wzrostu popytu. W tych
przypadkach kooperacja stala sie dodatkowym bodzcem do wspotzawo-
dnictwa 9

Zdaniem ankietowanych firm, mata konkurencja ze strony rodzimych
produktéw na rynkach RWPG spowodowana byta gtdwnie:

— istniejagcym w krajach RWPG rynkiem producenta,

— faktem, ze kogperowane produkty byty po raz pierwszy wprowa-
dzone na rynek, badZz wykazywaly sie wiekszym stopniem nowo-
czesnosci w stosunku do istniejgcych.

Istnieje Scisty zwigzek miedzy wielkoScig przedsiebiorstwa a tech-
nicznym poziomem produkcji. Na ogo6t wieksza firma reprezentuje wyz-
szy poziom techniczny produkcji niz mniejsza. Mate firmy, dysponujac
szczuplejszym zasobem kapitatu niz duze, przeznaczajg daleko skromniej-
szg cze$¢ swoich zyskow na prace badawczo-rozwojowe.

Ciekawe dane obrazujgce zwigzek miedzy wielkos$cig przedsiebiorst-

8 Jw., s. 130.
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wa, mierzonego liczjbg zatrudnionych i wielkoscig obrotéw, a naktadami
na prace badawczo-rozwojowe opublikowat w 1979 r. Zwigzek Fundato-
row Naufki Niemieckiej. Wynika z nich, ze mate i $rednie przedsiebior-
stwa RFN (obr6t do 100 min DM rocznie i zatrudniajagce do 1000 pra-
cownikow) partycypowaty w tgcznych naktadach przemystu na prace ba-
dawczo-irozwojowe w wysokosci zaledwie 3,8%.

Tabela 2

Naktady na B~- R wprzemys$le w zaleznosci od obrotu i liczby zatrudnionych w 1978 r.

Liczba przeba- Nakfady na B—R

Przedsiebiorstwa
danych przed-

Obrét w min

zatrudniajace pracownikéw DM i
Jace p siebiorstw w min DM w %
ponizej 100 55 0,2 13 0,1
100 - 499 402 8,9 170 15
500 - 999 253 14,9 244 2,2
1000 - 1999 163 21,1 471 4,2
2 000 - 4999 144 53.2 776 6,9
5000 - 9999 71 47,6 1009 9.0
10000 i wiecej 62 273,0 8 496 76,0
Razem 1150 4243 11 179 100,0

2 r6dto: Faktenbericht 1979 zum Bundesbericht Forschung. Bonn 1979, s. 279

Z tych samych danych wynika, ze najwiekszg naukochtonno$¢ wyka-
zujg przemysty: maszynowy (fgcznie z aparaturg automatycznego prze-
twarzania danych), elektrotechniczny oraz chemiczny. Galezie te w 1979r.
Wytworzyly 22,3% dochodu narodowego, poniosty natomiast 92,4% wy-
datkdw, jakie caty przemyst RFN przeznaczyt na B-rR.

Warto zaznaczy¢, ze wiasnie w tych branzach najszybciej rozwijata
sie kooperacja przemystowa miedzy firmami RFN i przedsigebiorstwami
krajow RWPG. Jednak sam fakt wspoOipracy w dziedzinach bedgcych
nosnikiem postepu technicznego jest niewystarczajgcy do wykazania
transferu nowoczesnej technologii. Na przyktad N. Leise, opierajac sie na
Wynikach badan HWWA z 1974 r. stwierdza wprost, ze firmy RFN, koo-
perujagce z przedsiebiorstwami krajow RWPG, udzielajg kluczowe licen-
cje wtedy, kiedy konkurencja zmusza ich do przeprofilowania produkcji,
do zastosowania nowego rozwigzania w miejsce starego. Czesto w tych
przypadkach firmy decydujg sie na przekazanie partnerom z RWPG ob-
stugi rynku, ktory jeszcze istnieje na ich terytorium dziatania, podczas
gdy uprzednio musialy go zaopatrywaé same, utrzymujac w tym celu
odpowiednig produkcje 10

0 N. Lei.se, Din industrielle Ost-West-Kooperaticn. IAUU der Uniyefsitat
Hamburg, Forschung”bericht rur 7, Hamburg 1975, s. 262; por. 'takze A. Wolf, Ch.
We rth, Der internatioriale ..., op. cit., s. 711.
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Bytoby jednak uproszczeniem sprowadzenie transferowej technologii
w ramach kooperacji firm zachodnioniemieckich z przedsigbiorstwami
krajow RWPG do technologii wytacznie przestarzatej, ,wypychanej”
przez podupadajgce mate firmy.

Przeciez w kooperacji ze Wschodem uczestniczg réwniez koncemy-gi-
ganty z RFN. Przeprowadzona przeze mnie wyrywkowa analiza kontrak-
téw kooperacyjnych wielkich koncerndow RFN z przedsiebiorstwami pol-
skimi pozwala iwysung¢ przypuszczenie, ze koncerny udostepniaty swo-
je nowe rozwigzania techniczne w trzech przypadkach:

— po pierwsze — gdy dysponowaty wieloma rozwigzaniami juz przez
siebie nie eksploatowanymi, lecz powszechnie jeszcze stosowanymi w da-
nej dziedzinie; klasycznym przyktadem moze tu by¢ udzielona przez
Siemensa Instytutowi Badan Jadrowych licencja na produkcje bomby
kobaltowej do zwalczania choréb nowotworowych;

— po drugie — przekazywaly rozwigzania, w oparciu o ktére wytwa-
rzane produkty charakteryzowaly sie — z punktu widzenia realizacji
maksymalnych korzysci — krdétkim cyklem zycia. Z ekonomicznego pun-
ktu widzenia udzielenie licencji okazywato sie najlepszym rozwigzaniem
dla firmy. Wiadomo bowiem, ze produkcja wielkoseryjna wymaga du-
zych naktadéw kapitatowych oraz czasu na jej przygotowanie. Czas na
wdrozenie danej innowacji byt stosunkowo za dtugi do okresu jej eksplo-
atacji. Jako przyktad moze postuzy¢ praktyka Westinghouse, przejawia-
jaca sie <w udzielaniu szeregu drobnych licencji przedsiebiorstwom pol-
skim, funkcjonujacym w resorcie maszynowym;

— po trzecie — koncerny udostepniaty nowe rozwigzanie wtedy, kie-
dy nie byto ono zbiezne z ich gtéwnym profilem produkcji czy badan
naukowych. | tak np. AEG-Telefnnken udzielit Predom Polar licencje na
chtodziarki absorbcyjne. Tego typu kooperacja dotyczyta drugorzednych
dziedzin aktywnosci AEG.

Tak wiec mozna bez wiekszego btedu stwierdzi¢, ze z reguty w ra-
mach kooperacji przemystowej nastepowat transfer nie najnowszej tech-
nologii. Takie stwierdzenie podwaza w duzej mierze dos¢ powszechnie
przyjmowang 'teze 0 zmniejszaniu sie — dzieki kooperacji przemystowej
— luki technologicznej miedzy Wschodem a Zachodem n.

Nalezy w tym miejscu z calg stanowczoscig podkresli¢, ze nawet za-
silanie gospodarki socjalistycznej przez najnowszg technologie zachodnia

un ECE. Analyfcical Report on Industrial Co-operation cimong ECE-Countries.
Pi-epared by the Executive Secretary pursuant to Commission resolution 4 iXXVII)
for submission to the twenty — eigtht session of the Eeonomic Oommission for
Bu-ropa. Genf I'S73, s. 29.
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nie spowoduje zmniejszania sie thuki technologicznej miedzy Wschodem
i Zachodem, nie wywota odpowiednich zmian strukturalnych, jezeli be-
dzie ona zbyt diugo i nieefektywnie wdrazana.

Firmy zachodnioniemieckie sceptycznie ocenialy zdolno$¢ 'przedsie-
biorstw krajow RWPG do peinego wykorzystania przekazywanych im
w ramach kooperacji przemystowej technologii.

W badaniach 1ATIV z '1977.r. i HWWA z 1981 r. zaledwie 36% ankie-
towanych firm RFN ocenito zdolno$¢ innowacyjng partneréw wschodnich
jako ,dobrg”, dalszych 36% okre$lito jg jako ,,zadowalajacg”, a 27% —
jako ,,niezadowalajgcg” 122

Jako gtéwne przyczyny, wplywajace na ograniczong zdolno$¢ partne-
row wschodnich we wdrazaniu innowacji, firmy RFN wymieniaty:

— niska efektywnos¢ pracy kierownictw przedsiebiorstw, zwigzanych
z brakiem odpowiednio wysokich bodzcow finansowych;

m— niska zdolno$¢ innowacyjng catych przedsiebiorstw;

— zbiurokratyzowang strukture zarzadzania, ktdéra w opinii 50%
firm ma decydujacy wplyw na ograniczenie elastycznosci w zmianach
struktury produkcji;

— niedostatki scentralizowanego systemu planowania.

Istnieje do$¢ powszechna zgodno$¢ w literaturze zachodnioniemieckiej,
ze niska zdolno$¢ innowacyjna przedsiebiorstw krajow RWPG jest re-
zultatem wadliwego funkcjonowania mechanizmu gospodarki socjalis-
tycznej, a w szczeg6lnosci systemu centralnego planowania i zarzadza-
nia, a takze braku efektywnej stymulacji dziatalnoSci innowacyjnej.
Z opiniami firm RFN na temat przebiegu procesow innowacyjnych
w przedsiebiorstwach socjalistycznych korespondujg przeprowadzone
w Polsce badania pod kierownictwem S. Krajewskiego 13

Wiecej niz 2/3 ankietowanych przez 1ATJt) firm zachodnioniemieckich
uwaza, ze system centralnego planowania jest podstawowg przyczyng
matej podatnosci przedsiebiorstw krajow RWPG na innowacje, co wpty-
wa negatywnie na tempo wdrazania przekazywanych im w ramach ko-
operacji rozwigzan techniczno-organizacyjnych. Jest prawdopodobne, ze
dokonane w Polsce po 1982 r. zmiany w systemie funkcjonowania gospo-
darki podwyzsza sprawno$¢ wdrazania importowanych innowacji.

22 K.-E. Schenk, A. Wass von Czege, Technologietransfer..., op. cit,
e 136.

13 Raport statystyczny z badan na temat ,Fotografie przedsiewzie¢ innowacyj-
nych’\ realizowanego w ramach problemu weztowego 13.1. pod kier. S. Krajew -
skiego, Instytut Ekonomii Politycznej UL, £06dz 1978, ss. 65-10; por. rtakze
I-Os rogorsk a, Dos$wiadczenia ..., op. cit., s. 53 - 55,
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2. WPLYW KOOPERACJI PRZEMYSLOWEJ NA STRUKTURE PRODUKCJI
| EKSPORTU PRZEDSIEBIORSTW KRAJOW RWPG

Uchwycenie Scistych zwigzkéw miedzy transferem technologii za po-
Srednictwem kooperacji przemystowej a ksztaltowaniem sie struktury
i rozmiaréw7 produkcji oraz eksportu pozwolitoby wykazaé, ze kooperacja
przemystowa jest jedng z form przezwyciezania asymetrii eksportowej
miedzy RFN i krajami RWPG. Utrzymujgca sie asymetria eksportowa
miedzy omawianymi partnerami, wyrazajagca sie tym, ze strumien za-
chodniego eksportu wyrobéw gotowych pochodzenia przemystowego kom-
pensowany jest towarami z krajow socjalistycznych o niskim stopniu
przetworzenia, wptywa szczegblnie niekorzystnie na dynamike handlu
Wschdéd—Zachdd, a zwiaszcza na ksztaltowanie sie stosunkéw gospodar-
czych miedzy RFN i ZSRR; dlatego tez dla perspektyw rozwoju sto-
sunkéw gospodarczych miedzy RFN i krajami RWPG ma duzy ciezar
gatunkowy.

Nie zdofaliSmy jednoznaoznie uzasadni¢ stwierdzenia, ze transfer te-
chnologii w ramach kooperacji przemystowej zmniejsza luke technolo-
giczng miedzy zachodnioniemieckimi i wschodnimi partnerami, aczkol-
wiek mniejsze firmy RFN wyrazalty przypuszczenie co do mozliwosci
doréwnania im w technicznym poziomie wytwarzania przez przedsiebior-
stwa z krajow RWPG. Wskazywaly one na to, ze konieczno$¢ S$cistych
kontaktéw z partnerami zagranicznymi prowadzi przewaznie do upow-
szechnienia, unifikacji i standardyzacji nowych produktow oraz — co
sie z tym wigze — do ostabienia uprzywilejowanej pozycji i stopniowej
utraty przewagi komparatywnej. Wyrazaty one obawy odnosnie do po-
tencjalnej mozliwosci zwigkszenia sie grona imitatoréw, charakteryzuja-
cych sie wprawdzie nizszg innowacyjnoscig, ale dysponujacych na ogét
lepszymi warunkami rozwoju produkcji towaréw standardyzowanych
(nizsze koszty sity roboczej, automatyzacja produkcji, umozliwiajgca wy-
korzystanie mniej kwalifikowanych kadr, tansze surowce, itd.). Wyko-
rzystujac te warunki, przedsiebiorstwa z krajow podejmujacych produk-
cje nasladowczg przeznaczajg po pewnym czasie jej czes¢ do krajow trze-
cich, w tym roéwniez i na rynek RFN.

Jednak nalezy sobie zdawa¢ sprawg z tego, ze w takich okolicznos-
ciach przedsiebiorstwa RFN wycofujg sie stopniowo z produkcji dobr
standardyzowanych i przesuwajg swoje zasoby do wytwarzania nowych
produktow lub rozwijania nowych proceséw wytwdrczych. Taki stan
rzeczy oraz ograniczone zdolnoSci absorbcyjne przedsiebiorstw z krajow
socjalistycznych utrudniajg mniej ekonomicznie i technologicznie zaawan-
sowanemu Wschodowi realizacje tzw. korzysci opOZnionego startu, tj.
korzysci z tytutu znajdowania sie w pozornie korzystnej sytuacji, spro-
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Tabela 3

Opinie firm RFN na temat oddzialywania kooperacji przemystowej firm zachodnioniemieckich
z przedsiebiorstwami krajow RWPO na struktury wytwarzania i eksportu partneréw wschodnich
(w procentach ankietowanych firm)

Zakres oddziatywania w opinii firm RFN iOgétem LRB CSRS PRL|SRR ZSRR jWRL

1 2 3 4 5 6 7 8

1. Na organizacje przedsigbiorstw
tak — zdecydowanie 10,5 333 333 - 20,0 59
tak — z zastrzezeniem 34,2 333 333 333 - 333 471
zalezy od okolicznosci 23,7 33,3 - 33,3 20,0 17,6
nie — z zastrzezeniem 7,9 - — 16,7 20,0 — 5,9
nie — zdecydowanie 18,4 - 333 167 200 333 176
2. Na ilo$¢ i modernizacje asortymentu

produkcji
tak — zdecydowanie 15,8 333 333 - 40,0 - 17,6
tak — z zastrzezeniem 34,2 333 333 66,6 20.0 ~ 29,4
zalezy od okolicznosci 36,8 - 333 333 200 333 412
nie — z zastrzezeniem 2,6 — — - 59
nie — zdecydowanie 2,6 - - - 33,3
3. Na jako$¢ produkcji
tak — zdecydowanie 36,8 33.3 - 33.3 60,0 - 41,2
tak — z zastrzezeniem 34,2 - 66,6 333 20.0 — 41.2
zalezy od okolicznosci 13,2 33,3 — 16,7 — 333 59
nie — z zastrzezeniem 5,3 - — 16,7 33,3 59

nie — zdecydowanie - - - - -
4. Na poziom techniczny $rodkéw wy-

twarzania )
tak — zdecydowanie 26,3 333 666 333 600 333 176
tak — z zastrzezeniem 39,5 - 33,3 16,7 20,0 — 58,8
zalezy od okolicznosci 79 - 16.7 - 333 118
nie — z zastrzezeniem 79 — 16,7 - — 59
nie — zdecydowanie - - - - - - -
5. Na kwalifikacje personelu
tak — zdecydowanie 79 33,3 16,7 - 59
tak — z zastrzezeniem 36,8 33,3 333 333 40,0 — 47,1
zalezy od okolicznosci 28,9 - — 16,7 20,0 333 294
nie — z zastrzezeniem 79 — 333 167 200 333 118
nie — zdecydowanie - - - - - — -
6. Na wzrost eksportu
tak — zdecydowanie 55,3 333 666 66,6 600 64,7
tak — z zastrzezeniem 10,7 — — - - 333 118
Zalezy od okolicznosci 21,1 - - 333 200 66,6 17,6

nie — z zastrzezeniem 2,6 33,3 -
nie — zdecydowanie

Ar6dlo:K.-E. Sclienk und A. Wass von Czege, Technologietransfer durch Ost-West-
-Kooperaiion. Stuttgart-New York 1978, ss. 168 -170
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wadzajacej sie do mozliwosci wzglednie tatwego siegniecia do zasobow
wiedzy technicznej krajow pionierskich.

Wr6émy jednak do weryfikacji hipotezy o wplywie transferowej te-
chnologii na strukture produkcji (przedsiebiorstw RWPG i w konsekwen-
cji na zwiekszone mozliwosci eksportowe.

Analizujac zmiany strukturalne w ramach przedsiebiorstw z krajow
RWPG, badacze z IAUU poddali w 1977 r. pod opinie wszystkich firm
kooperujacych ze Wschodem nastepujace wielkoSci ekonomiczne: orga-
nizacje przedsiebiorstw, modernizacje i (lub) zmiane asortymentu pro-
dukciji, jakos$¢ produkcji, poziom techniczny Srodkéw wytwarzania, kwa-
lifikacje personelu, wzrost eksportu.

44,7% ankietowanych firm zachodnioniemieckich potwierdzito wptyw
kooperacji na organizacje produkcji wewnatrz przedsiebiorstw krajéw
RWPG. Jak wynika z rozm6éw przeprowadzonych z przedstawicielami ba-
danych firm RFN, wplyw partneréw zachodnich na organizacje przedsie-
biorstw krajow RWPG byt w znacznym stopniu utrudniony przez brak
zainteresowania kierownictw partnerOw wdrazaniem innowacji, a szcze-
gélnie drobnych usprawnien. Postawa taka jest wynikiem wadliwego
funkcjonowania mechanizmu postepu technicznego u.

Go druga firma zachodnioniemiecka stwierdzita, ze kooperacja prze-
mystowa wplywa na zmiany w strukturze asortymentowej wytwarzanej
przez partneréw produkcji. Z reguty zmiany w strukturze obejmowaty
tylko nowe, wyprodukowane w ramach kooperacji produkty. W niekto6-
rych przypadkach analogiczne lub podobne produkty byly juz wytwarza-
ne w tych krajach i wtedy kooperacja nie wprowadzata nowych rodza-
jow produkcji.

Az 71% ankietowanych przez 1AUU firm potwierdzito wptyw koope-
racji przemystowej na jako$¢ wytwarzanych produktéw. Respondenci
zwracali uwage nie tylko na podwyzszong jako$¢ produkcji kooperowanej.
Ich zdaniem, oddziatywanie kooperacji rozciggato sie takze — poprzez
lepsze wyposazenie techniczne, lepszg organizacje produkcji, upowszech-
nienie doswiadczen wytworczych i podniesienie poziomu kwalifikacji per-
sonelu — na inne rodzaje produkcji u kooperanta z kraju RWPG.

Relatywnie najmniej korzystnie zostat okreSlony ten wpltyw w poro-
zumieniach realizowanych ze Zwigzkiem Radzieckim i Polska, a najko-
rzystniej — z Wegrami.

Giekawe, ze subiektywne opinie firm RFN w sprawie jakosci koope-
rowanych wyrobdw sg o wiele bardziej optymistyczne niz dane GUS, do-
tyczace jakosci produkcji licencyjnej z analogicznego co badania IAUU
okresu.

uU. Malinowska, T. Kierczynski, Centralne kierowanie postepem
technicznym. Warszawa 1981, ss. 44-58.
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Wprawdzie dane GUS dotyczg wszystkich licencji, lecz nalezy pamie-
ta¢, ze co trzecia nabyta przez Polske licencja pochodzita z RFN.

Udziat wartosci sprzedazy wyrobdw wyprodukowanych na podstawie
licencji oznaczonych znakami jakoSci w ogdlnej wartosSci sprzedazy wy-
robow wyprodukowanych na podstawie licencji podlegajgcych oznacza-
niu znakami jakosci wynosit w 1978 r. jedynie 29,6%. Tylko 5°e war-
tosci sprzedazy wyrobdw licencyjnych miato znak jakosci Q 5

Zdaniem firm RFN, kooperacja silnie oddziatywata na poziom wypo-
sazenia technicznego przedsiebiorstw krajow RWPG. Ponad 2/3 ankie-
towanych firm stwierdzito, ze w wyniku kooperacji nastgpita wyrazna
poprawa parku maszynowego u partnerow wschodnich. Negatywnie
w tym wzgledzie wypowiedziato sie tylko 16,7% firm kooperujgcych
z Polska i 5,2% firm wspotpracujgcych z Wegrami.

Same przedsiebiorstwa wegierskie wypowiedziaty sie sceptycznie, ina-
czej niz firmy RFN, na temat wptywu kooperacji na modernizacje wy-
posazenia technicznego przedsiebiorstwa. W cytowanym opracowaniu
Budapesztanskiego Instytutu Koniunktur i Badan Rynkowych stwierdzo-
no, ze

»[...] kooperacja tylko w niewielkim stopniu przyczynita sie do modernizacji
Urzadzen produkcyjnych. Potowa porozumien kooperacyjnych nie wymagata in-
westycji, w wiekszosci pozostatych przypadkéw warto$¢ inwestycji wynosita mniej
wiecej 10% nakitadéw netto przedsiebiorstwa. Import zachodnich débr inwestycyj-
nych wymagat 1/20 inwestycji” 10 Zdaniem badaczy wegierskich, ,,im wieksze jest
przedsiebiorstwo wegierskie, ktére zawarto porozumienie kooperacyjne, tym rzad-
sza byla potrzeba inwestycji niezbednych do* realizacji porozumienia” t7. | dalej:
»Analizujagc wypowiedzi respondentéw mozna doj$s¢ do wniosku, ze osiggniety dzie-
ki kooperacji przemystowej postep techniczny potrzebowat tylko niewielkich zmian
Srodkéw produkcji” s.

(Tego samego zdania byli réwniez i polscy respondenciX). Nastepowat
zatem prosty typ transferu technologii

13 Nie publikoiwaine materiaty GUS.

Y A. Wass ven Czege, Einige... , op. cit.,, s. 23.

7 Jw., s. 213

B 1 Ostirog orsika, Doswiadczenia..., op. cit., s. 20.

D J.w., is. 23.

D J/w., s. 23; zdaniem Sekretariatu EJKG ONZ mozna moéwi¢ o dwoéch zasadni-
czych typach transferu technologii: a) prostym (oznacza, ze transferowany jest
tylko jeden z elementéw, np. przeptyw informacji, umiejetnosci, sity roboczej lub
towarow, itd.), b) kom p lek soiwy m (jednocze$nie transferuje sie wiele elemen-
tow) Kooperacja przemystowa wymaga z reguty zaangazowania Sie wielu elemen-
téw, tzn. pocigga za sobag transfer ,kompleksowy”. Por.: United Nations, Procee-
dzngs of the UN/ECE Seminar on the Management of the Transfer of Technology
within Industrial co-operation) held ‘in Geneva, 14-17 July 11975 ECE/SC. TECH./
10.16.02. 1976, s. 24.
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44,1% ankietowanych przez IAUU firm zachodnioniemieckich uwa-
zato, ze kooperacja przemystowa przyczynia sie do podwyzszenia pozio-
mu kwalifikacji personelu krajéw RWPG. Przyjmuje sie, ze w koope-
racji przemystowej miedzy firmami kapitalistycznymi doskonalenie kadr
jest uwazane za najefektywniejszg forme importu mysli naukowo-tech-
nicznej 2L Wiekszo$¢ kontraktdw kooperacyjnych firm RFN z przedsie-
biorstwami krajow RWPG przewidywato szkolenie przez specjalistow
firm zachodnich przyjezdzajagcych do partneréw z krajow socjalistycz-
nych, a takze w RFN.

Wyjazdy szkoleniowe, zaréwno specjalistow, jak i wykwalifikowa-
nych robotnikow, wynikajgce z konkretnych kontraktéw, ktérych celem
jest przeszkolenie w zakresie zakupywanej technologii czy obstugi apa-
ratury.. odgrywajg mniejsza role niz w kontraktach firm kapitalistycz-
nych. Zdaniem respondentéw IAUU, nastepuje w niewielkim stopniu
proces promieniowania wiedzy zdobytej przez przeszkolonych pracow-
nikéw z krajow socjalistycznych. Inaczej moéwigc, rola wyjazdéw zagra-
nicznych w nieduzym zakresie spotegowana jest tym, ze uczestnicy wy-
jazdéw szkoleniowych po powrocie do kraju szkolg pozostatg czes¢ za-
fogi, przyczyniajac sie do rozprzestrzeniania sie zdobytych przez nich
kwalifikacji. NajczesSciej wymieniang przyczyng tego stanu rzeczy jest
niewtasciwa kwalifikacja o0sOb przyjezdzajagcych do partnera zachod-
niego £2

Oceniajac wplyw kooperacji przemystowej na wzrost oraz ksztato-
wanie sie struktury eksportu kooperantéw z krajow RWPG, 2/3 ankieto-
wanych przez IAUU firm uwaza, ze wielkos¢ produkcji kierowanej
przez ich partnerow wschodnich na eksport znacznie zwiekszyta sie pod
wptywem kooperacji. Tylko 2,6% przebadanych firm (kooperujacych
z Bulgarig) nie widziatlo w realizowanej kooperacji zadnego wptywu na
wielkos¢ i strukture eksportu partnerow.

Kooperowana produkcja dotyczyta najczesSciej wyrobow dotychczas
nie wytwarzanych przez kraje RWPG. Nastepowata wiec modernizacja
struktury eksportowej przez zwiekszanie sie udziatu wyrobéw gotowych
0 nowocze$niejszych technologiach. Kooperowane produkty kierowane
byty jednak gtéwnie na rynki krajow RWPG. Tak wiec eksport zachod-
ni wyrobow gotowych pochodzenia przemystowego przedsiebiorstw kra-
jow RWPG zwiegkszyt sie niewiele.

2 K. Stahgenstedt, Méglichkeiten und Grenzen der wirtschajtlichen,
dustriellen und technischen Zusammenarbeit mit Staatshandellandern. ,,Coopera-
tion” nr 3, Hamburg, (Mad 1977, .ss. 10 - UL

" K.-E. Schenk, A. Wass von Czege, Technologietransfer.... op. cit.,
s. 171
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Uogdlniajac powyzsze opinie dotyczace zmian w strukturze przed-
siebiorstw krajow RWPG mozna stwierdzié, ze:

1 Wpltyw kooperacji przemystowej na zmiany struktury produkcji
byt maly z uwagi na niewielki udziat produkcji kooperowanej w catej
produkcji przedsiebiorstw krajow RWPG i ograniczonych mozliwosci od-
dziatywania partner6w zachodnich na mozliwosci tych zmian. Wedtug
szacunkdbw HWWA z 1981 r. np. udziat produkcji kooperacyjnej w ca-
tosci produkcji kooperujgcych przedsiebiorstw krajow RWPG nie prze-
kraczal na ogo6t 10%. Sposrdd przebadanych przez IAUU kontraktow
45% przewidywato pozostawienie partnerowi wschodniemu ponad 80%
wspdlnie wytworzonych produktéw, 20% porozumien przewidywato do-
stawy zwrotne dla partneréw zachodnioniemieckich obejmujace 80 -
-100% kooperowanej produkcji, a tylko w 15% przypadkéw przewi-
dywano rdwny podziat produktow miedzy partnerow porozumienia®
Dostawy zwrotne wieksze niz potowa wytworzonej wspdlnie produkcji
przewidywane byty tylko w kontraktach kooperacyjnych z Polska, Bul-
garig i Wegrami. Nieliczne byty przypadki, gdy cata kooperowana pro-
dukcja byta dostarczana partnerowi zachodniemu; mialy one miejsce
tylko w kooperacji z Wegrami.

2. Obserwowany wptyw kooperacji na podniesienie poziomu jakosci
produkcji jest przede wszystkim rezultatem lepszego wyposazenia tech-
nicznego przedsiebiorstw krajow RWPG wspotpracujacych z firmami
zachodnioniemieekimi, a mniej — podniesienia poziomu kwalifikacji fa-
chowych ich personelu, czy zmian organizacyjnych.

3. Male oddziatywanie kooperacji przemystowej na zmiany struktur
Wytwarzania partneréw z krajow RWPG wynika réwniez z utrzymywa-
nia sie nizszych form porozumien kooperacyjnych. Utrwalajg one sto-
sowanie przestarzatych (w stosunku do poziomu Swiatowego) rozwigzan
technicznych, hamujg dostosowanie sie do poziomu i struktury wyma-
gan rynku Swiatowego, a tym samym w konsekwencji umacniajg izola-
cje przedsiebiorstw krajow RWPG od rynkéw miedzynarodowych.

4. Wyrazny wptyw kooperacji przemystowej na zwiekszanie udziatu
eksportu w catosci produkcji przedsiebiorstw krajow RWPG jest rezul-
tatem — z jednej strony — zwiekszonych mozliwosci kierowania pro-
dukcji kooperowanej na poszczegblne rynki krajow socjalistycznych,
z drugiej — w mniejszym stopniu wynika z zapotrzebowania zachodnich
partneréw kooperacji na dostawy zwrotne.

5. Zdecydowanie negatywnie na zmiany strukturalne partnerow
Wschodnich wptywata niska zdolno$¢ innowacyjna przedsiebiorstw kra-
jow RWPG. Uniemozliwiata ona efektywne zastosowanie transferowanej

2B K. Bolz, P. Pisulla, Die Erfahrungen.. ., op. cit.,, s. 64.
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technologii do celéw produkcyjnych przez kooperantéw z krajow RWPG,
a takze ograniczata dyfuzje innowacji.

6. Dokonywane przez transfer technologii niewielkie zmiany struk-
turalne ugruntowywaty w wielu przypadkach przestarzatg strukture pro-
dukcji przedsiebiorstw krajow RWPG. Brak zdecydowanej restruktu-
ryzacji w przedsiebiorstwach oznacza, ze nie ulega poprawie ich zachodni
asortyment eksportowy. W takim razie nie moze byé mowy o tym, aby
kooperacja przemystowa miedzy firmami RFN a przedsiebiorstwami
krajow RWPG wptywata dodatnio na niwelowanie asymetrii eksporto-
wej miedzy RFN a krajami RWPG.

3. ODDZIALYWANIE KOOPERACJI PRZEMYSLOWEJ FIRM RFN
Z PRZEDSIEBIORSTWAMI KRAJOW RWPG NA PRZEKSZTALCENIA
STRUKTURALNE KRAJOW RWPG

Mate oddziatywanie kooperacji przemystowej na zmiany struktu-
ralne u samych partnerow z krajow RWPG, a takze brak dyfuzji tran-
sferowanej technologii, podwazaja teze o rezonansie importowanej w ra-
mach kooperacji przemystowej mysli technicznej na gospodarki naro-
dowe panstw socjalistycznych. Partnerzy zachodnioniemieccy sceptycz-
nie oceniajg nie tylko mozliwo$¢ zmniejszenia luki technologicznej mie-
dzy nimi a przedsiebiorstwami krajow RWPG, ale w ogéle miedzy
Wschodem a Zachodem.

Zastanawiajac sie nad wpltywem kooperacji przemystowej na zmia-
ny strukturalne w krajach RWPG, nie mozna ograniczy¢ sie do analizy
wybranych jej elementéw, tak jak to uczyniliSmy przy oddziatywaniu
mikroekonomicznym. Ujecie takie nie bytoby peine.

W literaturze zachodnioniemieckiej panowat poglad, ze kooperacja
moze przyczyni¢ sie do upodobnienia struktur gospodarczych Wschodu
i Zachodu2d Takie podejscie lansowane byto w teorii wspdtzaleznosci
rozwojowej (Interdependenztheorie). Jedna z gtéwnych tez tej teorii
glosita, ze taka sama technologia ksztattuje na zasadzie promieniowania
takie same struktury. Metodg badawcza wykorzystywang w tej teorii
byta metoda systemowa. Zalecata ona rozpatrywanie gospodarki jako
systemu sktadajagcego sie z tworzacych go elementéw wraz z siatkg wza-
jemnych powiazan; dziatajagcego w okreslonym otoczeniu, ktére réwniez
pozostaje we wzajemnym oddziatywaniu w stosunku do danego systemu

2)J. Slama, Sektorale Strukturpolitik in der sowjetischen Industrie unter
dem Aspekt der technologischen Entwicklung, [w;] Schrijten des Vereins fiir So-
zialpolitik, Gesellschcift fiir Wirtschafts- und Sozialwissenschaften. Neue Folge, Bd.
76, Berlin 1974, es. 57 - 77.
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gospodarczego. Wedtug tej koncepcji, w uktadzie gospodarczym jako sy-
stemie dynamicznym, wymagajacym osiggania i zachowania ciggtej réow-
nowagi zarébwno wewnetrznej, jak i w stosunku do otoczenia, mozliwe
jest uchwycenie dwdch podstawowych grup elementéw tworzacych jego
strukture i wystepujacych niezaleznie od makro- czy mikroekonomicznej
ptaszczyzny rozwigzan. Pierwsze z nich majg charakter techniczno-eko-
nomiczny (rzeczowy), za$ w skiad drugiej grupy wchodza elementy
o charakterze systemowo-organizacyjnym. Scislej rzecz bioragc, na ele-
menty rzeczowe skilada sie catoksztatt zasob6w materialnych oraz ludz-
kich, charakteryzujacych techniczng strone procesu produkcji (a wiec
sity wytwdrcze) oraz efekt dziatalnosci produkcyjnej w postaci wiel-
kosci i struktury produkcji débr i ustug.

Z drugiej za$ strony na strukture gospodarczg sktadajg sie elementy
warunkujace wiasciwe wykorzystanie w dzialalnosci produkcyjnej po-
siadanych zasobow materialno-ludzkich, tj. organizacja gospodarki oraz
obowigzujagce w niej zasady zarzadzania i podziatlu, odpowiadajgce sto-
sunkom produkcji, w ramach ktérych dany ukiad dziata. Pierwsza grupa
wymienionych elementéw sklada sie wiec na techniczno-ekonomiczng
strukture danej gospodarki, za$ druga okresla jej strukture systemowo-
-organizacyjna.

Rozpatrujagc wptyw kooperacji przemystowej na strukture krajow
RWPG w podejSciu systemowym mozna bez wiekszego biedu przyjaé
teze o znikomym oddziatywaniu kooperacji na techniczno-ekonomiczna
strukture panstw cztonkow RWPG.

Mozna sprébowac sie zastanowi¢, czy kooperacja przemystowa firm
RFN z przedsiebiorstwami krajow RWPG wpitywa na strukture syste-
mowo-organizacyjng krajow RWPG? Nadzieje, ze zwigzki gospodarcze
RFN ze Wschodem doprowadzg do rozmigkczania struktury systemowo-
-organizacyjnej krajow RWPG, do uzaleznienia, a w konsekwencji do
erozji systemu krajow socjalistycznych przewijaty sie w wielu zmien-
nych koncepcjach polityki wschodniej Niemiec Zachodnich. Niewatpli-
wie trudno daé na tak postawiony problem jednoznaczng odpowiedz.
Nalezatoby rozpatrywa¢ to zagadnienie wieloaspektowo, a rézne kom-
pleksowe wachlarze kryteriow mierzenia zmian struktury systemowo-
organizacyjnej sg niemozliwe do zastosowania w niniejszym artykule 5

Pewne S$wiatlo na skuteczno$¢ oddziatywania kooperacji przemysto-
wej na systemy polityczne krajow RWPG dajg wyniki badan empirycz-

5J. Korna i, Anti-Equilibrium. Teoria systeméw gospodarczych. Warszawa
1973, iss. 68-70; S. Klimkiewicz, Mozliwo$¢ zastosowania analizy systemowej
w programowaniu stosunkéw miedzynarodowych. Komitet Badan i Prognoz PAN,
zeszyt nr 3, 1979.
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Tabela 4

Polityczne oddziatywanie kooperacji przemystowej Wschod-Zach6éd w opinii firm
zachodnioniemieckich (w % ankietowanych firm)

Tezy — opinie Ogoiem LRB CSRS| PRL SRR ;ZSRR WRL
1 2 3 4 5 6 7 8
1. Zagraza systemom politycznym kra-
jow RWPG

tak — zdecydowanie 3,0 - — 16,7 — - 5,9
tak — z zastrzezeniem 10,5 - - 16,7 - - 17,6
zalezy od okolicznosci 79 - - - 333 118
nie — z zastrzezeniem 26,3 333 333 333 200 333 235
nie — zdecydowanie 36,8 66,3 333 333 600 333 333

2. Import technologii uwalnia kraje
RWPG od koniecznosci przeprowa-
dzenia reform gospodarczych i sta-
bilizuje systemy polityczne

tak — zdecydowanie 23,7 333 333 333 20,0 - 23,5
tak — z zastrzezeniem 10,5 33,3 - - 20,0 - 11,8
zalezy od okolicznosci 18,4 - 333 16,7 20,0 - 23,5
nie — z zastrzezeniem 211 - - 33,3 - 333 294
nie — zdecydowanie 15,8 - 333 16,7 200 66,6 59
Zr6dto: K-E. Schent und A. Wass von Czege, Technologietransler. .., op. cit., s. 573

nych 1AUU z 1977 r. Teza, ze poprzez zwiazki kooperacyjne z Zachodem,
zostang podwazone systemy polityczne krajow RWPG, byta kwestiono-
wana przez wiekszo$¢ ankietowanych firm zachodnioniemieckich.

Tylko 15,8% ankietowanych firm RFN dopuszczato takg mozliwosé
i tylko w odniesieniu do dwoch krajow: Polski (33,3%) i Wegier (23,3%).
Tylko w przypadku tych dwéch krajow firmy zachodnioniemieckie ,,kon-
statowaly istnienie pewnego wptywu kooperacji przemystowej na we-
wnetrzne systemy gospodarcze i polityczne” 2

Szerszego komentarza wymagajg wypowiedzi firm RFN zawarte
w punkcie 2 tabeli 4.

Firmy zachodnioniemieckie byty nie tylko zgodne, ze kooperacja nie
zagraza systemom politycznym krajéow RWPG (punkt 1 tabeli 4), lecz
wptywa na ich umocnienie. A wiec co$ zupetnie innego niz podstawo-
we tezy InterdepencLenztheorie. Wydaje mi sie, ze niewatpliwy wplyw

B A. Wass von Czege, Erjahrungen deutscher Firmen beim Technologietrans-
ler im Rahmen von Ost-West-Kooperationen. Ergebnisse einer Befragung. [w:]
K.-E. Schenk, A. Wass von Czege, Technologietransler..., op. cit, s 173
a takze podobne opinie mozna spotkaé¢ [w:] A. Wass von Czege, TJngarns Aufien-
wirtschaftsmodell. Eine Untersuchung des Spannungsfeldes zwischen Ost-West-Ko-
operation und RCW-Integration. Stuttgart—New York, ss. 139 - 142.
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na samo sformutowanie tego rodzaju problemoéw przez grupe naukowcow
z IAUU miata koncepcja J. Ropke. W zamieszczonym we , Frankfurter
Allgemeine Zeitung” z dnia 28 Il 1976 r. artykule Osthandel und, Ent-
spannungspolitik autor ten wysuwa hipoteze, ze kierownictwa partyjno-
-panstwowe krajow socjalistycznych daza do transferu nowoczesnej tech-
nologii produktéw, ktérych same nie moga wytworzyé, z powodu swych
ekonomicznych i politycznych struktur. Pisze on, ze

»W pierwszym okresie powojennym centralne planowanie i zarzadzanie byto
pomocne w mobilizowaniu zasoboéw ludzkich i naturalnych przy nieduzych na-
ktadach kapitatowych. Kiedy wyczerpaty sie te dwa pierwsze elementy nastapit
przy niezmienionych naktadach kapitatlowych, zastéj. Nie udato sie wypracowaé
[*..] metod pobudzania procesu innowacyjnego, ani mechanizmu przemian struk-
tury produkcji” 27.

Wytworzenie zblizonych struktur branzowych miedzy Wschodem
a Zachodem nie oznacza optymalnych struktur wewnatrz samego prze-
mystu, co uwidacznia sie w strukturze wzajemnych obrotéw S Problem
przeksztatcen wewnatrz samego przemystu wigze sie w teorii ekonomii
politycznej socjalizmu z zagadnieniem alokacji zasobdéw. Z praktyczne-
go punktu widzenia kiopoty zwigzane ze stworzeniem racjonalnych
struktur przemystowych oznaczajg wadliwie dziatajgcy mechanizm opty-
malizujgcy alokacje inwestycji. Jak zauwaza M. Guzek:

»[...] brak sprawnie dziatajacego mechanizmu alokacji inwestycji uniemozli-
wia uksztattowanie proeksportowych struktur -produkcyjnych w oparciu o doptyw
akumulacji zewnetrznej, ktorych produkcja odpowiadataby aktualnym wymogom
rynku zagranicznego, utrudnia osigganie korzysci wielkiej skali, co w konsekwen-
cji prowadzi do niekorzystnej struktury obrotéw zagranicznych z wysoko rozwi-
nietymi krajami kapitalistycznymi” 2

Zgodnie z przewidywaniami O. Langego8, trudnos$ci alokacyjne na-
silajg sie wraz z osigganiem coraz wyzszych stadiow rozwoju gospo-

27J. Ropke, Osthandel und Entspannungspolitik. ~Frankfurter Allgemeine
Zeitung” z dnia 28.02. 1976, s. 11.

23 Jak zauwaza J. Slama, w wyniku wzrostu udziatu gatezi naukochlonnych, jak
np. chemii, przemystu budotwy maszyn i elektroniki, w wytwarzaniu dochodu na-
rodowego w ZSRR nastgpito znaczne upodobnienie struktur branzowych RFN
i ZSRR. PodobieAstwo makrostruktur nie oznacza wcale upodobnienia mikrostruk-
tur; por. J. Slama, Sektorale, op. cit., s. 60.

B Wspotpraca gospodarcza miedzy krajami RWPG i EWG ze szczegélnym
uwzglednieniem Polski. Praca zespotowa pod kierunkiem naukowym M. Guzka.
AE w Poznaniu, Problem weztowy 11,6; mafszynopis. Poznan 1983, s. 9.

D O. Lange, Dziela. Tom 2, Socjalizm. Warszawa 19173 ss. 341 i 345; tenze.
Pisma ekonomiczne i spofeczne 1930 - 1960. Warszawa ‘1961, s. 141.
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darczego, czego dowodem jest narastanie niekorzystnych procesow
w zwigzku z chybionymi decyzjami inwestycyjnymi.

Wspomniany wyzej J. Ropke uwaza, ,ze jakoSciowe przejscie od roz-
woju ekstensywnego do intensywnego jest wrecz niemozliwe do osiggnie-
cia”, przy czym podstawowa trudnosé lezy nie tyle w trafnosci decyzji
co do udziatu inwestycji w dochodzie narodowym i wyborze Kierun-
kéw inwestowania, ile w wyborze technik wytwarzania, nie poddajacych
sie centralizacjid. Nowosci bowiem zaplanowane centralnie miatyby sie
tak do efektywnosci, jak kwadratura kota (Neuerungen zentral zu planen
wdre genauso erfolgreich wie die Quadralur des Kreises). Jezeli kraje
socjalistyczne chcag sie dalej rozwijaé, nie pozostaje im nic innego jak
reformowac¢ swoje systemy w kierunku decentralizacji witadzy2

Na zadane firmom RFN pytanie, czy import technologii w ramach
kooperacji uwalnia kraje RWPG od koniecznosci przeprowadzenia reform
i stabilizuje ich systemy polityczno-gospodarcze, 34% respondentéw od-
powiedziato twierdzaco. Podczas gdy w przypadkach wspétpracy z But-
garig i Rumunia wiekszo$¢ firm zgadzata sie z tg teza, to odnosnie do
Czechostowaciji, Polski i Wegier opinie byty juz podzielone.

Zaprezentowane przez J. Ropkego tezy wcale nie szokujg. Nawet
w czasach ozywionych kontaktow politycznych i gospodarczych, obej-
mujacych lata siedemdziesigte, czesto padaty stwierdzenia ze strony
przeciwnik6w odprezenia, ze handel wschodni, bedacy integralng czes-
cig radzieckiej strategii odprezenia, polityki pokojowej koegzystenciji,
stabilizuje i rozszerza komunistyczne panowanie, a destabilizuje Za-
chod &

Jednak wiekszo$¢ politykdéw i ekonomistéw nie podziela tego pogladu.
Najdobitniejszym tego dowodem jest fakt niezwykle niechetnego podejs-
cia RFN do blokady gospodarczej krajéw socjalistycznych w latach
1982/1983, a wrecz bojkot przez niektére koncerny zachodnioniemieckie
rozszerzonej listy COCOM 31

Reasumujgc mozna stwierdzi¢, ze nie istnieje prawie zaden wplyw
kooperacji przemystowej firm RFN z przedsiebiorstwami krajow RWPG
na struktury techniczno-ekonomiczne, ani na struktury systemowo-or-
ganizacyjne krajéow RWPG.

3l Por. rowniez Z. Pietraszezy k, Funkcjonowanie systemow inwestycyj-
nych. [w:] Zarys ..., op. cit., ss. 101 - 192.

2 J. Rofpke, Osthandel..., op. cit., s. 12.

B Was bleibt unterm Strich? Die teuren Irrtumer der ostlichen Planwirtschaft.
»Scala” nr 10/1982, ss. 7-9.

A Der Spiegel bei Andropow, ,,Der Spiegei” nr 17 z 25.04.1983, ss. 12B-140.
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Wysunieta we wstepie artykutu hipoteza okazata sie nietrafna. Za-
prezentowane w artykule kontrargumenty przeciwko niej sg jednoczes$-
nie argumentami na rzecz zmodyfikowanej hipotezy.

Nie potrafiliSmy przede wszystkim wykazaé¢, ze w konkretnym przy-
padku — kooperacji przemystowej firm RFN z przedsiebiorstwami kra-
jow RWPG, transferowana w jej ramach technologia byta nowoczesna.
Transfer nie najnowszej mys$li technicznej wynikat gtéwnie z tego, ze
w kooperacji ze Wschodem uczestniczyli w przewazajgcej masie (oprocz
ZSRR) outsiderzy z RFN. W przypadku transferu starszej technologii
dochodzito do przyswajania przez przedsiebiorstwa krajow RWPG prze-
starzatych juz wzorcéw, ugruntowujgcych struktury wytwarzania nie od-
powiadajgce najnowszym trendom.

Nalezy podkresli¢, ze zachodzit proces utrzymywania kontrolo-
wanego odstepu technologicznego miedzy partnerami za-
chodnioniemieckimi i z krajow RWPG.

Niemozliwo$¢ wykazania importu nowoczesnej technologii oraz spraw-
nego wdrazania starszych zachodnich rozwigzan technicznych, lecz prze-
wyzszajacych rozwigzania w krajach socjalistycznych, nie podwaza twier-
dzenia o mozliwosciach unowoczes$niania struktury produkcji w przed-
siebiorstwach krajow RWPG.

Mozna zatem przyja¢ zmodyfikowang w stosunku do poprzedniej teze:
importowana w ramach kooperacji przemystowej nie najnowoczes$niej-
sza mysl techniczna w niewielkim stopniu wptywa na wzrost efektyw-
nosci produkcji przedsiebiorstw krajow RWPG. Nie wywotuje prawie
zadnych zmian w strukturze wytwarzania i eksportu krajéow RWPG,
a tym samym zadnego rezonansu w gospodarkach narodowych krajow
RWPG. Bardzo ograniczony wptyw kooperacji przemystowej na uno-
woczesnienie gatezi przemystu, ktérych produkcja odpowiada popytowi
na rynkach zachodnich, powoduje, ze kooperacja nie przyczyniata sie
do zmiany niekorzystnej dla krajéw socjalistycznych struktury eksportu
w stosunkach miedzy Wschodem a Zachodem.
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