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W arszawa

O KRYTERIACH OCENY NAUCZYCIELA AKADEMICKIEGO

W niezwykle interesujgcym zagajeniu inauguracji roku akademickie-
go 1962/1963, dwczesny rektor Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza
Profesor Gerard Labuda, méwigc o rozwoju kadr naukowych w tej uczel-
ni stwierdzit:

»W os$rodku zabiegow witadz uniwersyteckich ostatnich lat byta sprawa rozwoju
mtodej kadry naukowej Zagadnienie to mie tylko jest nadal zywotne, ale w naj-
blizszej przyszto$ci nabierze wprost aspektéw dramatycznych. W tej chwili trzeba
tylko stwierdzi¢, ze zaplanowane wskazniki wzrostu tej kadry na naszym Uniwer-
sytecie, zwtaszcza na kierunkach przyrodniczo-matematycznych, nie zostaty osigg-
niete; powazny zast6j obserwujemy tez w rozwoju samodzielnej kadry naukowej,
ktéra nadmiernie przecigzona obowigzkami dydaktycznymi i organizacyjnymi nie
do$¢ szybko osigga wyzsze stopnie naukowe. W pewnej mierze nalezy tutaj winic¢
jednostronnos$¢ kryteriéw oceniajacych, bioracych pod uwage tylko dorobek badaw-
czo-naukowy, a upos$ledzajgcych takie wspdtczynniki ocen, jak ilos¢ przeprowadzo-
nych magisteriow, doktoratéw lub nawet habilitacji oraz jak nowatorska dziatal-
nos$¢ w zakresie organizacji nowych praCowni, wdrazanie nowych metod pracy nau-
kowej, opracowywanie nowych narzedzi pracy badawczej i pisanie podrecznikow.
Kryteria oceny rozwoju kadry naukowej na uczelniach wlinny sie opiera¢ przede
wszystkim o osiggniecia zwigzane z rozwojem tejze uczelni, a ocena ta winna dazy¢
do zréwnowazenia w rozsadnej proporcji rozmaitych wspoétczynnikow. Miejmy na-
dzieje, ze toczaca sie w tej sprawie ogo6lna dyskusja doprowadzi do pozytywnych
rozwigzan” t.

Stowa te wypowiedziat G. Labuda przed 24 latami. Jak brzmi dzi$
odpowiedz na jego konkluzje?

Z catg pewnoscig dyskusja toczaca sie na temat kryteriéw oceny pra-
cownika naukowo-dydaktycznego szkoty wyzszej podzielita jego o0g6lng
teze o koniecznosci rozszerzenia kryteriow oceny. Nie udato sie wszakze
dotad, cho¢ dyskusje mozna uzna¢ stale za otwartg, ustali¢ sposobow
wdrazania ocen poszczegélnych rodzajow dziatalnosci nauczyciela akade-
mickiego. W tym wzgledzie istnieje nadal wiele niejasnosci, a podejmo-
wane préby wypracowania blizszych zasad oceny nie znalazty zadowala-
jacego odbicia w praktycznej dziatalnoSci uczelni. Warto wiec ponownie
zastanowi¢ sie nad tym tematem. Wywody swe bede odnosit do pracow-

1 Kronika Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu za lata akade-
mickie 1962/63 — 1964/65 za rektoratu prof. dra Gerarda Labudy. Poznan 1967,
ss. 21 - 22,
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nikéw nauki réznych specjalnosci, po przyktady siegat wszakze do lepiej
mi znanej sytuacji w naukach humanistycznych, a gtdwnie historii.

Punktem wyjsScia musi by¢ tutaj Swiadomos$¢ obowigzkéw nauczyciela
akademickiego, ktére najdobitniej zastaty sformutowane w ustawie
0 szkolnictwie .wyzszym. W artykule 144, ustep pierwszy moéwi sie o obo-
wigzku nauczyciela akademickiego do wspétuczestniczenia w wykonywa-
niu zadan szkoty, ktére obejmujg: 1) prowadzenie badan naukowych
1 podnoszenie swoich kwalifikacji, 2) nauczanie i wychowywanie studen-
téw, 3) upowszechnianie osiagnie¢ nauki i praktyki, 4) udzial w pracach
organizacyjnych szkoty, a w odniesieniu do profesorow i docentéw ustep
drugi wskazuje obowigzek ksztatcenia miodej kadry naukowej; za$ wo-
bec 0s6b petnigcych funkcje kierownicze w szkole ustep trzeci precyzuje
obowigzek dbatosci o stwarzanie nalezytych warunkéw pracy i rozwoju
podlegtych pracownikéw, co odnosi¢ trzeba juz do kierownika zaktadu
jako najnizszej komorki organizacyjnej szkoty wyzszej 2. Ustawa o szkol-
nictwie wyzszym modwi zarazem w artykule 132, ustep pierwszy, kogo
mozna zatrudni¢ na stanowisku pracownika naukowo-dydaktycznego w
szkole wyzszej — mianowicie takiego cztowieka, ktérego cechuje wysoki
poziom etyczny i posiadajacego odpowiednie kwalifikacje naukowe, dy-
daktyczne i umiejetnosci wychowawcze oraz ktdérego postawa cechuje sie
petng akceptacjg konstytucyjnych zasad ustrojowych Polskiej Rzeczypo-
spolitej Ludowej i kieruje sie nimi w swojej dziatalnosci. Precyzuje to
wymogi stawiane osobowosci nauczyciela akademickiego. Nie pozostaje
wiec nam obojetne kiedy zajmujemy sie dociekaniami nad kryteriami
jego oceny.

Z cytowanych fragmentéw ustawy o szkolnictwie wyzszym wynika,
ze mamy do czynienia z dwoma podstawowymi Kkryteriami oceny pra-
cownika naukowo-dydaktycznego szkoty wyzszej: 1) merytorycznym
i 2) okreslajacym jego postawe etyczng i spoteczno-polityczng. Zajmijmy
sie najpierw pierwszym jako tym, ktéry wymaga specjalnego przeanali-
zowania z punktu widzenia réznych obowigzkéw nauczyciela akademic-
kiego, jakie naktada na niego praca w wyzszej uczelni. Istnieje tutaj 'po-
trzeba wyodrebnienia wsérdd nauczycieli akademickich dwéch grup: miod-
szych pracownikow nauki, to jest: asystenta stazysty, asystenta, starszego
asystenta i adiunkta oraz samodzielnych pracownikéw nauki, to znaczy
docenta i profesora nadzwyczajnego oraz profesora zwyczajnego. Kazda
z tych grup nauczycieli akademickich odgrywa bowiem sobie witasciwg
role w szkole wyzszej i ma zarazem rozne obowigzki. Mysle tutaj szcze-
gélnie o docentach i profesorach, ktérzy odgrywaja w szkole wyzszej

2 Dziennik Ustaw Polskiej Rzeczypospolitej Ludowej nr 42 z dnia 14 1X 1985,
ss. 559 - 561,
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role podstawowg, predestynowani sg do zarzadzania uczelniami poprzez
petnienie w nich préznych funkcji kierowniczych, a réwnocze$nie odpo-
wiedzialni sg za wykonywanie zadah wyznaczonych uczelniom wyzszym.

Przeanalizujmy najpierw grupe mitodszych pracownikéw nauki. Mo-
zemy tutaj odnotowac bardzo pozytywnag opinie G. Labudy w odniesie-
niu do wprowadzenia instytucji stazystow. ,Szcze$liwym posunieciem
okazato sie przede wszystkim stworzenie instytucji stazystow. Pozwolito
to zatrzymaé w ,murach uczelni absolwentéw pragnacych poswieci¢ sie
pracy dydaktycznej i naukowej”3 Czym jest staz w uczelni wyzszej?
Przyjmujemy, ze jest to okres, w ktérym miody cztowiek powinien w
okresSlony sposob potwierdzi¢ swe zainteresowania procesem badawczym
oraz pracg pedagogiczng w uczelni. Winien on w tym czasie uczestniczy¢
w mozliwie duzej ilosci zaje¢ prowadzonych przez doswiadczonych pra-
cownikow nauki, gtéwnie docentéw i profesorow i wykaza¢ che¢ prowa-
dzenia pracy naukowej, a zarazem ujawni¢ swe predyspozycje do pracy
dydaktyczno-wychowawczej. Jest to niezwykle wazny okres pracy dla:
kazdego miodego cztowieka, gdyz w tym czasie nastepuje jego asymila-
cja ze Srodowiskiem, blizsze poznanie jego charakteru i zblizenie sie do
grona kolegéw. Asystent stazysta powinien wykaza¢ sde aktywnos$cia, da-
zeniem do jak najliczniejszych kontaktow ze swym profesorem, przedsta-
wia¢ wiasne inicjatywy badawcze,i dydaktyczno-wychowawcze w drodze
uczestniczenia w pracach warsztatu naukowego i pedagogicznego swego.
promotora. Ten ostatni za$ powinien bacznie obserwowa swego wy-
chowanka, interesowaé sie jego pracg, inspirowa¢ rézne kierunki dziatal-
nosci, podczas wykonywania ktérych ocenia¢ asystenta stazyste. Niezwy-
kle wazne jest w tej pracy dopuszczenie miodego adepta nauki do po-
znania jego narzedzi pracy, metod badawczych i zatozen metodologicz-
nych. Ocena asystenta stazysty obejmuje zatem catoksztatt jego dziatalno-
§ci i polega na 'wspotpracy z nim osdb odpowiedzialnych za sprawdzenie
jego kwalifikacji i zainteresowan. Na tej podstawie nastepuje tez awan-
sowanie stazysty na stanowisko asystenta.

Asystent powinien juz podjag¢ wykonywanie okre$lonych prac i przed-
stawia¢ ich wyniki swemu profesorowi. W naukach historycznych moze-
to by¢ np. napisanie recenzji ksigzki naukowej, zebranie okreslonego ma-
teriatu Zrédtowego do wskazanego czy obranego przez asystenta i za-
akceptowanego przez promotora tematu, przygotowanie wypowiedzi do
dyskusji naukowej, opracowanie okreslonych materiatbw do wybranego
tematu cwiczen, czy tez skompletowanie odpowiednich materiatow dla
ilustracji wyktadu profesora i wiele innych. Sg to wszakze juz bardzo
konkretne prace, ktdre wykonuje asystent, oczywiscie pod opieka samo-

3 Kronika Uniwersytetu.... s. 41
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dzielnego pracownika nauki lub wyjatkowo doswiadczonego i wybitne-
go od strony naukowej adiunkta. Niezaleznie od tych prac asystent po-
winien pod kierunkiem swego profesora doksztatcaé sie, uczestniczac
w seminarium doktorskim i przygotowujagc na nie odpowiednie prace,
na ktdre moze sktadaé sie np. zreferowanie wyznaczonej pracy, omowie-
nie okre$lonej literatury, zebranie zestawu zrddet do wytypowanego te-
matu i inne. Doksztatcanie sie w zakresie prowadzenia zaje¢ uniwersy-
teckich na etapie asystentury powinno odbywac sie poprzez uczestnicze-
nie asystenta w wyktadach, seminariach, ¢wiczeniach czy konwersato-
riach prowadzonych przez doswiadczonych pracownikéw naukowo-dydak-
tycznych. Nie jest natomiast celowe dopuszczanie juz tego miodego adep-
ta nauki do prowadzenia zajeé, gdyz nie dysponuje on jeszcze dostatecz-
nymi umiejetnoSciami dydaktycznymi, a przede wszystkim wiedzg. Oce-
na asystenta odbywa sie wiec poprzez okreSlenie wartoSci wszystkich
wykonanych przez niego prac, w tym juz dostarczanych takze w postaci
takich czy innych opracowan.

Przejscie na stanowisko starszego asystenta ma miejsce na ogét po
dwoch-trzech latach pracy w uczelni. Mamy wiec juz wdwczas do czy-
nienia z pracownikiem zadomowionym w danej jednostce organizacyjnej
uczelni, ktéry moze podejmowaé juz bardziej samodzielne zadania. Na
pierwszym miejscu ws$rod nich wymieni¢ trzeba przystgpienie do wyko-
nania pracy doktorskiej. Napisanie tej rozprawy jest czesto przetomowym
momentem w Kkarierze pracownika naukowego. Przedstawienie bowiem
pierwszego powaznego dorobku naukowego z reguty stanowi bodziec do
dalszych dociekan. Cho¢ zaznaczy¢ nalezy, ze kiedy pisaniu pracy towa-
rzysza rézne trudnosci, a przede wszystkim praca nad nig staje sie ucigz-
liwa dla piszagcego, wowczas mozna zrewidowal swe zainteresowania
i w czas wycofa¢ sie z zawodu nauczyciela akademickiego. Mozna zatem
rzec, ze podczas pisania pracy doktorskiej nastepuje jak gdyby petne
wyprébowanie mozliwosci i umiejetnosci miodego cziowieka. Jezeli wy-
konywanie pracy badawczej sprawia mu przyjemnos$¢, podczas pisania
pracy doktorskiej zbiera on pierwsze dosSwiadczenia, ktore bedg zalgz-
kiem jego warsztatu naukowego. Ten za$ jest podstawg do dalszej ka-
riery pracownika naukowo-dydaktycznego szkoly wyzszej. Nauczanie
w uczelni musi bowiem opiera¢ sie o wiasne doswiadczenia i osiggniecia
badawcze, ktérych wyrazem jest warsztat naukowy kazdego pracownika.
Tym tez nauczanie uniwersyteckie rézni sie od uczenia w szkole podsta-
wowej czy Sredniej.

W okresie starszej asystentury najczesciej tez prowadzone jest spe-
cjalne doksztatcanie pedagogiczno-psychologiczne, ktére ma przysposa-
biaé do pracy dydaktyczno-wychowawczej. Starszy asystent z reguty
konczy tego typu kurs i przechodzi mjrzez okreslong praktyke w prowa-
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dzeniu zaje¢. Moze je jednakze prowadzi¢ wyltacznie pod kierunkiem do-
Swiadczonego pracownika nauki. Nie jest bowiem jeszcze dostatecznie
przygotowany do samodzielnego nauczania studentéw. Obecna praktyka
przydzielania zaje¢ starszemu asystentowi bez otoczenia go opieka przez
docenta czy profesora jest niezwykle ryzykowna, gdyz moze wywotaé
zarowno niezadowolenie miodziezy akademickiej, jak i przysporzy¢ wielu
ktopotéw miodemu pracownikowi nauki. Moze sobie bowiem po prostu
nie poradzi¢ w pracy z grupa, szczeg6lnie studentéw na starszych latach
studiow.

Starszego asystenta oceniamy zatem gtownie poprzez analize wartosci
jego badan, ze .szczegdlnym uwzglednieniem pracy doktorskiej, ale i in-
nych najczesciej drobnych prac naukowych oraz okresSlanie jego kwa-
lifikacji do pracy dydaktyczno-wychowawczej. Ich wyrazem jest sposéb
podejscia i jako$¢ prowadzenia zaje¢ uniwersyteckich, a takze ukoncze-
nie kursu pedagogizacji asystentow.

Stanowisko adiunkta rdzni sie zasadniczo od omoéwionych. Jest to
wszakze pracownik, ktory juz zdobyt pewne doswiadczenie w uczelni. Je-
go podstawe stanowi zdobycie rangi ,,czeladnika” co jest w nauce histo-
rycznej rdbwnoznaczne z opanowaniem metodyki badan historycznych. Zy-
skat on ponadto juz kierunek dla rozbudowy swego warsztatu naukowe-
go, u podstaw ktérego znajduje sie praca doktorska i inne mniejsze opra-
cowania wykonane podczas dotychczasowej pracy w uczelni. Adiunkt
posiada wiec juz okreslone doswiadczenie badawcze i dorobek naukowy,
ktéry upowaznia go do samodzielnego podjecia sie prowadzenia zajec
uniwersyteckich. W okresie starszej asystentury zostat do nich tez przy-
gotowany zaréwno teoretycznie, jak i odbywajgc praktyke pod okiem do-
Swiadczonego pracownika nauki. Adiunkt jest tez petnowartosciowym po-
mocnikiem profesora, ktéremu moze wiele pomaga¢ — zar6wno w pracy
badawczej, jak i dydaktyczno-wychowawczej. Niekiedy jest tez jego za-
stepcg w prowadzeniu zajec.

Giéwnie zadania adiunkta sprowadzi¢ mozna do dwdch: 1) dalszego
rozwoju warsztatu naukowego poprzez podejmowanie réznych prac ba-
dawczych, a gtéwnie przygotowywanie rozprawy habilitacyjnej; oraz
2) dalszego doskonalenia umiejetnosci dydaktyczno-wychowawczych, co
moze sie wyraza¢ we wprowadzaniu nowych metod nauczania, organizo-
waniu lub wykonywaniu pomocy dydaktycznych oraz podejmowaniu
opracowan o charakterze dydaktyczno-wychowawczym. Te ostatnie moga
juz takze obejmowac wyniki zebranych doswiadczeh w pracy dydaktycz-
nej czy wychowawczej. Do obowigzkéw adiunkta nalezy réwniez wyko-
nywanie okre$lonych prac organizacyjnych, gtdwnie na styku wspotpracy
ze studentami, ale réwniez i"zwigzanych z funkcjonowaniem jednostki or-
ganizacyjnej, w ktorej jest zatrudniony. Z tych zadan: badawczych, dy-
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daktyczno-wychowawczych i organizacyjnych wynikajg kryteria oceny
adiunkta. Bez przesady mozna powiedzieé, ze okres adiunktury jest
okresem dojrzewania nauczyciela akademickiego. W pracy habilitacyjnej
ma bowiem wykaza¢ catkowite opanowanie rzemiosta historycznego i zdo-
by¢ kwalifikacje ,,mistrza”, to jest cztowieka upowaznionego do kierowa-
nia pracami naukowymi innych; przez prowadzenie zajeé uniwersytec-
kich ma dowie$¢ swej dojrzatosSci pedagogicznej. Praca organizacyjna ma
natomiast przygotowac¢ go do peinienia rél kierowniczych w szkole wyz-
szej. W ten spos6b jest przygotowywany do wypetniania wszystkich za-
dan nauczyciela akademickiego.

W ten spos6b doszliSmy do drugiej grupy nauczycieli akademickich
— docentéw i profesoréw. Kryteria oceny tej grupy wynikajg z przyto-
czonych zadan ustawowych, jakie ma ona do 'wypeinienia. Sg to wiec
zadania badawcze, dydaktyczno-wychowawcze, zwigzane z ksztatceniem
kadr naukowych i organizacyjne. W obszarze badan nalezy przede wszy-
stkim oczekiwa¢ aktywnego zaangazowania sie w ich dalszy rozwdj,
wyrazajgcego sie nowymi znaczacymi osiggnieciami. Ale nalezy tutaj
rébwniez organizowanie i kierowanie zespotami badawczymi podejmuja-
cymi wspoélne rozwigzanie probleméw naukowych. Docenci i profeso-
rowie musza ponadto uczestniczyé w zyciu naukowym, a zarazem je or-
ganizowa¢ w postaci seminariéw, konferencji czy dyskusji naukowych.
Nalezy -do ich obowigzkéw ponadto upowszechnianie osiggnie¢ badaw-
czych i przekazywanie ich spoteczenstwu. Oddzielnym obowigzkiem tej
grupy nauczycieli akademickich jest troska o wspdiprace z praktyka
i wdrazanie osigganych wynikéw naukowych. Wymiana doSwiadczen z go-
spodarka i kulturg narodowa przez nauke Jest dzi§ warunkiem uzytecz-
nosci spotecznej prac badawczych. Stanowi wiec wazny obowigzek kadry
naukowej. Jak widzimy, zadania badawcze sg szerokie i szczeg6lnie waz-
ne wsérdd obowigzkéw docenta i profesora. Dziatalno$¢ dydaktyczno-wy-
chowawcza obejmuje nie tylko prowadzenie zaje¢ uniwersyteckich i kie-
rowanie pracami magisterskimi i dyplomowymi, ale 'rdwnoczesnie przy-
gotowanie roznych pomocy dydaktycznych, a przede wszystkim podrecz-
nikéw, skryptow,- przewodnikéw metodycznych i innych oraz poszuki-
wanie mozliwosci unowocze$niania procesu dydaktyczno-wychowawcze-
go, doskonalenie programoéw nauczania, form i metod aktywizujacych stu-
denta. Waznym zadaniem jest opieka nad studentami studiujgcymi w
oparciu o programy indywidualne. Do tych zadan nalezy sprawowanie
opieki nad grupami, latami studiéow, kolami naukowymi, organizacjami
spotecznymi, réznymi zespotami artystycznymi czy sportowymi, doma-
mi i klubami studenckimi. Widzimy zatem, ze zakres prac dydaktyczno-
-wychowawczych obejmuje rozliczne, wazne zajecia.
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Nowym zadaniem w poréwnaniu z pierwszg grupa jest ksztatcenie
kadr naukowych. Docenci i profesorowie zobowigzani sg zatem do pro-
wadzenia seminariow doktorskich i petnienia funkcji promotoréw okre-
Slonych badan. Jest to bardzo wazny obowiagzek, gdyz od rodzaju petnie-
nia tej powinnosci zalezy w gruncie rzeczy caty rozw6j kadr naukowych.
Do istotnych kryteriow oceny samodzielnego pracownika nauki nalezy
wiec zaliczy¢ jego aktywno$¢ w zakresie promowania doktoréw. Jest to
bardzo wymierne kryterium, gdyz fatwo je okresli¢ zaréwno od strony
ilosciowej, jak i jakosSciowej. Obok opieki nad doktorantami do zadan
profesorow w szczegélnosci, ale i docentéw, nalezy wspOipraca i udzie-
lanie pomocy tym adiunktom, ktérzy wykonujg prace habilitacyjne. Wia-
domo, ze praca ta nie ma juz promotora, jest wiec samodzielnym studium
piszacego, wymaga jednak réznej pomocy i ukierunkowania, do czego
zobowigzani sg profesorowie. Habilitant powinien za$ dazy¢ do utrzy-
mywania statych kontaktow z okreslonym zakiadem naukowym, ktdry
moze mu utatwiac rozstrzyganie watpliwosci i zarazem stuzy¢ oceng wy-
nikdw jego pracy. Stad tez czesto na zebraniach naukowych zakladdw
habilitanci referuja wyniki swych studidw i poddaja je pierwszej oce-
nie. Tutaj ponownie uwidacznia sie duza rola profesora w zakresie ksztat-
cenia kadr naukowych. Przywyklo sie tez przyjmowacé, ze awans do ty-
tutu naukowego profesora nadzwyczajnego moze nastapi¢ tylko wow-
czas, kiedy pod kierunkiem kandydata powstalty prace na stopieA nau-
kowy doktora. W odniesieniu za$ do awansu do tytutu naukowego pro-
fesora zwyczajnego analizuje sie rOéwniez jego udzial w przygotowaniu
prac habilitacyjnych.

Mowigc o awansie do tytutu profesora zwyczajnego czesto powtarza
sie, ze powinien on wykaza¢ sie uksztattowaniem szkoly naukowej lub
co najmniej jej zalagzkow. Jest to niezwykle istotny fakt dla nauki, kto-
ra sktada sie w gruncie rzeczy z licznych szkdt naukowych z ich lide-
rami na czele. Istniejg wszakze rdzne pojmowania szkdt naukowych.
Rene Remond poszukuje cech wspoélnych dla ,francuskiej szkoty histo-
rycznej”, stwierdzajac, ze jest to dzi$ niezwykle trudne.

.Wszakze dzisiaj we Francji dziatalno$¢ szko6t jest tak bogata i urozmaicona,
ze sprowadzanie ich ro6znorodnosci wytgcznie do jednej tendencji bytoby niemozli-
woscig. Jesli wtiec moéwimy o francuskiej szkole historycznej, to jedynie w szer-
szym znaczeniu tego pojecia, spinajac niejako klamrg cato$¢ prac i badan. Szkota
W owym wezszym znaczeniu, nawet przykladowo szkota »Annales«, powotujaca sie
na wspdlne orientacje, nie moze pretendowac¢ do reprezentowania catej zbiorowos-
ci historykéw francuskich” 4

4 R. Remond, Czym jest francuska szkota historyczna? ,Historyka — Stu-
dia metodologiczne”, t. XVI, Wroctaw, Warszawa, Krakow, Gdansk, £6dz 1986, s. 105.
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Z pewnos$cig tak jest, ale nie przeczy to tezie o istnieniu szkét nau-
kowych jako podstawie rozwoju nauki. W naszym wypadku nie chodzi
tez o poszukiwanie ,polskiej szkoty historycznej”, a podkreslenie wy-
mogu ksztattowania szkot w obrebie roéznych dyscyplin naukowych w
poszczegdlnych osrodkach naukowych Polski. Podwazajgc istnienie szko-
ty krakowskiej w polskiej historiografii, Oswald Balzer zdefiniowat ele-
menty warunkujgce istnienie szkoty naukowej.

,Rozumiem, ze mozna mowi¢ o szkole naukowej wtedy, jezela siq zejdg trzy
warunki: 1) pewien kierownik, twdrca szkoty; 2) pewtien zaséb uczniéw, oczywiscie,
chociazby tylko w .przeno$nym tego stowa znaczeniu; i wreszcie 3) pewien jedno-
lity kierunek badania d pojmowania historii” 5.

Budowe takich szkot nalezy postulowa¢ u profesoréw. Kazdy z nich
bowiem posiada swych wspétpracownikéw i ksztattuje okreSlone Kkie-
runki metodyki badan _historycznych oraz wypracowuje stosunek do
najnowszej metodologii. Wiadomo, ze nie wszyscy majg predyspozycje
obiektywne do takich dziatan. Przyjag¢ jednak trzeba, ze kandydat do
tytutu profesora zwyczajnego powinien mie¢ taki autorytet naukowy,
ktory pozwala mu na zaznaczenie wiasnych koncepcji w nauce nie tyl-
ko poprzez osobiste studia, ale i swych uczniow.

W dzisiejszej naszej rzeczywistosci sprawy szkét naukowych pozostaty
niejako na marginesie rozwoju nauki. Jest to jednakze tylko pozorne.
Mozemy bowiem dzi$ stosunkowo tatwo uchwyci¢ wiele jasno rysujgcych
sie szk6t naukowych i to w dwojakim znaczeniu: powiedzmy indywidual-
nych szkét naukowych i szkét naukowych $rodowiskowych, posiadajg-
cych wyrazne wspolne cechy metodyczne i metodologiczne.

Analizujagc obowigzki, a z nich wynikajgce kryteria oceny samodziel-
nej kadry naukowej w zakresie ksztatcenia miodych kadr naukowych,
trzeba jeszcze wspomnie¢ o potrzebie doskonalenia umiejetnosci dydak-
tycznych i wychowawczych asystentdw i adiunktow. Mato przykiadamy
do tej powinnosci uwagi. A wymaga ona uczeszczania na zajecia prowa-
dzone przez miodszych kolegdw, omawianie ich i — w ten sposéb —
dzielenie sie swym dosSwiadczeniem, a zarazem ksztatcenie. Zwykle te
czynno$¢ wykonuje kierownik zaktadu bezposrednio odpowiedzialny za
poziom zaje¢ prowadzonych przez podlegtych mu pracownikow. W dzi-
siejszych warunkach pracy szkoty wyzszej nalezatoby mocno podkresli¢
ten wiasnie obowigzek docentéw i profesoréw, gdyz warunkuje on pra-
widlowe przygotowywanie pracownikéw naukowo-dydaktycznych w szko-
le wyzszej. O ile z reguty dbamy o rozwéj naukowy miodych kolegéw,

5 O. Balzer, W obronie historiografii naszej. W: Historycy o historii. Od
Adama Naruszewicza do Stanistawa Ketrzyfiskiego 1775- 1918. Zebrat M. H. Serej-
ski. Warszawa 1963, ss. 376 - 377.
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o tyle rzadko przykladamy dostateczng uwage do ich przygotowywania
do prowadzenia zajec.

Ostatnim z wymienionych w ustawie obowigzkéw tej grupy pracow-
nikéw jest sprawowanie funkcji organizacyjnych w uczelni wyzszej.
W gronie docentdéw i profesoréw jest bardzo niewielu takich, ktorzy nie
wykonujg zadnych prac organizacyjnych w uczelni i poza ndg, w rozlicz-
nych komitetach i towarzystwach naukowych i poza nimi. Wykonywanie
prac organizacyjnych wigze sie z powinnoscig stwarzania mozliwie naj-
lepszych warunkdw pracy wszystkim wspotpracownikom, co mozna uznac
za moralny wrecz obowigzek profesora. Zaangazowanie organizacyjne
wigze sie rdwniez z troska o mozliwie najlepsze struktury organizacyjne
v/ nauce, metody nauczania i badania, wypracowywanie kierunkéw roz-
woju nauki. Dobrze sie stato, ze do tych dziatan powotani zostali wiasnie
pracownicy nauki, ktérzy moga w ten spoiséb decydowac¢ o swoich spra-
wach.

Z przedstawionych obowigzkéw potwierdzajg sie nam wiec kryteria
ccemy samodzielnych pracownikéw nauki. Nalezy do nich dziatalno$¢ ba-
dawcza, dydaktyczno-wychowawcza, ksztatcenie kadr naukowych i spra-
wowanie funkcji organizacyjnych. W odniesieniu do profesora bedziemy
jeszcze adresowali tworzenie przez niego szkoty naukowej. Tak przed-
stawiajg sie nazwane przez nas ,kryteria merytoryczne”.

Do oceny pracownika naukowo-dydaktycznego szkoty wyzszej nalezy
dotaczy¢ kryteria oceniajgce jego podstawe etyczng i spoteczno-polityczna.
Nie sg one tak wymierne jak pierwsze z omoéwionych. Skoro jednak
gtébwng podstawe do oceny nauczyciela akademickiego stanowi proces
badawczy i dydaktyczno-wychowawczy mozna zatozyé, ze podstawowym
kryterium oceny jego postawy 'bedg prezentowane przez niego poglady
metodologiczne zaréwno w procesie badan, jak i podczas prowadzonej
dydaktyki i dziatalnosci wychowawczej. Przyjmuje sie, ze najwazniej-
szym czynnikiem wychowawczym jest dobry przyktad wychowawcy, a za-
razem osobowos$¢ nauczajgcego i jego postepowanie. Dlatego tez ocena
postawy nauczyciela akademickiego powinna by¢ dokonywana poprzez
baczne $ledzenie catej jego dziatalnoSci.

Konkludujagc mozemy zatem stwierdzi¢, ze kryteria oceny pracow-
nika naukowo-dydaktycznego uczelni wyzszej sg rézne i wynikajg z je-
go obowigzkow ustawowych. Nie sposdb wszakze na tym zamkng¢ tych
wywodow. Szkota wyzsza jest bowiem instytucjg specyficzng, co bedzie
w spos6b zasadniczy rzutowato na kryteria oceny 'nauczyciela akademic-
kiego. Wynika ona z charakteru uczelni jako osrodka badawczego i dy-
daktyczno-wychowawczego. Jedno i drugie zadanie szkoly wyzszej be-
dzie bowiem uzaleznione od stopnia i sposobu zaangazowania sie pra-
cownika naukowo-dydaktycznego w tworczg dziatalno$¢ badawcza. Zro-
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zumiata pod tym wzgledem jest funkcja badawcza uczelni. Jej zadania
dydaktyczne i wychowawcze opierajg si¢ wszakze tez o rozwéj warszta-
tow naukowych nauczycieli akademickich. Aby nauczanie uniwersytec-
kie miato wtasciwy poziom, nalezy do niego podchodzi¢ takze w sposob
aktywny — zawsze ustosunkowujgc sie do dorobku nauki. Wspomnie-
liSmy juz, ze dydaktyka uniwersytecka musi mie¢ oparcie we wtasnych
osiggnieciach i doswiadczeniu badawczym nauczajgcego. Niezaleznie od
tego musi by¢ prowadzona w oparciu o krytyczne podejscie do najnow -
szego dorobku innych jej specjalistow. A zatem jej poziom i efekty be-
dg uzaleznione od stopnia znajomo$ci osiggnie¢ danej dyscypliny, co wia-
ze sig Scisle z konieczno$cig $Sledzenia jej rozwoju, a wiec prowadzeniem
prac badawczych. Podobnie jest z wychowywaniem i ksztatceniem kadr.
Wymaga ono przede wszystkim autorytetu naukowego, ktory nauczyciel
akademicki zdobywa gtownie poprzez tworczg prace naukowg i jej wy-
niki, uznawane ws$rod specjalistow. Widzimy zatem, ze cata praca uczel-
ni opiera sie i jest uzalezniona od udziatu jej pracownikéw w twdérczym
rozwoju badan naukowych. Stad tez, pomimo wielu na ten temat utys-
kiwan, nie spos6b przyjmowac¢ inaczej, jak uznajac osiggniecia badawcze
za gtowne kryterium dla oceny pracownika. Wazna jest jego dziatalnosé
dydaktyczna i wychowawcza; ocena jej w szkole wyzszej mozliwa jest
jednakze tylko w kontek$cie jego osiagnie¢ badawczych. Jezeli ich nie
ma, cala jego pozostata praca nie osiggnie poziomu odpowiadajgcego ran-
dze szkoty wyzszej. Dlatego tez doceniajgc w petni dziatalno$¢ dydaktycz-
ng, wychowawczg,'organizacyjnag i ksztatcenie kadr naukowych, mozna
je uznawaé¢ za réwnorzedne z osiagnieciami badawczymi tylko woéwczas,
kiedy bedg wyrazem przekazywania najnowszych osiagnie¢ badawczych,
ustalanych w warsztatach naukowych uczelni. Te ostatnie stanowig bo-
wiem o ich warto$ci dla uczelni wyzszej. Trzeba zatem uznaé¢, ze bada-
nia w szkole wyzszej powinny stanowi¢ twoOrcza postawe dla innych
prac, a ich efekty okres$lg range i jako$¢ pozostatych kierunkéw dziatal-
noséci nauczyciela akademickiego. Poglad ten pozostaje w zgodnosci
z ustaleniami Centralnej Komisji Kwalifikacyjnej do Spraw Kadr Nau-
kowych przy Prezesie Rady Ministréw, ktéra sprawe te okre$la naste-
pujaco:

»,Jest rzecza bezsporng, ze wymdg odpowiednio wysokiego minimum dorobku
naukowego jako warunku wstepnego jest konieczny. Bez osiggnie¢ w dziatalnosci
naukowo-badawczej dydaktyka staje sie tylko ‘rzemiostem, miast by¢ dziatalnos$cig
tworczo-fcsztatcgcg. Osiggniecia naukowe, bedace zrédiem autorytetu w Srodowisku
stwarzaja autentyczne mozliwosci skutecznych dziatah i oddziatywan wychowaw-
czych. Nasuwa sie zatem wniosek, ze nie kazda dydaktyka mowinna by¢ brana
pod uwage w procesie kwalifikowania pracownikéw nauki. Poprawne wypetnia-
nie ustalonych zadan dydaktyczno-wychowawczych bez ambicji ich twérczego roz-
wijania i doskonalenia, jest jedyniie $wiadectwem przydatnoSci do wykonywania
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zawodu nauczyciela na okreslonym stanowisku. Tego rodzaju rutynowa dziatalno$é
zawodowa, podobnie jak kazda dziatalno$¢ schematyczna, nie moze by¢ elemen-
tem wspierajgcym awans naukowy. Moze nim by¢ jedynie tworcza dziatalno$¢, do-
starczajgca nowych wartosci merytorycznych lub metodologicznych.

To samo odnosi sie do dziiatalnosci organizacyjnej. Nie wystarczy po prostu
petni¢ okreslone funkcje w obszarze nauki, aby nabywa¢ uprawnienia do awan-
sow naukowych. Nalezy petnigc funkcje wykazaé isie konkretnymi osiggnieciami.
Organizator nauki bowiem, to jednoczesnie badacz uczestniczacy osobiscie w 'roz-
wigzywaniu problemdédw naukowych oraz programujgcy prace badawczg innych,
stwarzajagcy witasciwg, tworczg atmosfere ii optymalne warunki realizacji meryto-
rycznych zadan zespotéw naukowo-badawczych” 6.

Ustalenia te potwierdzajg teze o decydujgcej roli zaangazowania ba-
dawczego w ocenie catoksztattu dziatalnosci nauczyciela akademickiego.
Nie przeczy to oczywiscie koniecznos$ci uwzgledniania przy ocenie pra-
cownika naukowo-dydaktycznego i innych kierunkow dziatalnosSci obej-
mujacych prace dydaktyczno-wychowawcze, ksztatcenie kadr i zaanga-
zowanie organizacyjne w obrebie nauki.

Z przedstawionych wywodéw rysuje sie wniosek o koniecznosci bar-
dzo wnikliwego dokonywania oceny pracownika naukowo-dydaktyczne-
go. OkresSlajagc bowiem warto$¢ jego pracy dydaktyczno-wychowawczej
czy organizacyjnej musimy dokonywac tego zar6wno przez pryzmat je-
go osiggnie¢ naukowych, jak i ocenia¢, czy angazuje sie on twdrczo w
podejmowanych dziataniach. Sprawa oceny nauczycieli akademickich
wymaga nadal studiow, a przede wszystkim wypracowania metod stoso-
wania wskazanych kryteriow oceny.

* Centralna Komisja Kwalifikacyjna do Sipraw Kadr Naukowych przy Preze-
sie Rady Ministrow. Tryb przedstawiania oraz wymogi w zakresie dokumentacji
spraw zgtaszanych do rozpatrzenia przez Komisje. Warszawa 1978, ss. 42-43.
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