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ROLA ZAKONU KRZYZACKIEGO W GOSPODARCE EUROPEJSKIEJ
\

W ielka synteza dziejow panstwa krzyzackiego stworzona przez Gerar-
da Labude i Mariana Biskupa 1ukazuje role Zakonu na szerokim tle sto-
sunkéw panujgcych w Europie wschodniej i $Srodkowej. Nakre$lone w
niej zostaty tez formy dziatania gospodarczego Krzyzakdéw, ktérzy po-
siadali wielkie uposazenia w ziemi, $ciggali Swiadczenia od ludnosci za-
leznej i prowadzili wtasne gospodarstwa. Stanowity one wazny kierunek
dziatalnosci Zakonu umozliwiajagcy mu prowadzenie wielkiej polityki w
skali Europy, na dworze cesarskim, w stolicy papieskiej czy w wiel-
kich miastach Hanzy. Dotychczasowe badania naswietlity wiele tych waz-
nych probleméw2 Warto jednak podjg¢ probe ukazania potencjatu go-
spodarczego Krzyzakdw przez poréwnanie ,go z mozliwos$ciami innych
wspobtczesnych instytucji pannstwowych i ko$cielnych.

Nie sposdb ukaza¢ w krotkim, wstepnym szkicu przemian zachodza-
cych w gospodarce Zakonu przez 300 lat jego istnienia nad Wistg i Bat-
tykiem. Inaczej ksztattowaty sie stosunki w czasach podboju i koloni-
zacji ziem pruskich, inaczej na schytku ich panstwa. Dziatalno$é¢ Krzy-
zakéw w XIIl w. bytaby nie do pomyS$lenia bez pomocy finansowej i or-

ganizacyjnej z Frankonii, Szwabii i ze strony Hanzy niemieckiej. Byt to
okres dokonywania olbrzymich inwestycji przez Zakon. Sprowadzanie
osadnikow — rycerzy, kupcow, chtopow z zachodniej Europy szto w pa-

rze z zaktadaniem miast i wsi, budowag zamkéw, dworow, zaktadéw prze-
mystowych. Sfinansowanie tych dziatan doprowadzito w XIV w. do uzy-
skiwania duzych korzys$ci materialnych zaréwno przez Zakon jako in-

1M. Biskup, G. Labuda, Dzieje Zakonu krzyzackiego w Prusach (w dru-
ku).

2 Wsrod bogatej literatury dotyczacej roli zakonu trzeba zacytowaé: K. Gor- e
ski, Panstwo krzyzackie w Prusach. Gdansk 1946. U. Arnold, Entstehung und
Fruhzeit des Deutschen Ordens. Zu Grundung und innerer Struktur des Deutschen
Hospitals von Akkon und des Ritterordens in der ersten Halfte des 13. Jh. W: Die
geistlichen Ritteroden Europas. Hrsg. v. J. Fleckensteiin, M. Hellmann, Vortrage
und Forschungen 26, Sigmariingen 1981, s. 81; U. Arnold, Der Deutsche Orden.
Von seinem Ursprung bis zur Gegenwart. Bad Miinstereifel 1981; K. H. Lampe,
Die europaische Bedeutung des Deutschen Ordens. ,Blatter fur deutsche Landesge-
schichte” nr 88, 1951, s. 110; M. Tu ml er, Der Deutsche Orden im Werden, Wachsen
und Wirken bis 1400. Wien 1955; E. Masch ke, Der Ordenstaat Preussen in seinen
deutschen und europaischen Beziehungen. ,Ostdeutsche Wissenschaft”, VIII 1961,
s. 187; H. Boo km an, Der Deutsche Orden. Miinchen 1982.

Przeglad Zachodni, nr 5-6, 1986 Instytut Zachodni



216 Henryk Samsonowicz

stytucje, jak i jego cztonkéw m. in. prowadzacych handel ,na wtasnag re-
ke. Gze$¢ tych zyskéw zapewne szta do rodzin rycerzy-zakonnikow w
Prusach ina obszarach ksiestw niemieckich.

Poczynajgc od wojny 1410 r. rozpoczety sie duze trudno$ci Zakonu.
Zmiany -zachodzace w gospodarce europejskiej powodowaty nowe zja-
wiska w handlu, bardziej preferujace wolng gre rynkowa niz przywileje
panstwowe. Przyspieszyty tez pojawienie sie konkurencja Holendréw,
Anglikdw, mieszczan pruskich — na obszarach dziatania Zakonu. Koszta
konfliktow z Polskg i Litwa szty w parze z rosngcymi wydatkami wo-
jennymi. Utrzymanie wojska wymagato wielkiego wysitku finansowego,
a jednocze$nie miat miejsce spadek zainteresowania wyprawami pruski-
mi wsérod rycerstwa zachodnioeuropejskiego. To z kolei wptywato na za-
ostrzenie polityki fiskalnej. Narastajace sprzecznos$ci miedzy Krzyzaka-
mi i stanami pruskimi, ktére doprowadzity do wybuchu powstania
1454 r. i wigzaty sie zapewne z tym, ze z efektow dziatalnosci gospodar-
czej korzystali gtownie przybysze z Goérnych Niemiec, co budzito do-
datkowa nieche¢ mieszkancéw Prus i osadnikéw z miast hanzeatyckich.

Jako punkt odniesienia do naszych badan sprébujmy przyja¢ okres
srodkowy: lata drugiej pot. XIV wieku, z ktérych zachowaty sie stosun-
kowo liczne Zzrédta 3. Byty to czasy najwiekszej SwietnosSci Zakonu, jego
witadztwo terytorialne, zakres wptywow politycznych, sita militarna sta-
wiaty go wsérdd najbardziej liczacych sie organizméw w Europie $srodko-
wo-wschodniej, a jego gospodarka byta $cisle powigzana z obszarami le-
zacymi w zachodnich krajach niemieckich 4.

3 Das Ausgabebuch des Marienburger Hausk.omtu.rs jur die Jahre 1410 - 1420.
Hrsg. v. W. Ziesemer, Konigsberg 1911; Das Grosse Amterbuch des Deutschen
Ordens. Hrsg. v. W. Ziesemer, Danzig 1921; Das Marienburger Konventsbuch der
Jahre 1399- 1412. Hrsg. v. W. Ziiesemer, Danzig 19123, Das Marienburger Tressler-
buch der Jahre 1933-1409. Hrsg. v. W. Joachim, Koniigsberg 1896; Acten der Stan-
detage Preussens. Hrsg. v. M. Toeppen, Bd. 1, Leiipzig 1974. Handelsrechnungen des
Deutschen Ordens. Hrsg. v. C. Sattler, Leipzig 1887; Visitationsberichte aus dem
Culmerland. Hrsg. v. W. Ziesemer, ,Altpreussische Monatschrift” 53, 1917, s. 487.
Cytowani w przypisach autorzy wykorzystali takze Liczne zrédta nie drukowane
znajdujgce sie w Ordensbriejarchiv.

1 M. B'iskup, Zjednoczenie Pomorza Wschodniego z Polska w XV w. War-
szawa 1959; tenze, Rozwdj gospodarki czynszowej i utrwalenie ustroju stanowe-
go na Pomorzu Wschodnim pod rzadami krzyzackimi (1310 - 1466). W: Historia Po-
morza, pcd red. G. Labudy, t. 1, cz. 1, Poznan 1972, s. 597; M. Matowust, Pod-
stawy gospodarcze zjednoczenia Pomorza Gdanskiego z Polskag w XV w. ,,Przeglad
Historyczny” 45, z. 2-3i/195'4, s. 141; tenze, Polityka gospodarcza Zakonu Krzy-
zackiego w XV w. W: Pamietnik VIl Powszechnego Zjazdu Historykdw Polskich
we Wroctawiu. Wroctaw 1948. E. Maschke, Die inneren Wandlungen des deut-
schen Ritterordens. W: Domus Hospitalis Theutonicorum. Bad—Godesberg 1370,
s. 35 D. Wojteckii, Der Deutsche Orden im wiirttembergischen Franken. W:
Wiirttembergisch Franken 60. >1976, s. 55; C. Sattler, Der Staat des Deutschen
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Ponizsze rozwazania beda miaty tu charakter jedynie hipotetyczny,
ale moga postuzyé jako punkt wyjscia do dalszych badan. W gospodarce
Zakonu na pierwszym miejscu — podobnie jak w innych wtadztwach
Sredniowiecznej Europy — znajdowato isie¢ eksploatowanie ziemi. Bardzo
trudne jest obliczenie wielkosci areatu uzytkéw rolnych posiadanych
przez Zakon. Przyjmijmy za dotychczasowga literaturg, ze w 25 komtur-
stwach panstwa zakonnego ok. 1400 r. przecietnie 50% ziemi uprawnej
nalezato do konwentéw. W Prusach Dolnych wiecej — okoto 66%> area-
tu, w ziemi chetminskiej i na Pomorzu Gdanskim — mniej, niespetna
50% posiadtosci. W wielkiej komturii elblgskiej w rekach Zakonu znaj-
dowato sie az 195 wsi — tgcznie okoto 7 tys. tandéwb5. Wielko$¢ przeciet-
na wsi — 30 - 40 tanéw (tj. okoto 7-8 tys. morgow), zapewne nie jest
tu wazna. Inna byta na wschodzie panstwa, inna na zachodzie, a jeszcze
inna na rozwinietych gospodarczo obszarach Nadrenii czy W estfalii. Zda-
jac sobie sprawe z dowolnos$ci przeprowadzanych szacunkéw mozna tez
sadzi¢, ze inng (oparta na pewniejszej bazie zrodtowej) podstawg obli-
czeh jest wie$ stanowigca jednostke gospodarcza. W panstwie Pruskim
Krzyzacy posiadali Okoto 1400 wsi, z czego blisko tysigc przypadato na
zachodnig cze$¢ panstwa. W bajliwatach (zespotach dobr krzyzackich
w zachodniej Europie) — FrankonAskim, Turynskim, Alzacko-Szwabskim,
Heskim, Koblenckim, Utrechokim, Austriadkim, Lotarynskim, Sakson-
skim i Westfalskim 6 — nie wiemy doktadnie, nie majac danych dotycza-

Ordens in Preussen zur Zeit seiner Bluthe. ,Sybels Historische Zeitschrift” nr 49/
/1883, s. 239; L. Webeir, Preussen vor 500 Jahren. Danzig 1878, M. Toeppen,
Topographisch-Statistische Mitteilungen iiber die Domanen-Vorwerke des Deutschen
Ordens in Preussen. ,Altipreuss.ische Mo.natac<hrift” nr 7/1870; M. Toeppen, Die
Zinsverjassung Preussens unter der llerrschaft des Deutschen Ordens. ,,Zeitschrift
fur Preussische Geschichte und Landeskunde” nr 4/1868; G. Aubin, Zur Geschich-
te des gutsherrlich-bauerlichen Verhaltnisses in Ostpreussen von der Griindung des
Ordensstaates bis zur Steinschen Reform. Leipzig 1910, s. 73; A. Kleii n, Die Zen-
trale Finanzverwaltung im Deutschordensstaate Preussen am Anfang des XV Jh.
Konigsberg 1904; B. Geremek, Ze studiéow nad stosunkami gospodarczymi miedzy
miastem i wsig w Prusach Krzyzackich w | poi. XV w. ,Przeglad Historyczny”
nr 47, 1956, s. 48.

5M. Biskup, Rozw@dj..., s. 628; G. Aubiin, Zur Geschichte..., s. 73
L. Weber, Preussen..., s. 428 M. Toeppen, Topographisch-Statistische Mittei-
lungen.-., s. 4115 tenze: Die Zinsverjassung..., s. 38; B. Geremek, Ze stu-
diow ..., s. 6L

6R. Ten Haaf, Deutschordenstaat und Deutschordensballeien. Untersuchun-
gen iiber Leistung und Sonderung der Deutsch-Ordensprovinzen in Deutschland
vom 13. bis zum 16. Jh. Gottingen 19541 R. Schmidt, Die Deutschordenskommen-
den Trier und Beckingen. 1242- 1794. Marburg 1979; K. Militzcr, Die Entste-
hung der Deutschordensballeien im Deutschen Reich. Marburg 1981; F. Demel,
Der Deutsche Orden und seine Besttzungen im Siidwestdeutschen S.prachraum vom
13. bis 19. Jh. ,Zeitschrift fur Wiirttembergische Landesgeschichte” nr 31, 1972,
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cych ilosci posiadanych wsi. Opracowane sg dane dotyczace np. Komtu-
rii Heilbronn 7. Je$li przyja¢ zatozenie, ze ilos¢ posiadanych wsi jest pro-
porcjonalna do iloSci rycerzy przebywajgcych okoto 1400 r. w poszcze-
golnych bajliwatach, mozna dojs¢ do wniosku, ze Zakon poza obszarem
pafstwa pruskiego posiadat ok. 180 - 200 wsi. W ten spos6b stan jego po-
siadania obejmowatby tacznie ok. 1500 - 1600 wsi, z czego prawie dwie
trzecie znajdowaty sie na obszarach nadwislanskich: w ziemi chetmin-
skiej, na Pomorzu Gdanskim, w rejonie Elblagga. Dla poréwnania: w tym
samym czasie ilos§¢ wsi posiadanych przez krdla polskiego wynosita pra-
wie 2000, arcybiskupa gnieznienskiego — okoto 300, biskupa krakowskie-
go — jednego z najbogatszych biskupéw W Europie — 235 wsi8 Biorgc
pod uwage nieco inne wielkosci wsi w Polsce i w posiadtosciach krzyzac-
kich mozna zatozy¢, ze krol posiadat okoto 80 itys. tandéw, a Zakon
ok. 50 tys. Jesli zestawienie to moze wprowadza¢ w btgd, to ze wzgledu
na inng warto$¢ jednostek osadniczych nad Wistg i inng nad Renem. Te
ostatnie najpewniej byty lepiej zorganizowane, lepiej uprawiane, przy-
nosity zatem wyzszy dochéd. Nie przypuszczam, by przewyzszat on do-
chody ptyngce z dobr stotowych krola polskiego, ale chyba niewiele mu
ustepow at.

Do posiadtosci ziemskich Zakonu trzeba tez doliczy¢ tgki, lasy, je-
ziora. Ponadto wybrzeze Battyku, w wiekszo$ci zastrzezone dla Krzyza-
kéw, przynosito im i dochody z rybotowstwa (tak, jak i wybrzeza rzecz-
ne) i z wydobycia bursztynu, nie méwigc juz o zyskach ptynacych z eg-
zekwowania prawa nadbrzeznego9. Jako pan gruntowy Zakon pobierat
ponadto Swiadczenie od innych poddanych: rycerzy, chtopéw czynszo-
wych, chtopéw na prawie pruskim i na prawie polskim. Dane z komturii
elblgskiej pozwalajg na stwierdzenie, ze na okoto 7 tys. tan6w posiada-
nych przez Zakon 10 tys. tanéw byto w rekach Innych witascicieli. Do-
chéd z nich wynosit okoto 4800 grzywien oraz okoto 200 tasztéw rdézne-
go zboza w skali rocznej 10. Gdyby podobne proporcje przyjaé¢ dla catego
panstwa pruskiego, wysoko$¢ czynszu pienieznego wpitywajgcego do ka-
sy Zakonu wynositaby blisko 30 tys. grzywien. Do tego nalezatoby doli-

s. 16; M. Diefenbacher, Territorienbildung des Deutschen Ordens am Unteren
Neckar im 15. und 16. Jh. Marburg 1985. Tamze petna literatura przedmiotu.

7M. Diefenbacher, Territorienbildung..., ss. 8 22

8Z Kaczmarczyk, Monarchia stanowa od poi. XIV do poi. XV w. W:
Historia Polski pod red. H. towmianskiego, Warszawa 1957, t. I, cz. 1, s. 504.

9E. Maschke, Deutsche Kartelle des 15. Jhs. W: Wirtschaft, Geschichte und
Wirtschaftsgeschichte. Festschrift F. Ltitge, Stuttgart 1966, s. 76; M. Biskup,
Rozwédj ..., s. 622; M. Matowist, Polityka..., s. 52.

OM. Toeppen, Die Zinsverfassung..., s. 38; B. Geremek, Ze studidow...,
s 61
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czy¢ liczne produkty — zboze, bydto, kury, jajka — Kktére czeSciowo
mogty.takze by¢ spieniezone.

Centralistyczny system zarzadzania panstwa krzyzackiego byt zja-
wiskiem wyjatkowym w skali catej Europy. Na tle organizacji skarbo-
wej Polski, Litwy, Szwecji czy Rusi nowogrodzkiej wyrozniat sie zde-
cydowanie wysokimi dochodami pienieznymi. Dochody kréla polskiego
w tym czasie wynosity ok. 70 tys. grzywien groszy praskich 11 (przy prze-
liczeniu 1 grzywna pruska — okoto 18 gramow srebra, 1 grzywna pras-
ka — ckoto 19 gramoéw). Dochod catego kosSciota polskiego wynosit za-
pewne okoto 28 000 grzywien praskich, wegierskiego — koto 38 000. W ar-
to doda¢, ze w Anglii duchowienstwo uzyskiwato dochody, wysokos$¢ kto-
rych w przeliczeniu wynosita 200 000 tychze grzywien, a we Francji
— okoto 1100 tys.12

Liczby te nie méwig moze wiele i wanto je poréwna¢ z posiadanym
terytorium. JeSli przyjaé, ze panstwo zakonne zajmowato ok. 58 000 km 2
(28500 km2 miedzy Wista i Niemnem, 4650 km2 w ziemi chetminskiej,
14 850 km2 na Pomorzu Gdanskim) a panhstwo polskie — 210 000 km 2, to
okaze sig, ze w panstwie zakonnym czynsze wynosity przecietnie powy-
zej 0,5 grzywny z 1 km'2 a w Polsce — powyzej 0,3 grzywny. Swiadcizy¢
to moze badz o wyzszej dochodowos$ci dobr ziemskich w panstwie zakon-
nym, badZz o ostrzejszym $cigganiu naleznos$ci przez skarb krzyzacki, niz
polski.

Nie mozemy z braku zrédet obliczy¢ ilosci posiadanych przez Zakon
sztuk bydta, owiec czy nierogacizny. Na podstawie wyrywkowych da-
nych mozna zatozy¢, ze na obszarach panstwa pruskiego Krzyzacy w
swych dobrach hodowli 9000 sztuk bydta, 71 000 sztuk owiec, 21 tys.
sztuk Swin i 10-12 tys. konil3 Niestety, nie jest mozliwe dokonanie ana-
logicznego obliczenia dla krajow os$ciennych. Wydaje sie, ze w Polsce,
na Litwie, w Brandenburgii hodowla byta rozwinieta w podobnym stop-
niu, co u Krzyzakéw.

Oczywiscie wysokosé dochodu stanowita funkcje zaludnienia i zamoz-

Nz Kaczmarczyk, Monarchia Kazimierza Wielkiego. I, Poznan 1939, s.
199; A. Suchend-Girabowska, Odbudowa domeny krdlewskiej w Polsce 1904 -
- 1548. Wroctaw 1967, ss. 53, 153; W. Kiierst, Wielkorzady krakowskie w XIV-
-XV1 stuleciu. ,Przeglad Historyczny” nr 10, 1916; A. Franaszek, Dziatalnos¢
Wielkorzadcow krakowskich w XVI w. Krakow 1981, s. 53; Rachunki wielkorzg-
dowe krakowskie z lat 1471. Wyd. A. Grodecki, Krakow 1951; Rachunki wielkorzg-
dowe krakowskie z lat 1461 -62 i 1472. Wyd. S, Krzyzanowski, Krakow 1913.

12J. Ptasnlik, Kollektorzy kamery apostolskiej w Polsce piastowskiej, Kra-
kéw 1907, s. 50.

BBM. Toeppen,, Topographisch-Statistische Mitteilungen..., s. 20; L. We-
ber, Preussen ..., ss. 249, 570; B. Geremek, Ze studiow..., s. 54; M. Biskup,
Ze studidw .. ., s. 629,
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nosci poddanych. Okoto 1400 r. w panstwie pruskim mieszkato okoto
480 tys. mieszkancowu. W poréwnaniu iz sgsiadami nie byto to zbyt
wiele. Korone polskg zamieszkiwato zapewne blisko okoto 3 min miesz-
kafncéw, Czechy ze Slaskiem i Morawami nieco mniej. Wielko$¢ zalud-
nienia Brandenburgii byta porownywalna z zaludnieniem panhAstwa krzy-
zackiego. Ale w XV w. istotniejszg role (niz liczba mieszkancéw odgry-
wata gesto$§¢ zaludnienia. Caty obszar nadbattycki dzielit sie tu na dwie
strefy: Szwecja z Finlandig, cze$¢ Litwy i Rusi stanowity kraje, w ktoé-
rych gesto$¢ zaludnienia nie przekraczata 3-5 o0s6b na km2 Pozostate
kraje nalezaty do strefy na obszarze ktérych wielko$¢ ta ksztattowata
sie zapewne w wysokos$ci 7-15 mieszkancow na km2 Do ge$ciej zalud-
nionych — poza Czechami — nalezata Dania, w grupie 'stabiej zaludnio-
nych znajdowata sie Polska, Brandenburgia, Meklemburgia i wtasnie pan-
stwo pruskie. W tym ostatnim przecietne zaludnienie oko?0 8 mieszkan-
cow na km2 niewiele mowi. Zachodnia cze$¢ panstwa krzyzackiego, szcze-
gblInie ziemia chetminnska nalezata do obszar6w posiadajacych znacznie
wyzszy wskaznik dochodzacy do 20 oséb na km 215. Jak wiadomo, réwniez
obszary nad Wistg —e iz Gdanskiem, Chetmnem, Toruniem, Elblggiem,
Grudzigdzem, Tczewem — nalezaty do silnie zurbanizowanych. Odsetek
ludno$ci w miastach duzych i $rednich — iw koncu XV w. — wynosit
18%, tj. trzykrotnie 'wiekszy, niz przecietny odsetek ludnosci tych miast
w catej Koronie Polskiejl6. Jest to o tyle istotne, ze w S$redniowieczu li-
czyta sie przede wszystkim nie globalna ilo§¢ mieszkancow kraju, ale
gesto$¢ zaludnienia utatwiajaca dziatania militarne i administracje pan-
stwowa.

Wielkim dziatem gospodarki krzyzackiej byt handel. Trzynastowiecz-
ne bulle papieskie pozwalaty Zakonowi na prowadzenie wszelkiej wymia-
ny. Wraz z rozwojem wymiany miedzy Europg wschodnig i zachodnig
Krzyzacy zorganizowali handel panstwowy, tworzac system praktycznie
niespotykany w Europie S$redniowiecznej. W S$wietle badan literatury
przedmiotu 17 wiadomo, ze istniata rozbudowana struktura urzednicza

U M. Biskup, Ze studiow ..., s. 668.
15 Tamze, s. 668.

0 Por. H, Samsonowicz, Liczba i wielko§¢ miast pbéznego Sredniowiecza
Polski, ,Kwartalnik Historyczny” 86, 1979, z. 4, s. 917, tabela.
7 C. Sattler, Der Handel des Deutschen Ordens in Preussen zur Zeit seiner

Bliite. ,Hansische Geschichtsblatter” nr 3, 1877, s. 61; F. Renken, Der Handel
der Konigsberger Grosschafferei des Deutschen Ordens mit Flandern um 1400. Wei-
mar 1937; E. Maschke, Die Schaffer und Lieger des Deutschen Ordens in Preus-
sen. W: Domus Hospitalis Theutonicorum. Wyd. E. Maschke, Bad Godesherg 1970,
s. 69; W. Bohnke, Der Binnenhandel des Deutschen Ordens in Preussen und seine
Beziehung zum Aussenhandel um 1400. ,Hanstsche Geschichtsblatter” nr 80, 1962.
s. 26; M. Mato wist, Polityka gospodarcza Zakonu Krzyzackiego; M. Biskup,
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(szafarze, petnomocnicy, gospodarze), zajmujgca sie udzielaniem zaliczek
producentom, skupywaniem towarow, transportem do krajow zachodniej
Europy oraz przywozem i sprzedazg wyrobéw poszukiwanych w Prusach.
Wielkie szafarstwa w Malborku ii Krélewcu przede wszystkim zajmowa-
ty sie eksportem zboza, artykutdw leSnych, futerek i bursztynu oraz im-
portem sukna i soli. Ponadto w mniejszym juz stopniu w gre wchodzit
handel woskiem, miedzg, zelazem, korzeniami, produktami luksusowymi.
Obszar ich dziatania [pokrywat sie z rejonem wplywow Hanzy siegajac
po Nowogrod Wielki, Lwow, Koszyce, iKrakéw, teczyce, Bydgoszcz,
Skanig, Sztokholm i Kowno. Jak mozna sgdzi¢ z rachunkéw zakonnych
transakcje kupcow krzyzackich uktadaty sie nastepujaco 18

Kraj %> Kraj °lo
Podlasie 51 teczyckie d Sieradz-
Matopolska i Wegry * 48 kie 4
Ru$ Halicka 4 Litwa 2,3
Brusy 60 Szwecja 2,3
Mazowsze 8 Nowogrod W. 2
Kujawy 6 Skania 15

tu przede wszystkim o miedz wegierskg sprowadzang gtéwnie za posrednictwem
Krakowa.

Trudno stwierdzi¢, jaka byta struktura wymiany towarowej Zakonu.
Wydaje sie, ze podobnie jak w przypadku miast pruskich warto$¢ przy-
wozonych towaréw z zachodu byta wyzsza od wartosci towaréw wywo-
zonych. Jednak trzeba bra¢ pod uwage, ze Zakon handlowatl tez wilasny-
mi towarami i tym samym zyski z jego transakcji byly wyzsze. Poza np.
zbozem kupowanym od producentéw (niekiedy poprzez system zaliczek
pod dostawe zbioréw (tzw. — Vorlegunge 19. Krzyzacy dysponowali w
swych magazynach ziarnem pochodzacym iz dziesiecin (wsi na prawie
pruskim), z optat pluznego i z produkcji wtasnych folwarkéw. Stad tez
— jesli przyjaé dane wyliczone przez Sattlera 20 — mozna by sadzi¢, ze
przy kapitale okoto 130 tys. marek 'zysk wynosit w 1402 r. 26 tys. marek,
tj. okoto 20 procent. Bytby zatem dwukrotnie wyzszy niz uzyskiwany
przez mieszczan banzeatyckich, przy czym ryzyko poniesienia straty byto

Zjednoczenie Pomorza Wschodniego z Polska w poi. XV w. Warszawa 1359; L. Ko-
czy, Polityka battycka zakonu krzyzackiego. Torun 19130

P Na podstawie: C. Salller, Handelsrechnungen. Por. M. Matowist, Po-
lityka ..., s. 57; M. Biskup, Zjednoczenie ..., s. 50.

B M. Maiowist, Polityka..., s. 54, B. Geremek, Ze studiow..., s. 97

D C. Salller, Handelsrechnungen ..., s. XX.
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niewatpliwie mniejsze. Nic dziwnego, ze konkurencja Zakonu budzita du-
ze niezadowolenie'przedstawicieli Gdanska, Torunia i innych miast prus-
kich.

Nie sposéb porownaé doktadnie wysokoSci sum zaangazowanych w
handel prowadzony nad Battykiem w poczatku XV w. Je$li znamy ob-
roty Zakonu z 1402 r. (okoto 130 tys. grzywien), to dla Gdarska dadzg
sie ono wyliczy¢ dopiero w 1470 r. (160 tys. grzywien), a dla Lubeki
w 1492 r. (820 tys. grzywien lubeckich)2L Warto$¢ realna tych sum
oczywiscie byla inna. Je$li przeliczymy je wg warto$ci srebra otrzyma-
my nastepujace zastawienie: obroty Zakonu ok. 130 tys., obroty Gdan-
ska ok. 100 tys., obroty Lubeki ok. 270 tys. grzywien pruskich.

Pamieta¢ jednak nalezy, ze dane gdanskie pochodzg z drugiej 'poto-
wy, a lubeckie z samego konca stulecia, a wiec z czaséw zdecydowanego
wzrostu handlu zwigzanego z eksportem zboza na zachéd. Ostroznie za-
tem mozna przyja¢, ze w poczatkach XV w. Zakon byt nad Battykiem
jesli nie najwiekszym, to jednym z najwiekszych przedsiebiorcéw handlo-
wych. Handel byt dodatkowo utaitwiany przez dziatalno$¢ administra-
cyjna panstwa. Wedlug danych opublikowanych przez Z. Nowaka 2 ze-
zwolenia na wywo0z zboza wielki mistrz udzielat ludziom zaufanym lub
tym, ktérych chciano zjedna¢. Na ogot jednak wiekszos¢ — bo az 65%

udzielonych zezwolen na poczatku lat dwudziestych XV w. — dawana
byta konwentom krzyzackim. Niektdre dziedziny handlu — np. burszty-
nem — zastrzezone byty wyitgcznie dla witadz zakonnych.

Konwenty krzyzackie prowadzity tez intensywng dziatalno$¢ prze-
mystowg. Juz sam wykaz funkcji braci zakonnych wskazuje na rézno-
rakie dziatania gospodarcze. W dobrach zakonnych dziataty miyny, kuz-
nice, folusze, tartaki, huty, szlifiernie, stodownie23 Trudno kusi¢ sie o do-
ktadniejsze wyliczenie produkcji tych zakladéw przemystowych. M. Toep-
pen przyjmuje, ze w panstwie pruskim dziatato ok. 450 miynow24. Byc¢
moze wiasno$¢ Krzyzakéw stanowito okoto 100 mtyndéw o tgcznej wartos$-
ci okoto 50 tys. grzywien. Nie mozna jednak z pewnoS$cig stwierdzi¢, ze
dziataly one réwnoczes$nie, podobnie jak i znacznie krocej pracujace kuz-
nice i huty. Zaktady przemystowe przynosity jednakze znaczne zyski po-

22H. Samsonowicz, Struktura handlu gdanskiego w pierwszej poi. XV w.
»,Przeglad Historyczny” 53, 1962, z. 4, s. 695; H. Samsonowicz, Untersuchungen
Uber das Danziger Biirgerkapital in der zweiten Haljte des 15. Jhs. Weimar 1969,
ss. 31 i 37.

27Z. H. Nowa k, Zezwolenia wielkich mistrzéw zakonu krzyzackiego na wy-
woéz zboza z Prus w latach 1421 - 1422. ,Zapiski Historyczne” 44, 1979, s. 4, s. 125.

2Z M. Mato wist, Polityka ..., s. 56; B. Geremek, Ze studiéw ..., ss. 51, 83.
24 M. Toeppen, Die Zinsyerfassung..., s. 80; L. Weber, Preussen....
s. 223.

Przeglad Zachodni, nr 5-6, 1986 Instytut Zachodni



Bola Zakonu krzyzackiego 223

dobnie jak i w innych krajach Europy. Réznice polegaly na tym, ze kon-
wenty krzyzackie prowadzity produkcje przemystowa, majagc wieksze mo-
zliwosci organizacyjne niz prywatne posiadtosci ziemskie. W polskich do-
brach krolewskich byty tez przedsiebiorstwa przemystowe, ale na og6t
dzierzawione osobom prywatnym, ktére oddawaly okre$lony procent do-
chodu do skarbu. Mityny krzyzackie byty za$ pod stalg i bezposrednig
kuratelg cztonkéw konwentu.

Zaréwno handel, jak i dziatalno$¢ przemystowa mogly rozwijac sie
na bazie kredytow. Geneza jego wielkiego rozwoju na schytku wiekow
Srednich jest do$¢ ztozona. Na pewno wigzato sie to z koniecznoscia prze-
kazywania pieniedzy na dalsze odlegtosci, zapewne z niedoborem mone-
ty na rynku, z formami zabezpieczenia kapitatu (hipoteka). Zakon, po-
dobnie jak i inne instytucje koScielne, udzielat czesto pozyczek2. Dzia-
fali tu i urzednicy konwentow, i petnomocnicy krzyzaccy, dostarczajac
pieniedzy réznym kredytobiorcom. Pozyczat od Zakonu i Henryk Kks.
Derby (pézniejszy Henryk 1V), i marszatek Boucicoult, i jego brat, i ja-
ki$ gentilhomme z Paryza, a takze arcybiskup Londynu. Wérod diuzni-
kéw Zakonu byli jednak i przedstawiciele innych grup spotecznych: mty-
narze i sottysi, rycerze z Prus, Mazowsza i Kujaw, ktérzy pozyczali pod
zastaw przysztych zbioréw oraz meiszkancy miast pansitwa zakonnego
i krajow sasiednich — Torunia, Gdanska, Warszawy czy Plocka. Prze-
pisy prawne pozwalaty na pobieranie do 6°/0 zysku od pozyczonej sumy.
Z reguty jednak stopa procentowa byta wyzsza — ok. 10°/0. Znany przy-
padek z Torunia pokazuje transakcje, w ktérej urzednik krzyzacki zg-
dat od kupca Jana Mekilfeldena zwrotu dtugu z nadwyzkg 32,5% 26. By¢
moze miata to by¢ kara za zwloke. Stosujgc zastaw z dzierzeniem — obo-
wigzek dostawy diugu do okre$lonej miejscowosci, zwrot w okreslonym
i dogodnym momencie dla wierzyciela — uzyskiwano 'wieksze zyski. Sg-
dzi¢ mozna, ze przecietna stopa procentowa wynosita okoto 20% 27. Wyda-
je sie jednak, ze pozyczki udzielane przez Krzyzakow przynosity takze
inne, niewymiei'ne korzysci. Zjednywaty one sojusznikéw Zakonu w wie-
kiej polityce i zapewnialy dostawy zboza na przednéwku.

Wreszcie nalezy wspomnieé¢ tu o zrodtach dochodu Zakonu zwigza-
nych z jego funkcjg w zyciu rycerskim zachodniej Europy. Podréze
pielgrzymow, rycerzy—krzyzowcOw, szczegOlnie liczne i czeste miedzy
1360 a 1410 r., stanowily tez zrodto korzysci dla Zakonu. Mozna je ana-

5 M. Matowlist, Polityka..., s. 56; E. Maschke, Die Schaffer..., s. 97

%1. Janosz-Biskupowa, Materiaty do dziejow Litwy w Prusach krzy-
zackich w poi. XV w. W: Studia i materiaty do dziejow Wielkopolski i Pomorza
4, z. 1, 1958, s. 355.

ZH. Samsonowicz, Untersuchungen ..., ss. 5 111.
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lizowaé jako staty dowoOz gotéwki przez rycerzy przybywajacych na tzw.
~wyprawy pruskie” (Preussenreisen)t a takze jako czynnik utatwiajacy
wptyw i pozycje Zakonu w skomplikowanej sytuacji politycznej i gospo-
darczej Europy drugiej potowy XIV wieku. Obliczenie przeprowadzone
przez W. Paravicini’ego wskazujg na fakt, ze przybysze do Prus najcze-
Sciej zostawiali w tym kraju spore sumy28 Jaka cze$¢ ich szta do skar-
bu — trudno stwierdzi¢, ale pomijajac korzysci militarne cze$¢ da-
rowizn, optat za utrzymanie, za konie, zywno$¢ itp. pozostawa¢ musia-
ta w Malborku. Pod tym /wzgledem Prusy przypominaty zapewne panstwo
koscielne, ktdre z pielgrzymek wiernych czerpato znaczne dochody, cze-
s§ciowo przejmowane bezposrednio przez skarb papieski. Natomiast sy-
tuacja ta byta nieporownywalna ze stosunkami panujagcymi w innych
panstwach nadbattyckich.

Nie mozna przywigzywaé¢ zbyt duzej wagi do liczb w warunkach nie-
dostatkéw zrédtowych. Wydaje sie jednak, ze znaczenie Krzyzakéw w
Europie ptyneto nie tylko z ich kontaktéw politycznych, nie tylko z atrak-
cyjnosci ziem nad Battykiem dla kolonistow z Nieaniec i roli petnionej
przez Zakon w tworzeniu etosu rycerskiego. Przez blisko jeden wiek ich
organizacja stanowita jeden z najsilniejszych gospodarczo organizmdw
w Europie Srodkowej. Zmagania polsko-krzyzackie nabierajg w tym
Swietle tez innego wymiaru, ktory ukazuje skale trudnosci w walce o od-
zyskanie Pomorza.

28 W. Patravicini, Die Preussenreisen des europaischen Adels. ,Historische
-"Zeitschrift” nr 232/1981, s. 25.
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