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handlowej w ramach Wspdlnoty Europejskiej i w handlu $Swiatowym
predestynuje takze RFN do petnienia waznej roli w stosunkach ekono-
micznych miedzy Wschodem i Zachodem. Z uwagi na réznice w podejsciu
do rozwoju stosunkdw ekonomicznych Wschéd-Zachod miedzy RFN i po-
zostatymi krajami Europy Zachodniej a Stanami Zjednoczonymi, Repu-
blika Federalna w wielu przypadkach staje sie najwazniejszym zachodnim
partnerem handlowym europejskich krajéw socjalistycznych, co daje jej
Szczegblne miejsce w catoksztatcie stosunkéw ekonomicznych miedzy
Wschodem i Zachodem.

ZDZISLAW PUSLECKI

POZYCJA KONKURENCYJNA RFN W HANDLU PRODUKTAMI
O WYSOKIM NASYCENIU TECHNOLOGIA

Republika Federalna Niemiec, bedac trzecim pod wzgledem produkcji
przemystowej krajem Swiata, zajmuje jednoczes$nie drugie miejsce w han-
dlu miedzynarodowym. W calym okresie powojennym, az do 1978 r.
wzrastata warto$¢ obrotéw handlu zagranicznego RFN i zwiekszal sie
jej udziat w handlu $wiatowym. Oferujac towary wysokiej jakosci, cie-
szgce sie popytem na rynkach zagranicznych, RFN w nieznacznym tylko
stopniu pod}egata konkurencji cenowej. Mimo wiec rosnacego kursu
marki, wskaznik terms oj trade ksztattowat sie korzystnie i wykazywat
tendencje wzrostowa.

Tradycyjnie wysokiej pozycji konkurencji Republiki Federalnej w
Swiecie nie zdolala zachwia¢ nawet pierwsza podwyzka cen ropy nafto-
wej w 1974 r., mimo dotkliwych strat poniesionych przez inne kraje
uprzemystowione. Punktem zwrotnym stat sie dopiero drugi kryzys naf-
towy w 1978 r., po ktdrym nastgpit spadek kursu marki, pogorszenie
terras of trade i zmniejszenie udzialu RFN w eksporcie $Swiatowym
w stopniu znacznie wiekszym niz przecietnie w krajach wysoko rozwi-
nietych (tab. 1).

Jednym z waznych sktadnikéw ogdlnej zdolnosci konkurencyjnej na
rynkach zagranicznych jest pozycja danego kraju w handlu towarami
przemystowymi o wysokim stopniu nasycenia technologig. W tej dzie-
dzinie spadek konkurencyjnosci RFN zaznaczyt sie silniej niz w calym
handlu zagranicznym. O ile bowiem w 1972 r. udziat RFN w S$wiato-
wym handlu produktami o wysokim nasyceniu technologig przewyzszat
udziat w handlu dobrami przemystowymi ogé6tem, to w 1981 r. sytuacja
bylta odwrotna (tab. 2). Jako dostawca tych towaréw RFN zajmowata
na poczatku lat osiemdziesigtych trzecie miejsce w $Swiecie — po USA
i Japonii. Warto$¢ sprzedazy osiggneta w 1981 r. 40,6 mld marek i sta-
nowita potowe wartosci dostaw USA (82,4 mid DM), a takze byla wy-
raznie nizsza anizeli Japonii (53,7 mld DM). Kolejne miejsca zajmowaty
Francja (19,9 mld DM) i Wielka Brytania (19,7 mld DM).
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Zroznicowany obraz handlu omawianymi produktami uzyskamy do-
konujac — zgodnie z klasyfikacjg przyjetg przez OECD — ich podziatu
na towary o najwyzszym stopniu nasycenia technologig i towary o wy-
sokim stopniu nasycenia technologig 1 Okazuje sie, ze RFN z udziatem
15,fflo w handlu Swiatowym i — przede wszystkim Japonia z udzia-
tem 21,1% sg najwazniejszymi oferentami towaréw klasy B. USA z udzia-
tem 14,L*/o zajmuje dopiero trzecie miejsce. Inaczej przedstawia sie sy-
tuacja w handlu towarami klasy A, gdzie na rynku zdecydowanie do-
minuje USA, a ich udzial, wynoszacy 39,7%, przewyzsza udziat wszy-
stkich krajow EWG tgcznie. RFN plasowata sie w tym czasie z udzia-
tem 7,1% na pierwszym miejscu wsréd krajow EWG — przed Wielka
Brytania (6,9%) i Francjg (6,7%) i na trzecim miejscu w Swiecie za Ja-
ponig (9,0%).

Handel produktami nasyconymi technologiag ma swojg specyfike, od-
rézniajagcg go od handlu pozostatymi towarami przemystowymi. Polega
ona m. in. na tym, ze wyraznie rysuje sie tutaj podzial na dwie grupy
krajow': importeréw netto i eksporterdw netto tych towaréw. Do krajow
wykazujacych trwale ujemne saldo — jak mozna si¢ byto spodziewac
— nalezg kraje rozwijajgce sie i kraje socjalistyczne, ale rowniez czesé
zachodnich krajow przemystowych. Dodatnim saldem legitymujg sie
USA i Japonia, a wsrod krajow EWG — RFN, Belgia i Holandia. Szcze-
gdlnie dzigeki wysokiej nadwyzce RFN, wynoszgcej 13 mid DM (w 1981 r.),
taczny bilans EWG byt dodatni (tab. 3). Nadwyzke te RFN osiggneta
w handlu z krajami rozwijajacymi sie, krajami socjalistycznymi oraz
z pozostatymi krajami przemystowymi. W stosunku do USA i Japonii
wszystkie kraje EWG majg bilans ujemny. Japonia, ktéra eksportuje
tych towaréw o wiele mniej niz USA, zanotowata jednak nadwyzke
w stosunku do nich rzedu 8 mld DM, a fgczna jej nadwyzka wyniosta
42,7 mld DM.

Analizujgc salda handlowe w poszczegdlnych klasach towarowych
odnotowujemy w klasie B najkorzystniejszg sytuacje Japonii. Japonia
jest nie tylko najwiekszym dostawcg towaréw tej klasy na rynek Swia-
towy, lecz osigga rowniez w stosunku do wszystkich partneréw dodatnie
saldo wynoszgce 37,2 min DM. RFN jako drugi co do waznosci eksporter
uzyskata nadwyzke w stosunku do wiekszosci krajow w wysokosci 15,4
mld DM. Republika Federalna wyeksportowata w 1981 r. cztery razy
wiecej towarow klasy B, niz zakupita za granica, a ujemne saldo bilan-
su handlowego miata — oprocz Japonii — tylko z Belgig i Holandia.
USA, kolejny wazny dostawca towardw tej klasy, mimo deficytu w han-
dlu z Japonig (9,3 mld DM) i azjatyckimi krajami nowo uprzemysto-

1 Dla uproszczenia okre$laé¢ bedziemy towary o najwyzszym nasyceniu tech-
nologiag jako towary klasy A, za$ towary o wysokim nasyceniu technologia —
klasy B. Do klasy A zalicza sie m. in. takie produkty, jak substancje radioaktyw-
ne, antybiotyki, turbiny gazowe, maszyny liczace, instrumenty astronomiczne, sa-
moloty, mikroskopy elektronowe i protonowe. Klasa B obejmuje m. in. obrabiarki
do metali, maszyny papiernicze, dzwigi, aparaty radiowe i telewizyjne, zegarki,
instrumenty pomiarowe. Obie klasy maja zblizony wolumen.
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wionymi, wykazuje zréwnowazony bilans handlu zardwno ogdtem, jak
i w stosunku do RFN.

W handlu towarami klasy A pozycja RFN jest znacznie mniej ko-
rzystna niz w handlu towarami klasy B. W 1981 r. zanotowata ona de-
ficyt w wysokosci 2,4 mld DM, a wiec w ciagu dziesieciolecia stata sie
importerem netto towar0w o najwyzszym nasyceniu technologig. Stany
Zjednoczone jako najwiekszy oferent towaréw tej klasy uzyskaly w sto-
sunku do wszystkich partnerow dodatnie saldo, ktore tacznie wyniosto
349 mld DM w 1981 r. Oznacza to szeSciokrotny wzrost dodatniego
salda w ciggu dziesieciu lat. Sposréd wszystkich krajéw jedynie Japo-
nie zdotata zrekompensowac deficyt w stosunku do USA poprzez nad-
wyzke z pozostatymi krajami, uzyskujac dodatnie saldo w wysokosci
58 mld DM.

Czynniki decydujgce o procesach innowacyjnych i sukcesach we wpro-
wadzeniu na rynek nowoczesnych, zaawansowanych pod wzgledem tech-
nologicznym produktéw sg ztozone i w znacznej mierze trudne do ziden-
tyfikowania. Za najwazniejsze przestanki tych proceséw uznaje sie m. in.
dysponowanie liczng kadrag specjalistow i ich system ksztalcenia, wias-
ciwy system motywacji nakierowany na komercyjne wykorzystanie no-
wosci technicznych, ale przede wszystkim odpowiednio wysokie naktady
na cele badawczo-rozwojowe. Nie jest wiec przypadkiem, ze w kraiach
rozwijajacych sie, a takze w wielu krajach przemystowych, zaréwno bez-
wzgledna wielko$¢ wydatkéw na badania, jak i ich udziat w produkcie
spotecznym brutto jest znacznie nizszy, anizeli w krajach, bedacych
znaczacymi eksporterami débr nasyconych technologia.

Wiekszos$¢ krajow rozwijajgcych sie przeznacza na te cele 0,2%-0.3%
PSB. a niektdre postepowe kraje, np. w Ameryce Potudniowej — 0,5%-
-0,6% PSB. W czesci krajow zaliczanych ao przemystowych, jak Wio-
chy, Finlandia, Irlandia i Grecja wskaznik ten osigga 1%, za$ w krajach
wysoko rozwinietych oscyluje wokdt 2%. Jest to potwierdzeniem ogol-
nej tezy o zaleznosci miedzy naktadami na cele badawczo-rozwojowe
a pozycjg na rynku towaréw o wysokim nasyceniu technologia. Jesli
jednak bedziemy rozpatrywa¢ wylgcznie kraje bedace potentatami na
rynku omawianych towaréw, to musimy dostrzec, ze w krajach tych
udziat naktadéw na badania i rozwdj w FSB nie jest w zadnym wy-
padku proporcjonalny do ich udzialu w $Swiatowym rynku towaréw na-
syconych technologig. | tak RFN, ktéra przeznacza na cele B+ R 2,4%
PSB, a wiec dokladnie tyle co USA, eksportowata o potowe mniej to-
wardow nasyconych technologig niz USA. Takze efekty Japonii i Wielkiej
Brytanii sa ogromnie zréznicowane, mimo identycznego udzialu wy-
datkéw na badania w PSB.

Rowniez w poszczegdlnych branzach nie mozna ustali¢ zwigzku mie-
dzy naktadami na cele B+ R, udziatem w handlu Swiatowym i saldem
w handlu towarami o wysokim nasyceniu technologig. Wprawdzie np.
w Wielkiej Brytanii stosunkowo szczupte naktady na badania korespon-
dujg z jej niskg i malejacg pozycjg w handlu towarami nasyconymi tech-
nologia wytwarzanymi w poszczegblnych branzach, lecz przykiad RFN
Wskazuje, ze relatywnie wysokie naktady nie stanowig gwarancji suk-
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ceséw rynkowych. Przyktadowo, w branzy chemicznej udziat USA ciagle
wzrasta i w 1981 r. kraj ten byt najwiekszym dostawcg produktéw che-
micznych nasyconych technologig, za$ udzial wydatkow na badania byt
wyraznie nizszy niz w RFN czy Japonii. W dziedzinie elektrotechniki,
RFN ma przy naktadach w wysokosci rownej USA i wyzszych od Ja-
ponii dwukrotnie nizszy i malejgcy udziat w handlu towarami tej branzy
nasyconymi technologisa.

Reasumujgc nalezy podkresli¢ nastepujgce aspekty omawianego za-
gadnienia:

1. Na poczatku lat osiemdziesigtych znaczenie RFN jako oferenta
towaréw nasyconych technologig zmalato. W dziedzinie produktow o naj-
wyzszym nasyceniu tecnnologiag RFN stata sie nawet importerem netto.

2. Poréwnanie z najwazniejszymi konkurentami z grona krajow czton-
kowskich EWG wypada wprawdzie ciggle na korzy$¢ RFN, jednak wy-
przedzenie to zmniejsza sie.

3. Gtownym dostawcom wyrobéw nasyconych technologig, w tym
rbwniez RriN, zagraza w coiaz wiekszym stopniu konKurencja nowo
uprzemystowionycn krajow azjatycKicn. DzieKi nadwyzkom sity robo-
czej oraz wykorzystujagc fakt, ze produkty nasycone tecnnologig szybko
osiggajag faze standardyzacji, kraje te moga produkowac i eksportowaé
szeieg wyioodw taniej niz wysoKo rozwiniete kraje Zacnodu.

4. Utrzymanie sie dotychczasowej niekorzystnej tendencji w handlu
towarami nasyconymi tecnnologig oznaczatooy dla RFN konieczno$¢
umacniania sie na tych rynkach, na ktérych duza role odgrywa konku-
rencja cenowa. W taKiej sytuacji uzyskanie wysokich dochodéw realnych
z eksportu bytoby znacznie trudniejsze.

5. Rezygnacja z rozwijania produktow o najwyzszym nasyceniu tech-
nologig nie wydaje sie, z punktu widzenia gospodarki RFN, rozwigza-
niem wilasciwym. Okazuje sie bowiem, ze konkurencyjno$¢ towarow
0 nizszym nasyceniu technologia w znacznej mierze uwarunkowana jest
\i:vlykorzystaniem przy ich wytwarzaniu witasnie technologii najwyzszej

asy.

6. Umocnienie zachwianej pozycji RFN na rynku produktéw nasy-
conych technologiag wymaga szeregu przedsiewzie¢, m. in.:

— zidentyfikowania przyczyn braku korelacji miedzy naktadami na
cele badawczo-rozwojowe a efektami rynkowymi; przyczyny te
moga tkwi¢ np. w sferze organizacji badz w systemie finansowa-
nia badan;

— przyspieszenia rozwoju dziedzin uznanych za przysztoSciowe, jak
mikroelektronika, biotechnologia, technika morska; winno sie to
odbywac przy wydatnej partycypacji panstwa w naktadach na cele
badawcze;

—= stworzenie w ramach EWG wspdlnego programu rozwoju tych
dziedzin, wyboru specjalizacji i wykorzystania korzys$ci miedzy-
narodowego podziatu pracy rowniez w produkcji dobr nasyconych
technologig.

JERZY RYMARCZYK
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ANEKS

Tabela 1
Udziat wazniejszych dostawcéw w eksporcie $wiatowym, (w %0

Dostawcy 1966 1972 1975 1978 1980 1981
Republika Federalna
Niemiec 13,5 14,4 14,6 14,4 13,2 12,2
Francja 6,9 7,6 8,1 7,7 7,7 71
Wielka Brytania 9,8 78 7,0 6,9 7.1 6,5
Wiochy 54 59 58 6,1 59 5,8
Belgia 4.4 4,8 4.4 4,4 4.4 3,8
Holandia 45 51 54 4.8 4,7 4,4
Kraje EWG 46,3 473 47,0 46,1 44,6 415
USA 17,0 14,0 14,8 13,0 134 14,4
Japonia 6,9 9,4 9,8 11,0 10,3 11,9
Kraje przemystowe 86,2 87,4 86,9 85,8 83,3 82,9
Nowo uprzemysto-
wione kraje Azji 19 2,4 2,9 3,9 4,3 4.8
Nowo uprzemysto-
wione kraje Ameryki
L acinskiej 1,2 1.2 11 1,2 13 14
Kraje OPEC 1,2 0,8 1,0 1,2 21 2,1
Pozostate kraje
rozwijajace sie 6,7 58 57 55 6,2 6,0
Kraje socjalistyczne 2,7 2,3 2,4 2,4 2,8 2,7
(bez Jugostawii)0
Swiat 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

a bez wymiany miedzy krajami socjalistycznymi.
2r6dlo: Ch. Langer H. H HBrtel, Internationale WettbewerbsfUMgkelt an
strukturelle Anpassungserjordernlsse. Hamburg 1984
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Tabela 2

Handel zagraniczny produktami nasyconymi technologial
(w mld DM i w procentach handlu $wiatowego w danej grupie towarowej)

Eksport Import
1972 1981 1972 1981

mid mid mld mid
pMm % pm % pm % pm %

. Wyszczegdlnienie

Republika Federalna Niemiec

Produkty przemystowe ogétem 1416 145 3655 124 979 100 2614 8,8
Produkty nasycone technologiag 175 17,7 40,6 1272 8,9 90 27,6 8,3
Produkty klasy A 3,7 123 9.8 71 35 116 1272 8,9
Produkty klasy B 138 201 308 157 53 7,7 155 7,9
Francja

Produkty przemystowe ogétem 74,9 7,7 2135 72 67,2 6,9 1895 6,4
Produkty nasycone technologiag 6,0 6,1 19,9 6,0 75 76 22,8 6,8
Produkty klasy A 2,2 7,3 9,2 6,7 2,9 9,6 11,5 8,4
Produkty klasy B 3.8 55 10,7 55 4,6 6,7 11,3 58
Wielka Brytania

Produkty przemystowe ogétem 76,3 7,8 1934 6,5 693 71 1855 6,3
Produkty nasycone technologig 78 79 197 5,9 6,0 61 208 6,2
Produkty klasy A 3,0 9,9 9,5 6,9 2,2 73 9,7 71
Produkty klasy B 4,8 7,0 10,2 5,2 3,7 54 11,0 5,6
USA

Produkty przemystowe og6tem ‘1372 14,0 4298 146 1422 145 4081 13,8
Produkty nasycone technologig 189 191 824 247 112 113 472 1472
Produkty klasy A 91 301 546 397 34 113 19,7 143
Produkty klasy B 98 143 27,8 142 78 114 276 141
Japonia

Produkty przemystowe og6tem 92,6 95 356,1 121 336 34 1358 4,2
Produkty nasycone technologiag 136 138 53,7 161 2,8 28 109 3,3
Produkty klasy A 2,2 73 123 9,0 15 5,0 6,7 4,9
Produkty klasy B 11,4 166 414 211 13 1,9 4,2 2,1
Swiat

Produkty przemystowe ogétem 977,5 100 2953,8 100 9775 100 2953 100
Produkty nasycone technologiag 98,9 100 333,2 100 98,9 100 333,2 100
Produkty kJasy A 30.2 100 137,4 100 30,2 100 137,4 100
Produkty klasy B 68,6 100 1959 100 68,6 100 1959 100

a bez handlu samolotami.
Zrodlo: jak w labell 1
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Tabela 3

Rozmiary eksportu i saldo w handlu zagranicznym produktami nasyconymi
technologig a (w mld DM)

Produkty klasy A Produkty klasy B
Kraje/grupy krajow Eksport Saldo Eksport Saldo
1975 1981 1972 1981 1972 1981 1972 1981
Republika Federalna

Niemiec 3,7 9,8 0,2 -2,4 138 308 8,4 15,4
Francja 2,2 9,2 -0,7 -2,3 38 10,7 -0,8 -0,6
Wielka Brytania 3,0 9,5 0,8 -0,3 48 10,2 11 -0,8
Wiochy 1,7 5,0 0,2 -0,6 3,8 7,6 1,0 -0,8
Belgia 0,5 14 .-0,4 -0,7 2,6 7.8 0,4 3,0
Holandia 25 2,8 1.2 -0,8 47 111 18 5,0
Kraje EWG 141 401 13 -6,3 343 807 11,2 20,0
USA 91 54,6 58 34,9 98 278 19 0,2
Japonia 22 123 0,7 56 11,4 414 10,1 37,2
Kraje przemystowe 28,0 1185 3,9 243 652 1748 18,6 49,6
Nowo uprzemystowione

kraje Azji 09 103 0,2 -0,8 12 127 -1,8 -1,3

Nowo uprzemystowione
kraje Ameryki tacinskiej 0,3 15 -0,8 -5,1 0,4 2,2 -2,6 -5,9
Pozostate kraje rozwi-

jajace sie 09 52 -22 -11.9 13 59 -81 -17,3
Kraje socjalistyczne
(bez Jugostawii)b 0,1 1,0 -0,6 -1,8 0,5 1,7 -2,9 -6,2

a bez handlu samolotami.
b bez wymiany miedzy krajami socjalistycznymi.
Zrodlo: jak w tab. 1.

ZATRUDNIENIE W RFN W SWIETLE NOWEJ STRATEGII WALKI
Z BEZROBOCIEM EWG W LATACH 1986 - 1990

Pogtebiajgcy sie kryzys zatrudnienia we wszystkich krajach EWG
spowodowat konieczno$¢ krytycznej oceny realizowanej w ostatnim 15-
-leciu przez rzady oraz instytucje Wspdlnoty polityki ekonomicznej i spo-
tecznej. Wsrdd jej mankamentéw na szczegdlne podkre$lenie zastugujal:
—1ldejensywnos$c przejawiajgca sie w dominacji dziatan chronigcych ist-

niejgce struktury nad dziataniami intensyfikujacymi strukturalne

przeobrazenia i dostosowania,
— protekcjonizm produkcyjny oraz handlowy prowadzacy do zaktdcenia
mechanizmow konkurencji na obszarze Wspdélnoty oraz w stosunkach

z krajami trzecimi,

1 Patrz F. Franzmeyer, Apprbéaches to Industrial Policy within the EC
and Its Impact on European Integration. Hampshire 1982; OECD. Costs and Be-
nefits of Protection. Paris 1985.
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