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KONKURENCYJNOSC NRD
W SWIATOWYM HANDLU TOWARAMI PRZEMYSEOWYMI*

1 UWAGI WSTEPNE

Niemiecka Republika Demokratyczna — kraj o wysoko rozwinietym
przemysle i innych dzialach gospodarki, uwazana czesto za modelowe
panstwo socjalistyczne — zajmuje szczegélne miejsce wsrdd krajow
RWPG, nalezy do czotéwki przemystowej panstw wspoiczesnego Swiata,
uznawana jesl tez nieprzypadkowo za kraj o wzglednie wysokim pozio-
mie tzw. wiarygodnosci kredytowej. Potencjalnej roli badan nad pro-
blematykg miejsca NRD w gospodarce $wiatowej -i miedzynarodowych
stosunkach ekonomicznych, z pozycja w S$wiatowym handlu towarami
przemystowymi na czele, nie sposéb przeceni¢. Za celowoS$cig takich ba-
dan przemawiajg zaréwno wzgledy ogoélrropoznawcze, jak i praktyczne.
Po pierwsze trzeba podkresli¢, ze NRD jest od wielu lat czotowym pol-
skim partnerem handlowym, stad zrozumiate zainteresowanie budzic¢
musi rozw0j jego handlu zagranicznego, sfery traktowanej jako swoisty
>barometr” badz ,lustro gospodarki”. Ponadto nalezy zaakcentowacl
szczegdlng range towardw przemystowych w handlu Swiatowym w o0go6-
le, obrotach handlowych RWPG, wreszcie w wymianie handlowej NRD
z zagranicg. Chociaz gospodarka NRD, w tym i handel zagraniczny, roz-
nig si¢ pod wieloma wzgledami od gospodarki polskiej, to znaczenie
Wzajemnych, ,,miedzysgsiedzkich” przeptywéw informacji o tendencjach,
praktycznych doswiadczeniach i rozwigzaniach w handlu towarami
Przemystowymi wydaje sie by¢ szczegélnie. NRD, kraj mniejszy od Pol-
ski pod wzgledem powierzchni oraz liczby ludno$ci, majgcy ubozsze za-
soby bogactw naturalnych, zajmuje w tym handlu obecnie znacznie lep-
szg pozycje, legitymujac sie niewatpliwie wyzszym poziomem miedzy-
narodowej konkurencyjnosci. Analize og6lnych tendencji w rozwoju

* W artykule czeSciowo wykorzystano wyniki wspélnych badan przeprowadzo-
nych w latach 1986-1987, w ramach CPBP 11.06: ,,Polacy—Niemcy. Tradycje i da-
zenia” (grupa tematyczna: ,,Rola NRD w rozwoju RWPG?”). Artykut niniejszy jest
kontynuacjg rozwazan przeprowadzonych w .naszej pracy pt. Kierunki zmian w
strukturze handlu, zagranicznego NRD w latach osiemdziesigtych. ,,Przeglad Sto-
sunkéw Miedzynarodowych” nr 2/1988.
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handlu zagranicznego NRD, roli towaréw przemystowych w tym handlu,
wreszcie gtownych determinant pozycji NRD w $wiatowym handlu to-
warami przemystowymi w potowie lat osiemdziesigtych poprzedzi¢ na-
lezy proba stworzenia ,,ram teoretycznych”, a mianowicie ukazania sa-
mej istoty konkurencyjnosci — pojecia, ktére nieprzypadkowo nalezy
do czesciej uzywanych ostatnio na gruncie wspoétczesnej teorii i praktyki
miedzynarodowych stosunkéw gospodarczych.

72 ISTOTA KONKURENCYJNOSCI KRAJU W GOSPODARCE SWIATOWEJ]
I MIEDZYNARODOWYCH STOSUNKOW EKONOMICZNYCH

Badanie pozycji jakiegokolwiek kraju w gospodarce Swiatowej i mie-
dzynarodowych stosunkach ekonomicznych, zmian strukturalnych w
produkcji i eksporcie, zrédet sukceséw lub niepowodzen eksportowych
wymaga rozporzadzania zestawem adekwatnych kategorii i miernikdw.
W pismiennictwie ekonomicznym spotka¢ mozna m. in. nastepujgce po-
krewne, zblizone do siebie pojecia: suwerenno$¢ ekonomiczna, spraw-
no$¢ gospodarcza, zdolno$¢ dostosowawcza i innowacyjna, preznos¢ go-
:spodarki, ekspansywnos$¢ eksportowa, sita ekonomiczna, witadza ekono-
miczna, wreszcie miedzynarodowa konkurencyjnos¢ gospodarki. Termin
»konkurencyjnos¢” w naukach ekonomicznych jest wieloznaczny \ Naj-
czesciej rozumie sie konkurencyjno$¢ miedzynarodowg jako zdolno$¢ do
projektowania, wytwarzania i eksportowania towaréw (i ustug), ktérych
ceny, jakos$¢ i inne walory sg bardziej atrakcyjne od odpowiednich cech
towardw (ustug) oferowanych przez innych konkurentow zagranicz-
nych 2 Definicja ta ma ogodlny charakter, mozna jg odnie$¢ zaréwno do
eksportu pojedynczych towaréw (grup towarow; np. towardw przemy-
stowych) z danego przedsiebiorstwa, do eksportu branzy, gatezi, dziatu,
do catej gospodarki narodowej, a nawet gospodarstw narodowych grupy
krajow. Pozyteczne z teoretycznego, jak i zwiaszcza praktycznego pun-
ktu widzenia — rowniez z punktu widzenia analizy pozycji konkuren-
cyjnej NRD — moze by¢ wiec rozréznianie mikrokonkurencyjnosci, mez-
zokomkurencyjnosci, makrokonkurencyjnosci (czyli tzw. konkurencyjno-

1 Zob. np. C. A. Enoch, Measures of Competitiveness in World Trade. ,,Bank
of England Quarterly Bulletin”, London, vol. 18, June 1978; H. H. Glasmann,
E.-J. Horn, Die Internationale Wettbewerbsféihigkeit der deutschen Wirtschaft.
Diagnose-Prognose. Kiel 1978; Internationale Wettbewerbsféihigkeit und Struktu-
relle Anpassungserfordernisse, HWWA, Hamburg 1984; B. Gahlen i inni, Zur
internationalen Wettbewerbsféihigkeit der deutschen Wairtschaft. ,,Konjunkturpoli-
tik” z. 3/1986/

2 Zob. réwniez S. Flejterski, Istota i mierzenie konkurencyjnosci miedzy-
narodowej. ,,Gospodarka Planowa” nr 9/1984, s. 390 i nast.

Przeglad Zachodni, nr 1, 1989 Instytut Zachodni



Konkurencyjno$¢ NRD w handlu 43

§ci miedzynarodowej gospodarki krajowej), wreszcie megakonkurencyj-
nosci (np. miedzynarodowej konkurencyjnosci grup panstw RWPG).

Konkurencyjno$¢ miedzynarodowg mozna pojmowac statycznie,
mozna ja tez traktowac jako pojecie dynamiczne. Wysoki paziom kon-
kurencyjnosci nie jest dany zadnemu krajowi na stale; czesto okazuje
sie bowiem, ze jesli wysitek przedsiebiorcow jest mniejszy od wysitku
konkurentéw, a polityka ekonomiczna za mato ,agresywna”, wéwczas
majg miejsce przegrupowania poszczegdlnych, krajow na Swiatowych
listach czotowych eksporterow towarow przemystowych. Danego poziomu
konkurencyjnosci przemystu poszczegolnego kraju nie sposob trakto-
wac jako stanu, ktéry musi sie utrzymywaé w dtuzszym okresie. Ponadto
przecietna aktywno$¢ przedsiebiorstw — potencjalnych eksporteréw oraz
skuteczna, wrecz ,,agresywna” polityka proeksportowa prowadzona przez
Cen:rum (zwilaszcza w warunkach gospodarek centralnie planowanych)
moga w S$rednim i diugim okresie wplynaé pozytywnie na wzrost po-
ziomu konkurencyjnosci miedzynarodowej (chodzi zaréwno o mikro-,
mezzo-, jak i makrokonkurencyjnosé).

Na tym tle mozna postawi¢ pytanie o czynniki oddzialujace na po-
ziom konkurencyjnosci miedzynarodowej. Generalnie rzecz biorgc kon-
kurencyjnos¢ jest wypadkowa wielu czynnikéw, jednak w ostatecznej
instancji zalezy zwitaszcza od poziomu wydajnosci pracy (w przedsie-
biorstwie, branzy, gatezi, dziale, catej gospodarce narodowej). Wydajnos¢
Pracy jest w gruncie nzeczy bowiem praprzyczyng, (podstawg Wszy-
stkich znanych rodzajow konkurencyjnosci, zaréwno konkurencyjnosci
cenowej, jak i pozacenowej. Wyrazem konkurencyjnosci cenowej jest
po>ziom kosztéw wytwarzania oraz cen i kurséw, natomiast konkuren-
cyjnosci pozacenowej — z jednej strony szeroko rozumiana jako$é
(z nowoczesnoscig na czele i dostosowaniem poszczegolnych produktow
do wymagan), z drugiej za$ metody i warunlki zbytu towaréw (terminy
dostaw, dostepnos¢ i warunki spiaty kredytow eksportowych, opakowa-
ne, obstuga posprzedazna, gwarancja, reklama itp.).

Wsrdd przyczyn bezposrednio lub posrednio okreslajacych poziom
konkurencyjnosci cenowej i pozacenowej znajduje sie wiele elementow,
i'6znie klasyfikowanych przez roznych autoréw. Wedlug jednego z cie-
kawszych ujeé¢ determinanty konkurencyjnosci miedzynarodowej podzie-
li¢ mozna na cenowo-kosztowe (relatywne rdznice cen i kosztéw w réz-
nych krajach), strukturalne (zdolno$¢ dopasowywania struktury gospo-
darczej kraju do zmieniajgcych sie warunkéw rynku s$wiatowego) oraz
technologiczne (jako$¢ produkcji eksportowej, wdrozenie innowacji kra-
jowych i zagranicznych)s. Oczywiscie zadnego z takich czy podobnych

Zob. B. Gahlen i inni, Zur internationalen Wettbewerbsfahigkeit, op. cit.,
s. 13C ; dalsze.
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uje¢ nie sposob traktowaé jako doskonatego, nie budzacego watpliwosci.
Gospodarka wspotczesna w coraz mniejszym stopniu przystaje do pro-
stych, uniwersalnych formut i modeli.

Prébujac stworzyé ramy teoretyczne dla dalszych rozwazan na te-
mat pozycji NRD w S$Swiatowym handlu towarami przemystowymi war-
to nawigza¢ do znanej koncepcji gtoszacej, ze czynniki obfite sg tanie,
natomiast rzadkie — drogie. Og6lnie rzecz biorgc do zrédet wzglednych
przewag, (atutéw) lub wzglednych stabosci poszczeg6lnego kraju okre-
$lajacych jego obecng i przyszig pozycje konkurencyjng zaliczy¢ mozna
zwiaszcza: zasoby naturalne (zasoby ziemi zdatnej do uzytkowania rol-
nicznego, zasoby wody, zasoby leSne, zasoby surowcow energetycznych
i nieenergetycznych), zasoby wzglednie taniej sity roboczej mo niskich
i $rednich kwalifikacjach, zasoby kadr o wysokich kwalifikacjach, do-
step do nowych technik i technologii, dostepnos$¢ kapitatu finansowego,
naktady na ochrone $rodowiska naturalnego (i normy zanieczyszczenia),
poziom rozwoju infrastruktury ekonomicznej, ogélny dynamizm i prez-
no$¢ gospodarki (sktonnos¢ przedsiebiorstw do eksportu, sprawnos¢ tech-
nologii marketingowej itp.), realne mozliwosci skutecznego wpiywania
przez rzad na poziom konkurencyjnosci za pomoca instrumentéw zagra-
nicznej polityki ekonomicznej, stabilno$¢ spoteczno-polityczna, zadowo-
lenie spoteczne, kulture produkcji i pracy, ped do nowoczesnosci, posta-
wy ludzi wobec gospodarki — w tym handlu zagranicznego. Nie aiega
watpliwosci, ze tendencje w handlu zagranicznym, w tym i globalna
konkurencyjnos$é eksportu, sg wypadkowa tacznego oddziatywania wszy-
stkich powigzanych ze sobag zaréwno ekonomicznych, jak i pozaekono-
micznych determinant. To ogdlne spostrzezenie dotyczy oczywiscie takze
NRD.

3. OGOLNE TENDENCJE W ROZWOJU HANDLU ZAGRANICZNEGO NRD

W 1985 r. globalna warto$¢ obrotéw NRD w cenach biezgcych osiag-
neta poziom ponad 180 mld marek dew.4 co w poréwnaniu z rokiem
1970 stanowito wzrost 4,5-krotny, a z 1980 1,5-krotny5 Po wyelimino-
waniu jednak wptywu cen dynamika handlu zagranicznego analizowa-
nego kraju ulega znacznemu ostabieniu. Wartos¢ obrotéw wyrazona w

4 Natomiast w 1987 r. zanotowano' spadek obrotéw do 176 mld marek ipor.
E. O. Zikiejewa, Niekotoryie itogi i perspektywy rozwitija narodnogo cho-
zjajstwa GDR. ,,BIKI” nr 46/1983, s. 2).

5 Jezeli nie zaznaczono inaczej, to wszystkie dane statystyczne pochodzg z
opracowania S. Flejterski, H. Nakoniecizma-Kisiet, Pozycja NRD w
miedzynarodowych stosunkach ekonomicznych. Etap Il. NRD w $wiatowym handlu
towarami przemystowymi. Szczecin 1987 (maszynopis powielony).
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cenach poréwnywalnych (baza jest 1970 rok) przewyzszata w potowie
lat osiemdziesigtych poziom 1970 r. juz tylko nieco ponad dwukrotnie,
a 1980 r. jedynie o niecate 20%.

Osiggniete wyniki handlu zagranicznego w przeliczeniu na jednego
mieszkanca byly dla analizowanego kraju wyjatkowo korzystne.
W 1985 r. warto$¢ zaréwno eksportu (1518 doi.), jak i importu (1408 doi.)
NRD ksztaltowata sie¢ na najwyzszym poziomie wsérod wszystkich euro-
pejskich krajoéw socjalistycznych. Kraj ten bowiem wyprzedzat w eks-
porcie na jednego mieszkanca nie tylko rownie mate kraje — jezeli
chodzi o skale gospodarki — jak: Bulgarig¢, Czechostowacje oraz Wegry
odpowiednio o 48%, 9% i 49%, ale réwniez ustepowaly mu wieksze,
a mianowicie Polska i Rumunia (warto$¢ tego wskaznika byta u nas
prawie 5-krotnie mniejsza, a w Rumunii ponad trzykrotnie).

Przytoczone dane nabierajg szczeg6lnej wymowy, jezeli prze$ledzi
sie zmiany powyzszego wskaznika w czasie. | tak: w 1960 r. eksport na
jednego mieszikanca NRD wynoszgacy 128 doi. ustepowat o 10% analo-
gicznemu wskaznikowi dla Czechostowacji, natomiast w 1970 r. byt juz
w zasadzie taki sam jalk w wyzej wymienionym panstwie (okoto 270 doi.),
ale 0-12% i 16% przewyzszat eksport per capita w Butgarii i na Weg-
rzech. Uwzgledniajac zatem wcze$niejsze rozwazania, mozna z calg pew-
noscig stwierdzi¢ dalszy wzrost roli handlu zagranicznego w gospodarce
NRD, oraz regres w pozostatych o podobnym stopniu uzaleznienia od
zewnetrznych czynnik6w rozwoju.

Powyzszy optymistyczny obraz osiggnie¢ w wymianie z zagranica za-
ktoca jednak kolejny miernik w postaci udziatu .analizowanego kraju w
handlu swiatowym. Dane wskazuja, ze w potowie lat osiemdziesigtych
z uwagi na bezwzgledng warto$¢ obrotéw ‘kraj ten jako jedyny z grupy
matych i Srednich panstw socjalistycznych znalazt sie na liscie 13 panstw,
ktorych wartos¢ eksportu i importu miescita sie w przedziale 20 — 50
mld doi. USA (por. tablica 1)8 Wyprzedzaty NRD takie kraje jak: Taj-
wan, Szwecja, Hongkong i Korea Pid., ktorych eksport stanowit 1,6%
eksportu Swiatowego, a nastepnie Chiny, Szwajcaria i Arabia Saudyjska
ze wskaznikiem udziatu 1,4%. Natomiast odsetek wywozu NRD wyno-
sit 1,3% i byt taki sam jak Brazylii oraz Hiszpanii, a o 0,1% i 0,2%
wiekszy od udzialu Singapuru oraz Australii. Tylko ZSRR zakwalifiko-
wany zostat do grupy 10 panstw o najwiekszej wartosci wymiany towa-
rowej (czyli powyzej 50 mld doi.), a reszta panstw socjalistycznych za-
liczona zostata do grupy 21 krajow z wartoscig eksportu i importu w
granicach 10-20 mld doi.

Przytoczone dane dobitnie $wiadczg o wiekszym zaangazowaniu oma-

e Por. International Trade 1985-1986. Genewa 1986, s. 143.

Przeglad Zachodni, nr 1,19Q9 Instytut Zachodni



46 Stanistaw Flejterski, Halina Nakonieczna-Kisiel

tablica i

Obroty handlowe NRD na tle innych krajow w 1985 r.

Eksport (fob) 1 import (cif)
i Warto$¢ AT, Wartos¢
Wyszczegélnienie w mid % Wyszczegdlnienie w mld -
doi. 1 doi.

Swiat 1.922,00 100,0 | Swiat 12.000,00  100,0 ~

Powyzej 50 mid
USA 205,20 10,7 USA 346,00 1 17,3

. RFEN 183,35 9,6 RFEN 157,60 79
Japonia 17585 ; 91 Japonia 127,50 6,4
W. Brytania 101,10 5,3 W. Brytania 109,10 55
Francja 97,45 51 Francja 107,60 54
ZSRR 86,40 4,5 Wiochy 90,95 45
Kanada 85,55 4,5 ZSRR") 82,45 41
Wiochy 78,95 41 Kanada') 75,85 3,8
Holandia 68,30 3,6 Holandia 65,20 33
Belgia-Luksemburg. 53,30 2,8 Belgia-Luksemburg. 55,55 2,8

Ogdtem wymienione Ogobtem wymienione

10 panstw 1.135,50 59,1 10 panstw 1.217,80 60,9
20 - 50 mid
Tajwan 30,70 1,6 ChRL 42,50 2,2
Szwecja 30,40 1,6 Korea Pid. 31,15 1,6
Hongkong0) 30,05 1,6 Szwajcaria 30,65 15
Korea Pid. 30,30 16 Hiszpania 30,00 15
ChRL 27,30 14 Hongkongo) 29,60 15
Szwajcaria 27,30 14 Szwecja 28,55 14
Arabia Saud.J) 27,00 1,4 Singapurc) 26,25 13
Brazylia 25,65 13 Arabia Saud.l) 25,20 1,3
NRD 24,70 1,3 NRDO 23,25 12
Hiszpania 24,30 13 Australia0 23,10 1,2
Singapur’) 22,80 12 Austria0 20,80 10
Australia 21,75 11 Tajwan 20,10 1,0 ,
Meksyk 21,45 11

Ogoétem wymienione Ogdtem wymienione

13 panstw 343,70 17,9 12 panstw 331,20 16,6

*) Import fob, H Szacunki, e) Bez wptywéw i wydatkéw z tytutu ustug transportowych zwigzanych z wysytka towa-
row.
Zrédto: International Trade 1985 - 86. Genewa 1986, s. 142.

wianego kraju w miedzynarodowy podziat pracy niz pozostatych matych
i $rednich panstw socjalistycznych. Jednak w diuzszym czasie zaanga-
zowanie to wykazuje regres. W 1960 r. udziat NRD w handlu $wiato-
wym wynosit bowiem 1,7% po stronie eksportu i 1,6% ipo stronie im-
portu. Oznacza to wigc, ze w latach sze$¢dziesigtych, kiedy handel za-
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graniczny spetniat funkcje bilansujaca, stopien otwarcia gospodarki by}
wiekszy niz w nastepnej dekadzie, ktéra miata przeksztatci¢ go w jeden
z najbardziej aktywizujgacych czynnikéw rozwoju ekonomicznego kraju.

Wozrost obrotéw handlowych NRD byt rozny w poszczegélnych gru-
pach krajéw. Wymiana z krajami socjalistycznymi wynosita w 1985 r.
okoto 120 mld marek dew., podczas gdy z krajami kapitalistycznymi wy-
soko rozwinietymi nieco pomad 50 mld, a rozwijajgcymi sie prawie 10
mld marek dew.7 Jednak z uwagi na odmienny mechanizm ustalania
cen w rozliczeniach z krajami socjalistycznymi i kapitalistycznymi, jak'
réwniez niskg podstawe wyjsciowg w odniesieniu do calej grupy panstw
kapitalistycznych, obroty NRD wyrazone w cenach statych z krajami
kapitalistycznymi wzrosty w 1985 r. blisko trzykrotnie w poréwnaniu
z rokiem 1970 , podczas gdy z socjalistycznymi w tym samym okresie
nieco ponad dwa razy.

Takze rytmiczno$¢ dostaw bytla rozna w wymianie handlowej anali-
zowanego kraju z poszczeg6lnymi grupami panstw. Jedynie rozmiary
obrotow z krajami socjalistycznymi wykazywaty duzg regularnos¢. Ich.
wolumen ogolnie rosnacy z roku na rok — poza skrajnymi przypadka-
mi — nie przekraczat bowiem S$rednio 10% poziomu roku poprzedniego.
Natomiast nierytmiczno$¢ obrotow w przekroju rocznym z krajami ka-
pitalistycznymi byta zdecydowanie wieksza, gdyz opr6cz przyrostow
Wymiany notowano réwniez jej spadek.

Tak wiec wartos¢ eksportu i importu z krajami wysoko rozwinietymi-
Wahata sie w granicach 90 - 130% w stosunku do roku poprzedniego;
przy czym nie zawsze po okresie glebokiego zatamania wymiany miato
miejsce jej gwattowne przyspieszenie. Zjawisko to niewgtpliwie nie
sprzyjato zwiekszaniu efektéw handlu zagranicznego. Na tym tle szcze-
gélny niepokoj budzi wiec jeszcze wieksza fluktuacja w wymianie ba-
danego kraju z catym ,trzecim Swiatem”. Tu spadki siegaty nawet 40%
jej wartosci roku poprzedniego, natomiast przyrosty dochodzity do 75%.
Réznice stabilnosci wigzaty sie prawdopodobnie z roznicami w struktu-
rze towarowej. Wybitnie surowcowy handel z krajami kapitalistycznymi
musiat byé — zwiaszcza w latach siedemdziesigtych — znacznie mniej
stabilny niz wymiana z panstwami socjalistycznymi, w ktérej dominuja
Wyroby przetworzone8

Bezwzgledne rozmiary wymiany wzajemnej miedzy NRD a krajami
niesocjalisitycznymi sg wzglednie mate, stad tez mimo ukazanego wy-

7 W 1987 r. obroty z krajami wspolnoty socjalistycznej wzrosty do 122 mld ma-
rek NRD kosztem spadku wartosci wymiany z krajami niesocjalistycznymi do oko-
to 54 mld marek (por. E. O. Zikiejewa, op. cit, s. 2).

8 Por. szerzej na ten temat H. Nakonieczna-Kisiel, Handel zagraniczny
NRD z krajami RWPG. ,,Przeglad Zachodniopomorski” nr 1/1987, ss. 97 -112.
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zej wysokiego tempa jej wzrostu i znacznych wahan z roku na rek, nie
znalazto to odzwierciedlenia w wydatnej poprawie wskaznika udziatu.
Generalnie w catym okresie powojennym udziat tej grupy panstw nigdy
nie przekraczat 35%, a w poszczegélnych latach byt nawet jeszcze mniej-
szy.

W potowie tat osiemdziesigtych na kraje kapitalistyczne wysoko roz-
winiete przypadato 29% handlu zagranicznego NRD, -czyli o 2 punkty
procentowe wiecej niz w poczagtkach lat piecdziesigtych, a 0 4 w porow-
naniu z 1970 r., bedgcym — jalk wiadomo — poczatkiem nowej strategii
rozwoju, ktorg przyjety wszystkie lkraje socjalistyczne. Natomiast udziat
catego ,trzeciego Swiata” wynosi tylko 5% i mimo wielokrotnych dej
klaracji o koniecznos$ci intensyfikacji rozwoju stosunkéw gospodarczych
z tg grupa krajow, ich rola w stosunkach handlowych NRD od lat nie
ulega praktycznie wiekszej zmianie9

Powyzsze zjawiska dowodzg zatem, iz w strukturze geograficznej
handlu zagranicznego Niemieckiej Republiki Demokratycznej w zasadzie
nie wystepujg istotniejsze zmiany. Zostala ona uksztaltowana w latach
pie¢dziesigtych na skutek réznego rodzaju uwarunkowan politycznych,
a nastepnie przyjecia modelowej strategii rozwoju handlu wzajemnego
krajow RWPG, opartej o powigzania gospodarcze miedzy ZSRR i po-
zostalymi panstwami tego ugrupowania integracyjnegold Analizowany
kraj — jako najbardziej uprzemystowiony w grupie panstw socjalistycz-
nych — miatl zaopatrywa¢ Zwigzek Radziecki w wyroby przemystowe
w zamian za deficytowe surowce naturalne. Pod katem tego chitonnego
i wielkiego rynku uksztattowana zostata tez specjalizacja produkcyjna
NRD oraz struktura towarowa handlu zagranicznego.

4. TOWARY PRZEMYSLOWE W HANDLU ZAGRANICZNYM NRD

Rzeczowg strukture handlu zagranicznego ilustrujg dane tablicy 2.
Wynika z nich, ze miedzy struktura eksportu i importu wystepowata
wyrazna dysproporcja.

Najwazniejszymi artykutami w wywozie tego kraju na rynek S$wia-
towy byly maszyny, urzadzenia i $rodki transportu. Ich udziat w ogd6l-
nym eksporcie NRD siegat w 1985 r. blisko 47%. Oprécz wymienionych

3 Zgodnie z zalozeniem planu na lata 1986- 1990 udziat krajéw rozwijajacych
sie w handlu zagranicznym NRD pozostanie réwniez na takim samym poziomie
(por. M. Kaser, Trends in Trade and Economic Co-operation among Countries
Having Dijjerent Economic and Social Systems, UNCTAD, /ST/TSC/9, 5 Novem-
ber 1987, s. 18. Por. tez S. Flejterski, Ewolucja wymiany handlowej miedzy
NRD a krajami Potudnia. ,,Przeglad Zachodniojpomorski” nr 1/1987, ss. 83-95).

10 Szerzej na ten temat m. in. P. Bozy k, Handel wzajemny krajéow RWPG.
»Sprawy Miedzynarodowe” nr 11/1986, s. 35.
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TABLICA 2

Struktura towarowa eksportu i importu globalnego NRD w latach 1960 - 1985 (certy biezace)™)

Wyszezeglnie- Eksport w % Import w %
nie 1960 | 1970 | 1980 | 1985 1960 | 1970 | 1980 | 1985,
Paliwa, surowce

mineralne,
metale 28,8 10,1 14,8 20,0 425 27,6 36,7 42,5

Maszyny, urza-
dzenia
i sprzet tran-
sportowy 49,0 51,7 51,3 46,6 12,7 34,2 30,8 26,8

Towary kon-
sumpcyjne
pochodzenia

przemysto-
Wego 15,1 20,2 14,8 14,1 53 4,5 5,0 6,2

Pozostate to-
wary prze-
mys’rowe 1,2 10,6 12,7 11,6 0,3 5,6 8,6 8,4

Surowce po-

chodzenia

roslinnego

i Zwierzece-

go6 50 1 74 6,4 7,7 39,2 281 | 189 16,1

*) Na podstawie jednolitej nomenklatury towarowej handlu zagranicznego krajéw cztonkowskich RWPG.
h tacznie z towarami zywnosciowymi.
Zrodto: ,,Rocznik Statystyczny GUS” za odpowiednie lata oraz ,Maty Rocznik Statystyczny GUS” 1987, s. 385.

mtowarow, duzg cze$¢ w wywozie stanowity artykuty konsumpcyjne po-
chodzenia przemystowego. W wymienionym roku #gcznie z pozostatymi
towarami przemystowymi zajmowaty ponad 25°/0 globalnego eksportu.
W ten sposob dobra o wzglednie wysokim stoipniu przetworzenia, a wiec
zdolne do jakosciowej konkurencji na rynku $wiatowym, zdominowat;'
eksport badanego kraju, co swiadczy o jego duzej specjalizacji. Jezeli
jeszcze uwzgledni sie fakt, ze na paliwa, surowce mineralne oraz po-
chodzenia roslinnego i zwierzecego przypadato tgcznie okoto 25% ekspor-
tu, to wowczas mozna — jak sie wydaje — stwierdzi¢, iz struktura rze-
czowa eksportu NRD pozostaje w zgodzie z osiggnietym przez ten kraj
Poziomem rozwoju gospodarczego i strukturg produkcji materialnej.
Warto doda¢, ze poza Builgarig i Czechostowacjg struktura towarowa
Wywozu NRD byta pod tym wzgledem najbardziej korzystna ze wszy-

4 Przeglad Zachodni 1989, nr 1
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stkich europejskich krajow socjalistycznych. Przykiadowo w polskim
eksporcie udziat dobr surowcowych i rolno-zywnosciowych w 1985 r. byl
wyzszy i wynosit okoto 33%. Z kolei w eksporcie dobr inwestycyjnych,
i artykutow konsumpcyjnych pochodzenia przemystowego wydatnie
ustepowaliSmy NRD tylko w grupie tych ostatnich (nasz eksport w po-
towie lat osiemdziesigtych byt $rednio o prawie 8 punktéw procentowych
mniejszy). Natomiast w przypadku maszyn, urzadzen i $rodkéw trans-
portu wskazniki udziatu w polskim eksporcie ksztattowaty sie w 1985 r.
*na poziomie 49,3%, czyli o 2,7 punktu procentowego wyzszym niz w
odniesieniu do analogicznego dla NRD. Zjawisko to — w kontekscie roz-
miaréw potencjatu produkcyjnego, jakim dysponujg oba wymienione
kraje — i tak przemawia na korzy$¢ NRD.

Co sie tyczy rzeczowej struktury importu, to charakterystyczng jej
cechg jest wyrazna dominacja towarow surowcowych. Na paliwa, su-
rowce mineralne i metale przypadato w 1985 r. 42,5% globalnego przy-
wozu NRD. Po dodaniu importu surowcoéw pochodzenia roslinnego i zwie-
rzecego wskaznik udziatu dobr o niskim stopniu przetworzenia wzrasta
do blisko 60%. Taka Struktura towarowa importu odzwierciedla zaitem
niski stopien wyposazenia gospodarki w zasoby produkcyjne, a ponadto,
oznacza zgodnos$¢ rzeczowej struktury importu z istniejgcg strukturg
gospodarki narodowej. Przemystowy charakter eksportu wymaga bowiem
z jednej strony zaopatrzenia surowcowo-materiatowego do produkcji, z
drugiej natomiast ciggtego kreowania nowych zdolnosci eksportowych.
Bytoby to niemozliwie bez jednoczesnego importu dobr inwestycyjnych.
oraz elementéw kooperacyjnych bardziej naukoehtonnych i o wiekszej
zawartosci postepu technicznego.

0] skali tego zjawiska — 7z powodu braku odpowiednich danych sta-
tystycznych — mozemy wnioskowa¢ posrednio. | tak w 1985 r. odsetek
importu maszyn, urzadzen i sprzetu transportowego w globalnym przy-
wozie NRD wynosit 26,8%, natomiast towaréw konsumpcyjnych pocho-
dzenia przemystowego tgcznie 14,6%. W obu wymienionych grupach
miescit sie, rzecz jasna, import tych débr, ktérych NRD produkuje za.
mato. Oprocz nich przedmiotem przywozu musiaty by¢ jednak wyroby
bedace nosnikiem posteipu technicznego. Swiadczag o tym m. in. dostawy
kompletnych obiektow, ktére w ramach réznych form wspdipracy prze-
mystowej NRD z krajami kapitalistycznymi wysoko rozwinietymi sta-
nowity w sumie blisko 49% u. Wydaje sie wiec, ze dzieki nim nastgpita
modernizacja wielu dziedzin gospodarki narodowej NRD po okresie Ot-

u Por. E. D. Maikow, Wazniejszije formy promyszlennogo sotrudniczestwa
socjalisticzeskich stran z razwitymi kapitalisticzeskimi gosudarstwami. ,,BIKI”, pri-
tozenije, nr 8/1987, ss. 32 - 33.
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Warcia na zagranice. Do najszybciej rozwijajacych sie gatezi i branz
przemystu tego kraju zaliczaty sie bowiem od ipotowy lat siedemdzie-
sigtych przemyst elektroniczny, precyzyjny i optyczny, techniki oblicze-
niowej i maszyn biurowych, maszyn do obrobki tworzyw sztucznych oraz
narzedziowy12

Powstaje w zwiagzku z tym pytanie, w jakim stopniu wymieniony
import — po zaspokojeniu potrzeb gospodarki — przyczynit sie do roz-
woju produkcji specjalizowanej, ktora zwiekszyta zdolnosci eksportowe
NRD, a tym samym skuteczno$¢ jej walki konkurencyjnej w zakresie
Wyrobow przetworzonych na rynku Swiatowym.

Bezposrednim wyrazem skutecznosci walki konkurencyjnej NRD w
zakresie produkowanych wyrob6w przetworzonych jest m. in. struktura
towarowa obrotéw z partnerami bardziej zaawansowanymi pod wzgle-
dem poziomu rozwoju techniki i technologii. Rynek wewnetrzny w Kkra-
jach socjalistycznych nie jest bowiem najlepszym weryfikatorem po-
ziomu jakosci débr przetworzonych, gdyz powszechny ich niedobor sta-
wia producentdw w pozycji monopolisty.

Jak wykazano we wczesniejszych rozwazaniach, rozmiary globalnego
eksportu NRD sg na tyle duze, ze pozwalajg zaliczy¢ ten kraj — jako
jedyny z grupy matych i $rednich panstw socjalistycznych — do grona
liczacych sie dostawcow na rynek Swiatowy. W tym konteks$cie moze
jeszcze bardziej wymowne sa dane UNIDO wskazujace 1S iz tenze maty
kraj ma tylko nieco mniejszy eksport maszyn i urzadzen na rynek kra-
jow OECD niz ZSRR i Polska. W 1984 r. udzial wszystkich krajow
RWPG w dostawach maszyn i urzadzen na rynek wymienionych panstw
Wynosit 55%, w 'tym na NRD przypadat 1%, podczas gdy na 'ZSRR
1Polske odpowiednio 1,2 i 1,1% (por. tablica 3).

Przytoczone szacunki nie dajg jednak podstaw do optymizmu, po-
niewaz wymieniony odsetek przypadajacy na NRD {jak rowniez wszy-
stkie kraje RWPG) wykazuje ogromny spadek w poréwnaniu np. z 1973 r.
kiedy to wynosit 4% (a dla ogétu panstw RWPG — 22,7%). Wdwczas
eksport maszyn i urzadzen Niemieckiej Republiki Demokratycznej na
rynki panstw OECD byt o ponad 50% wiekszy od wywozu takich sa-
mych débr z Brazylii, kraju blisko 80 razy wiekszego i liczagcego w tym
czasie ponad 6 razy wiecej ludnosci. Ogrom dystansu dzielacego obecnie
W tej dziedzinie wymienione dwa kraje najlepiej odzwierciedla fakt, ze
NRD zdotata zwiekszy¢ w latach 1973 - 1984 bezwzgledne rozmiary eks-
portu maszyn i urzadzen do krajow OECD tylko 2 razy, podczas gdy

2 Por. B. Brocka-Palacz, Kierunki i charakter zmian strukturalnych w
PTZemysle NRD. ,,Gospodarka Planowa” nr 11 - 12/1985, ss. 593-594.

BPor. A. Ino tgi, Die RGW-Ldnder im internationalen Handel von Maschi-
nenbauprodukten. ,,Osteuropa-Wirtschalt” nr 4/1986, s. 314.

4 -
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TABLICA 3

Eksport maszyn i urzadzeh NRD oraz pozostatych krajow RWPG na rynki parstw OECD w latach
1973 - 1984

. 1973 1977 1980 1984 1973 1984
Wyszczegblnienie

w min dolaréw Udziat w %0
Europejskie kraje RWPG 1119 2023 3157 2233 22,7 55
w tym: ZSRR 288 398 709 478 58 1,2
Polska 226 618 791 444 4,6 11
NRD 196 309 453 394 3,9 1,0
Czechostowacja 242 316 456 420 4,9 1,0
Wegry 7 177 376 294 1,6 0,7
Rumunia 71 161 278 176 14 0,4

Kraje nowo uprzemystowione
Tajwan 804 1628 3615 7804 16,3 19,1
Meksyk 626 1487 2395 5538 12,7 135
Hongkong 554 1344 3135 5122 11,2 12,5
Korea Pid. 293 1173 2003 4713 59 11,5
Singapur 477 1116 2578 4550 9,7 111
Malezja 82 499 1393 2595 1,7 6,3
Brazylia 125 597 1098 2065 ‘25 51
Filipiny 14 144- 661 1311 0,3 32
Jugostawia 327 498 791 710 6,6 1,7

*) Import krajow OECD=400.
Zrédto: A. Inotai, Die RGW-Lartder im internationalen Handel von Maschinenbauprodukten. ,,Osteuropa-Wirt-
schaft”, nr 4/1986, s. 314.

Brazylia w tym samym czasie az ponad 16 razy. Dzieki temu jej udziat
w zaopatrzeniu rynkéw krajow najbardziej zaawansowanych pod wzgle-
dem techniki i technologii ibyt w 1984 r. juz 5 razy wiekszy niz NRD.

W stosunkach handlowych NRD z panstwami wysoko rozwinietymi
uksztattowata isie wiec specyficzna struktura obrotéw. Potwierdzajg to
rowniez dane D1Wu. Wynika z nich, ze .w eksporcie NRD na rynki
panstw OECD dominujg towary surowcowe, przy czym ich udziat wy-
kazuje systematyczny wzrost (z 35% w 1976 r. do blisko 63% w 1984 r.).
Jest to zjawisko tym bardziej niepokojace, ze w pierwszej potowie lat
osiemdziesigtych notowano silng obnizke cen surowcéw, a przede wszy-
stkim paliw. Produkty naftowe w dalszym ciggu zajmowaty czotowe
miejsce w eksporcie NRD (wzrost udziatu z 4,7%w 1976 r. do 18,8% w
1980 r. oraz do az 23,9% w 1984 r.)15

4 Por. H . Lambrecht, Konsolidierungspolitik im Westhandel der DDR ge-
fahrdet?. DIW, ,,Wochenbericht” nr 47/1986, s. 601

15 Tamze. Warto tu doda¢, ze przyczyna tej wyjatkowej eksipansji eksporto-
wej byto pokazne ograniczenie wewnatrizkrajowego popytu na wyroby petrochemicz-
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Wzrostowi udziatu towaréw surowcowych w eksporcie NRD do panstw
OECD towarzyszyto z kolei — jak wskazujag wspomniane szacunki DIW
— zmniejszanie sie wskaznika udziatu towarow inwestycyjnych oraz
towaréw konsumpcyjnych pochodzenia przemystowego. Te pierwsze w
Wywozie NRD w 1976 r. stanowity jeszcze 28,9%', podczas gdy w 1984 r.
ich udziat spadt do 18,2%. Znamienny jest przy tym fakt, iz tgczny
udziat wyrobéw przemystu maszynowego zmniejszyt sie do zaledwie
58% (z 8,9% w 1976 r.), czyli do odsetka tylko o 2 punkty procentowe
przewyzszajgcego wskaznik przypadajacy na calg grupe produktéw rol-
no-spozywczych.

Na podkres$lenie zastuguje asymetria w jeszcze innym aspekcie. Udziat
NRD w imporcie sprzetu inwestycyjnego z krajow OECD byt w calym
omawianym przedziale czasu znacznie wiekszy niz w eksporcie na ich
rynki. Szczegdlnie wyraznie wida¢ to w odniesieniu do odsetka wyro-
béw przemystu maszynowego. Ich udziat w latach 1976 - 1984 utrzymy-
wat sie na niezmienionym poziomie i wynosit 14 - 13% importu, nato-
miast w eksporcie byt w 1976 r. blisko o potowe, a w 1984 r. juz o po-
nad 2 razy mniejszy. Swiadczy to dobitnie o niskiej konkurencyjnosci
Wyrobéw przemystowych eksportowanych z NRD, produkowanych prze-
ciez w oparciu o importowany sprzet inwestycyjny z takich m. in. kra-
jow wysoko rozwinietych, jak Japonia (25% catego importu wyrobow
przemystu maszynowego), Francja (17,4%), Austria (12,4%), Szwecja
(9,6%) oraz Wtochy (8,1%)16

Niskiej konkurencyjnosci wyrobéw przemystowych eksportowanych
Przez NRD na rynki panstw bardziej zaawansowanych w rozwoju nie
kompensujg zjawiska dotyczace handlu miedzyniemieckiego (przytoczone
dane statystyczne DIW dla panstw OECD nie obejmowaty bowiem obro-
kéw z RFN i Berlinem Zachodnim). W dostawach NRD na te dwa rynki
dominowaty rowniez wyroby o niskim stopniu przetworzenia I7 Nato-
miast w grupie dobr przemystu przetworczego eksport towarow inwe-
stycyjnych byt zdecydowanie mniejszy (w latach 1980 - 1984 ich wschod-
nioniemieckie dostawy na rynek panstw OECD niemal dwukrotnie prze-
wyzszaty wywo6z do RFN i Berlina Zachodniego). Wskaznik udziatu przy-
padajagcy na same tylko wyroby przemystu maszynowego eksportowane

ne. dzieki czemu, znaczna cze$¢ importowanej ropy naftowej mogta by¢ po prze-
tworzeniu reaksportowana na Zachéd (por. J. Konieczny, Ofensywa handlowa
NRD na rynki zachodnie. ,,Rynki Zagraniczne” nr 15/1987, s. 4).

BPor. H Lambrecht, op. cit., s. 606.

17 Por. Innerdeutscher Handel weiterhin ohne Dynamik. DIW, ,,Wochenbericht”

22/1987, s. 286. Positive Akzente im innerdeutschen Handel verstiirken. DIW,
»Wochenbericht” nr 11/1987, s. 148; H. Lambrecht, Weiterhin unbefriedigende
Entwicklung im innerdeutschen Handel? DIW, ,,Wochenbericht” nr 11/1988, s. 153.
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przez NRD do 'krajéow OECD ksztattowat sie takze w tym czasie na po-
ziomie dwukrotnie wyzszym. Bardziej jedynie korzystne tendencje
miaty miejsce w przypadku przemystowych towaréw konsumpcyjnych,
ktére w eksporcie NRD do RFN i Berlina Zachodniego stanowity prawie
1/4 wywozu NRD, podczas 'gdy na rynki panstw OECD w zasadzie mniej
niz 1/5.

Wymowy powyzszego stwierdzenia o niskiej konkurencyjnosci wy-
roboéw przemystu przetwdrczego NRD. ktdrych kraj ten nie moze wy-
eskportowac¢ do uprzemystowionych panstw kapitalistycznych, w niczym
nie zmienia istniejgca — w obrotach NRD z tymi krajami — przewaga
wywozu towaréw konsumpcyjnych pochodzenia przemystowego nad ich
przywozem. Jednak ze struktury eksportu wynika, ze istotng role odgry-
waty w nim m. in. tekstylia i wyroby odziezowe, meble i wyroby z drew-
na, artykuly gospodarstwa domowego, instrumenty muzyczne, towary
sportowe oraz ro6znego rodzaju ozdoby z plastyku. Sg to — jak wiado-
mo — dobra o wzglednie nislkim stopniu przetworzenia, mato uszlachet-
nione, a jako takie nie mogag zatem zagwarantowa¢ Niemieckiej Re-
publice Demokratycznej liczagcego .sie miejsca w obecnym i przysziym
miedzynarodowym podziale pracy.

Niska jakos¢ wielu wyrobéw przemystu przetworczego eksportowa-
nych przez NRD nie stwarza natomiast — przynajmniej jak dotychczas
— praktycznie wiekszych trudnosci w wywozie tych doébr na rynki kra-
jow socjalistycznych (w tym zwiaszcza cztonkéw RWPG, charakteryzu-
jacych sie zblizonymi wiasciwosciami), ponadto na rynki panstw rozwi-
jajacych sie. | tak — jak juz sygnalizowano — gdy wskaznik odnoszacy
sie do grupy maszyny, urzadzenia i $rodki transportu oraz towary kon-
sumpcyjne pochodzenia przemystowego wykazywat w potowie lat osiem-
dziesigtych w eksporcie kierowanym na rynki panstw kapitalistycznych
wysoko rozwinietych znaczny spadek, to w odniesieniu do wywozu Kie-
rowanego na rynki panstw RWPG osiggnal wrecz imponujgcy poziom.
W 1984 r. wynosit on 77,3% i byt tylko o 2 punkty procentowe mniejszy
od notowanego w 1970 r. IS Szczeg6lnego podkreslenia wymaga tu row-
niez wyzszy niz w eksporcie krajowym udzial maszyn i $rodkéw tran-
sportu wywozonych do krajéw wspdélnoty socjalistycznej, ktéry ponadto
w istotny sposéb przewyzszat analogiczny odsetek w imporcie tych wy-
robow z tego kierunku wymiany (w 1984 r. przykiadowo az o potowe,
czyli-ponad 31 punktéw).

Tak duzy w eksporcie NRD udziat débr o wysokim stopniu przetwo-
rzenia kierowanych na rynki panstw RWPG wskazuje na niewatpliwg

18 Por. J. Zelechowska, Tendencje w handlu wzajemnym europejskich kra-
jow RWPG. Warszawa 1981, ss. 71-72 oraz P. Bozyk, op. cit., s. 41
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ich role w ksztaltowaniu nowoczesnej struktury obrotéw zagranicznych
tego 'kraju. Dzieki takim kierunkom wymiany NRD uzyskata strukture
towarowg eksiportu zblizong do struktury wywozu krajéw kapitalistycz-
nych wysoko rozwinietych. W tym kontekscie szczeg6lnej wymowy na-
biera jednak wczesniej zanalizowana struktura towarowa eksportu do
krajéw OECD. Przypomina ona z kolei strukture wywozu panstw rozwi-
jajacych sie, ale we wczesnym okresie ich uprzemystawiania sie 9 Mozna
wiec — biorgc powyzsze pod uwage — zaryzykowac stwierdzenie, ze wy-
miana NRD z krajami socjalistycznymi pozwala temu krajowi rozwi-
ja¢ produkcje wielkoseryjng, ale jednoczesnie nie tworzy automatycznie
zdolnosci do eksportu wyrobéw o Swiatowym poziomie konkurencyjnosci.
W strukturze produkcji przemystu przetworczego brak jest bowiem sil-
niejszego rozwoju produkcji specjalizowanej, ktorej wyroby o wysokiej
jakosci moglyby konkurowaé¢ na rynkach panstw wysoko rozwinietych.
Wzrostowi udziatu wyrobdéw specjalizowanych w eksporcie NRD do
krajéow RWPG (do 3% w 1985 r. z I°/o w 1970 r.) nie towarzyszy zatem
odpowiednie podwyzszanie ich jakos$ci i nowoczesnosci.

5. GLOWNE DETERMINANTY POZYCJI NRD W SWIATOWYM HANDLU TO-
WARAMI PRZEMYSLOWYMI

Obecna i przyszta pozycja NRD w $wiatowym handlu towarami prze-
mystowymi zalezna jest, podobnie jak w przypadku wszystkich innych
krajow, od wielu rozmaitych czynnikéw egzo- i endogenicznych. Nawia-
zujac do wczesniej sformutowanych uwag i spostrzezen sprébujemy tu
jedynie ogoélnie omowi¢ te czynniki ekonomiczne, ktére wydaja sie naj-
wazniejsze i sg przy tym specyficzne z jednej strony dla gospodarki
NRD, z drugiej za$ dla rynku towardw przemystowych.

Z punktu widzenia mozliwosci i szans ekspansji eksportowej NRD
w dziedzinie towardéw przemystowych pierwszorzedne znaczenie odgry-
waja I odgrywac¢ bedg zmiany rozmiaréw i struktury popytu zagranicz-
nego, tzn. zwitaszcza odbiorcéw z panstw RWPG, a takze krajow Zacho-
du (z REN i Berlinem Zachodnim) oraz Potudnia. Czynnik ten, o cha-
rakterze egzogenicznym wobec gospodarki NRD, wspdtdeterminuje obe-
cny i przyszty poziom zaangazowania tego kraju w miedzynarodowy
podziat pracy, wyznaczajac tez jego pozycje w Swiatowych obrotach to-
warami przemystowymi ze szczeg6lnym uwzglednieniem eksportu. Pod-
kreslic tu trzeba, ze rynku towardw przemystowych (zwanych czasem
~zindywidualizowanymi”) nie sposob traktowaé¢ jako monolitu, wrecz

16 Por. Statisticzeskij obzor mirowogo promyszlennogo potozenija, 1983, Doku-
ment UNIDO (IS. 453) z 16 | 1984 r.(s. 17.
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przeciwnie — jest to rynek ogromnie zré6znicowany. Do grupy towaréw
przemystowych zalicza sie zaréwno po6tfabrykaty, gotowe produkty prze-t
mys$lowe o wzglednie niskim stopniu przetworzenia, na czele z tzw. to-
warami intensywnymi technologicznie (technology intensive products
oraz high — technology goods). Rynek towaréw przemystowych jest nie
tylko niejednorodny, ale i szczegdlnie zmienny, podlegajac ewolucji a nie-
kiedy wrecz rewolucji. Niezwykle wazne zmiany — zaréwno iloSciowe,
jak i jakosciowe — miaty miejsce na Swiatowym rynku wyrobow prze-
mystowych w ciggu ostatnich kilkunastu lat.

Zmiany o charakterze iloSciowym wynikajg ze zréznicowanego tempa
rozwoju ekonomicznego poszczegdlnych krajow i regionéw oraz zrozni-
cowanego tempa ekspansji w dziedzinie towardw przemystowych {zwia-
szcza wyrobow o wysokim stopniu nasycenia nowoczesnymi technolo-
giami). Walka konkurencyjna na rynku towaréw przemystowych toczy
sie gtownie miedzy EWG (z RFN na czele), Jaiponig i USA, jednak part-
nerem o rosnacej sile s w ostatnich latach tzw. kraje nowo uprzemysto-
wione z panstwami Azji Potudniowo-Wschodniej na czele.

Co sie natomiast tyczy zmian jakosSciowych na wspétczesnych rynkach
towardéw przemystowych, to zwigzane sg one zwiaszcza z postepem tech-
niczno-technologiezno-organizacyjnym, w wyniku ktérego przedmiotem
handlu miedzynarodowego stajg sie stale nowe rodzaje maszyn i urza-
dzen oraz artykutow konsumpcyjnych trwatego uzytku. Ogélna wartosé
Swiatowego handlu towarami -przemystowymi stale rosnie, chociaz tempo
to w latach osiemdziesigtych ulegto pewnemu ostabieniu. Spadek tempa
wzrostu ogolnych obrotow towarami przemystowymi jest konsekwencjg
pogorszenia stanu koniunktury w gospodarce Swiatowej i nasilenia sie
tendencji protekcjonistycznych w handlu swiatowym.

Zjawiska powyzsze, jak postep naukowo-techniczny z jednej strony
oraz dekoniunktura i protekcjonizm z drugiej wptywaja na istotne za-
ostrzenie konkurencji miedzynarodowej. Ma to wptyw na NRD i na
pozostate kraje socjalistyczne, ktorym z coraz wiekszym trudem przy-
chodzi mierzy¢ sie z konkurentami  Na pozycje konkurencyjnag krajow
socjalistycznych na $wiatowym rynku towardéw przemystowych wiptywa
zaréwno poziom kosztow i cen, jakos¢ oferowanych produktéw, jak i wa-
runki i metody zbytu.

Procesy konkurencji ceng, jakoscia débr i poziomem dziatan mar-
ketingowych byly niejednokrotnie analizowane w literaturze Swiatowej,
takze w pismiennictwie krajow socjalistycznych. Sporo napisano o ,,stop-
niu trudnosci wspdiczesnego zachodniego rynku towaréw przemysto-
wych, wyrafinowanych wymaganiach tamtejszych odbiorcéw, stosunku

2 Zob. np. A. E. Lenel, Zur Konkurrenz der Entwicklungs- und Staatshan-
delslander auj den Absatzmarkten der EG, Freie Universitat Berlin 1980.
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wobec krajow socjalistycznych2l Zgadzajagc sie generalnie z  tymi
spostrzezeniami, trzeba jednak réwnocze$nie odnotowaé istnienie (mimo
dekoniunktury i protekcjonizmu) szans i mozliwosci korzystnego sprze-
dawania towaréw przemystowych na wspoétczesnym rynku miedzynaro-
dowym; przyktad nowo uprzemystowionych panstw Azji Potudniowo-
-Wschodniej jest tu szczeg6lnie znamienny. Kraje socjalistyczne, w tym
NRD czy tez Polska, nie stoja na z gdry przegranych pozycjach. Nowo-
czesne, bardzo dobre towary przemystowe mozna sprzeda¢ na rynkach
zachodnich nawet w warunkach pogorszenia sytuacji koniunkturalnej w
krajach importujgcych i wystepowania tam roznorodnych barier pro-
tekcjonistycznych. Istotg rzeczy jest elastycznos¢, szybkos$¢ reakcji, umie-
jetno$¢ adaptowania produkcji do nowych warunkow i wymogoéw rynku
Swiatowego, ,,agresywno$¢ dziatania”.

Na pozycje NRD w gospodarce $wiatowej oraz w imporcie i ekspor-
cie towaréw przemystowych oddziatujg i oddziatywa¢ beda nie tylko
og6lne zimiany na $wiatowych rynkach tych towardw, ale i zmiany w
poszczegélnych krajach RWPG, jak i calej RWPG. Znaczenia tej kwe-
stii nie sposdb przeceni¢ bowiem — jak wskazywano poprzednio — ZSRR
i innie kraje RWPG byly i sg zasadniczym kierunkiem geograficznej
orientacji handlu zagranicznego NRD. W latach ostatnich majg miejsce
coraz bardziej wyrazne proby radykalnego zreformowania mechanizméw
integracyjnych RWPG, .ktdérej dziatalnos¢ poddano kompleksowej, kry-
tycznej ocenie (m. in. w pazdzierniku 1987 r. w zwiazku z odbytg wow-
czas 43 Sesjg Rady). Odnotowujgc niewatpliwe historyczne zastugi
RWPG i zalety niektdérych rozwigzan, akcentuje sie wspéiczesnie jej
rozmaite stabosci i niedomagania: niezadowalajacy postep w dziedzinie
poprawy jakosci i nowoczesnosSci wzajemnie dostarczanych towaroéw,
zalezno$¢ techniczng i technologiczng od rozwinietych ~crajéow kapitali-
stycznych, zbyt niski poziom konkurencyjnosci wyr-obow na rynkach
Swiatowych, niedostateczne postepy w dziedzinie specjalizacji i koope-
racji produkcji, niedorozwo6j technologii materiatowo- i energooszczed-
nych, niski poziom integracji potencjatéw produkcyjnych i naukowo-
-technicznych poszczegdlnych krajow, stabos$¢ istniejgcego mechanizmu
ekonomiczno-finansowego integracji (zasady cenotworstwa, system wa-
lutowo-kredytowy i rozliczeniowy), istnienie systemowych barier wspoét-
pracy bezposredniej miedzy przedsiebiorstwami, sformalizowany, wielo-
szczeblowy i zbiurokratyzowany sposob i styl pracy. Nieprzypadkowo
2atem niektore kraje RWPG (z ZSRR i Polskg na czele) domagajg sie
radykalnej przebudowy mechanizmu wspdipracy gospodarczej, w tym

2 Zob. np. A. Gwiazda, Handel Wschéd-Zachéd w latach osiemdziesigtych..
Tendencje i perspektywy rozwoju. ,,Przeglad Zachodni” nr 2/1987, ss. 1-19.
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przede -wszystkim instrumentow planistycznych i towarowo-pienieznych,
a takze przebudowy struktur organizacyjnych w Radzie.

Program gtebokich zmian w RWPG dotyczy z natury rzeczy row-
niez NRD. Cho¢ kraj ten trudno zaliczy¢ do krajoéw o silnej orientacji
proreformatorskiej, to ewentualne przeksztatlcenia mechanizmu integra-
cyjnego RWPG oddziatywa¢ beda bezposrednio czy posrednio rowniez
na gospodarke i handel zagraniczny NRD. Odnosi sie to réwniez, a moze
w szczeg6lnosci do obrotéw towarami przemystowymi. Pozadany i za-
pewne realny przetom w funkcjonowaniu RWPG moze wptyngé pobu-
dzajgco m. in. na rozwoj konkurencyjnego eksportu towardéw przemy-
stowych z NRD.

Ekspansja eksportu towarow przemystowych zalezy oczywiscie nie
tylko od zmian rozmiardw i struktury popytu zagranicznego, od tempa
i kierunkéw zmian w ,,otoczeniu’zagranicznym”, ale i — naszym zdaniem
zwhaszcza — od uwarunkowan wewnetrznych. Wsréd gtownych deter-
minant wialikosci, struktury i poziomu konkurencyjnosci podazy ekspor-
towej NRD w dziedzinie badanej grupy towar6w na szczeg6lne zaakcen-

towanie zastuguje system kierowania gospodarka oraz stan rozwoju tzw. .

zaplecza naukowo-technicznego przemystu (sfera B+ R). Chodzi wiec
zwihaszcza o kwestie stopnia ,,proeksportowosci” i ,,proinnowacyjnosci”
przemystu NRD.

Roli sprawnego, skutecznego systemu sterowania gospodarka w po-
budzaniu wymiany zagranicznej nie spos6b przeceni¢. Wspoétzaleznosé
ta jest od lat dostrzegana i doceniana przez politykdw, ekonomistow
i inzynierow NRD. Problematyka oceny systemu sterowania gospodarka
tego kraju jest w ostatnich latach przedmiotem rozmaitych kontrower-
sji. Na XI Zjezdzie NSPJ w kwietniu 1986 r. stwierdzono, ze NRD roz-
porzadza obecnie ,,dobrze funkcjonujgcym systemem socjalistycznej go-
spodarki planowej, wykazujagcym wysokg wydajnos¢, dynamizm i ela-
stypznos¢” 2 W lutym 1987 r. E. Honecker powtorzyt te ocene stwier-
dzajac, ze ,system naszej socjalistycznej gospodarki planowej funkcjo-
nuje dobrze, jest wydajny i elastyczny” 23

Znamienne i interesujgce jest to, ze system ten, tak pozytywnie oce-
niany przez NSPJ, rozni sie do$¢ wyraznie od systemow, ku ktéorym ewo-
luujg reformujgce sie gospodarki ZSRR, ChRL, Wegier, Buitgarii, Cze-

2 Zob. Bericht des Zentralkomitees der SED an den XI. Parteitag der SED.
Berlin 1986, s. 44.

23 ,,Neues Deutschland” z 7/8 lutego 1987 r., s. 3. Na marginesie nalezy jednak
odnotowaé¢ wystepowanie w NRD takich np. zjawisk, jak klopoty ,z zaopatrzeniem
w niektore dobra rynkowe, przecigetna i niska jako$¢ niektérych towaréw, diugi czas
oczekiwania na samochdd, istnienie ,,szarego” i ,,czarnego” rynku, istnienie zjawiska
wymiany towar za towar, niedorozwdéj ustug.
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chostowacji, Polski (w zwigzku z zainicjowanym tzw. Il etapem reformy
gospodarczej) NRD nie ma zamiaru nasladowac reform, ktére uznaje za
w duzej mierze niestosowne dla swojej gospodarki, zwlaszcza ze rozwija
sie ona wzglednie pomysinie. Czy NRD rzeczywiscie jest oazg ,kon-
serwatyzmu ekonomicznego”, stojgc na uboczu reformatorskiej fali i nie 7
podejmujac prorynkowych i prodecentralizacyjnych przedsiewzie¢ re-
formatorskich? Trzeba zauwazy¢ , ze NRD — wbrew niektérym opiniom
— réwniez od lat reformuje (a Scilej stopniowo ,usprawnia” i ,,dosko-
nali”) swoj system 'Sterowania gospodarka; czyni to jednak bez wieksze-
go rozgtosu, ,,matymi krokami”, w sposéb raczej ewolucyjny niz rewo-
lucyjny. System ten, ktorego podstawg jest kombinatowa organizacja
produkcji, okresli¢ mozna z pewnym uproszczeniem jako nakazowy (dy-
reklywno-normatywny), scentralizowany system zarzadzania (pojawiaja
sie jednak i pewne elementy systemu parametrycznego). Warto zwrocié
uwage na zmiany w systemie organizacyjnym powigzan gospodarczych
miedzy NRD a partnerami zagranicznymi, polegajgce na probach zbli-
zenia producentéw wyrobdéw eksportowych i odbiorcéow wyrobéw impor-
towanych do warunkéw i wymogéw rynkéw zagranicznych. W miare
gromadzenia przez przemyst doswiadczenn w samodzielnej pracy na ryn-
kach zagranicznych tworzono przestanki do przekazywania mu poszcze-
gélnych przedsiebiorstw handlu zagranicznego, podejmowano tez dzia-
fania, majace przyczyni¢ sie do wzrotu zainteresowania przedsiebiorstw
wynikami handlu zagranicznego.

System organizacji i sterowania handlem zagranicznym NRD, roz-
nigcy sie do$¢ znacznie od systemu istniejgcego obecnie w Polsce, nie
jest niewatpliwie systemem doskonatym czy idealnym (fatwo dostrzec,
ze ma on pewne podobienistwa do dawnego, bynajmniej niedoskonatego,
poddawanego niejednokrotnie krytyce ,,systemu polskiego”; chodzi m. in.
0 istnienie tzw. ,mairek dewizowych”, przelicznikéw kursowych zréz-
nicowanych dla | i Il obszaru ptatniczego, réznic budzetowych, kursu
wynikowego finansowego, statych kurséw walutowych itp.), ale tez —
z drugiej strony — nie stanowi on zapewne najwazniejszej bariery eks-
pansji eksportowej NRD na Swiatowe rynki towaréw przemystowych.
Barierg ta jest natomiast najczesciej zbyt niski poziom jakoSciowy pro-
dukowanych towaroéw, .akceptowany by¢é moze przez — nie majacych
czesto wyboru — nabywcdw krajowych czy tez z innych panstw RWPG,
ale niedostateczny w zetknieciu z wyrafinowanymi wymaganiami posz-
czegélnych partnerow zachodnich. Dla petnosci obrazu trzeba jednak
odnotowac, ze przyktadowo w 1986 r. nastapita w NRD dalsza poprawa
jakosci produktow oraz stopnia ich nowoczesnosci. Udziat wyrobéw no-
wych i unowocze$nionych w produkcji przemystowej zwiekszyt sie do
29%. Poprawa jakosci pozwolita obnizy¢ koszty z tytutu brakéw i popra-
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wek o 10%. Najwyzsza dynamike produkcji zanotowano w gateziach
decydujgcych o postepie technicznym catej gospodarki: przemyst ele-
ktrotechniczny i elektroniczny zwiekszyt produkcje netto o 13,4°/», pro-
dukcja komputeréw biurowych wzrosta o 148%, uktadow scalonych o 28%,
urzadzen sterowniczych o 19%, Swiattowodoéw az 3,5-krotnie. Wysoka
dynamika produkcji tej gatezi pozwala na coraz powszechniejsze stoso-
wanie mikroelektroniki w pozostatych dziatach gospodarki

Kwestig o0 zasadniczym znaczeniu jest — wptywajacy bezposrednio
na nowoczesnos¢ i jakos¢, a wiec konkurencyjno$¢ podazy eksportowej
— stopien innowacyjnosci przemystu, 'zalezny z kolei m. in. od stopnia
zintegrowania nauki, techniki i produkcji, od stopnia chtonnosci (po-
datnosci) kombinatédw na innowacje, wreszcie od wielko$ci i struktury
naktadéw na badania i rozw6j (udziat tych naktadéw w dochodzie na-
rodowym NRD byt bardzo wysoki i wynosit w latach 1980 - 1987 okoto
4,6%)X5 Trzeba zauwazyé, iz w NRD pos$wiecono szczegdlnie sporo uwa-
gi — zardéwno w teorii®B jak i w praktyce — problemom postepu nau-
kowo-technicznego, triadzie nauka — technika — produkcja, kwestii
efektywnosci naktadéw na badania naukowe, zagadnieniu tzw. wdro-
zen, praco-, energo- i materiatooszczednym ,,technologiom kluczowym™
(Schlusseltechnologien), mikroelektronice, automatyzacji, robotyzacji,
biotechnologii itp. Szczegétowe przedstawienie tych probleméw wykra-
czatoby poza ramy naszych rozwazan.

6. ZAKONCZENIE

Na podstawie przeprowadzonych badan — oprocz wcze$niejszych
spostrzezen i wnioskéw szczegotowych — mozna wysungc nastepujacy
wniosek ogdlny: Niemiecka Republika Demokratyczna — w poréwna-
niu z pozostatymi krajami RWPG — zajmuje wprawdzie bardziej uprzy-
wilejowang pozycje w Swiatowym eksporcie towaréw przemystowych,
a liczne rozwigzania przyjete w tym kraju zastuguja na uwage i na

24 Zob. J. Konieczny, NRD: Przeksztatcanie planu w rzeczywistos¢. ,,Rynki
Zagranicznel nr' 19/1987, s. 4.

3 Zob. np. J. Konieczny, Droga do postepu naukowo-technicznego w NRD.
»Rynki Zagraniczne” nr 22/1988, s. 3.

5 Zob. m. in. K. Hager, Sozialismus und wissenschaftlich-technische Revo-
lution. Berlin 1973; H. Sabisch, Weltstandsvergleiche — Voraussetzung fur die
6konomische Wirksamkeit von Wissenschaft und Technik. ,,Wirtschaftswissenschaft”
nr 1/1985. Zob. rowniez R. Benlley, Technologischer Wandel in der Industrie
der DDR 1945-1985. ,,Aus Politik und Zeitgeschichte” (Beilage zur Wochenzeitung
»,Das Parlament”), B 4/86, 25. Januar 1986, ss. 16-27; A. Scherzinger, DDR:
Instrumentarium fur Forschung und Entwicklung ausgebaut. DIW ,,Wochenbericht”
nr 19/1987, ss. 266 - 271.
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upowszechnienie, to jednak i tam nie udato sie jeszcze uksztattowaé
w petni nowoczesnej, proeksportowej struktury gospodarczej. W konsek-
wencji rowniez w przypadku NRD trudno juz moéwié o wysokim, ogol-
nym ‘poziomie miedzynarodowej konkurencyjnosci, chociaz kraj ten le-
gitymuje sie wzglednie powaznymi osiggnieciami w eksporcie wysoko
uszlachetnionych towaréw przemystowych (wigcznie z tzw. towarami
intensywnymi technologicznie)Z — zwilaszcza na rynki RWPG i panstw
rozwijajacych sie, ale takze w pewnym stopniu na niektore szczeg6lnie
wymagajgce rynki krajow OECD. Przyszia pozycja NRD w gospodarce
Swiatowej i miedzynarodowych stosunkach ekonomicznych, z pozycjg w
Swiatowym eksporcie towarow przemystowych wigcznie, zalezy wpraw-
dzie od okolicznosci egzogenicznych (tempo i kierunki zmian w ,,otocze-
niu zagranicznym”, tzn. w RWPG, na Zachodzie — ze szczeg6lnym uwz-
glednieniem RFN i Berlina Zachodniego — i na Potudniu), jednak —
naszym zdaniem — przede wszystkim od determinant endogenicznych,
na czele ze sprawnym systemem sterowania gospodarka oraz prawidto-
wymi relacjami miedzy nauka, technikg i produkcja.

vig Z szacunkow wynika, ze NRD — z udziatem ok. 2% — nalezy do grupy 20
czotowych, w $wiecie eksporteréw wyrobéw technologicznie intensywnych; zob. m.
in. J. Sotdaczuk, Wspotczesna gospodarka S$wiatowa. Struktura, mechanizmy,
tendencje. Warszawa 1987, s. 285.
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ark. wyd. 10,0, naktad 1500

Opracowanie opiera sie na polskich i niemieckich Zrédtach
archiwalnych, materiatach statystycznych, sprawozdaniach zwigz-
kéw rewizyjnych, central bankowych i handlowych oraz literaturze
przedmiotu. Rzeczowy ukiad problematyki obejmuje zagadnie-
nia polityczne i gospodarcze niemieckiej spoétdzielczosci, jej
program ideowo-spoteczny, organizacje, dziatalno$¢ gospodar-
cza przedsiebiorstw spéidzielczych, wspoiprace zwigzkéw rewi-
zyjnych z organizacjami politycznymi i zawodowymi rolnictwa
oraz z urzedami, instytucjami, bankami Rzeszy, W. M. Gdanska
i Bankiem Holenderskim w Hadze. Ostatni rozdziat pracy —
najwazniejszy — poswiecono kredytom zagranicznym dla mniej-
szo$ci niemieckiej w Polsce.

Niemiecka spoéidzielczo$¢, gtoszac hasta rewizjonistyczne, upra-
wiata dziatalno$¢ niezgodna z zasadami spoéidzielczosci, scho-
dzac w ten sposdéb na bezdroza swej pracy okre$lonej statutowo.

DO NABYCIA:

m w ksiegarniach naukowych Domu Ksigzki,

m W ksiegarni Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza,
Poznan, ul. Zwierzyniecka 7, tel. 402-81

m w Instytucie Zachodnim, Poznah 61-772, Stary JRy-
nek 78/79 (takze za pobraniem pocztowym).
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