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1. UWAGI WSTĘPNE

Pojęcia: organizacje interesów grupowych, grupy interesów, grupy 
nacisku, grupy wpływu, zorganizowane interesy, lobby itp. na trw ałe we­
szły do współczesnego języka. Posługują się nimi politycy, naukowcy 
i dziennikarze, kiedy mówią o zjaw isku wyw ierania presji na organy 
władzy państw owej przez różne grupy społeczne i ich koalicje, form alnie 
nie wchodzące w s tru k tu ry  rządzenia. Samo zjawisko presji jest n ie­
wątpliwie tak stare, jak stare  jest państwo; przedm iotem  badań stało 
się jednak dopiero na początku XX w. U źródeł owego zainteresowania 
leżał kryzys indywidualistycznej teorii dem okracji, k tóra głosiła samo­
dzielność jednostek i równość ich szans w polityce oraz odrzucała po­
średnictwo między obywatelam i a władzą państwową \  Na początku 
XX w. partie  polityczne i różne grupy społeczne, zespolone trw ałym i 
więzami opartym i na wspólnocie interesów, odgrywały już tak  wielką 
rolę w praktyce politycznej, że również teoretycy m usieli zacząć do­
strzegać ten fakt. Stąd wzrost zainteresowania badaczy „ciałami pośred­
niczącymi” między obywatelam i a władzą państwową.

Badania nad tą problem atyką doprowadziły w pierwszej kolejności 
do powstania socjologii partii, k tórej podwaliny — jak się powszechnie 
przyjm uje — tworzyli: rosyjski uczony Mojsej O strogorsk ij2 oraz nie­
mieccy socjologowie Robert M ichel3 i Max W eb er4. Badania nad proble­
m atyką innych niż partie  i system y party jne  „ciał pośredniczących” jako 
pierwszy podjął am erykański uczony A rthu r F. Bentley 5, k tóry w pracy 
The Process of G overnm ent (1908) zwrócił uwagę na dwojaki charakter

1 Szerzej zob. St. E h r 1 i c h, Władza i interesy. Studium struktury politycznej 
kapitalizmu. Warszawa 1974 (wyd. II), ss. 19-33.

2 M. O s t r o g o r s k i ,  Democracy and Organization oj Political Parties. Lon­
don 1902.

3 R. M i c h e 1 s, Zur Soziologie des Parteiwesens in der modernen Demokratie.
Leipzig 1911.

4 M. W e b e r .  Wirtschaft und Gesellschajt. Tubingen 1922.
5 A. F. B e n t l e y ,  The Process of Government.  Chicago 1908.
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owych ciał: na to, że są one zarazem ogniwami pośredniczącymi między 
władzą a grupam i obywateli oraz narzędziem  presji na organy władzy 
W Europie Zachodniej badania nad problem atyką „ciał pośredniczących” 
podjęto dopiero pod koniec la t czterdziestych7, w RFN — w latach 
sześćdziesiątych 8.

W krajach  socjalistycznych grupy nacisku stały się przedm iotem  ba­
dań stosunkowo późno. Problem atyka ta pojawiła się najpierw  w pracach 
m .in.Juliana Hochfelda “, W łodzimierza Wesołowskiego l0, Jerzego J . Wia- 
tra, Stanisław a Russockiego12, Szymona C hodaka13. Pierwsza m onogra­
fia na tem at burżuazyjnych grup nacisku pióra Stanisława Ehrlicha uka­
zała się w Polsce w  1962 r .14 Za jednego z pionierów badań nad tą pro­
blem atyką w Związku Radzieckim można uznać Rafaela Petrow icza Fie- 
dorowa 1S.

Zachodni badacze grup nacisku analizują je na ogół zgodnie z presti­
żowymi koncepcjami stra tyfikacji społecznej. K ry teria  odróżniania grup 
nacisku od innych organizacji społecznych dobierane są różnie. Dom inu­
jącym i wyróżnikam i są: interesy zawodowe, wyznaniowe, a także rasowe. 
Takie podejście doprowadziło wielu badaczy do traktow ania organizacji 
interesów grupowych kapitału , związków zawodowych, związków w yzna­
niowych i innych stowarzyszeń obywateli jako równorzędnych i do sfor­
mułowania koncepcji dem okratycznego pluralizm u, którego istota spro­
wadza się do twierdzenia, że we współczesnym państw ie dem okracji pa r­
lam entarnej zamiast jednego centrum  władzy istnieją różnorodne ośrodki 
władzy.

Punktem  wyjścia m arksistowskich badań nad problem atyką grup na-

“ Tamże, passim.
7 Szerzej zob. St. E h r 1 i c h. op. cit., s. 30 i n.
8 Pór. np. C. B ó h r e t ,  D. G r o s s n e r ,  Interdependenzen von Politik und 

Wirtschaft. Bonn 1967; G. E i n e r n ,  Der Grundrifi der politischen Wirtschaftslehre. 
Koln und Opladen 1968; L. V e r s t e y 1, Der Einflufi der Werbande auf die 
Gesetzgebung. Bochum 1972.

9 J. H o c h f e l d ,  Z zagadnień parlamentaryzmu w  warunkach demokracji 
ludowej.  ..Nowe Drogi” nr 4/1957.

i° W. W e s o ł o w s k i ,  Studia z  socjologii klas i warstw  społecznych. Warsza­
wa 1962.

11 J. J. W i a t r ,  Wojsko, społeczeństwo, polityka w  Stanach Zjednoczonych. 
Warszawa 1962; t e n ż e ,  Militaryzm a demokracja. Warszawa 1966.

12 St. R u s s o c k i, „Grupy interesu” w  społeczeństwach feudalnych. „Kwartal­
nik Historyczny” nr 4/1963.

13 Sz. C h o d a k .  S ystem y polityczne Europy Zachodniej (pochodzenie, ewolucja, 
funkcje społeczne). Warszawa 1961.

14 St. E h r 1 i c h, „Grupy nacisku” w  strukturze politycznej kapitalizmu.  War­
szawa 1962.

15 R. P. F i e d o r  o w, Anonimnaja włast’. Kłassowyje organizacyi monopolisti- 
czeskogo kapitała w  FRG. Moskwa 1970.
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cisku są — jak dotąd — interesy podstawowych klas i w arstw  społecz­
nych. Interesy zawodowe, wyznaniowe, rasowe i inne, zdolne również, 
wytworzyć grupy nacisku, są w nich traktow ane wtórnie. Marksiści uwa­
żają nadal, że badania nad grupam i nacisku mogą uzupełniać analizę 
sprzeczności klasowych, ale nie mogą jej zastępować.

Różnice w podejściach badawczych między m arksistam i a uczonymi 
zachodnimi doprowadziły do wielu rozbieżności w ocenach zjawiska w y­
wierania presji na organy władzy przez grupy, nie wchodzące form alnie 
w stru k tu ry  rządzenia. Jednakże istnieje daleko posunięta zbieżność 
poglądów w kwestiach ogólnych charakterystyk grup nacisku. Różnice 
dotyczą przede wszystkim  rozmiarów, skuteczności i klasowego charak­
teru  oddziaływania grup nacisku na władzę państwową.

Badacze, zachodni i marksiści określają dość zgodnie grupę nacisku 
przez wskazanie jej charakterystycznych cech: 1) organizacja lub quasi 
organizacja albo ruch  społeczny nie walczący o władzę państwową, lecz
o uzyskanie takich decyzji organów władzy, k tóre by odpowiadały in te­
resom grupy, 2) działalność poza oficjalnym i struk tu ram i w ładzy albo 
w struk tu rach  władzy i równocześnie poza struk tu ram i władzy, 3) p a rty ­
kularny charak ter żądań, 4) system atyczność oddziaływania na władzę

W polskiej nauce problem atyka organizacji interesów grupowych ka­
pitału  RFN jest analizowana w ram ach badań nad funkcjonowaniem  
ustro ju  społeczno-gospodarczego tego państwa. Problem atyką tą zajęli 
się bliżej m.in. Zbigniew A. M aciąg16, Witold M. G ó ra lsk i17, a także 
Leonard Ł ukaszuk I8. Nie powstała jednak w Polsce praca poświęcona 
szerszemu odtworzeniu genezy tego zjawiska. Niniejszy artyku ł stanowi 
nieśm iałą próbę uzupełnienia tej luki na „m apie” polskiej wiedzy niem­
coznawczej.

Dom inującą form ą rozwoju kapitalizm u w Niemczech w połowie 
XIX w. była wolna konkurencja. Przedsiębiorcy rywalizowali między 
sobą o rynki zbytu i rynki zakupu najtańszych środków produkcji.

16 Z. A. M a c i ą g ,  Grupy interesu. W: Ustrój państwowy Republiki Federalnej 
Niemiec. Praca zbiorowa pod redakcją Lecha Janickiego przy współudziale Marka 
Sobolewskiego. Poznań 1986, ss. 221 - 234.

17 W. M. G ó r a l s k i ,  Koncepcje demokracji pluralistycznej w  ideologii i prak­
tyce politycznej RFN. „Kapitalizm” nr 4/1978.

18 L. Ł u k a s z u k .  Państwo a gospodarka w  Niemieckiej Republice Federalnej. 
Zagadnienia polityczno-prawne. Poznań 1973.

państwową.

2. POJAWIENIE SIĘ I ROZWÓJ ORGANIZACJI 
INTERESÓW GRUPOWYCH KAPITAŁU NIEMIECKIEGO

Przegląd Zachodni, nr 1, 1990 Instytut Zachodni



26 Edward K. Nowak

„.Poszczególne jednostki tworzą klasę tylko o tyle, o ile muszą toczyć wspólną 
walkę z jakąś inną klasą; poza tym same one, konkurując ze sobą, wrogo się do 
siebie odnoszą” 19.

Klasowa świadomość burżuazji niem ieckiej rodziła się w  walce z zie- 
m iaństwem , a w szczególności z pruskim i junkram i. Młoda niemiecka 
burżuazja nie widziała początkowo w robotnikach swoich przeciwników 
klasowych. Je j stosunek do rodzącej się klasy robotniczej był wypadkową 
ówczesnej słabości politycznej robotników i patriarchalno-cechowego spo­
sobu m yślenia dominującego wśród burżuazji, k tóra zapewne liczyła na 
tradycyjne posłuszeństwo robotników wobec pracodawców. Stąd poczucie 
wspólnoty interesów rodziło się w walce z ziemiaństwem. Zalążkowe for­
m y tworzenia się organizacji interesów grupow ych niem ieckiej bu r­
żuazji zbiegają się w  czasie z pierwszą rew olucją przem ysłową na zie­
m iach niemieckich. Początkowo m ają one form ę izb handlowo-przem ysło- 
wych. Pierw sza izba handlowa powstała w Kolonii w  1803 r., potem  
w Erfurcie, Hagen, Halle i F rankfurcie nad Menem. Proces organizowa­
nia się burżuazji został ukoronowany powstaniem  13 maja 1861 r. N ie­
mieckiego Zgromadzenia Handlowego (Deutscher Handelstag), k tóre obję­
ło wszystkie działające na ziemiach niemieckich izby handlow o-przem y-

Izby reprezentow ały głównie in teresy  kapitału  handlowego, walczyły
o uspraw nienie transportu  i korzystne tary fy  celne w rozdrobnionych 
Niemczech. M niej natom iast zajm owały się ochroną interesów kapitału  
przemysłowego. Dlatego właśnie poszczególne odłam y burżuazji prze­
mysłowej podejm owały równolegle próby utworzenia w łasnej organizacji 
interesów  grupowych. W Prusach ówczesne ustawodawstwo wypowiadało 
się przeciwko organizowaniu „ciał pośredniczących” 21; nie było natom iast 
takich zakazów praw nych w Saksonii. T utaj więc powstaje w 1829 r. 
Związek Przem ysłow y K rólestw a Saksonii (Industrieverein fu r  das Kdnig- 
reich Sachsen), dążący do zintegrowania burżuazji przem ysłowej i zjed­
noczenia Niemiec 22. Poczucie wspólnoty interesów klasowych nadal jed­
nak nie jest w tedy wśród niem ieckiej burżuazji wysokie. Działania Związ­
ku Przem ysłowego w Saksonii nie zyskują szerszego poparcia i Związek 
sam orzutnie się rozwiązuje w 1846 r . 23

10 K. M a r k s  i F, E n g e l s ,  Ideologia niemiecka. W: Dzieła. Warszawa 1961, 
t. 3, s. 59.

20 Szerzej zob. R. P. F i e d o r o w, op. cit., s. 14 i n.
21 Szerzej zob. St. E h r 1 i c h, Władza . . . ,  cyt. wyd., s. 24 i n.
-  Szerzej zob. M. B a n a s c h a k ,  Die Macht der Verbdnde. Organisationen 

und Methoden staatsmonopolistischer Machtausubung und Massenverfiihrung. Ber­
lin 1964, s. 88 i n.

23 Tamże. ____ _

słowe 20.
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Po klęsce rew olucji burżuazyjno-dem okratycznej w 1848 r. tendencje 
integracyjne wśród burżuazji niem ieckiej nasilają się. Przemysłowcy 
spontanicznie organizują się celem reprezentacji swoich interesów wobec 
władz lokalnych i krajowych. Do 1871 r. powstało w  Niemczech około 
1500 takich lokalnych o rgan izacji24. Były one rozproszone, nie współ­
działały ze sobą, nie m iały ośrodka centralnego koordynującego dzia­
łalność. i

Zjednoczenie Niemiec przyspieszyło nie tylko rozwój gospodarczy, 
ale i procesy integrow ania się burżuazji. Bujny rozwój gospodarczy 
um acniał ją bowiem ekonomicznie, ale władza polityczna nadal była 
w rękach junkrów. Interesy burżuazji uwzględniano o tyle, o ile mogły 
być skojarzone z interesam i junkrów . W tych w arunkach rosło zrozumie­
nie dla konieczności zespalania sił w ochronie interesów ekonomicznych 
i politycznych. Procesy porozumiewania się i scalania rozproszonych inte­
resów w ystępują na wielu płaszczyznach, k tóre przenikają się i zazębiają. 
Punktem  zwrotnym  dla politycznej integracji burżuazji stał się jednak 
konflikt z junkram i na tle ceł przywozowych na żelazo i stal. Przem ysły 
m etalurgii żelaza i stali oraz przem ysł budowy m aszyn domagały się 
ochrony własnej produkcji przed konkurencją zagraniczną system em  w y­
sokich ceł przywozowych. Reichstag, zdominowany przez junkrów , zniósł 
natom iast cła przywozowe na rudę i stal w 1873 r., a w 1877 r. — na 
wyroby z żelaza i stali. K lęska w  Reichstagu  zdopingowała niemiecką 
burżuazję na czele z właścicielami zakładów m etalurgicznych i budowy 
maszyn do utworzenia w 1876 r. Centralnego Związku Niemieckich P rze­
mysłowców (Zentralverband D eutscher Industriellen ), k tó ry  staje się 
reprezentantem  interesów całego kapita łu  przemysłowego wobec pań­
stwa i jego o rganów 25.

W tych latach ma swój początek również proces powstawania koncer­
nów przez zrastanie się przedsiębiorstw  oraz zwyczaj porozumiewania 
się właścicieli koncernów co do reguł zbytu i polityki cen. Są to wciąż 
jeszcze luźne form y porozumień monopolistycznych. Pierw sze kartele 
powstają w 1865 r. Po zjednoczeniu Niemiec tendencje do koncentracji 
potencjału techniczno-produkcyjnego i centralizacji kapitałów  nasilają 
się. Pow stają syndykaty  — wyższa form a porozum ień monopolistycznych. 
Zrasta się kapitał bankowy i przemysłowy. Rodzi się kap ita ł finansowy. 
Zaostrzają się sprzecznością między burżuazją a klasą robotniczą oraz 
w łonie samej burżuazji.

Klasa robotnicza w Niemczech w zrastała w szybkim  tempie. W 1848 r. 
było w Niemczech około 1 m in robotników nie zatrudnionych w rol­
nictwie. W 1882 r. w przem yśle pracowało około 8 m in robotników,

21 Por. R. P. F i e d o r o w, op. cit.„ s. 23.
25 Szerzej zob. M. B a n a s c h a k ,  op. cit., ss. 89 -  92.
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w 1907 r. — 11,6 m in 28. Rośnie świadomość niem ieckiej klasy robotni­
czej i stopień jej zorganizowania. Pierwsze związki zawodowe, które po­
wstawały w Niemczech, zrzeszały w 1877 r. około 50 tys. robotników.

.„Stanowiło to niespełna 2,5®/o ogólnej liczby robotników. Jednakże już w następ­
nych latach i dziesięcioleciach szybko wzrastała liczba zorganizowanych związkow­
ców. W roku 1885 wynosiła ona 830 tys., a w roku 1914 — już 2,4 min” 27.

W 1863 r. powstał Powszechny Niemiecki Związek Robotniczy (Allge- 
m einer Deutsćher Arbeiterbund) — pierwsza masowa partia  proletariatu . 
Robotnicy podejm ują coraz częściej zorganizowaną walkę o poprawę wa­
runków  płacy i pracy.

W odpowiedzi na organizacyjne umocnienie się robotników i wzrost 
walk strajkow ych burżuazja tworzy związki pracodawców. W latach
1880 - 1890 powstaje już ponad 50 związków pracodaw ców 28. N astępuje 
podział pracy: C entralny Związek Niemieckich Przemysłowców koncen­
tru je  się na reprezentacji i obronie interesów burżuazji wobec państwa; 
związki pracodawców koncentrują się na walce z żądaniami mas ro­
botniczych.

Równocześnie pojaw iają się i potęgują się sprzeczności w łonie sam ej 
burżuazji: drobna i średnia burżuazja opiera się tendencjom  do mono­
polistycznej koncentracji kapitału; rosną sprzeczności między producen­
tam i żelaza, stali i węgla, gdzie procesy koncentracji następowały naj­
szybciej, a przem ysłem  lekkim i bawełnianym , gdzie dominowała drobna 
i średnia przedsiębiorczość. W rezultacie dochodzi do otwartego rozłamu 
i do utworzenia 27 listopada 1895 r. drugiej centralnej organizacji pod 
nazwą: Związek Przemysłowców (Bund der Industriellen) na czele z Gu- 
stavem  Stresem annem , późniejszym kanclerzem  i m inistrem  spraw  za­
granicznych Republiki W eim arsk iej29.

Tak więc u progu XX w. niemiecka burżuazja zintegrowała się w na­
stępujących organizacjach: C entralnym  Związku Niemieckich Przem y­
słowców (głównie przem ysł ciężki); Związku Przemysłowców (głównie 
przem ysł lekki); Niemieckim Zgromadzeniu Handlowym (izby handlowo- 
-przemysłowe). Na forum  Reichstagu  in teresy  burżuazji reprezentowała 
w pierwszej kolejności P artia  Narodowo-Liberalna (National-Liberale 
Partei) oraz Zjednoczenie W olnomyślne (Freisinnige Vereinigung), Wol- 
nomyślna P artia  Ludowa (Freisinnige Volkspartei) i Postępowa Partia  
Ludowa (Fortscfirittliche Volkspartei).

26 Por. Statistisches Jahrbuch fiir das Deutsche Reich. Berlin 1909. s. 10.
27 Proletariat w  RFN. Reprodukcja — organizacja — działalność. Praca zbioro­

wa Instytutu Nauk Społecznych przy KC SED. Warszawa 1977, s. 32.
28 Szerzej zob. J. K u c z y ń s k i ,  Studien zur Geschichte des deutschen Impe-  

rialismus. Band 1. Monopole und Unternehmerverbdnde. Berlin 1952, s. 191 i n.
20 Szerzej zob. M. B a n a s c h a k ,  op. cit., ss. 100 -103.
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Robotnikom przeciwstawiono na razie rozproszone związki pracodaw­
ców. Kryzys 1900- 1902 r. zaostrzył jednak ten problem. W alki stra jko­
we toczyły się w całych Niemczech. Szczególnie intensywne starcia m iały 
miejsce w przem yśle lekkim. Rozproszone związki pracodawców były 
bezsilne wobec zorganizowanych ruchów strajkow ych. W obliczu wspól­
nego niebezpieczeństwa Centralny Związek Niemieckich Przem ysłow­
ców podjął próby przywrócenia jedności w szeregach niem ieckiej b u r­
żuazji. Próby te szły w trzech kierunkach: 1) złagodzenia sprzeczności 
między przem ysłem  ciężkim a lekkim  poprzez udzielenie poparcia Związ­
kowi Pracodawców Saksońskich Przem ysłu Tekstylnego, k tóry  przyjął 
na siebie główny ciężar walk strajkow ych, 2) zintegrowania pracodaw­
ców w jedną organizację podporządkowaną Centralnem u Związkowi Nie­
mieckich Przemysłowców, 3) wchłonięcia Związku Przemysłowców.

13 stycznia 1904 r. C entralny Związek Niemieckich Przemysłowców 
powołał do życia organizację niemieckich pracodawców pod nazwą: Biuro 
Główne Niemieckich Związków Pracodawców (H auptstelle deutscher 
Arbeitgeberverbande). Pracodaw cy przem ysłu tekstylnego jednak nie 
ugięli się i nie weszli do tej organizacji niemieckich pracodawców. Rów­
nież Związek Przemysłowców nie zamierzał podporządkować się Cen­
tralnem u Związkowi Niemieckich Przemysłowców i utworzył w dwa 
miesiące później Zrzeszenie Niemieckich Związków Pracodawców (Verein  
deutscher Arbeitgeberverbande)30. Kolejne kryzysy gospodarcze i walki 
strajkow e lat 1907 i 1913 zintegrow ały jednak pracodawców: Biuro Głów­
ne i Zrzeszenie Niemieckich Związków Pracodawców połączyły się 
w kw ietniu 1913 r. w  jedną organizację: Zjednoczenie Niemieckich Związ­
ków Pracodawców (Vereinigung der Deutschen Arbeitgeberverbdnde) 31.

Pierwsza wojna światowa zmodyfikowała s tru k tu ry  organizacyjne nie­
mieckiego przem ysłu. C entralny Związek Niemieckich Przemysłowców 
i Związek Przemysłowców utw orzyły W spólny W ojenny K om itet Nie­
mieckiego Przem ysłu (Kriegsausschufi der D eutschen Industrie), a w 
1916 r. — Radę Niemieckiego Przem ysłu (Deutscher Industrierat). Obie 
organizacje pełniły funkcję ogniw pośredniczących między aparatem  pań­
stwa a gospodarką. Ich aparat zrósł się z aparatem  państw a 82.

Po przegranej wojnie Niemcy ogarnęła fala rew olucyjna. Przerażona 
burżuazja podjęła zaciekłą w alkę o utrzym anie kapitalizm u w Niemczech. 
Na płaszczyźnie organizacyjnej znalazło to odbicie w połączeniu się 4 lu­
tego 1919 r. Centralnego Związku Niemieckich Przem ysłowców ze Związ­
kiem Przemysłowców i w utworzeniu: Związku Niemieckiego Przem ysłu 
Rzeszy (Reichsverband der D eutschen Industrie). Równolegle działało

30 Tamże.
81 Tamże.
*2 Szerzej zob. R. P. F i e d o r o w ,  op. cit.. ss. 55-56.
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Zjednoczenie Niemieckich Związków Pracodawców. Działały także inne 
pomniejsze organizacje zrzeszające bankierów, transportowców, których 
tu  nie omawiano 3S. S tan taki utrzym yw ał się aż do objęcia steru  rządów 
przez Adolfa Hitlera. W czerwcu 1933 r. Zjednoczenie Niemieckich Związ­
ków Pracodawców i Związek Niemieckiego Przem ysłu Rzeszy połączyły 
się i stw orzyły S tan Niemieckiego Przem ysłu Rzeszy (Reichstand der 
deutschen Industrie). Adolf H itler widział jednak stru k tu ry  gospodarcze 
inaczej i faszyści przymusowo wbudowali organizacje interesów grupo­
wych burżuazji w s tru k tu ry  polityczne państw a. W grudniu 1933 r. 
Zjednoczenie Niemieckich Związków Pracodawców weszło w skład Nie­
mieckiego F ron tu  P racy  (Deutsche Arbeitsfront), k tó ry  przymusowo 
zrzeszał pracodawców i pracowników. Ustawa z dnia 20 stycznia 1934 r.
0 uregulow aniu pracy dla narodu (Gesetz zur Ordnung der nationalen 
Arbeit) uznała pracodawców za przywódców zakładu, uprawnionych 
w im ieniu państw a do rozstrzygania w spraw ach pracowniczych 3J. Nato­
m iast Związek Niemieckiego Przem ysłu Rzeszy ustaw ą z dnia 27 lutego 
1934 o organicznej s truk tu rze  niem ieckiej gospodarki (Gesetz zur Vor- 
bereitung des organischen Aufbaus der deutschen W irtschaft) został w bu­
dowany w s tru k tu ry  p a ń s tw a S5. W rezultacie grupy nacisku przestafy 
istnieć.

3. m e t o d y  i Ś r o d k i  o d d z i a ł y w a n i a  n a  w ł a d z e  p a ń s t w o w e

Prekursorsk i wpływ na w ykształcenie się/ współczesnych sposobów 
obrony interesów  kapitału  niemieckiego, form y organizowania się i m eto­
dy oddziaływania na władzę państw ową m iała działalność powstałego 
w 1829 r. w Saksonii Związku Przemysłowego. W tej pierwszej organi­
zacji interesów grupowych kapitału  przemysłowego rodziły się nowo­
czesne sposoby integrowania poszczególnych producentów wokół wspól­
nych celów i obrony ich wspólnych interesów przy pomocy apara tu  
państw a. Podstawowym  sposobem uzgadniania interesów była wydawana 
okresowo dla członków Związku inform acja o w arunkach wytwórczości
1 obowiązującym praw odawstw ie gospodarczym 36. Na tej podstawie p ry ­
w atni producenci podejmowali swoje decyzje zwłaszcza w kwestii kie­
runków  inwestowania. Związek zaś skłaniał w ten sposób członków do 
działań odpowiadających jego rozeznaniu sytuacji i integrował rozpro­
szonych producentów. Kierownictwo Związku obserwowało także rozwój

33 Szerzej zob. M. B a n a s c h a k .  op. cit., ss. 109 -110.
34 Por. paragraf 1 i 2: Gesetz zur Ordnung der nationalen Arbeit vom 20. 

Januar 1934. „Reichsgesetzblatt” 1934, I, s. 45.
85 Szerzej zob. M. B a n a s c h a k ,  op. cit., s. 114 i n.
38 Tamże. s. 88. ------ -
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prawodawstwa saksońskiego i tworzyło zespoły ekspertów, którzy form u­
łowali swoje opinie w kwestiach polityki gospodarczej. Związek przedkła­
dał te opinie w form ie petycji i próśb do tronu  lub właściwemu m ini­
strowi w Królestw ie Saksońskim 37.

Do tych doświadczeń nawiązała organizująca się politycznie burżuazja 
w drugiej połowie XIX w. Przem ysł m etalurgii żelaza i stali oraz budowy 
maszyn, ugodzony dotkliwie decyzją Reichstagu  o zniesieniu ceł przywo­
zowych na rudę i stal oraz wyroby z żelaza i stali były incjatoram i utwo­
rzenia w 1876 r. Centralnego Związku Niemieckich Przemysłowców. Na 
czele stanął były junkier, W ilhelm K irdorf, właściciel przedsiębiorstwa 
metalurgicznego.

Centralny Związek postawił sobie za zadanie doprowadzić do przy­
wrócenia ceł przywozowych na rudę i stal oraz w yroby z żelaza i stali. 
Niemiecki przem ysł m etalurgiczny i budowy m aszyn nie w ytrzym yw ał 
bowiem konkurencji przem ysłu angielskiego, którego wyroby zalewały 
kraj. K ierownictwo Związku m iało do wyboru: kontynuować walkę
0 ochronny system  ceł albo poczekać na korzystniejszą sytuację i w no­
wych w arunkach walczyć o ten  sam cel. W ybrano pierwszą możliwość
1 niezwłocznie przystąpiono do działań na rzecz zmiany istniejącego p ra­
wodawstwa, głównie przez przekonyw anie junkrów  i opinii publicznej
o słuszności przyw rócenia ceł ochronnych oraz wprowadzanie do Reichs­
tagu ludzi, będących uznanym i przyjaciółm i niem ieckich przem ysłow­
ców 38. Rozwój sytuacji społeczno-gospodarczej sprzyjał tym  oddziaływa­
niom. Coraz więcej junkrów  wchodziło przez dostawy surowców dla prze- 
,mysłu i w ykup akcji w  krąg kapitalistycznych interesów i jakkolwiek nie 
miało to jeszcze poważniejszego znaczenia, to jednak stw arzało pole do 
kompromisu. O wiele ważniejszą rolę odegrała kwestia im portu i eksportu 
pszenicy. W drugiej połowie la t siedem dziesiątych XIX w. rynek niemiec­
ki zalewała im portowana pszenica. Junkrzy  mieli ogromne kłopoty ze zby­
ciem zbiorów we własnym  kraju . Toteż kierov/nictwa organizacji właści­
cieli ziemskich dość łatwo dały się przekonać, że źródłem trudności 
junkrów  i burżuazji jest brak ceł przywozowych na pszenicę, rudę i stal 
oraz w yroby z żelaza i stali. C entralny Związek wziął także, po raz 
pierwszy udział w kam panii wyborczej do Reichstagu  w 1878 r. Zobo­
wiązał swoich członków do popierania kandydatów  P artii Narodowo-Libe- 
r a ln e jS9. U rabianie opinii publicznej miało jeszcze w tym  czasie bardzo 
skrom ny charak ter i przejaw iało się w  postaci publicznych wypowiedzi

87 Por. R. P. F i e d o r o w ,  op. cit., ss. 21 - 22.
38 Szerzej zob. J. W o s s n e r ,  Die ordnungspolitische Bedeutung des Verbands-  

wesens. Tiibingen 1961, ss. 47-49.
39 Szerzej zob. R. P. F i e d o r o w ,  op. cit., ss. 29 i n.
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członków kierownictw a Związku; pierwszy organ prasowy powstał bo­
wiem dopiero w 1911 r.40

W achlarz m etod i środków użytych przez Związek w obronie in tere­
sów przem ysłu m etalurgicznego i budowy m aszyn był więc skrom ny, ale 
wystarczył do osiągnięcia celu: w  1878 r. Reichstag wprowadził system  
ochronny ceł przywozowych na rudę i stal oraz wyroby z żelaza i stali.

Udział Centralnego Związku Niemieckich Przemysłowców w kam panii 
wyborczej do Reichstagu w 1878 r. postawił na porządku dnia sprawę 
w ykorzystania partii politycznych do oddziaływania na parlam ent. Poja­
wiły się dwie koncepcje. Pierw sza opowiadała się za ścisłym związaniem 
się z P artią  Narodowo-Liberalną albo utworzeniem  nowej, oddzielnej 
partii burżuazji przem ysłowej. Druga głosiła potrzebę oddziaływania na 
członków Reichstagu bez względu na ich pochodzenie społeczne i przy­
należność party jną  n. U źródeł sporu leżała —  jak się w ydaje — wciąż 
owa porażka w spraw ie ceł przywozowych z 1873 r., kiedy to przecież 
w Reichstagu  broniła spraw y P artia  Narodowo-Liberalna. P artia  ta, utwo­
rzona w 1867 r. przez burżuazję pruską, mogła reprezentować w Reichs­
tagu całą niemiecką burżuazję, gdyby nie rozbieżność interesów różnych 
jej kręgów. Partia  ta zresztą staw iała pierwsze kroki. K onkurując o głosy 
wyborców z partiam i konserw atyw nym i, reprezentującym i junkrów, m u­
siała ubiegać się o poparcie szerokich kręgów społecznych. Te czynniki 
osłabiały skuteczność jej działań i nie pozwoliły skutecznie forsować 
interesów przemysłowców. Z przegranej w 1873 r. Centralny Związek w y­
ciągnął wnioski i stanął przed dylem atem : stawiać na jedną partię  bur- 
żuazyjną albo oddziaływać na parlam ent za pośrednictw em  wszystkich 
możliwych do pozyskania partii politycznych. W latach siedemdziesiątych 
XIX w. można więc już było mówić o istnieniu w Niemczech system u 
party jnego obejmującego: 1) partie  konserw atyw ne —  Partia  Rzeszy 
(Reichspartei), N iem iecko-Konserwatyw ni (Deutsch K ońservative), Zwią­
zek Rolników (Bund der Landw irte); 2) stronnictw o katolickie Centrum ;
3) partie  burżuazyjno-liberalne szczegółowo wyliczone w części drugiej 
niniejszego artykułu ; 4) partie  socjaldem okratyczne — Powszechny Nie­
miecki Związek Robotniczy i Socjaldem okratyczna P artia  Robotnicza, k tó­
re  w 1875 r. zjednoczyły się, tworząc Socjaldem okratyczną Partię  Robot­
niczą Niemiec, zwaną od 1890 r. Socjaldem okratyczną P artią  Niemiec 
(Sozialdemokratische Partei Deutschlands — SPD). W 1878 r. Centralny 
Związek Niemieckich Przem ysłowców postawił jeszcze na P artię  Narodo­
w o-Liberalną. Poczynając jednak od 1895 r. przewagę uzyskuje koncepcja 
druga. Wiąże się to z utworzeniem  Związku Przemysłowców pod kierow-

40 Tamże.
11 Szerzej zob. J. W o s s n e r ,  op. cit., s. 48 i n.
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nictwem Gustava Stresem anna, gorącego zwolennika oddziaływania na 
parlam ent za pośrednictwem  wszystkich możliwych do pozyskania partii 
politycznych. Koncepcja ta została też przy jęta  przez C entralny Związek 
Niemieckich Przemysłowców, k tóry  po raz pierwszy, oficjalnie w 1910 r. 
utworzył specjalny fundusz wyborczy na rzecz kandydatów  do Reichs­
tagu, którzy zobowiązali się popierać jego interesy bez względu na ich 
przynależność party jną  42.

Centralny Związek Niemieckich Przemysłowców w ykorzystyw ali szcze­
gólnie producenci broni do obrony swoich partyku larnych  interesów. 
W 1892 r. adm irał Alfred von Tirpitz opracował plan zbrojeń morskich, 
który  przewidywał budowę 11 liniowców, 5 dużych i 17 m ałych krążow­
ników. W ydatki na ten cel m iały przekroczyć w latach 1898 ->1904 
410 m in m a re k 43. Przeciwko planowi Tirpitza wystąpili konserwatyści 
i junkrzy związani z interesam i wojsk lądowych. Debaty w  Reichstagu  
ciągnęły się przez wiele lat. Producenci broni przedłożyli p ro jek t ustawy 
pod obrady specjalnego posiedzenia Centralnego Związku Niemieckich 
Przemysłowców, k tóry  w podjętej w 1897 r. uchwale udzielił gorącego 
poparcia planom  Tirpitza 44. Zmasowane naciski zakończyły się powodze­
niem: w m arcu 1898 r. Reichstag zatw ierdził plan Tirpitza. Junkrzy  po­
konani argum entem , że potężna flota wojenna jest niezbędna dla w y­
egzekwowania przestrzegania przepisów celnych i umocnienia bezpieczeń­
stwa narodowego II Rzeszy, nie oponowali.

P lany Tirpitza zostały jednak uznane za zbyt skrom ne przez cesarza 
W ilhelma II. Toteż problem  niemieckich zbrojeń m orskich stał się po­
nownie przedm iotem  debat Reichstagu. 13 lutego 1900 r. C entralny Zwią­
zek Niemieckich Przemysłowców podjął uchwałę o następującej treści: 
„Członkowie Centralnego Związku z radością w itają pro jek t ustaw y o flo­
cie i zgromadzenie delegatów jednogłośnie w yraża przekonanie, że projekt 
ustaw y w jego obecnym brzm ieniu znajdzie aprobatę Reichstagu” 45. Do 
cesarza W ilhelma II skierowano zaś telegram :

„Centralny Związek Niemieckich Przemysłowców prosi Waszą Wysokość o przyję­
cie pełnej szacunku wdzięczności za nieustającą troskę o nadzwyczaj potrzebne 
zwiększenie niemieckiej siły morskiej. [.. .] Centralny Związek Niemieckich Przemy­
słowców zapewnia Waszą Wysokość, że niemiecki przemysł w radosnym przeświad­
czeniu i w niezłomnej wierności dla Waszej Wysokości, pełen determinacji, odpowie 
na wezwanie Waszej Wysokości i udzieli silnej pomocy przy umacnianiu morskiej 
potęgi, a tym samym całego życia gospodarczego Niem iec’’ w.

42 Szerzej zob. R. P. F i e d o r o w, op. cit., s. 50 i n.
43 Por. E. W ł o d a r c z y k ,  Tendencje rozwojowe niemieckiego przemysłu okrę­

towego w  Szczecinie w  latach 1851 - 1918. ..Dzieje Najnowsze” nr 1/1975, s. 10'.
44 Szerzej zob. J. K u c z y ń s k i ,  op. cit., s. 219 i n.
45 Tamże, s. 220.
40 Tamże.
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W Republice W eim arskiej m etody i środki oddziaływania na władzę 
państwową ulegają dalszem u wzbogaceniu. Związek Niemieckiego Prze­
m ysłu Rzeszy walczy o swoje interesy poprzez obsadzanie steru  państwa 
przez przedstawicieli Związku, przygotowywanie przez ekspertów odpo­
wiednich opinii i wniosków, udzielanie pomocy finansowej, tworzenie 
własnych partii politycznych i bezpośrednią obronę interesów w Reichs- 
stagu przez przedstaw icieli burżuazji.

Obsadzanie najw ażniejszych w państw ie stanowisk przez przedstaw i­
cieli wielkiego kapitału  nie w ystępuje nagminnie w państw ach demokracji 
parlam entarnej. Burżuazja niemiecka, wobec sytuacji rew olucyjnej ptf 
I wojnie światowej, zmuszona jednak była sięgnąć po ten środek. 22 listo­
pada 1922 r. kanclerzem  został W ilhelm Cuno, protegowany Związku, 
dyrektor towarzystwa żeglugowego „H arpag”, a po upadku jego gabinetu 
w dniu 13 sierpnia 1923 r. fo te l kanclerski objął sam Gustav Stresem ann, 
szef byłego Związku Przemysłowców. Na stanowisku tym  pozostawał do
23 listopada 1923 r., kiedy to i jego rząd upadł. W kolejnym  rządzie 
Wilhelma M arxa Stresem ann objął tekę m inistra spraw zagranicznych, 
którą piastował aż do śm ierci (1929 r.).

Związek Niemieckiego Przem ysłu Rzeszy kierował do kancelarii Rze­
szy i m inisterstw  liczne m em oriały, w których w yjaśniał położenie gospo­
darcze i proponował drogi wyjścia. Podkreślano stra ty , jakich doznał 
niemiecki przem ysł w rezultacie przegranej wojny i zabiegano o odszko­
dowania za reparacyjne dostawy dla państw  Ententy, rekom pensaty za 
utracone zakłady znajdujące się na terenach oderwanych od Niemiec, 
subsydia, dogodne k redyty  i prawo do ulgowego w ykupu zbankrutow a­
nych firm  47.

Finansowe wspieranie rozpoczął Związek od samego rządu. Kanclerzo­
wi W ilhelmowi Cuno zaoferowano 500 m in m arek w złocie na pokrycie 
rocznych zobowiązań Niemiec z ty tu łu  spłaty  odszkodowań wojennych.

„W zamian domagano się od rządu zaprzestania ingerencji w produkcję i dystry­
bucję, zniesienia istniejącej jeszcze kontroli gospodarczej, zmiany systemu podatko­
wego, uwolnienia gospodarki od wszystkich nieproduktywnych ciężarów i na koniec 
wolnej ręki dla pracodawców w  zakresie zawierania umów o pracę, przy czym 
8-godzinny dzień pracy miał pozostać nienaruszony przynajmniej z zasady’’J8.

Kanclerz Cuno propozycji nie mógł jednak przyjąć. Obawiał się reakcji 
związków zawodowych. Pomocy finansowej udzielano przeto organizacjom 
prawicowym i m ilitarystycznym , które m nożyły się jak grzyby po 
deszczu.

47 Por. R. P. F i e d o r o w ,  op. cit., ss. 63-63 i 76.
48 T. K o 11 o w  s k i, Niemcy 1919- 1923. Organizacje robotnicze w  walce o ustrój  

społeczno-polityczny państwa.  Poznań 1986, s. 211.
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W Republice W eim arskiej wzrosła rola partii politycznych. Parlam en­
taryzm  bowiem opiera swoją egzystencję na działalności partii politycz­
nych. Partie  polityczne zrastały się w tym  okresie z władzą wykonaw­
czą. Spowodowało to wzrost zainteresowania Związku Niemieckiego P rze­
mysłu Rzeszy tym i kanałam i oddziaływania na władzę państwową. P rzy ­
stąpiono przeto do organizowania własnych partii politycznych. Partiom  
robotniczym burżuazja przeciwstawiła swoje partie. Ruch robotniczy gru­
pował się głównie wokół SPD  i KPN; liberalna burżuazja — wokół N ie­
mieckiej P artii D em okratycznej (Deutsche Demokratische Partei) i Nie^- 
mieckiej P artii Ludowej (Deutsche Volkspartei). Skrajna prawica burżua- 
zyjno-junkierska skupiała się wokół Narodowo-Niemieckiej P artii Ludo­
wej (Deutschnationale Volkspartei). Między liberalnym i a prawicową par­
tią burżuazyjno-junkierską stała katolicka partia  Centrum , grupująca 
w arstw y średnie 49.

„W weimarskim Reichstagu przedstawiciele ciężkiego przemysłu, przedstawiciele 
banków zasiadali w  ławach partii prawicowych. W tym charakterze byli oni przede 
wszystkim rzecznikami reprezentowanych przez siebie interesów” 50.

4. m e t o d y  i Ś r o d k i  o d d z i a ł y w a n i a  n a  w ł a s n e  z a ł o g i
»

Oddziaływanie na własne załogi m a zawsze na celu utrzym anie robot­
ników w karności i dyscyplinie oraz zapewnienie m aksym alnej efektyw ­
ności przedsiębiorstwa. Metody i środki oddziaływania zm ieniają się odpo­
wiednio do warunków  społeczno-politycznych i technologicznych.

Podstawowym instrum entem  regulowania stosunków pracy drugiej 
połowy XIX w. w Niemczech były fabryczne regulam iny pracy, na j­
częściej zwane Generalregulativ. Insty tucja regulam inów pracy, znana 
już w m anufakturach, nabrała znaczenia właściwie dopiero w okresie 
produkcji maszynowej. W ynikało to ze zmian w kierow aniu procesem 
wytwórczym, a w szczególności z konieczności przestrzegania reżimów 
technologicznych i porządku pracy.

Regulaminy pracy wydawane były jednostronnie bez udziału związ­
ków zawodowych i według uznania właściciela przedsiębiorstwa. P recy­
zyjnie i szczegółowo regulowały porządek pracy i sankcje za jego naru ­
szenie. Praw nicy niemieccy uznali je za form ę porozumienia między 
właścicielem zakładu a pracownikami, zawieranego przez sam fak t p rzy­
stąpienia do pracy 51.

10 Szerzej zob. A. C z u b i ń s k i ,  Rewolucja 1918-1919 w  Niemczech.  Poznań 
1967. ss. 90 -91.

50 St. E h r 1 i c h, Władza  . . . ,  cyt. wyd., s. 267.
51 Por. np. W. K a s k e l ,  Arbeitsrecht. Berlin 1932, ss. 129-131. ■
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W ykroczenia przeciwko naruszeniom  porządku i  regulam inu pracy 
karane były przez właściciela lub opoważnioną przez, niego osobę. Wobec 
opornych pracowników stosowano kary  pieniężne, przenoszono do gorzej 
p łatnej pracy, zwalniano z pracy itp. Dochodziło do wielu niesprawiedli­
wości na tym  tle. W 1886 r. rząd postanow ił ujednolicić procedurę stoso­
w ania kar za naruszenie porządku w zakładach pracy.. P ro jek t rządowy 
przew idyw ał przekazanie upraw nień do w ym ierzania kar za naruszenie 
spokoju i bezpieczeństwa w zakładach pracy jednostkom  miejscowej po­
licji. Postępowanie w tych spraw ach miało się opierać na zasadach równo­
upraw nienia stron (dowódca jednostki miał wysłuchać racji i argum entów 
obu stron), jawności (sprawa m iała być rozpoznana w obecności pracow­
nika i przedstawiciela zak ładu )62. Dem okratyczny, jak na  owe czasy, pro­
jek t rządowy wzbudził zaciekły opór Centralnego Związku Niemieckich 
Przemysłowców. Jenke (imienia nie ustalono), dyrek tor zakładów K ruppa 
na posiedzeniu kierownictwa Związku, protestu jąc najgłośniej, oświad­
czył:

,.Robotnicy w  żadnym przypadku nie mogą być równoprawnym partnerem praco­
dawcy, powinni pozostawać w  zależności od tego ostatniego, obowiązani są być 
jemu posłusznymi i spełniać jego rozporządzenia, dopóki otrzymują od niego swój 
zarobek i chleb”.

Pro testy  zostały uwzględnione. Rząd wycofał się z pro jek tu  zmian w pro­
cedurze stosowania kar za naruszenie porządku i bezpieczeństwa w za­
kładach pracy.

K asta m onarchiczno-junkierska, a zwłaszcza kanclerz Otto von Bis­
m arck, dostrzegała nadchodzące niebezpieczeństwo ze strony niezadowo­
lonych mas robotniczych i próbowała m u przeciwdziałać w  drodze 
ustępstw  socjalnych. Świadczą o tym  głośne reform y socjalne z 1883 r. 
i la t  następnych: ubezpieczenia społeczne i organizacja instytucji ubez­
pieczeniowych. C entralny Związek Niemieckich Przemysłowców w ystę­
pował przeciwko polityce reform  kanclerza Bismarcka. Słał petycje do 
Reichstagu  o ograniczenie kręgu osób upraw nionych do korzystania 
z zasiłków z ubezpieczenia społecznego i o obostrzenie warunków nabycia 
praw a do tych zasiłków 53. Naciski w yw ierane na Reichstag przyniosły 
pewne sukcesy, ale nie takie, jakich zapewne oczekiwały te odłamy bur­
żuazji, k tóre kierowały się krótkowzroczną polityką zysku. 15 m arca
1881 r. Reichstag  np. uwzględnił tylko jedną z petycji Centralnego Związ­
ku i ograniczył krąg osób upraw nionych do zasiłków chorobowych z ty ­
tu łu  wypadków przy pracy do tych, których dochody nie przekraczały 
2000 m arek rocznie M. Związek Przemysłowców — powstały w 1895 r. —

52 Szerzej zob. R. P. F i e d o r o w, op. cit., ss. 32 - 33.
53 Szerzej zob. H. C 1 a s s, Wieder der Strom. Leipzig 1932, ss. 247 -  248.
“ Por. R. P, F i e d o r  o w,  op. cit., s. 32.
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opowiadał się .z .kolei za polityką reform  socjalnych. Taktyce „czołowych 
starć”, preferow anej początkowo przez C entralny Związek Niemieckich 
Przemysłowców, przeciw staw ił tak tykę osłabiania rewolucyjnego ruchu 
robotniczego poprzez rozszerzanie świadczeń socjalnych dla pracowni­
ków i podwyżki zarobków 55. Ta ostatnia taktyka zyskiwała powoli coraz 
więcej zwolenników. W koncernie zbrojeniowym  K ruppa jako pierw ­
szym pojawiło się zakładowe budownictwo mieszkaniowe. K rupp zapew­
nił pracownikom możliwość żywienia przyzakładowego. Zbudował szpital 
zakładowy. Zakładał żłobki dla dzieci pracowników. Zamiejscowych i sa­
m otnych kw aterow ał w hotelach zakładowych 58. Bracia M annesmannowie, 
magnaci stalowi, w  dążeniach do rozładowania napięć wśród własnej 
załogi poszli tak daleko, że zorganizowali robotnikom  związek zawo­
dowy 57.

Szerszy wachlarz m etod osłabiania rew olucyjnego ruchu robotniczego 
wypracowały dopiero związki pracodawców. Można tu  wymienić praktykę 
dyscyplinowania sam ych pracodawców, lokauty, „czarne listy  socjalistycz­
nych agitatorów ”, praktykę angażowania pracowników przez biura za­
trudnienia, „żółte związki zawodowe” M.

Członkowie związków pracodawców byli obowiązani w razie zaistnie­
nia sporu zakładowego lub branżowego rozwiązywać go zgodnie z w y­
tycznym i związku. Jeśli spór nie został rozwiązany w tym  trybie, praco­
dawcy obowiązani byli przekazać spraw ę zarządowi związku pracodaw­
ców. Nie wolno było natom iast prowadzić rokowań z załogą w sposób 
niezgodny z w ytycznym i związku pracodawców. Jeśli pracodawca w yła­
mywał się z ustalonych reguł, związek stosował sankcję: potępienie, 
bojkot zaopatrzenia w m ateriały, usunięcie ze związku itp.

Lokauty stały  się powszechną form ą w alki z robotnikam i. W razie w y­
buchu s tra jku  lub sporu zarząd związku pracodawców podejmował de­
cyzję o zam ykaniu przedsiębiorstw  i zwalnianiu załogi. W łaściciel otrzy­
mywał za czas postoju rekom pensatę ze związku.

N::vum były „czarne listy  socjalistycznych agitatorów ”, na k tóre wcią­
gano niewygodnych robotników i rozsyłano te wykazy do członków związ­
ku pracodawców i b iur zatrudnienia z zakazem angażowania do pracy.

Idea „żółtych związków zawodowych” zrodziła się w koncernie 
Mannesmanów M aschinenfabrik Augsburg-N urnberg  i polegała na two­
rzeniu przez kapitalistów  związków zawodowych dla robotników. Miało 
to sparaliżować rew olucyjny ruch  robotniczy. Do wybuchu pierwszej

55 Tamże, s. 37.
58 Szerzej zob. H. F r o b e n i u s , ,  Alfred Krupp  — Ein Lebensbild.  Dresden 

1889, passim-, O. H u e ,  Krupp und die Arbeiterklasse.  Essen 1912, passim.
57 Por. R. P. F i e d o r o w ,  op. cit., s. 44.
58 Tamże, ss. 33 -  45.
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wojny światowej „żółte związki zawodowe” zdołały skupić w swoich 
szeregach około 300 tys. pracowników. Po wojnie straciły  jednak zna­
czenie 50. ! 1 ■■ :0

zakładowych zapoczątkow any: w koncernie K ruppa i idea „żółtych związ­
ków zawodowych” sprzyjały wzrostowi wydajności pracy. Z jednej strony 
blokowały narastanie potencjału rewolucyjnego w niemieckim ruchu ro ­
botniczym; z drugiej „już w XIX  w. Niemcy stały się dzięki Bismarckowi 
najbardziej postępowym krajem  świata w dżiedzinie przem ysłowej poli­
tyki socjalnej” 00.

Układ podpisany 22 sierpnia 1945 r. w Poczdamie likwidował niemiec­
kie kartele , syndykaty, trusty , związki przedsiębiorców i pracodawców. 
Początkowo w zachodnich strefach okupacyjnych pryw atny kapitał mógł 
bronić swoich interesów tylko indywidualnie, w ykorzystując różne układy 
z przedstaw icielam i lokalnych władz okupacyjnych. W kilka tygodni póź­
niej, po podpisaniu układu poczdamskiego, do walki o prawo organizowa­
nia się w związki przedsiębiorców i pracodawców wciągnięto już refor­
m atorsko nastawionych przywódców związkowych. Ówczesny czołowy 
działacz niemieckich związków zawodowych Fritz  Tarnów postulował pod 
adresem  am erykańskich i bry ty jsk ich  władz okupacyjnych, ażeby zezwo­
liły na tworzenie związków przedsiębiorców i pracodawców. Związkom 
zawodowym potrzebny jest bowiem — stw ierdzał Tarnów — partner 
do prowadzenia rozmów w sprawie warunków pracy i płacy oraz zawie­
rania zbiorowych układów p ra c y 61. W ładze okupacyjne godziły się na 
razie tylko na tworzenie lokalnych organizacji przemysłowców i praco­
dawców. 13 października 1945 r. zgodę na tworzenie lokalnych związków 
w am erykańskiej strefie  okupacyjnej wydał gen. Dwight David Eisen­
hower. 30 października 1945 r. taką samą zgodę w ydały brytyjskie władze 
okupacyjne 6a.

30 sierpnia 1946 r. w W uppertal odbyło się spotkanie przedstawicieli 
lokalnych organizacji przedsiębiorców z am erykańskiej, bry ty jsk iej i fran-

59 Tamże, ss. 44 - 45.
60 J. K r a s u s k i ,  Droga SPD i FDP do koalicji i władzy.  W: Republika Fede­

ralna Niemiec w  dobie rządów koalicji socjaldemokratyczno-liberalnej (1969-1982). 
Praca zbiorowa pod redakcją Antoniego Czubińskiego i Lecha Janickiego. Poznań 
1985,, s. 20.

61 Szerzej zob. M. B a n a s c h a k, op. cit., ss. 128 - 129.
62 Por. R. P. F i e d  o r o w ,  op. cit., s. 93.
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cuskiej strefy  okupacyjnej, k tóre podjęło przygotowania do zjednoczenia 
związków przem ysłowych "3. Po proklam owaniu RFN przedstawiciele lo­
kalnych organizacji przedsiębiorców utw orzyli 19 października 1949 r. 
w Koln K om itet do spraw ekonomicznych związków przemysłowych 
(Ausschufi fu r  W irtschaftsfragen industrieller Verbande), na czele którego 
stanął Fritz Berg. K om itet przekształcono na samym początku w Fede­
ralny Związek Niemieckiego Przem ysłu (Bundesverband der Deutschen  
Industrie  —  B D I)64.

Analogicznie postępowała odbudowa związków pracodawców:, tworzyły 
się za zgodą władz okupacyjnych lokalne organizacje pracodawców, które 
organizowały się w większe grupy. Najszybciej zorganizowali się właści­
ciele przedsiębiorstw  w związek pracodawców w bry ty jsk iej strefie oku­
pacyjnej, gdzie utworzyli tzw. Koło Salzufelskie (Salzufler Kreis) 65.

24 lipca 1947 r. odbyła się we Frankfurcie nad Menem, w hotelu 
Carlton konferencja przedstawicieli lokalnych organizacji’ pracodawców. 
Wzięli w niej udział wysocy funkcjonariusze zachodnich władz okupa- 
cyjnych oraz przedstawiciele niemieckich związków zawodowych. Fritz 
Tarnów gorąco popierał p ro jek t powołania ponadstrefow ej organizacji 
pracodawców Władze okupacyjne w yraziły na to zgodę. Latem  1948 r. 
powstał C entralny Sekretaria t Zrzeszenia Pracodawców, k tóry prowadził 
prace przygotowawcze m ające na celu zjednoczenie pracodawców. 
28 stycznia 1949 r. utworzono Socjalno-polityczną Roboczą W spólnotę 
Związku Pracodawców (Sozialpolitische Arbeitsgem einschaft der Arbeit- 
geber), na czele k tórej stanął W alter Raymond. W spólnotę — na początku 
1950 r. przekształcono w Federalny Związek Niemieckich Pracodawców 
(Bundesvereinigung der Deutschen Arbeitgeber  — B D A ) 67.

Równocześnie postępowało odtwarzanie i tworzenie nowych stru k tu r 
organizacyjnych kapitału  handlowego i bankowego. W krótce w RFN, obok 
BDI i BDA, rozpoczęły działać jeszcze następujące centralne organizacje 
Prywatnego kapitału  niemieckiego: Niemieckie Zgromadzenie Przem ysło­
wo-Handlowe (Deutscher Industrie- und Handelstag — D IH T ), Federalny 
Związek P ryw atnej Bankowości (Bundesverband des privaten Bankge- 
werbes), C entralny Związek Niemieckich Zrzeszeń przedstaw icieli handlo­
wych i m aklerów  handlowych (Zentralvereinigung Deutscher Handels- 
vertreter- und Handelsmakler — Verbdnde), Niemiecki Związek Właści-

63 Szerzej zob. G. S. W h e e l e r ,  Die amerikanische Politik in Deutschland. 
Berlin 1958, ss. 16 i 54.

64 Szerzej zob. M. B a n a s c h a k ,  op. cit., ss. 130 - 131.
85 Tamże.
68 Szerzej zob. H. J e n d r e t z k y ,  Der gewerkschaftliche Kampf um Frieden, 

Einheit und Sozialismus 1945-1948. Berlin 1961, ss. 36 - 37.
67 Szerzej zob. M. B a n a s c h a k ,  op. cit., ss. 133 -134.
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cieli Hoteli i R estauracji (Deutscher Hotel- und G aststattenverband), Nie­
miecki Związek Kas Oszczędnościowych i Bezgotówkowych (Deutscher 
Sparkassen- und Giroverband), Powszechny Związek Niemieckiego Handlu 
Hurtowego i Zagranicznego (G esamtverband des D eutschen Gro fi- und  
Ausseńhandels), Centralna W spólnota Robocza Przedsiębiorstw  Trans­
portu  Drogowego (Zentralarbeitsgem einschaft des Strafien  — Verkehrs- 
gewerbes), Centralny Związek Niemieckiego Rzemiosła (Zentralverband  
des Deutschen Handwerks), Centralna Kom isja Niemieckiej Żeglugi Śród­
lądowej (Zentralausschufi der D eutschen B innenschiffahrt), Związek Nie­
mieckich Arm atorów ('Verband Deutscher Reeder), Ogólny Związek Ubez­
pieczeń Społecznych (Gesamtverband der Versicherungswirtschaft), Głów­
na W spólnota Niemieckiego H andlu Detalicznego (Hauptgem einschaft des 
D eutschen Einzelhandels) “8.

Podstaw ą praw ną istnienia i działania organizacji kapitału  p ryw at­
nego w RFN są przede wszystkim  przepisy ustaw y zasadniczej o p ra­
wach obywatelskich, a głównie przepisy art. 9 o wolności zrzeszania się 
i koalicji, k tóre stanowią:

„1. Wszyscy Niemcy mają prawo zakładania związków i stowarzyszeń.
2. Zakazane są organizacje, których cele lub działalność sprzeciwiają się usta­

wom karnym, skierowane są przeciw porządkowi konstytucyjnemu lub przeciw idei 
porozumienia między narodami.

3. Zapewnia się każdemu człowiekowi i wszystkim zawodom prawo zakładania 
organizacji, mających na celu ochronę i poprawę warunków pracy oraz warunków  
ekonomicznych [ . . . ] B9.

W szystkie centralne organizacje interesów grupowych kapitału  p ry ­
watnego RFN skupiają się we W spólnym Komitecie Niemieckiej Prze-

■ m ysłowej Ekonomiki (Gemeinschaftsausschufi der deutschen gewerblichen  
W irtscha ft)70. K oncentracja całej potęgi ekonomicznej kapitału  RFN 
w tym  Komitecie skłoniła badaczy z Insty tu tu  Ekonomii Politycznej uni­
w ersy tetu  w Lipsku do sform ułowania poglądu, iż jest to „sztab generalny 
monopoli RFN ” i centrum  anonimowej władzy 71. Podobny pogląd głosili 
inni badacze NRD 72. P rak tyka  gospodarcza i polityczna RFN nie potw ier­
dziła jednak tych ocen. Okazało się, że W spólny K om itet Niemieckiej
Przem ysłowej Ekonomiki nie posiada żadnych upraw nień władczych wo­
bec skupionych w nim centralnych organizacji interesów grupowych 
kapitału  RFN. Nie ma też ambicji, aby sterować państwem . Poglądy

63 Szerzej zob. Z. A. M a c i ą g ,  op. cit., ss. 225 -  227.
60 Ustawa zasadnicza NRF. W: Konstytucje Finlandii, Włoch, NRF,  Francji. 

Wrocław—Warszawa—Kraków—Gdańsk 1971, s. 257.
70 Szerzej zob. M. B a n a s c h a k, op. cit., s. 75 i n.
71 Por. Aktuelle Probleme des staatsmonopolistischen Kapitalismus. Leipzig 1961. 

ss. 65 - 66.
72 Por. np. G. B a u m a n n, Eine Handvoll Konzernher  6. s. 31.
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dom inujące w NRD o istnieniu tajemniczego ośrodka władzy w RFN 
obaliły dopiero badania innego uczonego NRD, M anfreda Banaschaka 73, 
a istotą politycznej roli Wspólnego K om itetu Niemieckiej Przem ysłowej 
Ekonomiki w yjaśniło samo życie. K om itet ten — po prostu  — koordy­
nuje działalność centralnych związków kapita łu  i łagodzi występujące 
konflikty między różnym i odłam ami kapitału  przemysłowego; handlowego 
i bankowego. W skład K om itetu wchodzą prezydenci (przewodniczący) 
wszystkich centralnych organizacji kapitału  RFN i przewodniczą kolejno 
z posiedzenia na posiedzenie.

BDI, BD A  i DIHT  są jednak związkami najw ażniejszym i i wysuw ają 
się na czoło wszystkich centralnych organizacji zachodnioniemieckiego 
kapitału. Istnieje między BD I, BD A  i DIHT  podział pracy nawiązujący 
do praktyki, k tóra wykształciła się na przełomie XIX  i XX w., którą 
właśnie tak obszernie omówiono poprzednio. BDI nawiązuje więc do 
tradycji Centralnego Związku Niemieckich Przemysłowców, Związku 
Przemysłowców i Związku Niemieckiego Przem ysłu Rzeszy. Znalazło to 
odbicie już w statucie, gdzie stw ierdza się, że Federalny Związek Nie­
mieckiego Przem ysłu

, ( . . . ) §  2. Ma za zadanie obronę i zaspokajanie wspólnych interesów zjednoczonych 
w nim gałęzi przemysłu. § 3. Związek Federalny wstrzymuje się od jakiejkolwiek 
działalności gospodarczej. Służy on wyłącznie ogólnym interesom gospodarki prze­
m ysłowej” 74.

Przynależność do BDI jest dobrowolna. Również dobrowolna jest przyna­
leżność do BD A, k tó ry  kontynuuje działalność Zjednoczenia Niemieckich 
Związków Pracodawców i koncentruje się na u trzym aniu jedności działa­
nia pracodawców wobec świata pracy. DIHT  z kolei skupia się przede 
wszystkim na obronie regionalnych i lokalnych interesów oraz czuwaniu 
nad przestrzeganiem  zasad walki konkurencyjnej. Przynależość do Nie­
mieckiego Zgromadzenia Przemysłowo-Handlowego jest obowiązkowa na 
mocy ustaw y z 18 grudnia 1956 r.76

Związki przemysłowców, pracodawców i izby przemysłowo-handlowe 
są nie tylko „związkami interesów ” (Inter essenverbande), lecz także orga­
nami samorządowymi, na co zwrócili uwagę praw nicy przy okazji analizy 
praw nych aspektów interwencjonizm u gospodarczego w RFN.

..Gospodarka NRF administrowana jest nie tylko przez organy państwowe, ale 
i samorząd gospodarczy. (.. .) Ogniwa samorządu gospodarczego występujące w  po­
staci związków (korporacji) prawa publicznego nie ograniczają się jedynie do spraw  
własnych, ale wykonują również zadania państwowe” 70.

78 Por. M. B a n a s c h a k ,  op. cit., s. 75.
74 Cyt. za: R. P. F i e d o r o w .  op. cit., s. 128.
75 Szerzej zob. Z. A. M a c i ą g ,  op. cit., s. 226.
78 L. Ł u k a s z u k ,  op. cit., s. 140. .
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6. ZARYS STRUKTURY ORGANIZACYJNEJ GŁÓWNYCH ORGANIZACJI 
INTERESÓW GRUPOWYCH KAPITAŁU RFN

a) F e d e r a l n y  Z w i ą z e k  N i e m i e c k i e g o  P r z e m y s ł u

BDI grupuje aktualnie czterdzieści branżowych związków wszystkich 
gałęzi przem ysłu i zrzesza ponad 110 tys. firm  zachodnioniemieckich, co 
stanowi około 80 - 90%> kapitału  przemysłowego w tym  państw ie

W struk turze organizacyjnej Federalnego Związku Niemieckiego P rze­
m ysłu można wyróżnić organy: uchwałodawcze, kierowniczo-zarządzające 
i wykonawcze.

Organem uchwałodawczym jest, Zgromadzenie Członków BDI. Składa 
się z delegatów wchodzących w skład jego branżowych związków. Do 
kom petencji Zgromadzenia należy: uchwalanie s ta tu tu  BDI i zmian w sta­
tucie, decydowanie o przyjm ow aniu nowych członków i ustalanie w yso­
kości składek, decydowanie o rozwiązaniu BDI, w ybór przewodniczącego 
i zastępców przewodniczącego oraz pozostałych członków prezydium  BD I, 
przyjm owanie rocznych sprawozdań i ocena działalności zarządu, prezy­
dium i sekre taria tu  BD I ’8.

Organam i kierowniczo-zarządzającym i BDI są: zarząd i prezydium. 
Zarząd nie jest organem  w ybieralnym ; w jego skład wchodzi przewod­
niczący i zastępcy przewodniczącego BDI oraz przewodniczący związków- 
-członków. Do kom petencji zarządu należy czuwanie nad wykonaniem 
uchwał zgromadzenia i kierowanie pracam i organizacji. Bieżące funkcje 
kierownicze realizuje prezydium  BDI w składzie: przewodniczący i za­
stępcy przewodniczącego BDI, 19 członków prezydium  w ybranych przez 
Zgromadzenie i etatowy sekretarz B D I70.

Organam i wykonawczymi BDI, w których w ypracow uje się wszystkie 
ważniejsze posunięcia są komisje, kom itety i zespoły robocze oraz sekre­
taria t BDI. W aparacie wykonawczym trzeba wyróżnić stałe komisje i ko­
m itety  problemowe oraz kom isje i zespoły robocze powoływane do roz­
wiązania określonych spraw. Stałych komisji i kom itetów w BDI jest T l E0.

S ekretaria t spraw uje obsługę adm inistracyjną, organizacyjną i praw ną 
wszystkich organów BDI. Dzieli się na dziewiętnaście wydziałów pro­
blemowych, k tóre opracowują w  języku prawniczym  projekty i pro­
pozycje komisji i kom itetów, k tóre BDI k ieruje do organów władzy 
państw ow ej81.

77 Dane z dziennika „Munchner Merkur” z 26 września 1978.
78 Szerzej zob. R. P. F i e d o r o w, op. cit., ss. 99-101.
79 Tamże.
80 Tamże,, ss. 121 - 125.
81 Tamże, s. 126.

( B D I )
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b) F e d e r a l n y  Z w i ą z e k  N i e m i e c k i c h  P r a c o d a w c ó w
( B D A )

BD A  zrzesza czterdzieści trzy  związki pryw atnych pracodawców (ka­
pitału przemysłowego, handlowego i bankowego) oraz czternaście związ­
ków pryw atnych pracodawców ze sfery rolnictwa. Należy do BD A  około 
80°/ci pryw atnych pracodawców RFN S2.

S truk tu ra  organizacyjna tego Związku jest podobna do BDI. Organem 
uchwałodawczym jest Zgromadzenie członków, organam i kierowniczo-za- 
rządzającymi: zarząd i prezydium . Organy robocze to kom itety i sekreta­
ria t BDA. Kom petencje — analogiczne jak w B D I8S. Do tej charak tery­
styki należy tylko dodać następujące informacje.

W skład zarządu BD A  wchodzą, z mocy sta tu tu , przewodniczący wszy­
stkich związków pracodawców (43 związki kapitału  przemysłowego, han­
dlowego, bankowego i 14 związków ze sfery rolnictwa) oraz wybrany 
przez Zgromadzenie przewodniczący i zastępcy przewodniczącego BD A  
(z reguły 4 osoby). Liczba członków zarządu jest przeto względnie stała 
•— wynosi 62 osoby. Może ulec zmianie w razie połączenia funkcji prze­
wodniczącego związku pracodawców z godnością przewodniczącego lub 
zastępcy przewodniczącego BDA, albo w razie przystąpienia do BDA  
kolejnego związku pracodawców.

W struk tu rze  organizacyjnej BD A  działa 21 stałych komitetów. Sekre­
tariat dzieli się na 9 wydziałów. K om itety i wydziały sekretaria tu  BDA  
tworzone są do rozwiązywania problem ów w ynikających ze stosunków 
między kapitałem  a pracą i zajm ują się sprawami: ustawodawstwa pracy, 
zatrudnienia, wynagrodzeń za pracę, ubezpieczeń społecznych, inwalidz­
twa, polityki socjalnej i zwalczania s tra jk ó w S4.

DIHT  jest organizacją przymusową. W szystkie przedsiębiorstwa han­
dlowe i przemysłowe należą do lokalnych izb przemysłowo-handlowych, 
które wspólnie z izbami handlu zagranicznego tworzą Niemieckie Zgro­
madzenie Przem ysłowo-Handlowe z siedzibą w B o n n 85.

S truk tu ra  organizacyjna DIHT  jest bardzo prosta: organem  uchwało­
dawczym jest Zgromadzenie członków (przewodniczący izb handlowo- 
-przemysłowych i izb handlu zagranicznego). Działalnością DIHT  k ieruje

82 Szerzej zob. M. B a n a s c h a k, op. cit., ss. 137 - 143.
83 Tamże, ss. 155 - 166.
84 Szerzej zob. R. P. F i e d o r o w, op. cit., ss. 145 - 147.
85 Tamże, ss. 150 -  151.

c) N i e m i e c k i e  Z g r o m a d z e n i e  
P r z e m y s ł o w o - H a n d l o w e  ( D I H T )
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zarząd w ybrany przez Zgromadzenie. Obsługę adm inistracyjną, organi­
zacyjną i praw ną zapewnia sekre taria t D IH T S\

S ekretaria t DIHT  dzieli się na trzy  refe ra ty  i jedenaście wydziałów. 
Podział na refe ra ty  i wydziały opiera się na k ry teriach  podmiotowych 
(sfery produkcji m aterialnej) 1 przedm iotowych (podatki, prawo, finanse 
itd.). Handel, turystyka i usługi dla ludności m ają swój oddzielny w y­
dział. Również oddzielny wydział ma transport. Nie ma natom iast od­
dzielnego wydziału żadna z gałęzi przem ysłu RFN, z w yjątkiem  prze­
m ysłu zbrojeniowego — ze względu na specyfikę: Spraw y Obrony i Za­
mówienia Państwowe.

Obecne sposoby obrony interesów grupowych prywatnego kapitału  
RFN i m etody oddziaływania na władzę państwową wykrystalizow ały się 
w toku długotrwałego procesu historycznego. M ają one więc swoje podo­
bieństwa i odniesienia do działalności związków przemysłowców i praco­
dawców w II Rzeszy i Republice W eim arskiej. Mają też swoje osobli­
wości w ynikające z zupełnie nowych w arunków  społeczno-politycznych
i gospodarczych RFN.

Zjawisko wyw ierania p resji na organy władzy państwowej przez orga­
nizacje interesów grupow ych kapitału  RFN ma już naw et własną lite ra ­
turę. Pow stały prace analizujące to zagadnienie oddzielnie lub w kon­
tekście funkcjonowania dem okracji parlam entarnej w R F N 87, N R D BS, 
ZSRR 80, także w PRL “°. Zwalnia to od obowiązku drobiazgowego anali­
zowania tego problem u i pozwala na dokonanie uogólnień. Stąd też stoso­
wane obecnie m etody oddziaływania organizacji interesów grupowych 
kapitału  RFN na organy władzy państw owej można ująć w następujące 
kategorie: 1) przesyłanie do organów władzy państw owej memoriałów, 
ekspertyz, projektów  ustaw, zarządzeń i rozporządzeń wykonawczych;

87 Por. np. H. B u r n e l e i t ,  Feind.sch.ajt oder Vertrauen zwischen Staat und 
Wirtschaft. Frankfurt a. Main 1961, passim, a w szczególności s. 41 i n.; Th. E l l -  
w e i n, Das Regierungssystem der Bundesrepublik Deutschland. Koln und Opladen 
1963, passim; J. H i r s c h, Die Offentlichen Funktionen der Gewerkschaften. 
Stuttgart 1966, passim, a w  szczególności s. 72 i n.; L. V e r s t e y l ,  op. cit., 
passim.

88 Por. np. G. B a u m a n n, op. cit., passim; M. B a n a s c h a k, op. cit., 
passim; J. K u c z yn s k i, op. cit., passim.

89 Por. np. R. P. F i e d o r o w ,  op. cit., passim.
90 Por. np. Z. A. M a c i ą g ,  op. cit.; W. M. G ó r a l s k i ,  op. cit.; E. K. N o ­

w a k ,  Kompleks militarno-przemysłowy w  Republice Federalnej Niemiec. Acta 
Universitatis Lodziensis 1987, passim.

7. SPOSOBY ODDZIAŁYWANIA POLITYCZNEGO

88 Tamże.
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2) opiniowanie projektów  aktów praw nych nadsyłanych przez rząd fede­
ralny zobowiązany do zasięgania opinii w spraw ach gospodarczych 
u przedsiębiorców, adm inistracji lokalnej i związków zawodowych na 
mocy § 1 i 3 ustaw y z 8 czerwca 1967 r. o stabilizacji i wzroście gospo­
darczym 91; 3) uczestniczenie przedstaw icieli BD I, BD A  i DIHT  w p ra­
cach kom isji parlam entarnych i kołach roboczych frakcji parlam entar­
nych oraz w pracach komisji rządowych, m iędzyresortowych i resorto­
wych, którzy prezentują tam  punkt widzenia swojej organizacji na daną 
spraw ę i w  ten sposób sugerują jej rozwiązanie; 4) osobistą kontakty 
członków kierownictw a organizacji interesów grupowych kapitału  ze s te r­
nikami nawy państwowej; 5) powiązania personalne między przedstaw i­
cielami kapitału  a elitą partyjno-państw ow ą; 6) wykorzystyw anie partii 
politycznych do oddziaływania na organy władzy państw owej poprzez 
finansowanie ich działalności i propagandowe ich wspieranie.

Z tej ostatniej m etody korzystają jednak najczęściej w ielkie koncerny. 
BDI, BD A  i DIHT  nie prowadzą działalności gospodarczej. U trzym ują się 
ze składek członkowskich. Nie m ają przeto takich możliwości finansowych 
jak wielkie koncerny.

Skuteczność w yw ieranej p resji na organy władzy państwowej to pro­
blem złożony. Można ją m ierzyć różnym i wskaźnikam i empirycznym i, np. 
stopniem zgodności ustaw  Bundestagu  lub samoistnych zarządzeń i roz­
porządzeń wykonawczych rządu federalnego z postulatam i BDI, BD A
i DIHT  albo też analizą treści krytycznych wypowiedzi członków kie­
rownictwa tych organizacji pod adresem  Bundestagu  lub rządu federal­
nego. W ymienieni w  przepisach do niniejszego artyku łu  zachodnionie- 
mieccy znawcy problem u stw ierdzają na ogół, że BDI, BD A  i DIHT  m ają 
silny wpływ na rząd federalny i postulują dalszy rozwój badań nad tym  
problem em  oraz publiczne informowanie społeczeństwa o rezultatach tych 
badań.

91 „Bundesgesetzblatt” 1967, I, s. 582.
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Włodzimierz Jastrzębski

DER BROMBERGER 
BLUTSONNTAG. LEGENDE 
UND WIRKLICHKEIT

ark. wyd. 12,5, nakład 1 500, cena 6 000 zł

Jest to  n iem ieck a  w ersja pracy W łodzim ierza Jastrzębsk iego  
pt. D yw ersja czy m asak ra . Cywilna o b ron a  B ydgoszczy w e  
w rześniu 1939 r. U kazuje stosunki m iędzy lu d n o śc ią  p o lsk ą  i n ie ­
m ieck ą , zam ieszkującym i na ob sza rze  m ięd zyw ojenn ej B yd gosz­
czy, za k o ń czo n e  dram atycznym i w ydarzeniam i w e  w rześniu  
1939 r. Przez h istoriografię  p olską są o n e  o k reślan e jako  dy­
w ersja m niejszości n iem ieck iej na ty łach  w a lczących  w ojsk p o l­
skich. P ro p a g a n d a  hitlerow ska n azw ała  je  b yd gosk ą  krwawą 
n ied z ie lą . W yd arzen ia  te  p o  dziś d zień  budzą rozm aite e m o ­
c je , zw łaszcza  w R ep u b lice  F ed era ln ej N iem iec  n a d a l jest 
podtrzym yw any mit o  m ęczeń stw ie  N iem ców  byd gosk ich  w dniu  
3 w rześnia 1939 r.

C elem  pracy było rów nież u p orząd k ow an ie  b o g a te j  litera ­
tury przedm iotu , zarów n o w  w arstw ie d ok u m en ta ln ej, jak  i 
p ro p a g a n d o w ej i d o p ra co w a n ie  s ię  na tej p o d sta w ie  w iary­
g o d n y ch  w niosków  u o g ó ln ia ją cy ch .

DO NABYCIA:

■ w księgarniach naukowych Domu Książki,
■ w Instytucie Zachodnim, 61 - 772 Poznań, 

Stary Rynek 78/79 (także za pobraniem 
pocztowym).
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