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otorotébw handlowych RFN). Ludzie interesu ‘kieruja sie innymi motywacjami i dzia-
talnos¢ ich nie zawsze idzie w parze z deklaracjiaimi politycznymi, najbardziej prze-
konujacymi a wyplywajacymi iz najszlachetniejszych pobudek. Swiat biznesu rzadzi
sie wikasnymi ekonomicznymi prawami! Im szybciej sobie to uswiadomimy d stworzy-
my warunki, ktére zacheca do inwestowania w naszym fcnaju: stabilno$¢ polityczna
ii altraikcyjme oferty gospodarcze, itym wieksze prawdopodobienstwo, ze wykorzy-
stamy saainsg jakie wynikng¢ moga zie zjednoczenia Niemiec. Réwnocze$nie jednak
nie mozna nie dostrzega¢ potencjalnych zagrozen i 'koniecznosci uruchomienia me-
chanizméw obronnych przed eksploatacja naszej (gospodarki, przed jej ,tajwamd-
zacjg”. Wszystkie formy wspétpracy gospodarczej muszg by¢ ziarébwno atrakcyjne
dla Niemcéw, jak i korzystne dla nas.

Wydaje sie tez, ze skutecznym S$rodkiem tagodzacym nasze obawy przed nad-
mierng potega gospodarcza Niemiec, przed podporzadkowaniem i ekspansjg kapi-
talu niemieckiego, moze okaza¢ sie intensywniejsze rozwijanie réznych form wspoét-
pracy gospodarczej iz innymi wysoko rozwinietymi krajami. Sugestie te wysuwane
sg szczegOlnie przez tych, ktérzy nie godza sie z opinig, ze droga Polski do Wspélno-
ty Europejskiej prowadzi przez Niemcy. W kazdym przypadku wymagana jest prze-
budowa naszej gospodarki i przeorientowanie naszych postaw: szczeg6lnie rozbudze-
nie aktywnosci gospodarczej.

Czy starczy nam odwagi i imadro$oi, aby cierpliwie i konsekwentnie przebu-
dowaé nasza gospodarke wybierajac optymalne rozwigzania, odrzuci¢ sitare uprze-
dzenia, -uwierzy¢ w mozliwo$é wspoéttworzenia jednej Europy?

Opowiedzenie sie za wyborem modelu gospodarki rynkowej i dobre stosunki
z Niemcami, mogace stanowi¢ bodziec dla szybkiego rozwoju, sktaniajg Polakéw
do optymizmu. Nie mozemy sobie pozwoli¢ na sceptycyzm wobec poteznych Nie-
miec, odgrywajgcych tak znaczacg role w Europie i w $wiecie, a do tego bedacych
naszym bezposrednim sgsiadem. Nie mozemy takze negowac¢ ogélnoswiatowych
trendéw zmierzajagcych do zacie$niania wspétpracy ekonomicznej i rezygnowac z po-
zytywnych sikutlkéw tego procesu.

Jesienig 1990 r. dokonato sie potgczenie dwéch panstw niemieckich. Zjednocze-
nie Niemiec postrzegam jako proces, ktéry staje sie wielkim wyzwaniem dla Pol-
ski, niosacym ze sobag zaréwno wielkg EZianse, jak i potencjalne zagrozenia. W du-
zym sitopniu od nas zaleze¢ bedzie czy wyzwaniu temu sprostamy.

Hanka Dmochowska

POLSKO-NIEMIECKA WSPOLPRACA GOSPODARCZA

Zjednoczenie Niemiec nalezy i bedzie w przysziosci naleze¢ do waznych czyn-
nikéw oddziatujgcych ma rozwdj polsko-niemieckiej wspoétpracy gospodarczej i pol-
skiej gospodarki. Na razie wptyw zjednoczenia ma te wspéiprace i na wzrost go-
spodarczy w polskiej gospodarce jest negatywny. Polstka ponosi na skutek zjedno-
czenia Niemiec duze straty gospodarcze. Nasz eksport na rynek wschodnloniemieoki
maleje w poréwnaniu z poprzednimi latami, co jest spowodowane jednostronnym
wypowiadaniem kontraktéw przez strone wschodn:on:em'ecka, nieodpowjadaniem
przez wyroby polsikie normom zachodnim, jak i konkurencja przedsiebiorstw za-
chodnion emieckich. Najwiekszy spadek eksportu wystepuje w przemysle elektro-
maszynowym i farmaceutycznym.

Straity gospodarcze wynikaja takze z zastosowania, przez strone enerdoiwska
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niezbyt uczciwych praktyk w stosunkach gospodarczych z niaszym krajem. Dopro-
wadzita ona poprzez ustalenie w sposéb administracyjny kumu marki do rubla na
poziomie az 2,34:1. do sztucznego zmniejszenia wartosci swego importu z Polski
i zwiekszenia wartosci eksportu. Pociggneto to za sobg powstanie — po stronie pol-
skiej — negatywnego salda bilansu handlowego. Siegato ono- pod koniec wrzesnia
1490 r. 400 mlin rulbli z mozliwo$cig wzrositu do korncia roku do 500 min rubli. Strona
wischodnioniemiecfca rozliczata (wbrew wcze$niejszym ustaleniom) polski ruch to-
warowy do Benlina Zachodniego w markach zachodnioniemieckich, ia niemiecki
do Polski w rublach, la takze przesuwata termin przejscia .na rozliczenia wolnode-
wizowe. Przedsiebiorstwa wachodnioniemieckie zwalniaty d zwalniajg z dnia na
dzien polsikioh pracownikéw. Liczba tych pracownikéw maleje bari¢teo szybko.
Jeszcze ido niedawna, koniec 11089 r., w gospodarce NRD byto zatrudnionych ok. 30
tys. Polakéw.

Pod koniec wrzesnia 1990 r. eksperci Ministerstwa ds. Wspotpracy Gospodar-
czej z Zagranicg oceniali .nasze straty gospodarcze wynikajgce ze stosunkéw eko-
nomicznych z NRD na 100 min rubli. Jak istothym problemem dla polskiej gospo-
darki sg te straty, .najlepiej Swiadczy fakt, iiz rzad polski zabiega o ich zrekompen-
sowanie przez rzad zjednoczonych Niemiec. Podstawe prawng dla 'tych .dziatan two-
rzy sam ukitad o utworzeniu unii gospodarczo-waluitowej , spotecznej miedzy (RFN
a NRD. Zawarta jest w nim tzw. klauzula zaufania, w my$l ktérej powstanie unii
ma inie naruszac¢ intereséw krajéw .cztonkowskich RWPG.

Zasygnalizowana powyzej tendencja do zmniejszania sie naszego eksportu na
rynek wschodniomiemiecki wystepowata bedzie — jak mozna sadzi¢ — réwniez
w nastepnych latach. Zawazy na >tym muska miedzynarodowa konkurencyjnosé pol-
skiej gospodarki. W tych warunkach nalezy sie liczy¢ w :tych latach ze spadkiem
eksportu Polski do zjednoczonych Niemiec w stosunku do eksportu do obydwu
panstw niemieckich z koncia lat osiemdziesigtych, gdyz przedsiebiorstwa polskie
nie beda w stanie zrekompensowaé¢ strat na rynku WBohoidnioniemiedkim poprzez
odpowiedni wzrost wywozu towaréw na rynek zachodnioniemiecki.

Zjednoczenie Niemiec wplywac¢ bedzie takze w najblizszych latach w sposéb
negatywny na rozwdj niemieckich inwestycji kapitatowych w naszyim kraju. Wpraw-
dzie dotychczas przedsiebiorstwa zachodnianiemieokie nie kwapity sie z dokony-
waniem wiekszych inwestycji na terenie dawnej NRD, szereg oznak wskazuje je-
dnak, (ze wzmoga one w zasadniczy spos6b dziatalno$¢ w tej dziedzinie. Pociagnie
to za sobg ograniczenie $rodkéw na inwestycje kapitatowe w innych krajach. Mi-
mo ze inwestycje kapitalowe w naszym kraju beda prowadzone przez (przedsie-
biorstwa (niemieckie na ograniczonag skale, wydaje sig, ze przedsiebiorstwa ;te beda
nadal przédowia¢ pod wzgledem ich wielkosci. Do takiego wniosku sktania fakt, iz
firmy niemieckie wykazujg wieksze zainteresowanie wspétpraca gospodarcza z Pol-
ska niz przedsiebiorstwa innych panstw zachodnich. i

Jakkolwiek zjednoczenie Niemiec wptywa na razie negatywnie na wspoétprace
polsko-niemiecka, nie mozna nie podkresli¢, ze tworzy ono wielka i niepowtarzal-
ng szanse przyspieszenia (rozwoju polskiej gospodarki. W wyniku procesu integra-
cji gospodarek zachodnioniemieckiej i wschodnioniemieckiej wyrosnie w ciggu Kil-
ku lat gigant .ekonomiczny — panstwo o wielkim rynku wewnetrznym oraz o ogrom-
nym potencjale ekonomicznym i technologicznym. Ocenia sig, ze w niedtugim cza-
sie zjednoczone Niemcy osiggng produkt spoteczny brutto réwny lgcznemu Fran-
cji i W. Brytanii. Intensywna wspéipraca gospodarcza z takim panstwem (rozbu-
dowana wymiana handlowa, szeroko zakrojona kooperacja i wspotpraca naukowo-
-techniczna) moze .przyczyni¢ sie do zdynamizowania rozwoju Dolskiej gospodarki.
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Istnieje wiele dziedzin, w ktérych IPolskia ,i zjednoczone Niemcy mogtyby roz-
wingé rozlegta wspdiprace ekonomiczng. Do takich dziedzin nalezg niewatpliwie
gospodarka zywnosciowa, przemyst $srodkéw produkcji pracujacy dla jej potrzeb,
transport oraz ochrona $rodowiska. Wspdipraca w tych dziadzinach bylaby obo-
polnie korzystna. Bytaby korzystna dla Polski, gdyz pozwolitaby na przyspieszenie
rozwoju szeregu zaniedbanych dziatéw gospodarki. Przyniostaby takze znaczne ko-
rzysci finansowe Niemcom, poniewaz w naszym kraju wystepuje duze zapotrzebo-
wanie na rozwdj gospodarki zywnosciowej, przemystu srodkéw produkcji pracuja-
cego dla jej potrzeb, transportu i ochrony $Srodowiska. Wspétpraca mogtaby przyj-
mow.a¢ rézne formy — wyrazaé¢ sie np. w eksporcie niemieckich licencji i know
how, iw przyznawaniu polskim przedsiebiorsitwiom ikredytéwinaprzadBiiewziiecia in-
westycyjne, w realizacji wspélnych przedsiewzie¢ produkcyjnych i naukowo-tech-
nicznych. *

Ostatnio bardzo duzo moéwi sie o pottrzebie rozwiniecia intensywnej wspoipra-
cy gospodarczej miedzy rejonami przygranicznymi Polski i Niemiec. Postuluje sie
np. stworzenie w rejonach przygranicznych stref wolnego handlu, zakladanie po
stronie niemieckiej filii polskich przedsiebiorstw, ,a po stronie polskiej filii przed-
siebiorstw niemieckich. Potrzebe rozwoju intensywnej wspo6tpracy miedzy rejona-
mi przygranicznymi widzg politycy zaréwno polscy, jak i niemieccy, oo znalazio
wyraz min. w toku listopadowego spotkania we Frankfurcie nad Odra kanciarza
Kohta i premiera Mazowieckiego. Obydwaj mezowie stanu podkresliili wage wspét-
pracy miedzy rejonami przygranicznymi j postanowili, ze jeszcze w 'listopadzie
1990 >. powstanie specjalna komisja zajmujaca sie problemami tej wspoétpracy.

Jak wspomniano juz wyzej, zjednoczenie Niemiec itworzy wielkg i niepowta-
rzalng iszanse zdynamizowania rozwoju polskiej gospodarki. Czy i w jakim stopniu
szansa ta zostanie wykorzystana zalezy w istotnej mierze od Poliski. Polska bedzie
mogta wykorzysta¢ te szanse, jesli bedzie prowadzita konsekwentnie i ibez zaktécen
polityke gtebokich przeobrazeh swej gospodarki. Bez tych przeobrazen, a zwiaszcza
bez przeprowadzenia edaleko idacej i efektywnej prywatyzacji gospodarki i likwi-
dacji wielorakich przeszkéd dla intensywnej wspoétpracy ekonomicznej z zagranica,
nie jest do pomyslenia rozwinigcie na zmacang skale wspoétdziatania gospodarczego
POteki i zjednoczonych Niemiec.

Piotr Kalka

SZANSA CZY ZAGROZENIE GOSPODARCZE POLSKI?

Wedtug réznych ocen zjednoczenie Niemiec, ktére nastgpito 'w dniu 3 pazdzier-
nika il990 r., stwarza dla Polski szanse i zagrozenia. Szansg jesit przede wszystkim
to, iz Polska stata sie krajem bezposrednio graniczacym z Zachodem ze Wspdlnota
Europejska. Nastgpito wiec jakby zblizenie Polski do Europy Zachodniej, na kté-
rym Polsce bardzo =zallezy. Polska liczy przede wszystkim na isizersze mozliwosci
wtspétpracy ekonomicznej, ale nie tylko, z czym wigze sie utatwienie dostepu do
bardzo optrzebnego kapitatu ii niezbednych technologii, na ktérych opiera sie wsp6t-
czesny, nowoczesny rozwdéj gospodarczy $wiata.

-Republika Federalna Niemiec juz od diuzszego czasu byla najwazniejszym za-
chodnim partnerem handlolwym Polski, a po zjednoczeniu iNiemiec jej rola ulegnie
dalszemu zwiekszeniu. Wiagze sie ito ze wzrostem zainteresowania wtspdtpraca eko-
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