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debrandt stwierdzajac, iz wszyscy znajdujemy sie dopiero na poczatku drogi wy-
znaczajacej nowe stosunki miedzy dwoma krajami, drogi, ktérg nalezy w przyszio-
Sci wypetni¢ faktami i to zaréwno natury duchowej, jak i politycznej. Mimo iz —
jak zaznaczyt profesor — uczestnicy seminarium maja za soba odmienne tradycje,
to jednak udato sie im zajgé¢ problemami globalnymi. Wyrazit réwniez nadzieje na
kontynuowanie wzajemnej wspéipracy.

Prof. Anna Wolff-Poweska podziekowala zaréwno organizatorom, jak i uczest-
nikom konferencji podkreslajac, iz mimo wielu réznic dzielgcych jej uczestni-
kéw, dazyli oni jednak do pokazania przede wszystkim tego, co ich laczy i to da-
zenie jest wyrazem normalizacji stosunkéw miedzy obu narodami i stuzy porozu-
mieniu miedzy nimi.

Jolanta Koprucka-Purol
llona Romiszewska

PRZEWIDYWANIE PRZYSZtOSClI A PRZEBUDOWA W ZSRR

Futurologia jest dziedzing niezwykle interesujaca i tajemnicza. Napisano juz
szereg prac na ten temat, a problemami przysztosci ludzkosci i $wiata zajmuja
sie specjalisci z réznych dziedzin nauki i wiedzy poczawszy od kosmobiologii i astro-
logii poprzez socjologie, ekonomie, urbanistyke, rézne dziedziny nauk technicz-
nych i biologicznych, a skonczywszy na literaturze science fiction.

Problemami przysziosci zajmuje sie takze znany radziecki uczony-futurolog,
profesor Igor Bestuzew-tada, autor ksigzki Swiat roku 2000: Problemy i rozwigza-
nia (Szkice polemiczne) przettumaczonej na jezyk polski. Aktualne poglady na ten
temat, w powigzaniu z zagadnieniami przebudowy w ZSRR, przedstawit profesor
Bestuzew podczas wykladu dla pracownikéw Instytutu Zachodniego 7 maja 1991 r.
Wedtug profesora Bestuzewa przewidywanie zjawisk spotecznych, gospodarczych
i kulturalnych, ktérymi mozna by pokierowaé, jest zagadnieniem bardzo ztozo-
nym. Daja sie one przewidzie¢ w takim stopniu, jak pogoda czy trzesienie ziemi.
Uczeni radzieccy Bazaréw i Bogdanow w kornicu lat dwudziestych naszego stulecia
doszli do wniosku, co przez diugi okres bylo przemilczane, ze planowanie i Kie-
rowanie w tych dziedzinach nalezy uzasadni¢ drogg poréwnywania prognoz dwoéch
typow: genetycznej — poprzez umowne wydituzanie w przyszto$¢ obserwowanych
tendencji w celu wykrycia perspektywicznych probleméw spotecznych i teleologicz-
nej — poprzez poszukiwanie alternatywnej drogi rozwigzywania probleméw na pod-
stawie wczes$niej okreSlonego optimum. Do tego samego, catkowicie niezaleznie,
doszta takze w koncu lat pieédziesiatych grupa inzynieréw amerykanskich. Wyka-
zali oni réwniez bezpodstawnos$¢ prob kategorycznego przewidywania przysztosci
tych zjawisk, ktére w zasadzie poddajg sie zarzadzaniu i kierowaniu, a takze ko-
nieczno$¢ uzasadniania planéw, programoéw projektéw, decyzji kierowniczych za
pomoca scisle okreslonych prognoz na bazie ekstrapolacji obserwowanych zjawisk
(przy warunkowym abstrahowaniu od ingerencji sfery zarzadzajacej). W ciagu
niewielu lat w USA, Francji, Republice Federalnej Niemiec powstato szereg osrod-
kéw zajmujacych sie opracowywaniem prognoz naukowo-technicznych o charakte-
rze spoteczno-ekonomicznym i wojskowo-politycznym. Zaczely powstawaé towa-
rzystwa naukowe zajmujace sie badaniem przysztosci. Niemal co roku organizowane
sg specjalistyczne miedzynarodowe konferencje naukowe poswiecone problemom
prognozowania i przewidywania przysztosci.
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W miare uplywu czasu uksztattowata sie teoria wspoéilczesnego prognozowania.
Opracowano dziesigtki metod otrzymywania konkretnych prognoz, stanowigcych
w istocie roznorodne kombinacje potaczen ekstrapolacji, ankietowania ekspertow
oraz modelowania w najszerszym znaczeniu tego pojecia (wtaczajac sformalizowane
scenariusze, matryce, imitacje, gry, sieci problemowe itd.). Zasieg wysoce wiarygod-
nych prognoz diugoterminowych przedtuzano o cate 15- 20 lat, a w niektorych dzie-
dzinach, na przyktad w prognozowaniu urbanistycznym, nawet o 50 i wiecej lat.

Roéwnoczesnie wzrosta pokusa stosowania instrumentéw wspoéiczesnego prog-
nozowania w celu sporzadzania globalnych prognoz rozwoju spotecznego. Poczatko-
wo sposob ten dawat zachecajgce wyniki. Poprzez ekstrapolacje w odleglg przy-
sztos¢ tendencji rozwoju ekonomicznego lat szescdziesigtych futurolodzy tworzyli
wizje spoteczenstwa postindustrialnego — spoleczenstwa obfitosci konsumpgcji
i wolnego czasu.

W tym samym czasie wykryto wszakze zupelnie inng tendencje a mianowicie
grozbe eksplozji demograficznej w krajach rozwijajacych sie, grozacg znacznym
przekroczeniem tempa wzrostu produkcji zywnosci, katastrofalnego wzrostu zanie-
czyszczenia Srodowiska naturalnego. Problematyczne staly sie perspektywy wspot-
czesnego Swiatowego postepu naukowo-technicznego, opartego na spalaniu nieodtwa-
rzalnych zasobéw paliw naturalnych itp. Pod znakiem zapytania staneta szansa
przezycia ludnosci XXI w. z powodu kurczacych sie zasobéw energii. Nie
zaspokoi jej bowiem energetyka atomowa z uwagi na zagrazajgce ludzkosci nie-
bezpieczenstwa z jej strony. Czarnobyl pochtonat i jeszcze moze pochiongé wiele
istnien ludzkich, gdyz nadal umierajg ofiary wybuchu. Czyste zrodia, takie jak
stonce, woda czy wiatr nie zapewniajg ogromnego zapotrzebowania na energie.
Wszystko to sprowadza sie do trzech zasadniczych wnioskéw:

1 Wspobiczesne prognozowanie i modelowanie jest jedng z ,gorgcych linii”
nauki. Nalezy wiec utworzy¢ Swiatowe centrum badania przysziosci. Caty system
wskazowek i kazde opracowanie z tego zakresu powinno spotkaé sie z zaintereso-
waniem. Jak dotad badania przysziosci koncentrujg sie w takich os$rodkach- jak
Paryz, Trewir, Moskwa, Sofia i inne.

2. Wspoéiczesne prognozowanie pozwala na otrzymywanie genetycznych i nor-
matywnych prognoz rozwoju najwazniejszych proceséw o charakterze globalnym
na okres do dwudziestu i wiecej lat. Specjalisci w dziedzinie metodologii i metodyki
prognozowania badajag mozliwosci wydtuzenia tego okresu, lecz nawet 20 lat wy-
starczy, aby gruntownie oceni¢ diugoterminowe skutki podejmowanych decyzji.

3. Niezaleznie od tego, na ile konstruktywne sa wyniki wspdéiczesnych badan
prognostycznych nie mozna zapominaé, ze opracowuja je ludzie, ktéorym zdarza sie
popetnia¢ btedy. Ponadto prognozy czesto bywajg tendencyjne, gdyz odzwiercied-
lajg interesy okreslonych grup spotecznych. Nie mozna zatem wierzy¢ w Kkazda
prognoze tylko dlatego, ze zostala ona sporzadzona na podstawie sprawdzonych
metod, a nawet za pomoca komputera. Kazda prognoza w waskim znaczeniu tego
stowa, jest odmiang badania naukowego, za$ wyniki tych badan powinny by¢ kry-
tycznie oceniane na wszystkich etapach prowadzenia analiz naukowych, a nastep-
nie poddane weryfikacji przy pomocy wszelkich dostepnych $rodkéw teoretycznych
i praktycznych.

Teoretyczne zagadnienia dotyczgce przewidywania przysztosci profesor |. Bestu-
zew-tada powigzat z oceng procesu przebudowy w Zwigzku Radzieckim. Jego wi-
dzenie tych spraw i ich przedstawienie bylo niezwykle interesujgce. Profesor Bes-
tuzew-tada podkreslit, iz socjalizm i komunizm czesto okreslane byty jako ustro-
je przysztosci, do ktérych dazyly spoteczeristwa. Trudno wszakze byto okreslic,
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co to jest socjalizm. Istnialo sze$¢ koncepcji socjalizmu, a oprécz tego byto jeszcze
dwadziescia koncepcji dodatkowych. Byt to ideal, do ktoérego nalezalo dazy¢. W rze-
czywistosci w Zwigzku Radzieckim realizowana byta ,koszarowa forma socjalizmu”,
a prawdziwy socjalizm stanowi utopie. Do najwiekszych biedéw |. Bestuzaw-tada
zaliczyt zniszczenie chiopéw. Obecnie bardzo trudno jest odrodzi¢ te grupe spo-

teczng, ktéra — jak to ma miejsce w Polsce — odegrata i odgrywa waznag role
w procesie przebudowy i tworzenia gospodarki rynkowej. Druga wazng przyczyna
trudnosci rozwojowych i realizacji przebudowy jest zastapienie rynku planem,

w wyniku czego wytworzyty sie niewtasciwe stosunki spoleczne oparte na zasadach
mafijnych.

Ograniczenie roli pienigdza jako regulatora rynku spowodowalo, ze transakcji
miedzy posiadaczami débr i ich nabywcami dokonywano za pomoca réznego rodza-
ju ,zatatwien”, co prowadzito do wytworzenia sie systemu zaleznosci miedzyludz-
kich, hamujacych normalng dziatalno$¢ rynku. Koszarowy socjalizm tworzy kosza-
rowe, a nie ekonomiczne stosunki na rynku, ktorego wiasciwe funkcje ulegajag
ograniczeniu. Ludzie tacza sie w grupy i tworza stosunki mafijne.

Profesor Bestuzew-tada uwaza, ze zachodzgce od 1985 r. zmiany w Zwigzku
Radzieckim sg juz szésta z kolei préba przebudowy. Pierwsza byta Nowa Polity-
ka Ekonomiczna (NEP), druga reformy N. Chruszczowa, trzecig Kosygina, czwartg
Brezniewa, pigta Andropowa. Do czasu ostatniej széstej przebudowy podjetej przez
M. Gorbaczowa, w Zwigzku Radzieckim obowigzywat przymus ideologiczny i terror
polityczny. Podobna sytuacja miata miejsce w pozostatych krajach Europy Srod-
kowej i Wschodniej.

W odchodzacym w przeszto$é systemie spoteczno-ekonomicznym bardzo ujemne
skutki ekonomiczne powodowata imitacja pracy albo inaczej praca pozorowana.
Wynikato to z prawa do pracy wszystkich oséb w wieku produkcyjnym niezaleznie
od potrzeb ekonomicznych. Z liczby 290 min ludnosci ZSRR 130 min jest zatrud-
nionych. Oznacza to, iz co czwarty obywatel kraju jest osoba produkcyjng. Wsze-
dzie widoczna jest gigantomania i przerosty biurokratyczne, co réwniez wptywa
hamujaco na obecny bieg przebudowy w ZSRR. Przeszkody ograniczajace przebu-
dowe sg przedmiotem badan wielu uczonych, ktérym wszakze trudno jest okresli¢
przyszto$¢ Zwiazku Radzieckiego. W 1988 r. doszli oni do wniosku, Zze albo nastgpi
przedtuzenie meczacej stagnacji, albo dojdzie do dyktatury. Kresem stagnacji, row-
noczesnie bardzo niebezpiecznym, moze by¢ gtéd i to na skale masowag. Pewnym
wyjsciem z tej sytuacji mogtaby by¢ pomoc ekonomiczna Zachodu w postaci nowego
planu Marshalla.

Nalezy jednak zwréci¢ uwage na fakt, ze zachodnie kraje uprzemystowione
rozwazajac problem pomocy ekonomicznej dla krajéw Europy Srodkowej i Wschod-
niej, w tym takze dla Zwigzku Radzieckiego, widzg istotne réznice miedzy tymi
krajami a zniszczonymi po drugiej wojnie Swiatowej krajami Europy Zachodniej.
Kraje zachodnioeuropejskie byly bowiem krajami o gospodarce rynkowej i dlatego
nie bylo obaw co do witasciwego wykorzystania tych $rodkéw i ich przysziosci
ekonomicznej.

W konsekwencji demokratyzacji ZSRR i dazen do zwiekszenia efektywnosci
gospodarowania mozna by przyznaé¢ samodzielno$¢ republikom, ktére z kolei mogty-
by tworzy¢é mniejsze osrodki administracyjno-ekonomiczne z duza swobodg dziatal-
nosci gospodarczej. Wedtug |. Bestuzewa-tady jest to jednak zagadnienie nie-
zwykle skomplikowane i mogtoby wigzac¢ si¢ z rozpadem ZSRR.

Biorgc pod uwage mozliwe warianty przysziego rozwoju ZSRR nalezy takze
uwzgledni¢ integracje tego kraju z Europa Zachodnig, do czego daza wszystkie
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postkomunistyczne kraje wschodnioeuropejskie. Uwaza sie przy tym, ze integracja
europejska nie moze zatrzymac sie na Uralu. Pojmuje sie ja jako tworzenie wspdl-
nego euroazjatyckiego obszaru gospodarczego obejmujacego ZSRR lacznie z azja-
tycka czescig Rosji i republikami azjatyckimi. W innym przypadku moze nastapié¢
masowy ezodus zagrozonej gtodem ludnosci z obszar6w ZSRR w kierunku Europy
Zachodniej, ktérego nie bedzie mozna powstrzymaé. Natomiast przy wykorzystaniu
potencjatu naukowo-technicznego Europy Zachodniej oraz zasobéw surowcowych
i ludzkich Europy Wschodniej i Zwigzku Radzieckiego, stworzeniu duzego rynku
zbytu moze powsta¢ ogdlnoeuroazjatycki system ekonomiczny, za pomoca ktérego
takze Zwiazek Radziecki moze dokona¢ pomys$inej przebudowy. Réwnoczesnie moze
powstac¢ obszar gospodarczy o najwiekszej sile ekonomicznej na Swiecie, ku ktéremu
cigzy¢ beda pozostate podmioty gospodarki Swiatowej. Mimo tych optymistycznych
perspektyw, uczestnicy spotkania diugo pozostawali pod wrazeniem bardzo pesy-
mistycznych stwierdzen 1. Bestuzewa-tady dotyczacych aktualnej oceny sytuacji

w ZSRR.
Zdzistaw W. Puslecki

RYSZARD KAPUSCINSKI W INSTYTUCIE ZACHODNIM

Spotkanie, jakie Ryszard Kapuscinski odbyt z pracownikami Instytutu Za-
chodniego w dniu 13 maja 191 r., stato sie wydarzeniem. Ten znakomity pisarz
i dziennikarz, ktérego najwiekszy bestseller Cesarz doczekat sie przektadu na Kil-
kanascie jezykow, a kazda nastepna ksiazka porywa czytelnikéw, podzielit sie
swoimi wrazeniami z pobytu w Zwigzku Radzieckim. Przemiany zachodzace u na-
szego wschodniego sasiada stang sie niewatpliwie tematem kolejnej ksiagzki. Ucze-
stnicy spotkania w 1Z sg przekonani, ze bedzie to nastepny bestseller, tak bowiem
interesujace i porywajace byto to, o czym mowit autor Cesarza.

Zwiagzki Kapuscinskiego z Rosja siegajg lat przedwojennych: urodzony na kre-
sach wschodnich przezyt gehenne po wrzesniu 1939 r. Wielokrotnie odwiedzat
Zwigzek Radziecki, ale najwieksze wrazenie wywarty na nim przezycia ostatnickK
dwéch pobytéw: ponad rocznego w 1939 i 1990 r. oraz z poczatku tego roku. Dla
R- Kapuscinskiego Rosja to kraj wielkich paradokséw. Ten najwiekszy eksporter
ropy naftowej cierpi na ogromne trudnosci paliwowe, ktére powoduja, ze wiekszos¢
samolotéw unieruchomiona jest na wiele dni. Kolejny paradoks to obszar Rosji,
bedacy nie zrédiem mocarstwowosci, ale ogromnych trudnosci, z ktéorymi ten kraj,
funkcjonujacy na niskim poziomie egzystencji, nie moze sobie poradzi¢. Obszar
Zwigzku Radzieckiego jest niezwykle zaskakujaco odbierany w $Swiadomosci Rosjan:
rodzi magiczny stosunek do granic (rzeczywiste oddzielenie od reszty Swiata) oraz
magie wielkich liczb. Jest réwniez traktowany jako psychologiczne usprawiedliwie-
nie powszechnej biedy.

Ciekawe obserwacje poczynit R. Kapuscinski na temat konfliktéw narodowos-
ciowych w ZSRR. Pominajac geneze owych sporéw, silnie oddziatywajacych na
zisiejsze zycie spoteczne i polityczne Rosji, autor Wojny futbolowej odwotat sie

o jednej mysli: azjatyzacji Zwigzku Radzieckiego. Swiadcza o tym — jego zdaniem

«— takie elementy, jak: wzrost czynnika muzuitmanskiego w zyciu radzieckim (co
rzeci zotlnierz w armii ZSRR to muzutmanin, jezyk turecki to drugi, po rosyjskim,
Jezyk, ktéorym postuguja sie mieszkaricy tego kraju), oraz stopniowe odchodzenie

Zwiazku republik ,europejskich”.
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