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NOWE KRAJE ZWIAZKOWE REPUBLIKI FEDERALNEJ NIEMIEC
NA DRODZE DO GOSPODARKI RYNKOWEJ

WPROWADZENIE

W dniu 3 pazdziernika 1990 r., po czterdziestu pieciu latach podziatu
Niemiec, nastgpito przylgczenie do Republiki Federalnej Niemiec, utwo-
rzonych wczesniej na terytorium bytej NRD, pieciu nowych krajéw zwigz-
kowychl Akt ten poprzedzito wprowadzenie w zycie w dniu 1 lipca
1990 r. unii walutowej, .gospodarczej i socjalnej miedzy dwoma panstwa-
mi niemieckimi posiadajgcymi rézne systemy spoteczno-ekonomiczne2
Oznaczato to powstanie jednolitego obszaru walutowego z markg za-
chodnioniemiecka (DAT) jako wspolng walutg. Unia walutowa, gospodar-
cza i socjalna stata sie podstawg procesu integracji ekonomicznej gospo-
darki dotychczas zarzadzanej centralnie z gospodarka rynkowa.

Poczatkowo wydawato sig, ze integracja ekonomiczna przebiegac¢ be-
dzie bez wiekszych trudnosci i w krotkim czasie wschodnia czes¢ Nie-
miec przy pomocy zachodnioniemieckich srodkéw finansowych osiagnie
wysoki poziom rozwoju. Okazato sie jednak, ze unia walutowa i ekono-
miczna oraz politycznie uzasadniona wymiana marki wschodnioniemiec-
kiej na zachodnioniemieckg w znacznej czesci po zawyzonym kursie wy-
miennym3 doprowadzity do catkowitego obnizenia konkurencyjnosci to-
waréw wschodnioniemieckich wobec zachodnioniemieckich i ogdlnej de-
strukcji zbiurokratyzowanej i nieefektywnej gospodarki wschodnionie-
mieckiej. Wzrastalty bowiem dochody i wydatki, a zmniejszata sie pro-
dukcja i zatrudnienie. Zwiekszony popyt przynosit przy tym Kkorzysci
prawie wytacznie przedsiebiorstwom zachodnim.

Niewydolnos¢ gospodarki wsc¢hodnioniemieckiej pogiebita sie po utra-
cie rynkéw wschodnich, co nastgpito wraz z przejsciem Zwigzku Radziec-
kiego od 1 stycznia 1991 r. na rozliczenia dewizowe w kontaktach Z za-
granicg i rozpadem RWPG. Coraz bardziej uswiadamiano sobie, ze' od-
zyskanie przez wschodnie Niemcy konkurencyjnosci nie zapewnig proby

1 Brandenburgia, Meklemburgia, Saksonia, Saksonia-Anhalt, Turyngia.

2 Traktat o utworzeniu unii walutowej, gospodarczej i socjalnej miedzy Repu-
blika Federalna Niemiec i Niemiecka Republika Demokratyczng zostat podpisany
w Bonn w dniu 18 maja 1990 r.

3Za zjednoczeniem i za markg zachodnig opowiedziato sie spoteczeristwo
Niemiec Wschodnich w pierwszych wolnych wyborach w dniu 18 marca 1990 r.
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usprawnienia technologii czy obnizenia kosztéw. Istotnym elementem
zmian stata sie calkowita reorientacja gospodarki wschodnioniemieckiej.

Przebudowa i rozbudowa przewazajgcej czesci mocy produkcyjnych
bytej NRD jawi sie wiec jako proces znacznie dtuzszy i bardziej kosztow-
ny niz przewidywano. Nalezy bowiem zmieni¢ caly system ekonomiczny,
a tym samym mentalnos¢ ludzka i naroste przez lata przyzwyczajenia.

Tak wiec mimo osiggniecia jednosci politycznej oraz upitywu roku
od momentu wprowadzenia unii monetarnej, ekonomicznej i socjalnej
miedzy RFN i NRD, Niemcy sa nadal podzielone na ptaszczyznie ekono-
micznej.

X NIEMCY WSCHODNIE U PROGU GOSPODARKI RYNKOWEJ

Wysoka efektywnos¢ zachodnioniemieckiej spotecznej gospodarki ryn-
kowej i dotychczasowe doswiadczenia w jej realizacji, wykorzystywane
sg w procesie urynkowienia gospodarki wschodnioniemieckiej. Ta odmia-
na kapitalizmu z szeroko zakrojonym bezpieczeristwem socjalnym nawig-
zuje do teorii ordoliberalizmu Waltera Euckena, czyli do liberalizmu ,upo-
rzagdkowanego”, akcentujgcego role ustawodawstwa o charakterze ,spo-
tecznym”, ktére tworzy porzadek gospodarczy Wirtschaftsordnung i za-
pewmia Swiadczenia oraz spokdj spoteczny 4

Jedng z tez teorii spotecznej gospodarki rynkowej jest stwierdzenie,
iz cztowiek pracuje tym efektywniej, im bardziej bezposredni jest zwig-
zek miedzy jego pracg i jego losem, a gwarantowanie skutecznie funkcjo-
nujgcej konkurencji jest najwazniejszym jej elementem. Zréwnowazone
potaczenie bodzcéw pobudzajgcych do wzrostu produkcji z zabezpiecze-
niem socjalnym stanowi jeden z najbardziej efektywnych modeli, jakie
pojawity sie w catej dotychczasowej historii teorii ekonomicznych. Efek-
tem tego potaczenia jest w réwnej mierze dobrobyt materialny, jak i kon-
sens spoteczny, dwa czynniki, ktérych harmonijne zespolenie dopro-
wadzito do wysokiego standardu zycia spoteczernistwa zachodnioniemiec-
kiego.

System ten funkcjonuje jednak dzieki dos¢ rygorystycznym metodom,
za pomocg ktérych Niemcy Zachodnie zarzadzajg gospodarka. Republika
Federalna Niemiec, obok Japonii, wyr6znia sie najsilniejszym wzrostem
gospodarczym wsrod zachodnich krajow uprzemystowionych. O sile go-
spodarczej tego kraju Swiadczy rozwoj inwestycji przemystowych, stano-
wigcych podstawe do tworzenia nowych miejsc pracy. W ciggu 1990 r.
wzrosty one przecietnie w poréwnaniu do ich catorocznego poziomu

4 Por. W. Wilczynski, Transformacja gospodarki scentralizowanej w gospo-
darke rynkowa (Polska 1990- 1991). Dylematy, przeszkody, rozwigzania. Poznan 1991
(maszynopis powielony), s. 8
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w 1989 r. 0 12%5 Jest to najwiekszy wzrost od ,1970 r. Udziat inwe-
stycji w produkcie spotecznym brutto osiggnat w 1990 r. najwyzszy po-
ziom w catej historii Republiki Federalnej Niemiec 6 Wskazniki te swiad-
cza o wzrastajgcej sile gospodarczej Republiki Federalnej i jej roli nie
tylko w Europie, ale i w Swiecie.

W centralnie sterowanej gospodarce NRD, przed likwidacjg muru ber-
linskiego, czesto zawyzano wskazniki wzrostu gospodarczego. Wedtug
tych wskaznikéw, blednie interpretowanych zaréwno na Wschodzie, jak
i na Zachodzie, NRD na liscie najsilniejszych gospodarczo panstw Swiata
zajmowata dziesigte miejsce — na rowni z Hiszpanig, a jej mieszkancy,
jako Niemcy, powinni by¢ réwnie pracowici i tak wydajni, jak ich rodacy
na Zachodzie. Produkt wewnetrzny brutto na gtowe mieszkarica w 1980r.
szacowany byt na 80% i wiecej produktu Republiki Federalnej, podczas
gdy ulegat on statemu spadkowi. Swiadczyto to o narastajacych trudno-
Sciach gospodarczych Niemiec Wschodnich. Na poczatku 1990 r. szacunek
ten zmniejszyt sie (dla 1989 r.) do 63% 7 W 1990 r. — wedtug Niemiec-
kiego Instytutu Badarn Gospodarczych (DIW — Deutsches Institut fur
Wirtschaftsforschung) w Berlinie, ktéry podawatl ostatnie szacunki
wschodnioniemieckiego potencjatu gospodarczego, produkt wewnetrzny
brutto na jednego mieszkarica bytej NRD w stosunku do Niemiec Za-
chodnich byt jeszcze nizszy i wynosit 43%8 Ocena ta prawdopodobnie
i tak byta za wysoka, o czym Swiadczg wystepujgce trudnosci gospodarki
wschodnioniemieckiej po zjednoczeniu.

Narastajgce roznice w poziomach rozwoju gospodarczego i spoteczne-
go miedzy dynamicznie rozwijajaca sie gospodarka rynkowg Niemiec Za-
chodnich i podupadajgca scentralizowang gospodarkg wschodnioniemiec-
ka skltaniaty do wyjazdéw, czesto nielegalnych, obywateli NRD do Re-
publiki Federalnej Niemiec. Najwieksze ich nasilenie okreslane mianem
exodusu przypadio na drugg potowe 1989 r. i stato sie gtbwng przyczynag
przyspieszenia procesu jednoczenia sie Niemiec oraz wprowadzania w zy-
cie unii walutowej, ekonomicznej i socjalnej miedzy dwoma panstwami
niemieckimi. Zwigzane z tym wprowadzenie marki zachodnioniemieckiej
na terytorium NRD byto politycznie uzasadnione, lecz w sensie ekono-
micznym i spotecznym przyczynito sie do wzrostu dysproporcji struktu-
ralnych.

5 Jahreswirtschaftsbericht 1991 der Bundesregierung. Presse- und Informations-
-imt der Bundesiegierung. Bonn. ,Bulletin” nr 24/1991, s. 101

6 Ibidem.

7R. Dietz, The Impact of the Unification on the East German Economy.
Im Selbstverlag des Wiener Instituts fur Internationale Wirtschaftsvergleiche (WIIW).
Wieden. ,ForSchungsberichte” nr 1712/1991, e. 2

8 lbidem, s. 2
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Okazato sie, ze wymiana marki wschodnioniemieckiej na zachodnio-
niemiedka9 przyniosta korzysci konsumentom, a producenci w wyniku
zderzenia scentralizowanej, niekonkurencyjnej i subwencjonowanej go-
spodarki z gospodarka rynkowa, znalezli sie na skraju bankructwa. Pro-
dukowane przez nich towary staly sie zbyt drogie, co prowadzito do
spadku popytu, a w konsekwencji do zahamowania produkcji i wzrostu
bezrobocia. Konsumenci preferowali bowiem tansze i lepszej jakosci to-
wary zachodnioniemieckie.

Wymiana marki wschodnioniemieckiej na zachodnioniemiecka mogta-
by by¢ ekonomicznie uzasadniona, jezeli relacja wschodnioniemieckiego
wskaznika wydajnosci pracy do wskaznika plac odpowiadataby takiej
relacji wskaznikow zachodnioniemieckich. Klasyczny argument, kiedy
panstwa, ktérych gospodarka odznacza sie takimi samymi wskaznikami
wydajnosci pracy i ptac, co powoduje, iz mogg by¢ wzajemnie konku-
rencyjne, stosujga w przypadku integracji tylko dzialanie mechanizmu
rynkowego, w warunkach bytej NRD nie znalazt zastosowania. Mozna
oczywiscie powiedzie¢, ze wydajnos¢ pracy jest niewtasciwie oszacowana
lub skalkulowana. Bardziej przekonujace jest wyrazne przedstawienie
réznic zderzajacych sie systemow. Wedtug tej koncepcji konkurencyj-
nos¢ krajow nie zalezy od samych wskaznikéw wydajnosci pracy i ptac,
ale od efektywnosci ich systemow ekonomicznych 10

Przy wprowadzeniu marki zachodnioniemieckiej w Niemczech Wscho-
dnich efektywnos¢ systeméw ekonomicznych przedstawiata sie asyme-
trycznie, tak jak asymetryczna byta struktura towarowa wewnagtrznie-
mieckiej wymiany handlowej. Wrazliwos¢ rynku bytej NRD odzwiercie-
dla nizszos¢ systemu gospodarki centralnie planowanej w stosunku do
gospodarki rynkowej. W przypadku bilansu handlu zagranicznego niz-
szos¢ systemowa wymagata kompensaty poprzez odpowiednig podwar-

9 Waluta NRD, manka wschodnioniemiecka (M) zostata wymieniona na marke
zachodnioniemiecka (DM) w nastepujacym stosunku:
— 1:1w przypadku wynagrodzen i transferéw rzadowych,
— 1:1 w przypadku rachunkéw oszczednosciowych obywateli NRD,
— do 6000 Al dla os6b w wiieku 60 lat i starszych,
— do 2000 M dla dzieci w wieku 15 lat i miodszych,
— do 4000 M dla innych obywateli.
— 2:1 w przypadku pozostatych $rodkéw na rachunkach oszczednosciowych wy-
nikajacych z bilansu oszczednosci mieszkancéw NRD,
2:1 w przypadku depozytéw bankowych przedsiebiorstw i rzadu.
2:1 w przypadku zadtluzenia przedsiebiorstw panstwowych (VEB), rzadu oraz
poszczegélnych os6b,
—'3:1 w przypadku rachunkéw oszczednosciowych os6b nie bedacych obywatelami
NRD.
DR. Dietz op. cit. s. 3
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tosciowos¢ wiasnej waluty. ,Ciecie walutowe” spowodowato natomiast
nadwartosciowos¢ wschodnioniemieckiej dziatalnosci gospodarczej.

Zawyzeniu wartosci marki wschodniej towarzyszyta rownoczesnie
presja na upodobnienie ptac w skali catego kraju, jako ze pracownicy
zyskali mozliwos¢ legalnego przenoszenia sie ze wschodu na zachdd. Po-
wodowato to dalsze wyjazdy mieszkaricow Niemiec Wschodnich do czesci
zachodniej. W zwigzku z tym w ciggu koncowych miesiecy 1990 r. i po-
czatkowych 1991 r. ptace w wielu branzach przemystowych we wschod-
niej czesci kraju wzrosty o 50%-80%. Umowy zbiorowe sugerujg, ze do
konca 1991 r. ptace te moga wzrosngé¢ do poziomu 2/3 Sredniego wyna-
grodzenia w Niemczech Zachodnich. Poniewaz podwyzkom ptac nie to-
warzyszyt wzrost wydajnosci pracy, przewaga konkurencyjnej bytej NRD
wynikajgca z taniej sity roboczej zaczynata sie szybko zmniejszac.

Nalezy przy tym podkresli¢, ze przedsiebiorstwa moga zachowaé¢ swag
zdolno$¢ wytwdrczag mimo podwyzek ptac tylko wtedy, kiedy w szybkim
tempie wzrasta takze wydajnos¢ pracy. W przededniu wejscia w zycie
unii monetarnej uwazano, ze produktywnos$¢ mozna bedzie szybko pod-
nies¢ o 20% -30%, gdy przedsiebiorstwa pozbeda sie nadmiaru sity ro-
boczej. Zamiast tego wydajno$¢ pracy obnizyta sie, gdyz zalamatla sie
produkcja towaréw w Niemczech Wschodnich. Duza cze$s¢ majgtku pro-
dukcyjnego tego regionu okazala sie przestarzata. Przy poziomie ptac
zblizonym do zachodnioniemieckiego firmy wschodnie nie potrafig pro-
dukowaé¢ towardw po takiej cenie, ktérg skionni byliby zaptaci¢ konsu-
menci.

Wielu niemieckich politykéw i ich doradcéw spodziewato sie, ze admi-
nistracyjne wprowadzenie marki zachodnioniemieckiej do gospodarki
wschodnioniemieckiej bedzie zdrowym wstrzgsem dla przedsiebiorstw
Niemiec Wschodnich, wymuszajgcym szybkg ich adaptacje do warunkow
rynkowych. Réwnoczesnie byty takze glosy ostrzegajace, ze ,ciecie wa-
lutowe” moze wywota¢ brutalny szok, prowadzi¢ do bankructw, wyso-
kiego bezrobocia i w konsekwencji uczyni¢ zjednoczenie bardziej kosz-
townym przedsiewzieciem niz wczesniej zakladano. Takze Niemiecki
Bank Federalny, wprawdzie z odpowiednig rezerwa, przestrzegat przed
wymiang walutowg w stosunku 1:1 u. Niejednokrotnie uwaza sie, ze kurs
wymiany wynoszacy 2M:1 DM pozwolitby niektérym firmom n'a diuzsze
prowadzenie dziatalnosci gospodarczej. Niezaleznie od tego, jaki bytby
punkt wyjscia, w korncoWym efekcie ptace zblizylyby sie jednak do po-
ziomu ptac zachodnioniemieckich.

W warunkach wprowadzania spotecznej gospodarki rynkowej w Niem-

11 Ibidem, s. 4.
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czech Zachodnich po drugiej wojnie Swiatowej i obecnie w bytej NRD,
istniejg oczywiste roznice. Nalezy do nich chocby ochrona gospodarki
zachodnioniemieckiej przed importem poprzez kurs walutowy, co miato
miejsce do pdznych lat piecdziesigtych. Takze w latach pézniejszych kon-
kurencja towaréw importowanych byla mala. Diametralnie inny obraz
jest w bytej NRD zwazywszy, ze oprécz towarOw zachodnioniemieckich
powazng konkurencje stanowig towary z innych krajéw Wspélnoty Euro-
pejskiej, do ktorej wraz ze zjednoczeniem wigczony zostat obszar Nie-
miec Wschodnich.

Generalnie nalezy stwierdzi¢, ze nasilenie sie, po zjednoczeniu Nie-
miec, trudnosci z dostosowaniem nowych krajow federalnych, dotych-
czas zarzgdzanych centralnie, do wysoce efektywnej wolnorynkowej go-
spodarki zachodnioniemieckiej, kierujacej sie zasadami silnego pienigdza,
wynika z niskiej efektywnosci wschodnioniemieckiego systemu ekono-
micznego i wprowadzenia unii walutowej przy zbyt wysokim kursie wy-
miennym. Brak ochrony stabo konkurencyjnego rynku wschodnionie-
mieckiego, po zderzeniu z wysoce konkurencyjnym rynkiem zachodnio-
niemieckim, spowodowat catkowitg niewydolnos¢é systemu centralnie za-
rzadzanego. Widoczne problemy ekonomiczne i trudnosci dostosowawcze
powoduja napiecia spoteczne, w wyniku czego nadal ptynie strumieni ucie-
kinieréw z bylej NRD do zachodniej czesci Niemiec. Niejednokrotnie zja-
wiska te przecenia sig, szczegllnie w zachodnich Niemczech, jednakze
nie oznacza to, iz nie stanowig one powaznego problemu.

Bardzo duzg role w procesie jednoczenia sie Niemiec odgrywat czyn-
nik czasu i dazenie do szybkiego wykorzystania sprzyjajacych uwarun-
kowan zewnetrznych, przy zaangazowaniu znacznych $rodkéw finanso-
wych obcigzajgcych takze podatnikéw zachodnioniemieckich. Cel zostat
osiagniety, lecz jego koszty sg znaczne. Przy wolniejszym tempie procesu
jednoczenia sie Niemiec, koszty mogtyby ulec roztozeniu w czasie i mniej-
sze bylyby problemy dostosowawcze. Pozostawatoby jednak duzo nie-
pewnosci co do osiggniecia celu ostatecznego, czyli potgczenia dwéch
panstw niemieckich.

Obecnie najwazniejszg sprawg jest restrukturyzacja gospodarki no-
wych krajow zwigzkowych, stworzenie warunkéw do wzrostu inwesty-
cji krajowych i zagranicznych, modernizacja zacofanej infrastruktury,
prowadzenie dziatarn majgcych na celu ochrone sSrodowiska naturalnego,
a takze zwiekszenie znaczenia stanu $Sredniego, ktéry odgrywa niezwykle
wazng role w spotecznej gospodarce rynkowej. Wprowadzenie sprawdzo-
nego juz systemu ekonomicznego w nowych krajach federalnych nalezy
do podstawowych zadann polityki ekonomicznej rzadu federalnego w la-
tach dziewiecdziesigtych.
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2. POTRZEBA PRZELOMU STRUKTURALNEGO | MODERNIZACJI
GOSPODARKI NOWYCH KRAJOW FEDERALNYCH

Przejscie od gospodarki scentralizowanej do gospodarki rynkowej
zwigzane jest z dokonaniem glebokiego przetomu strukturalnego, z cal-
kowitg reorientacjg dotychczasowego systemu ekonomicznego, bazujgce-
go na centralnym planowaniu i centralnym podejmowaniu decyzji eko-
nomicznych, w kierunku mechanizmu rynkowego. Nalezy wiec przede
wszystkim stworzy¢ warunki do efektywnego funkcjonowania wolnego
rynku, na ktérych opiera¢ sie beda modernizacja gospodarki i zmiany
strukturalne, bedace podstawa wzrostu gospodarczego. Wzrost ten z kolei
bedzie pociggat za sobg koniecznos¢ dokonywania dalszych przeobrazen
w funkcjonujgcych juz strukturach ekonomicznych.

Przy przechodzeniu od gospodarki planowej do gospodarki rynkowej'
najwazniejsze sg zmiany systemowe polegajgce na likwidacji centralnego
planowania i wprowadzeniu mechanizmu rynkowego, ktérego podstawg
jest wiasnos¢ prywatna i wolna konkurencja, czyli ustalanie cen na pod-
stawie dostepnosci towardw i cen rynku Swiatowego. Niezbedne jest tak-
ze zniesienie panstwowego monopolu handlu zagranicznego i wiekszosci
subsydiow oraz wprowadzenie dwustopniowego systemu bankowego z ban-
kami prywatnymi i rynku kapitatlowego. Konieczny jest rozwdéj systemu
podatkowego, ktory zapewnia doptyw srodkéw finansowych do budzetu
panstwa, jak tez systemu zabezpieczen socjalnych.

Istotne znaczenie dla wzrostu gospodarczego maja zmiany struktu-
ralne zachodzgce w produkcji, zatrudnieniu, handlu zagranicznym i kon-
sumpcji. Najbardziej ogoélnym wskaznikiem tych przemian jest zmiana
udziatu trzech gtéwnych dzialéw gospodarki w produkcie narodowym
brutto. We wszystkich krajach rozwinietych powaznie zmniejsza sie w
produkcie narodowym brutto ciezar gatunkowy rolnictwa i leSnictwa,
znaczenie przemystu przetwoOrczego nieco spada, natomiast cigglemu po-
wiekszeniu ulega udziat sektora ustug, zaréwno prywatnych, jak i pan-
stwowych.

Zasadniczym celem podejmowanych zmian strukturalnych w nowych
krajach zwigzkowych jest osiggniecie nowoczesnej struktury gospodarczej,
ktéra umozliwi im pelng integracje ekonomiczng z wysoko rozwinietg
gospodarka zachodnioniemiedka. Aby to osiggng¢ niezbedne sg przeobra-
zenia strukturalne przedsiebiorstw i przeksztalcenia wlasnosciowe. Z je-
dnej strony chodzi o problemy organizacyjne zwigzane z przeksztatca-
niem kombinatéw w wydajne jednostki produkcyjne, a z drugiej —
o0 zmiane form wilasnosci, czyli o przechodzenie przedsiebiorstw podleg-
tych Urzedowi Powierniczemu (Treuhandanstalt) w rece prywatne. Poza
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tym zwigzane to jest takze z zakitadaniem wielu nowych matych przed-
siebiorstw prywatnych, szczegdélnie w stabo dotychczas rozwinietej sfe-
rze ustug.

Niezwykle istotnym problemem w procesie restrukturyzacji jest pry-
watyzacja mato wydajnych przedsiebiorstw panstwowych, dotychczas
centralnie sterowanych, ktére oprocz niekonkurencyjnej produkcji ce-
chowata zla organizacja procesow produkcyjnych i przerosty w zatrud-
nieniu. Z niektérych szacunkéw wynika, ze 40% przedsiebiorstw wschod-
nioniemieckich w konfrontacji z wymogami nowych warunkéw ryn-
kowych jest skazanych na bankructwo i likwidacje. Urzad Powierniczy
przeprowadza prywatyzacje, uzdrawia albo likwiduje zakiady produk-
cyjne.

Urzad Powierniczy prywatyzuje kombinaty poprzez sprzedaz akciji.
Akcjonariat pracowniczy zostat odrzucony jako nieefektywny, poniewaz
uwaza sie, iz o dziatalnosci ekonomicznej nie mozna decydowac wiekszos-
cig gtosow pracowniczych. Do kornica lipca 1991 r. Urzad Powierniczy
sprzedat w rece prywatne prawie trzy tysigce przedsiebiorstw przemy-
stowych (VEB) 12 Nalezy rowniez podkresli¢, ze w 1991 r. proces prywa-
tyzacji ulegt znacznemu przyspieszeniu (por. tabela 1).

TABELA 1

Liczba firm przemystowych sprzedanych przez Urzad Powierniczy do lipca 1991r.

. Liczba sprzedanych firm
Okres sprzedazy

przemystowych

1090 (lipiec-grudzien) 408
1991 styczen 255
luty 298
marzec 300
kwiecien 335

maj 544
czerwiec 443

lipiec 404
Ogotem 2986

Zr6dto: ,The Economist” z 14 IX 1991

Konkurencyjnos¢ firm, ktérych dziatalno$¢ bedzie wspierana przez za-
chodnie S$rodki, finansowe, przez najblizszy okres kilku lat bedzie jeszcze
staba w stosunku do firm zachodnich. Przeksztatcenia strukturalne wy-
magaja bowiem zazwyczaj ditugiego czasu i sg rezultatem przede wszy-

r Warto$¢ sprzedanych firm przemystowych wynosita 11,6 mld DM (7 mid doi.).

Uzyskano réwnoczesnie obietnica inwestycji w wysokosci 68 mld DM od nabyiwcow
i zapewnienie przeszto pét miliona miejsc pracy. ,The Economist” z 14 1X 1991
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stkim dziatalnosci modernizacyjnej i inwestycyjnej. Znacznie wzrosty
przy tym wymagania wobec produktéw wschodnioniemieckich. Dotyczy
to na przyktad jakosci, wykonania i poziomu technicznego, czemu firmy
z bylej NRD nie moga sprosta¢. Oprdcz tego po wymianie walutowej na-
stapit wzrost dochodéw, co spowodowato zwiekszenie popytu konsump-
cyjnego przede wszystkim na towary pochodzgce z Niemiec Zachodnich
oraz na artykuly zagraniczne. Sytuacja ta stata sie przyczyna powaznych
trudnosci przedsiebiorstw wschodnioniemieckich.

Na pietrzace sie problemy natozyt sie takze spadek popytu w bytych
krajach RWPG, a przede wszystkim w Zwigzku Radzieckim. Dotkneto
to gtownie te firmy, ktérych efekty produkcyjne uzaleznione byty w du-
zym stopniu od eksportu na rynek wschodni. Przyczyng tego stanu rze-
czy byto daleko idgce ograniczenie przez kraje RWPG bilateralnej wy-
miany handlowej oraz przejscie na rozliczenia dewizowe. Ujawnity sie
przy tym niedobory dewizowe bylych krajow RWPG oraz nieustabilizo-
wana sytuacja gospodarcza tych panstw.

Doraznym celem Republiki Federalnej Niemiec jest jednak zachowa-
nie eksportu towarow z bytej NRD do ZSRR. Udziela sie wiec gwarancji
kredytowych na handel z ZSRR. Do potowy 1991 r. rzad RFN udzielit
takich gwarancji na sume okoto 9 miliardow DM podtrzymujac w ten
sposo6b istnienie firm postenerdowskich. tagodzi to roGwnoczesnie napiecia
spoteczne we wschodnich krajach republiki.

W potowie 1991 r. w nowych krajach zwigzkowych daly sie zauwa-
zy¢ pewne oznaki poprawy sytuacji gospodarczej w niektorych dziedzi-
nach przemystu wschodnioniemieckiego 13 Trudnosci przezywa jednak na-
dal przemyst tekstylny, mimo ze byt on dos¢ dobrze rozwiniety we
wschodniej czesci Niemiec, a wyroby tekstylne zajmowaly wysokag po-
zycje w strukturze towarowej handlu wewnagtrzniemieckiego. Obecnie
nie wytrzymuje on konkurencji w zderzeniu z towarami z innych krajow
Wspolnoty, a przede wszystkim z tekstyliami wloskimi. Powazng kon-
kurencje stanowig takze towary pochodzgce z krajéw nowo uprzemysto-
wionych, takich jak Tajwan, Korea Potudniowa czy Singapur.

Sytuacja w dziedzinie przeksztatcenn strukturalnych i wlasnosciowych
w rolnictwie bylej NRD przedstawia sie mniej korzystnie niz w prze-
mysle. Rolnicy nie przejawiajg wiekszej checi wykupywania ziemi lub
przejmowania jej od spétdzielni. Cenig sobie osiggniety status pracowni-
ka, ktéry gwarantowal im urlopy, pewny zarobek i okreslone godziny
pracy. Oprocz tego wystepuje niedobor zabudowan gospodarczych, co
zmuszatoby do szybkich inwestycji. Istnieje duze obcigzenie kredytowe
gospodarstw panstwowych. Ziemie kupuja wiec przede wszystkim ci, kto-

B ,Suddeutsche Zeitung” z 13 VI 1991
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rzy licza, ze przeznacza jg pod inwestycje przemystowe. Podobng posta-
we przyjmujg przedsiebiorcy zachodni. Prywatyzacje rolnictwa kompli-
kujg takze kwestie wlasnosciowe. Uklad zjednoczeniowy ustalit bowiem,
ze prawo wihasnosci przystuguje temu, kto byt wiascicielem ziemi po
reformie rolnej, przeprowadzonej w latach 1945 - 1948.

Uwaza sie ponadto, ze dorazny interwencjonizm, w polityce rolnej,
ktory odpowiada rzadowi federalnemu, utrudnia zmiany strukturalne
i ,ostabia wiejski obszar wschodu” 14 Premie za rezygnacje z uprawy
areatu i za ograniczenie produkcji miesa stuzg bowiem przede wszystkim
producentom w starych krajach federalnych. Dalsze prowadzenie da-
wnych rolniczych spétdzielni produkcyjnych (w innej formie prawnej)
nie wydaje sie przy tym mozliwe. Przyczynag tego jest liczebnos¢ sity
roboczej, ktéra prawie dwukrotnie przewyzsza poziom zatrudnienia w po-
rownywalnych gospodarstwach rolnych na zachodzie. Zbyt wysokie sa
takze optaty za dzierzawe, obciazenia starymi diugami oraz brak ka-
pitatu.

Do podstawowych elementéw charakteryzujacych pomysiny rozwdj
wspotczesnego wysokotowarowego rolnictwa, do ktorych nalezy rolnictwo
zachodnioniemieckie i innych krajow Wspélnoty Europejskiej, nalezy
zaliczy¢: a) wzrost wyposazenia technicznego przypadajacego na jedno-
stke pracy zywej zaangazowanej w produkcji rolniczej, b) wzrost zuzy-
cia nawozow sztucznych w przeliczeniu na 1 ha uzytkéw rolnych oraz
gruntéw ornych, c¢) wzrost wykorzystania chemicznych srodkéw ochrony
roslin, d) wzrost zuzycia pasz przemystowych w produkcji zwierzecej
oraz e) wzrost stopnia towarowosci produkcji rolniczej. Waznym zagad-
nieniem w procesie produkcji rolnej jest takze dobrze rozwiniety i wypo-
sazony pod wzgledem technicznym i technologicznym przemyst przetwoér-
czy. Do takiego rolnictwa, ktére cechowaé bedzie przede wszystkim
zmniejszenie zatrudnienia i wzrost wydajnosci w wyniku zastosowania
nowych technik i technologii, zmierza obecnie rolnictwo w nowych kra-
jach federalnych.

W wyniku zmniejszenia zatrudnienia w przemysle i w rolnictwie
nowe miejsca pracy powinny pojawiac¢ sie przede wszystkim w ustugach.
Sfera ta, dotychczas stabo rozwinieta, wymaga znacznych inwestycji.
Prawie potowa czynnej zawodowo ludnosci bylej NRD pracowala
w branzach wytwdrczych (w Niemczech Zachodnich — tylko 40%), 10%)
w rolnictwie i leSnictwie (w Niemczech Zachodnich — 5%), 43% w ustu-
gach i handlu (w Niemczech Zachodnich 55%). W najblizszych latach
nalezy wiec liczy¢ sie z istotnymi zmianami. Przemawiajag za tym trzy
wzgledy: koniecznos¢ dostosowania sie do nowych regut przyjetych przez

X Ibidem.

Przeglad Zachodni, nr 4, 1991 Instytut Zachodni



Nowe kraje zwigzkowe RFN 45

Wspoélnote Europejska w odniesieniu do rolnictwa, stosowanie nowych
technologii w przemys$le oraz rozwo6j firm Ustugowych i likwidowanie
dziatow technicznych w samych przedsiebiorstwach, ze wzgledu na ra-
cjonalizacje kosztow. W efekcie nalezy liczy¢ sie z redukcjg 2 min za-
trudnionych, co stanowi 23% ogo6tu ludnosci Niemiec Wschodnich czyn-
nej zawodowo 1S

Przewiduje sie rownoczesnie, ze w wyniku rozwoju ustug i inwesty-
cji modernizacyjnych w tej dziedzinie powstanie okoto 1,5 min nowych
miejsc pracy. Znajdg sie one przede wszystkim w handlu, bankowosci,
ubezpieczeniach, transporcie i komunikacji. Nowe miejsca pracy przewi-
duje sie ponadto w wolnych zawodach, w hotelarstwie i ustugach zwig-
zanych z prowadzeniem restauracji, *w dystrybucji, a takze w budowni-
ctwie. W potowie 1991 r. w budownictwie dato sie juz zauwazy¢ pewne
ozywienie.

Przed zjednoczeniem kwota eksportowa NRD, czyli udziat eksportu
w dochodzie narodowym, wynosita 25%. Ten niski poziom wynikat
z matego otwarcia gospodarki wschodnioniemieckiej na rynek Swiatowy.
Gdyby miedzynarodowy podziat pracy wykorzystano w peini kwota eks-
portowa kraju tej wielkosci powinna w (przyblizeniu wynosi¢ 50%. Mozna
z tego wyciggnag¢ wniosek, ze w gospodarce bytej NRD nie byty w petni
wyzyskane mozliwosci wykorzystania handlu zagranicznego jako czyn-
nika aktywizujgcego wzrost gospodarczy. W wyniku integracji gospodar-
czej wewna.trzniemieckie strumienie handlu okreslane bedg przez zasady
korzysci komparatywnych, a wigczenie sie do zachodnioeuropejskich pro-
cesOw integracyjnych powinno przynies¢ dalsze zmiany strukturalne
handlu zagranicznego.

Trudnosci w transformacji do gospodarki rynkowej mozna pokonaé
szybciej lub wolniej. Przy zalozeniu szybkiego przejscia skorzystatyby
firmy mniejsze, sektor bankowy, ubezpieczeniowy, firmy doradcze i bu-
downictwo. W 1990 r. zarejestrowato sie 230 tys. nowych matych firm,
jednakze do lutego 1991 r. dziatalnos¢ rozpoczeto 100 tys. tych firm.
Gwattowna konfrontacja z regutami rynku bytaby jednak znacznie trud-
niejsza dla duzych zakladow panstwowych. Konkurencyjnos$¢ ich bowiem
nie jest zbyt duza.

Uwaza sig, ze bezposrednie wprowadzenie zasad gospodarki rynko-
wej w Niemczech Wschodnich, bez fazy przejSciowej, nie doprowadzitoby
do wiasciwych i pozadanych skutkéw. Wariant ,skoku w rynek”
z punktu widzenia polityki spotecznej jest wiec nader problematyczny.
Prowadzi bowiem do znacznego wzrostu bezrobocia w kroétlkim okresie,
co wigze sie ze wzrostem niepokojow spotecznych. Efektem tego moze

5B Zob. H.-J, Pohl, Marsz 5 landéw, ,Zycie Gospodarcze” z 2 VI 1991
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by¢ nawet ostabienie spotecznego poparcia dla przemian rynkowych, co
przejawia sie w strajkach i protestach spoteczenstwa wschodnionie-
mieckiego.

Alternatywa dla ,skoku w rynek” jest taka polityka, ktéra tworzy
warunki dla rozwoju gospodarki rynkowej, ale jednoczesSnie jest goto-
wa do przejSciowego subwencjonowania gospodarki. Przy takim samym
celu zawiera elementy tagodzace, w okresie przejsciowym. Przeksztatce-
niom strukturalnym powinna wiec towarzyszy¢ ochrona intereséw spo-
tecznych. Wazne jest to szczegodlnie wtedy, kiedy kapitatl zachodni nie
inwestuje w niezbednej skali i nie tworzy w odpowiednio szybkim cza-
sie nowych miejsc pracy w rentownych przedsiebiorstwach. W polityce
gospodarczej Niemiec ten wariant jest juz stosowany. Panstwo wzieto
na siebie gwarancje zapewnienia ptynnosci srodkéw obrotowych i wy-
ptacalnosci w pierwszych miesigcach po wprowadzeniu unii walutowej.
Udostepniono takze kredyty na S$rodki obrotowe w wysokosci 25 mid
DM. Stworzono szczego6lnie korzystne, w poréwnaniu z Niemcami Za-
chodnimi, warunki pracy w skroconym wymiarze godzin, aby unikngc
masowych zwolnienn. Wprowadzono programy popierania inwestycji po-
przez dotacje.

Z punktu widzenia zasad gospodarki rynkowej przedsiewziecia te
powinny zosta¢ ocenione negatywnie. Oznaczaja one bowiem administra-
cyjna ingerencje panstwa. Dopuszczalne sg jednak tylko specjalne pro-
jekty popierajgce zakladanie nOwych firm i promujace firmy male.
Z punktu widzenia polityki spotecznej subwencje i stopniowe przecho-
dzenie do gospodarki rynkowej nalezy oceni¢ bardziej pozytywnie. Wy-
maga to wszakze znacznych naktaddéw finansowych na przeszkolenie pra-
cownikow.

Rézne formy przeszkolen, a takze ksztatcenie miodych pracownikéw
(Ausbildung), w powiazaniu z ich dotychczasowa pracg zawodowg sa
waznym elementem zmian strukturalnych w nowych krajach zwigzko-
wych. Celem ich jest podnoszenie umiejetnosci przecietnego pracownika
do poziomu wysokiej kompetencyjnosci. W Niemczech Wschodnich me-
tody szkolenia przetrwaly takze w systemie gospodarki centralnie pla-
nowanej, jednakze uzyskane kwalifikacje nie sg wystarczajgce. Obecnie
firmy zachodnioniemieckie, ktére podejmujg dziatalnos¢ na wschodzie
przystepuja natychmiast do szkolenia robotnikéw, aby pomaéc im uzyskaé
kwalifikajce niezbedne do pracy w nowych warunkach.

Na przeksztatcenie strukturalne powazny wplyw wywiera samo spo-
teczenstwo poprzez trwajacg nadal migracje do zachodniej czesSci Nie-
miec. W latach 1990 - 1991 na zachdd przeniosto sie 650 tys. obywateli
bytej NRD. Przewiduje sie, ze do kornica 1992 r. dalszych 500 tys. prze-
niesie sie do zachodniej czesci Niemiec, poszukujac poprawy standardu
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zycia i dobrobytu. Nalezy do tego doliczy¢ jeszcze okoto 700 tys. nie-
mieckich przesiedlericéw z krajéw Europy Wschodniej.

Wszystko wiec wskazuje na to, ze nowy ustrdj gospodarczy Niemiec
bedzie powstawat przy wyraznym udziale panstwa, zwlaszcza w sferze
socjalnej i na rynku pracy. Tempo restrukturyzacji i modernizacji go-
spodarczej zaleze¢ bedzie bowiem od mozliwosci zabezpieczenia finanso-
wego sfery socjalnej. Wynika to z istnienia potencjalnych mozliwosci
wzrostu bezrobocia i powstajgcych na tym tle niepokojow spotecznych.
Réwnoczesnie im szybciej zaczng rosng¢ dochody w nowych krajach
zwigzkowych, tym mniejszy bedzie transfer srodkéw finansowych z cze-
Sci zachodniej. Zwigzane jest to wszakze ze wzrostem inwestycji za-
réwno w przemysle, jak i w rolnictwie, ale przede wszystkim w zacofa-
nej i wymagajacej modernizacji sferze ustug. Im wiekszy przy tym be-
dzie naptyw kapitatu prywatnego, tym mniejsze bedag wydatki z budzetu
federalnego. Konieczny jest takze wzrost znaczenia handlu zagranicz-
nego w procesie wzrostu gospodarczego nowych krajow federalnych.
Jest to sprawa bardzo istotna w kontek$cie ogromnego znaczenia handlu
zagranicznego w gospodarce zachodnioniemieckiej.

3. ROLA INWESTYCJI PRYWATNYCH | PUBLICZNYCH

Kluczem do poprawy sytuacji gospodarczej w nowych krajach zwigz-
kowych sg inwestycje prywatne i publiczne. Zapalenie zielonego Swiatta
dla inwestycji jes,t rzeczg niezwykle wazng, gdyz decydujg one o two-
rzeniu nowych miejsc pracy i wyzszych zyskach. Inwestycje przynosza —
uwzgledniajgc ochrone srodowiska naturalnego — nowa technologie dla
nowych krajow zwigzkowych.

W procesie inwestycyjnym zwraca sie uwage przede wszystkim na
firmy tworzace nowe inwestycje przemystowe oraz inwestycje w infra-
strukturze w takich dziedzinach, jak transport, telekomunikacja, budo-
wnictwo miejskie i ochrona srodowiska naturalnego. Duzg uwage po-
Swieca sie takze podnoszeniu kwalifikacji zatrudnionych.

Bardzo trudnym problemem jest doprowadzenie do odpowiedniego
funkcjonowania administracji krajow i gmin. Uwaza sie, ze nalezy
tu stosowac szereg niekonwencjonalnych rozwigzan. Réwnoczesnie w tym
trudnym okresie przejsciowym nalezy podejmowaé niezbiurokratyzowa-
ng wspotprace z pozostatymi krajami zwigzkowymilg

9] Regierungserklarung des Bundeskanzlers vor dem Deutschen Bundestag.
Presse- und Informationsamt der Bundesregierung. Bonn. ,Bulletin” nr 11/1991,
S. 64.
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Popierajac rozw6j inwestycji w nowych krajach zwigzkowych udzie-
la sie im bardzo szerokich udogodnien. Rzad RFN uwaza, ze polityka
udogodnien finansowych wobec nowych krajéw federalnych powinna
by¢ jeszcze bardziej zdecydowanal’Z Przy podatku dochodowym wpro-
wadza sie dodatkowa wolng od opodatkowania kwote. Antycypujac re-
formy podatkowe przedsiebiorstw zwraca sie uwage na to, aby w no-
wych krajach zwigzkowych zrezygnowano z podnoszenia podatku od ka-
pitalu zakltadowego i majagtku trwatego 18

Giéwng site napedowag programow inwestycyjnych w nowych kra-
jach zwigzkowych stanowi wiec polityka budzetowa. Znaczng role w tym
wzgledzie odgrywajg s$rodki finansowe pochodzgce ze starych krajow.
Zapotrzebowanie na $rodki finansowe szacuje sie na 100 mld DM rocz-
nie, co wigze sie z podniesieniem podatkow.

Podatki, ktore zdecydowano sie wprowadzi¢ po wielu wahaniach,
wpiynag tylko w ograniczonym stopniu hamujgco na aktywno$¢ gospo-
darczg zachodnich Niemiec. Gospodarka zachodnionieuniecka korzysta bo-
wiem z transferéw budzetowych i spotecznych, ktére w duzej mierze
tylko przeptywajg przez terytorium bytej NRD i powracajg z powrotem,
mzasilajgc portfele zaméwien przedsiebiorstw na zachodzie. Te transfe-
ry — tak bardzo pozgdane — okazujg sie w konicu zgubne, poniewaz
we wschodnich Niemczech stuzg raczej do finansowania konsumpcji, niz
finansowania inwestycji. Tendencja ta moze jednak ulec ostabieniu, gdyz
w 1991 r. zostanie przetransferowanych okoto 150 mld DM funduszy
panstwowych 19

Dla popierania rozwoju inwestycji na wschodzie rzad federalny utwo-
rzyt m.in. tak zwany Wspdlny Program Rozwoju Wschodu — Gemein-
.sehaftswerk Aufschwung-OstZd W ramach tego programu rzad fede-
ralny przeznaczyt Srodki finansowe na popieranie inwestycji prywatnych
i publicznych oraz na zabezpieczenie zatrudnienia w bytej NRD w wy-
sokosci 24 mld DM w 1991 r. i 1992 r., z czego w 1991 r. rozdyspono-
wano juz 12 mld DM. Z nowymi krajami zwigzkowymi zawarto réwniez
porozumienia administracyjne (Verwaltungsvereinbarung) o natychmia-
stowym, udzieleniu gminom w tych krajach 5 mld DM w charakterze
ryczattu inwestycyjnego przede wszystkim na remonty szkot, szpitali
i domow starcow. Na dodatkowe inwestycje oraz dalsze Srodki zabezpie-

w Ibidem.

1B Ibidem.

O Est/Ouest: la divergence s'accente en Allemagne. ,Problemes Economigues”
2 29V 191

2 Jahreswirtschaftsbericht 1991 der Bundesregierung ..., op. cit.

21 Ibidem.
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czajgce bezrobotnych w ramach Wspo6lnego Programu Rozwoju Wscho-
du w 1991 r. postawiono do dyspozycji tacznie 7 mld DM 22

Mimo tych dziatan inwestycje firm krajowych i zagranicznych sa
znacznie mniejsze niz oczekiwano. Spowodowane jest to nie tylko rosna-
cymi kosztami ptacowymi, ale takze istnieniem waskich gardet w infra-
strukturze i niepewnosci oo do praw wihasnosci. Ponadto wysoko wydajne
firmy wschodnianiemieckie przejety Zrédia zaopatrzenia i kanaly zbytu
od firm zachodnioniemieckich, co w duzej mierze przyczynito sie do ne-
gatywnej stopy wzrostu i redukcji pracownikéw w przedsiebiorstwach
wschodnich Niemiec 22 Wzrost popytu na dobra zachodnioniemieckie po-
wodowat takze zatrzymanie kapitatu i dalszy wzrost inwestycji w czesci
zachodniej, a nie wschodniej. Zjednoczenie nakrecato niejako koniunktu-
re gospodarcza w zachodniej czesci Niemiec, co opdzniato wzroist po-
trzebnych inwestycji w czesci wschodniej.

Dodatkowo wyjazdy ludnosci pogiebiajg jeszcze te dysproporcje. No-
we kraje zwigzkowe opuszcza najbardziej wykwalifikowana sita robocza.
Tracg one tym samym w duzej mierze atrakcyjnos¢ w oczach inwesto-
row zachodnich. Bankructwa na Wschodzie stanowig wiec naturalng kon-
sekwencje Zachodniego ozywienia koniunktury, ktéra Scigga ku sobie
zasoby ludzkie dawnej NRD 24

Poczatkowo uwazano, ze pomys$Iinos¢ integracji gospodarczej Niemiec
w sferze realnej zaleze¢ bedzie od tego, na ile swobodne bedzie ksztal-
towanie sie cen, ptac i stopy procentowej oraz jak szybko bedzie prze-
biegat proces prywatyzacji i likwidacji skutkéw gospodarki centralnie
planowanej&a Okazalo sie jednak, ze aby wydajnos¢ pracy mogita we-
sprze¢ ptace, firmy wschodnioniemieckie potrzebowatyby znacznie wiecej
sprzetu inwestycyjnego na jednego zatrudnionego niz zaktadano. Wy-
magatoby to o wiele wiecej inwestycji przez wiele lat.

Szacuje sie, ze aby do 2001 r. osiagna¢ zachodnioniemiecki poziom
wydajnosci pracy, w Niemczech Wschodnich potrzebne bylyby inwesty-
cje rzedu 1,7 biliona DM (1 biliona dolaréw) w ciagu 10 latX® Roéznice
w poziomach ptac i wydajnosci pracy nie musza by¢ wszakze catkowicie
zniwelowane w celu powstrzymania migracji. Nalezy bowiem pamiegtac,
ze rbéznice takie wystepuja takze w Niemczech Zachodnich, czego przy-

2 |bidem.

B Por. H.-J. Pohl, op. cit.

24 Zob. Est/Ouest, op. cit.

S Pisat o tym H. Siebert, The Economic Integration of Germany. Institut
fiir Weltwirtschaft. Kilonia. ,Discussion Papers” nr 160/1990,

B Szacunki te zawarte sg w studium Miedzynarodowego Funduszu Walutowego:
L. Lipschitz i D. Mc Donald, German Unification Economic Issues.

4 przegiAac™ gokaiisdiodni, nr 4, 1991 Instytut Zachodni
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ktadem sg ptace w przemysle tekstylnym okregu Saary, nizsze o 26%
od ptac w Hamburgu.

Pilnym i waznym zadaniem, jakie stoi przed Niemcami Wschodnimi,
jest zatem podniesienie wydajnosci pracy. Ocenia sie, ze produkcja przy-
padajgca na jednego wschodnioniemieckiego robotnika jest o potowe niz-
sza od produkcji wytwarzanej przez dobrze pracujgcego robotnika za-
chodnioniemieckiego. Zlikwidowanie tej dysproporcji jest podstawag zni-
welowania ogromnej réznicy w poziomach zycia mieszkanncow obu czesci
Niemiec.

Postepujacemu wzrostowi wydajnosci pracy towarzyszy gwaltowny
wzrost bezrobocia. Coraz wiecej oséb pracuje takze w krotszym wymia-
rze godzin. W lutym 1991 r. zarejestrowano 787 tys. bezrobotnych,
w tym 430 tys. kobiet, a 1,904 min os6b zatrudnionych byto w niepet-
nym czasie pracyZ. Te ostatnie osoby w krétkim okresie mogg zasili¢
grupe ludzi pozbawionych pracy. Zwolnienia obejmujg przy tym przede
wszystkim rolnictwo i przemyst panfistwowy.

Od wydajnosci pracy uzalezniony jest wzrost plac. Ocenia sig, ze
w ciggu najblizszych lat tempo wzrostu ptac realnych bedzie wolniejsze
od tempa wzrostu wydajnosci pracy. Obserwowana ostatnio eksplozja
ptac zagraza pojawieniem sie btednego kota, w ktérym rosnacy koszt
jednositkowy ptac hamuje inwestycje, co z kolei opdznia szanse zwieksze-
nia produktywnosci.

Ptace moga by¢ waznym czynnikiem wplywajacym na inwestycje.
Jesli réznica miedzy ptacami na wschodzie i zachodzie bedzie zanikac
zbyt powoli, pracownicy wykwalifikowani beda przenosi¢ sie do Nie-
miec Zachodnich. Jesli natomiast bedzie ona zniwelowana zbyt szybko
moze to zniecheci¢ do inwestycji.

Jedynym rozwigzaniem mogtoby by¢ wprowadzenie okresowych sub-
sydioéw do ptac w celu zniwelowania réznicy w ich poziomie, niezbednych
do wstrzymania migracji i potrzebnych do pobudzenia inwestycji. Dzie-
Ki temu przedsiebiorstwa uzyskiwalyby wiecej czasu na dostosowanie
sie do nowych warunkéw i moglyby lepiej wykorzysta¢ pienigdze pan-
stwowe nie ograniczajac sie tylko do wyptacenia zasitkéw dla bezro-
botnych.

Niski poziom wydajnosci pracy i przestarzate zasoby kapitatowe sta-
nowig powazne ograniczenie dla nowoczesnych inwestycji. W nowych
krajach niezbedne jest szybkie wprowadzenie do proceséw produkcyj-
nych innowacji technicznych i technologicznych oraz szerokiego zakresu
przedsiewzie¢ majacych na celu przeszkolenie personelu pracowniczego,
aby mogt on obstugiwa¢ najnowoczesniejsze urzgdzenia zarbwno w pro-
dukgcji, jak i w ustugach.

2% Zob. Jahreswirtschaftbericht 1991 der Bundesregierung ..., op. cit.
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Wazki wptyw na wzrost innowacyjnosci w nowych krajach zwigzko-
wych wywiera¢ beda prace badawcze i rozwojowe (B+R) oraz transfer
techniki i technologii. Technologiczna zdolnos¢ konkurencyjna przedsie-
biorstw wschodnioniemieckich moze by¢ bowiem podwyzszona przez
przyjecie strategii rozwojowej uwzgledniajgcej standardy zachodnionie-
mieckie i wyniki prac badawczych i rozwojowych prowadzonych na za-
chodzie kraju. Istotng role przypisuje sie przy tym przedsiebiorstwom
matym i Srednim, ktére sg bardziej elastyczne i szybciej mogg dostoso-
wac¢ sie do nowych wymagan technologicznych. Dogodne warunki dla
transferu kapitatu, techniki i technologii stwarzajg spotki o kapitale mie-
szanym typu joint-ventures. W potowie 1990 r. w Niemczech Wschodnich
byto juz 2800 takich spotek 25

W konkluzji nalezy stwierdzi¢, ze inwestycje panstwowe i prywatne
sa niezwykle istotnym czynnikiem, przyspieszajgcym adaptacje nowych
krajéw federalnych do zachodnioniemieckiej, wysoce efektywnej struk-
tury ekonomicznej. Przyczyniajg sie one do unowoczesnienia gospodarki,
wzrostu dochodoéw i zatrudnienia, co tagodzi pojawiajgce sie w okresie
przejsciowym problemy spoteczne. Wprowadzenie marki zachodnionie-
mieckiej i zwigzany z tym wzrost dochodéw i wydatkéw powoduje
jednak, iz zwiekszony popyt przynosi korzysci gtéwnie firmom zachodnio-
niemieckim.. Prowadzi to do wzrostu inwestycji na Zachodzie kosztem
inwestowania w krajach wschodnich. Problem ten pogiebiaja wyjazdy
wykwalifikowanej sity roboczej do zachodnich Niemiec. Konsumujac
towary zachodnie, wschodni Niemcy konsumujg w istocie rzeczy
wschodnioniemiecki potencjat produkcyjny, tzn. wlasne miejsca pracy.
Wskutek tego transfery Srodkéw parnstwowych nabierajg rosngcego zna-
czenia jako zrédito dochodéw mieszkaricow nowych krajow zwigzkowych.

W kontekscie zasilania bytej NRD nalezy takze bra¢ pod uwage zbli-

2 Joint-venture utworzone przez niemiecki koncern BMW i brytyjska grupe
Rolls-Royce zbuduje w Dahlewitz koto Berlina, fabryke silnikéw lotniczych. Kosz-
tem 400 mld DM powstang najpierw (do 1993 r.) zakitady badawczo-konstrukcyjne
i testujace, a nastepnie linia montazu nowej rodziny samolotowych silnikéw odrzu-
towych (do 1996 r.).

Nowe silniki, o symbolu BR 700 s, znajda zastosowanie przy konstrukcji tzw.
regionalnych samolotéw odrzutowych obliczonych na 100- 130 pasazeréw. Pro-
dukcje maszyn tego typu zamierza podjgé, kilka firm, a zwlaszcza Deutsche
Aerospace (DASA), filialne przedsiebiorstwo Daimler-Benz, we .wspoéipracy z Aero-
spatiale z Francji i Alenia z Wioch.

Koszty zwigzane z opracowaniem i budowg nowego silnika obliczane sa na
13 mld DM. Z tej sumy okoto 400 min DM wydatkuje sie na budowe wspomnianej
nowej fabryki, ktéra zatrudnia¢é ma 400 inzynieréw i 600 robotnikéw. Niemiecko-
-brytyjska spotka joint-venture, argumentujgc, ze inwestuje na terenie wschodnich
Niemiec, uznata, iz przystuguja jej specjalne preferencje. W zwigazku z tym wystgpito
do rzadu RFN o pomoc finansowa. Por. ,Rynki Zagraniczne” z 6 'P* -]J1991.
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zajace sie utworzenie do konca 1992 r. jednolitego rynku wewnetrznego
Wspodlnoty Europejskiej. Firmy zachodnioniemieckie beda bowiem, mu-
siaty uwzglednia¢ konkurencje innych firm zachodnioeuropejskich.

4. ODBUDOWA INFRASTRUKTURY GOSPODARCZEJ | OCHRONA
Srodowiska naturalnego

[W procesie nadrabiania opézniert rozwojowych nowych krajow zwigz-
kowych niezwykle wazne znaczenie ma zbudowanie nowoczesnej infra-
struktury gospodarczej. W minionym okresie bowiem w Niemczech
Wschodnich prawie catkowicie zaniedbano inwestowania w infrastruktu-
re i skoncentrowano wszystkie wysitki na bezposredniej dziatalnosci pro-
dukcyjnej — kwestii ,bezpieczenstwa” wewnetrznego, ktére zawsze miato
absolutny priorytet. W ten sposéb, produkcja rozwijana byla kosztem
infrastruktury i ochrony srodowiska naturalnego. Jest to jedno z zadan,
ktore obcigza przyszta generacje. Unia walutowa zmniejszyta jednak
akumulacje Niemiec Wschodnich, gdyz zmalaly zyski, podupadajgcych
przedsiebiorstw przemystowych oraz wzrosty ptace. Z tego wzgledu nie-
zbedne jest finansowanie rozwoju infrastruktury przez stare kraje. Ka-
pitat prywatny niechetnie interesuje sie finansowaniem rozwoju infra-
struktury, gdyz zainteresowany jest przede wszystkim bezposrednimi
i szybkimi korzysciami od zainwestowanego kapitatu. Z kolei powolna
odbudowa infrastruktury wschodnioniemieckiej op6znia inwestycje pro-
dukcyjne.

Modernizacja i unowocze$nienie komunikacji i tacznosci telefonicznej
jest sprawg niezbedng dla efektywnego funkcjonowania gospodarki w no-
wych krajach zwigzkowych. Na samag tylko infrastrukture transportowg
przeznaczy sie 127 mld DM, a na tgcznos¢ 55 mid DM 2D i to zaréwno
z budzetu panstwa, jak i ze srodkow prywatnych.

Efekty w odbudowie infrastruktury uzaleznione sg od szybkosci two-
rzenia nowych projektow i przekazywania ich do realizacji we wschod-
nich krajach federalnych. To za$ zwigzane jest z kosztami i Srodkami
finansowymi. Okreslong role spetni¢ moze umiejetne przyciggniecie przez
wladze krajow i gmin kapitalu prywatnego, ktdéry moze wesprzec¢ srodki
pochodzace z budzetu federalnego.

Szczegblne znaczenie dla sprawnego dziatania gospodarki ma trans-
port i komunikacja. Rzad federalny zwraca wiec uwage na szybka odbu-
dowe infrastruktury komunikacyjnej. Opracowuje sie ogoélnoniemiecki
plan komunikacyjny drég, ktéry zastgpi dotychczasowy federalny plan
drogowy 3

B Zob. Jahreswirtschaftsbericht 1991 der Bundesregierung ..., op. cit.
0 Ibidem.
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Duze nadzieje wigze sie przede wszystkim ze zmianami komunikacyj-
nymi w ukladzie Wschod-Zachéd, ze wzgledu na oczekiwane zwieksze-
nie transportu drogowego i kolejowego w zwigzku z tworzonym jedno-
litym rynkiem wewnetrznym Wspdélnoty Europejskiej. Zamierza sie utwo-
rzy¢ europejska sie¢ szybkich potaczern krajowych, a takze udoskonali¢
potaczenia szynowe miedzy Wschodem i Zachodem, uwzgledniajgc przy
tym ochrone srodowiska naturalnego. Rzad federalny dysponuje juz sze-
roko zakrojonymi decyzjami dotyczacymi budowy odcinka Hanower—
—Berlin3L

W nowych krajach zwigzkowych nowoczesnej gospodarce rynkowej
nie odpowiada réwniez infrastruktura telekomunikacyjna. Niemiecka
Poczta Federalna (Deutsche Bundespost) w ramach krétkoterminowego
programu inwestycyjnego udzieli wschodnim krajom okoto 55 mid DM
(do 1997 r.) na modernizacje infrastruktury telekomunikacyjnej. Oprécz
srodkéw finansowych rzgdu federalnego stworzono takze mozliwosci roz-
woju firm prywatnych poprzez udostepnianie licencji na uruchamianie
tacznosci satelitarnej, ktéra odgrywa coraz wieksza role we wspotczesnej,
nowoczesnej komunikacji. Konieczne jest réwniez odnowienie substancji
budowlanej. Podupadajgca czesto zabytkowa architektura widoczna jest
szczegOlnie w miastach, ktore odczuwaly niedobory sSrodkéw finanso-
wych na jej restauracje. Niezbedna jest rowniez rozbudowa zaplecza nau-
kowo-technicznego dla nauki i rolnictwa.

Za sprawe bardzo pilng we wschodnich krajach uwazane sg inwesty-
cje w sferze ochrony S$rodowiska naturalnego. W tym przypadku liczy¢
sie nalezy z wydatkami ok. 211 mld DM do 2000 r.2 Podobnie jak w in-
nych przypadkach bierze sie tutaj takze pod uwage prywatne formy fi-
nansowania.

Powazne szkody w sSrodowisku naturalnym w bytej NRD powodowa-
to wydobycie wegla brunatnego i praca elektrowni cieplnych. Powodo-
wato to miedzy innymi znaczne zasiarczanie $rodowiska naturalnego.
Zabiegom oczyszczajgcym poddane musza by¢ takze zatrute rzeki i inne
zbiorniki wodne. Stan ich czystosci mozna poréwnac¢ z poziomem czysto-
sci rzek i jezior RFN w latach szescdziesiatych. Szeroko ogranicza sie wy-
dzielanie szkodliwego dwutlenku wegla.

Eksperci Niemieckiego Instytutu Badarn Gospodarczych prowadzg ana-
lizy dotyczace takich problemoéw, jak: czysto$¢ powietrza, zaopatrzenie
w wode pitng, usuwanie odpaddw i Sciekéw, walka z halasem. Paradok-
sem jest przy tym fakt, ze w bylej NRD obowigzywaty surowe przepisy
dotyczace ochrony srodowiska naturalnego, mogace stuzy¢ za wzor dla

3l Ibidem.
& ,Rynki Zagraniczne” z 11 VII 1991.
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catej Europy. Ich realizacja pozostawata jednak fikcjg. Priorytet miata
produkcja i zadania wynikajgce z centralnych planéw gospodarczych.

System realnego socjalizmu pozostawit wiec po 40 latach gigantycznie
obcigzong hipoteke w dziedzinie infrastruktury i ekologii. Odrobienie
tych zalegtosci wymagac bedzie powaznych naktadéw finansowych i cza-
su. Skrécenie tego okresu zaleze¢ bedzie z kolei od wysokosci Srodkow
finansowych i zaangazowania firm zachodnich w przezwyciezenie tego
problemu. Firmy prywatne niechetnie inwestujg w infrastrukture. Bar-
dziej -interesuja je konkretne przedsiewziecia i szybkie zyski. Odbudowa
infrastruktury i problemy ochrony Srodowiska naturalnego w przewaza-
jacym stopniu uzaleznione beda wiec od zaangazowania w te sprawy
rzadu federalnego i inwestycji panstwowych z innych krajéw wysoko
rozwinietych.

5 STAN SREDNI JAKO FUNDAMENT SPOLECZNEJ GOSPODARKI RYNKOWEJ

We wzroscie konkurencyjnosci gospodarki wschodnioniemieckiej nie-
bagatelne znaczenie moze mie¢ zrdéznicowana pod wzgledem wielkosci
struktura przedsiebiorstw. W zachodnioniemieckiej spotecznej gospodar-
ce rynkowej niezwykle istotng role petnig mate i Srednie przedsiebiorstwa
oraz wolne zawody. Kategoria ta nazywana Mittelstand (stan Sredni) jest
bardzo mocno osadzona w niemieckiej tradycji i mentalnosci. Obejmuje
ona tysigce matych i Srednich przedsiebiorstw, zatrudniajagcych do 500
pracownikéw i majgcych nie wiecej niz 100 min DM obrotu rocznie.
W starych krajach zwigzkowych Republiki Federalnej mate i Srednie fir-
my (1,9 min przedsiebiorstw), stanowig ponad 90% ich ogélnej liczby.
Firmy te wytwarzajg prawie potowe produktu spotecznego brutto. Przy-
pada na nie 66% ogotu miejsc pracy i dzieki nim przede wszystkim
powstajg nowe stanowiska pracy 3 Ich mocng strong jest mozliwos¢ szyb-
kiego reagowania na zmiany na rynku i zdolnos¢ dostosowania sie do tych
zmian. Rozmiary takich firm i relatywnie maty niemiecki rynek wew-
netrzny — o potowe mniejszy od rynku wewnetrznego Japonii — powo-
duja, ze muszg ze sobag skutecznie konkurowac. Bezposrednio z ekspor-
tem zwigzana jest tylko niewielka czes¢ matych i Srednich przedsie-
biorstw przemystowych — eksport jest domeng wielkich firm, przemy-
stowych, jednak firmy stanu Sredniego odgrywaja znaczaca role jako
kooperanci wielkiego przemystu. Wedtug danych szacunkowych okoto 1/4
obrotdw niemieckiego przemystu przypada na dostawy z tych firm 34

3 M. Kondej, Stan $redni czyli fundament gospodarki rynkowej. ,Rynki
Zagraniczne” z 11 VII 1991
3 Ibidem.
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Obok przemystu, charakterystycznymi dla stanu Sredniego branzami
sa ushugi, rzemiosto i handel. Sektor ustug rozwijat sie w ostatnich la-
tach w Niemczech Zachodnich bardzo dynamicznie. Natomiast w handlu
mate sklepy, zaopatrujgce mieszkancow okolicznych domoéw, przegry-
wajq z sieciami wielkich supermarketéw.

Polityka panstwowa ma na celu wspieranie mniejszych firm poprzez
ulgi podatkowe, specjalne stawki amortyzacyjne, pomoc kapitatowa i in-
westycyjng w formie kredytdw oraz consulting dotyczgcy mozliwosci
eksportowych. Programy te majg szczegblne znaczenie w nowych krajach,
gdzie gospodarka potrzebuje réznorodnosci ustug i wyrobow, jakiej cen-
tralnie sterowane giganty nie byty w stanie nigdy osiagna¢. Stan Sredni
byt tu stopniowo eliminowany od 1949r., aw 1972 r. zostat niemal catko-
wicie zlikwidowany. W chwili zjednoczenia funkcjonowaty jedynie zakta-
dy rzemies$lnicze, natomiast 9/10 drobnych przedsiebiorstw byto pan-
stwowych. Od czasu zjednoczenia na wschodzie Niemiec zarejestrowano
ponad 300 tys. nowych malych i Srednich firm prywatnych 3 Przedsie-
biorstwa te — zdaniem rzadu federalnego — stanowig fundament pod
budowe spotecznej gospodarki rynkowej. Warunkiem przerwania spadku
podstawowych wskaznikow wzrostu gospodarczego w gospodarce wschod-
nioniemieckiej jest wytworzenie wlasnych preznych firm stanu Sredniego.

Wymaga to stworzenie odpowiednich warunkéw do powstania struk-
tury gospodarczej podobnej do tej, jaka istnieje na zachodzie kraju. Dla-
tego prywatyzujac, kierowany do niedawna odgoérnie przemyst przyjeto
zasade, ze nie mozna sprzedawa¢ dawnych monopoli panstwowych NRD
wielkim firmom zachodnioniemieckim 3 Nekajgce wschodnie kraje takie
problemy, jak zwiekszajgce sie bezrobocie, katastrofalny stan srodowiska
naturalnego, stabo rozbudowana infrastruktura, tatwiej jest rozwigzac
wielu zaktadom mniejszego i $Sredniego typu.

Panstwo niemieckie realizuje polityke popierania matych przedsie-
biorstw w bytej NRD m.in. przez takie instytucje kredytowe jak Kredit-
anstalt filr Wiederaufbau czy Deutsche Ausgleichbank, ktore udzielajg
oficjalnej pomocy na zlecenie rzadu. Kredyty udzielane sg na korzystnych
warunkach. Oprocentowanie jest niskie, wynosi 5- 9%, a terminy zwro-
tu pozyczki ditugie, na przyktad 20 lat. Przy zakladaniu przedsiebiorstwa
mozna powiekszy¢ wihasne Srodki o kredyt wynoszacy do 40% ogoélnego
nakladu inwestycyjnego3’. Oprocz tego rzad federalny skierowat dla
nowych krajéw zwigzkowych 230 min DM (do 1994 r.) z przeznaczeniem
na rozwoj placéwek szkolenia zawodowego, ktére majg uzupetnia¢ system

3B lbidem.
3P Zob. Jahreswirtschaftsbericht 1991 der Bundesregierung ..., op. cit.
FIM. Kondej, op. cit.
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szkolenia, prowadzonego w matych i Srednich przedsiebiorstwach. Stan
Sredni wspieraja takze gospodarcze instytucje samorzgdowe, takie jak
izby przemystowo-handlowe i izby rzemies$lnicze oraz okreslone organi-
zacje wyzszej uzytecznosci. Panstwo powierzyto im prowadzenie doradz-
twa na rzecz matych i Srednich przedsiebiorstw. Porady te dotycza nie
tylko mozliwosci uzyskania kredytow na konkretne przedsiewziecia, ale
rowniez tak prozaicznych wydawatoby sie spraw, jak wypetnienie dekla-
racji podatkowych czy technika zawierania umow dzierzawnych.

We wszystkie te dziatania wigczono szereg instytucji i wyasygnowano
znaczne $rodki finansowe. Rzad Republiki Federalnej Niemiec zdaje so-
bie bowieim sprawe z tego, ze klasa Srednia nie pojawi sie w bylej NRD
bez przeszkod i zbyt szybko. Nalezy jednak czyni¢ wszystko, aby czas ten
maksymalnie skroci¢, gdyz korzysci z tego tytutu odniesie cate spoteczen-
stwo, a gospodarka niemiecka bedzie odgrywata jeszcze wiekszg role
w Swiecie.

ZAKONCZENIE

Analiza probleméw, ktore pojawity sie w okresie przejsciowym od
centralnie zarzadzanej gospodarki bytej Niemieckiej Republiki Demokra-
tycznej do wysoce efektywnego modelu zachodnioniemieckiej spotecznej
gospodarki rynkowej wykazata, ze proces adaptacyjny jest bardziej skom-
plikowany niz wcze$niej przewidywano. Do bankructwa nieefektywnej
gospodarki wschodnioniemieckiej przyczynita sie w znacznym stopniu za-
wyzona wymiana marki wschodnioniemieckiej na zachodnioniemiecka.
Brak ochrony gospodarki bytej NRD poprzez kurs walutowy przyspieszyt
upadek przedsiebiorstw wschodnioniemieckich. Wzrost dochodéw i popytu
konsumpcyjnego na wysokiej jakosci tansze towary zachodnioniemieckie
op6znia proces inwestycyjny tak wazny dla restrukturyzacji i moderni-
zacji gospodarki nowych krajow zwigzkowych. Popyt konsumpcyjny na
dobra zachodnioniemieckie nakreca z kolei koniunkture i powoduje wzrost
inwestycji w zachodniej czesci Niemiec. Przyczynia sie to do kontynuo-
wania wyjazdéw, gtownie wykwalifikowanej sity roboczej, na Zachoéd
i dalej ostabia zainteresowanie dla inwestycji na Wschodzie. Wzrost go-
spodarczy w nowych krajach federalnych finansowany jest wiec przede
wszystkim ze Srodkéw budzetowych.

Okazato sie, ze aby dostosowac scentralizowang gospodarke wschodnio-
niemieckg do zintegrowanej ze Wspdlnotg Europejska rynkowej gospo-
darki zachodnioniemieckiej nie wystarczy sama zachodnia technika i tech-
nologia oraz Srodki finansowe. Konieczna jest zmiana mentalnosci ludz-
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kiej i reorientacja calego scentralizowanego i zbiurokratyzowanego sys-
temu ekonomicznego, ktdry szczegélnie w konfrontacji z gospodarka ryn-
kowa okazal sie catkowicie niewydolny w podstawowych dziedzinach
dziatalnosci gospodarczej. Wszystko wskazuje na to, ze nowy ustrgj
gospodarczy wschodniej czesci Niemiec powstawal bedzie przy wyraz-
nym udziale panstwa, zwilaszcza w sferze spotecznej i w odniesieniu do
rynku pracy.

Okres przejsciowy bedzie znacznie diuzszy i bardziej kosztowny niz
wskazywaly na to pierwsze prognozy po wprowadzeniu unii walutowej,
ekonomicznej i socjalnej. Po uptywie roku Niemcy sg nadal podzielone
pod wzgledem ekonomicznym. Zwiekszony import bedacy skutkiem przy-
taczenia nowych krajow oraz ostabienie koniunktury na najwazniejszych
rynkach eksportowych spowodowaty, ze w kwietniu 1991 r. w Republice
Federalnej Niemiec po raz pierwszy od 10 lat odnotowano ujemne saldo
w bilansie handlowym. Podobnie, caly bilans ptatnosci biezacych (wyni-
ki handlu zagranicznego, ustug i ptatnosci transferowych) w tym miesig-
cu rowniez wykazywat deficyt.

Réwnoczesnie, wobec zachodzacych przeobrazen sylsitemowych i struk-
turalnych, mimo istniejgcych trudnosci, rozwdj sytuacji w nowych kra-
jach stwarza przestanki do umiarkowanego optymizmu. Coraz wiecej
symptomow ozywienia wskazuje na to, ze w koncu 1991 r. ,pojawig sie
wyrazne tendencje wzrostu gospodarczego. Potwierdzeniem tego moze
by¢ dobra kondycja budownictwa wschodnioniemieckiego, ktére w dru-
gim kwartale 1991 r. odnotowato 7:2/0 wzrost zamdéwien w stosunku do
pierwszego kwartatu tego roku.

Do pozytywéw zaliczy¢ nalezy takze ksztattowanie sie stanu Srednie-
go, a zwlaszcza wzrost zamowien inwestycyjnych dla matych i Srednich
firm szczeg6lnie z branzy budowlanej. Zmiany strukturalne zmierzajg
w kierunku utworzenia nowoczesnej struktury gospodarczej, w ktoérej
coraz wiekszego znaczenia nabiera sektor ustug. Wraz. z otwarciem go-
spodarki na rynek Swiatowy wieksza role we wzroscie gospodarczym po-
winien odgrywac¢ handel zagraniczny.

Nalezy sie spodziewaé, ze po okresie przejsciowym, w ktérym poko-
nane zostang pojawiajgce sie trudnosci, nowe kraje federalne, przy wy-
datnej pomocy finansowej starych krajow zwigzkowych, osiggng nowo-
czesng strukture gospodarki rynkowej, ktéra zapewni pozgdany wzrost
gospodarczy. Caty kraj uzyska znaczne korzysci ekonomiczne, ktore be-
dg efektem wzrostu podziatu pracy miedzy poszczegdlnymi krajami
zwigzkowymi. Przejawig sie one we wzroscie produkcji i dochodéw.
Zjednoczenie bedzie zatem powaznym stymulatorem wzrostu gospodar-
czego Niemiec, ktore jako mocarstwo ekonomiczne, beda odgrywac coraz,
wiekszg role nie tylko w Europie, ale i w Swiecie.
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Fundacja

SInstytut Zachodni’

Fundacje ,Instytut Zachodni” powotano w Poznaniu w dniu 21 marca
1991 r. Jej gtownym celem jest:

— wspieranie dziatalnosci naukowo-badawczej, organizacyjnej i pro-
mowanie wydawnictw Instytutu Zachodniego w Kraju i za granica,

— honorowanie wybitnych osiagnie¢ naukowych w zakresie studiéw
niemcoznawczych i europejskich w Polsce,

— popieranie roznych form dziatalnosci majgcych na celu zblizenie
Polakéw i Niemcow.

Zapraszamy wszystkich zainteresowanych rozwojem badan niem-
coznawczych i europejskich oraz dobrosasiedzkich stosunkéw
z Niemcami do zasilania konta Fundacji.

FUNDACJA ,INSTYTUT ZACHODNI”

61-772 POZNAN, STARY RYNEK 78/79

Konto: WIELKOPOLSKI BANK KREDYTOWY
356211-2408-132
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