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POWSTANIE | ROZWOJ
NIEMIECKIEGO PRZEMYStU ZBROJENIOWEGO (1844- 1939)

Rozwéj produkcji broni na ziemiach niemieckich przebiegat poczat-
kowo podobnie jak w innych krajach. Dopiero w okresie pierwszej re-
wolucji przemystowej wykazywat odrebnosci wynikajgce z konkretnych
Warunkéw spoteczno-politycznych i gospodarczych.

Procesy prywatyzacji produkcji broni przebiegaly najszybciej w
Niemczech. Na przetopnie XIX i XX w. prywatny kapitat w innych
panstwach nie wkraczat taik gremialnie w te sfere wytwdrczosci. Jesz-
cze w 1932 r. we Francji pracowato 28 poteznych panstwowych fabryk
broni — arsenatéw, w USA — 16, w Wielkiej Brytanii — 8. W Niem-
czech funkcjonowaty tylko dwie niewielkie panstwowe fabryki broni

I. POJAWIENIE SIE | ROZWOJ MASZYNOWEJ PRODUKCJI BRONI

1. UWAGI WSTEPNE

Przewrot techniczno-przemystowy zapoczatkowany w Anglii pod ko-
niec XVIIl w. dotart na ziemie niemieckie prawie ze stuletnim op6z-
nieniem. Wprawdzie poczatkéw kapitalizmu w Niemczech mozna do-
szukiwaé sie juz u schytku XV w., ale diugotrwate wojny, ktore to-
czyty sie na ziemiach niemieckich od XVI do XVIII w. wstrzymaly je-
go rozwoj. Kraje niemieckie weszty na droge kapitalizmu dopiero w la-
tach trzydziestych XIX w. Najwczesniej Nadrenia, Westfalia, Sakso-
nia, Slask i Berlin. Adaptacja wzoréw techniki angielskiej, zmiana re-
kodzielniczych narzedzi produkcji na zmechanizowane, zastgpienie ma-
szyn recznych — parowymi, zastosowanie wegla kamiennego do wy-
topu suroéwki, powstanie przemystu budowy maszyn, oraz dalsze do-
skonalenie produkcji zelaza i stali doprowadzity do wzrostu wydajnosci
1 narodzin okregow przemystowych. W 1827 r. powstaly w Essen za-
kiady stalowe Alfreda Kruppa, w 1837 r. w Berlinie — zaktady budo-
wy maszyn Augusta Borsiga. W latach 1848 - 1857 bracia Siemens po-

1Por. G. M. KuZzmin, Woienno-promyszliennyje koncerny. Moskwa 1974.
s. 78.
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tozyli podwaliny pod rozwdéj niemieckiego przemystu elektrotechnicz-
nego. Rozwijata sie zegluga i koleje zZelazne. Miasta Krefeld, Elberfeld
i Bairmen2 Mannheim, Esslingen, Essen, Augsburg, Norymberga, Ber-
lin i inne przeksztatcity sie w wielkie osrodki przemystowe.

Rewolucja przemystowa w Niemczech rozpoczeta sie od produkcji
zbrojeniowej. Zaklady rzemiesinicze oraz krolewskie, ksigzece i nie-
liczne ‘prywatne manufaktury produkujace bron jako pierwsze zaczety
stosowac osiggniecia techniki angielskiej i francuskiej. W 1823 r. pod-
jeto produkcje wynalezionych we Francji karabinéow odtylcowych. W
1836 r. Johann Dreyser wynalazt karabin z gwintowang lufg. Od tego
czasu niemiecka mys$l techniczna szybko nadrabiata opdznienia. Nadal
jednak nie byto na ziemiach niemieckich odrebnego przemystu zbroje-
niowego. Warsztaty i manufaktury produkujace bron wytwarzaly na
tych samych urzadzeniach i z tych samych materiatdéw takze produkty
cywilne. Nawet materialy wybuchowe produkowano sposobem chatup-
niczym 3

2. PRYWATNI PRODUCENCI BRONI

Jako pierwsi zaangazowali sie w produkcje zbrojeniowa: Alfred
Krupp, witasciciel Gusstahlfabrik Fried. Krupp w Essen i Jacoib Mayer,
wiasciciel stalowni Bochumer Verein. Obaj przemystowcy w swoich za-
ktadach rozpoczeli w latach czterdziestych XIX w. prototypowag pro-
dukcje dziat o lufach stalowych i polerowanych. Wprawdzie ojciec Al-
freda Kruppa — Friedrich (1787 - 1826) obok wytopu stali, produkcji
piecow kuchennych, garnkéw, tyzek i widelcow podejmowal sie juz
produkcji broni, ale bez powodzenia. Totez za faktycznego zatozycie-
la koncernu zbrojeniowego Kruppow nalezatloby uwazaé¢ raczej Alfre-
da niz Friedricha4d W 1844 r. Jacob Mayer zaproponowat anmii prus-
kiej dostawe dziat o lufach stalowych i polerowanych. W 1845 r. taka
samg propozycje ztozyt armii pruskiej Alfred Krupp. Obie oferty zo-
staty jednak odrzucone. Dowddztwo armii uznato, ze jako$¢ oferowa-
nych dziat nie byla wyzsza niz dziat o lufach wykonanych w techno-
logiach tradycyjnych. Nie zrazito to producentéw. W obu stalowniach
prowadzone byty dalej prace doswiadczalne, konstrukcyjne i moderni-
zacyjne nad dziatami oraz nad innymi Srodkami walki. Pierwsze po-
wazniejsze zamoOwienie na dostawe 300 dziat polowych dla armii prus-
kiej otrzymat Alfred Krupp w 1856 r. Od tego tez roku fabryka Krup-

2 Elberfeld i Barmen obecnie w granicach Wuppertalu.
3 Szerzej zob. G. M. KuZzmin, op. cit, ss. 53- 54.
* Por. H. Frobenius, Alfred Krupp — Ein Lebensbild. Dresden 1889.
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pa rozpoczeta produkcje armat na wielkg skale, zaktady Jacoba Maye-
ra — oci 1864 r. Z obu producentami armat podjat rywalizacje Herman
Gruson, konstruktor i gtéwny udziatowiec Aktiengesellschaft Herman
Gruson. Produkcja zbrojeniowg zajat sie rowniez Heinrich Ehrhardt,
wynalazca technologii produkcji rur bez szwu i wtasciciel fabryki Rhein-
metall w Dusseldorfie. Od 1889 r. bron palng réznych typéw produ-
kowata rodzina Rochlingéw i kontrolowana przez nich spoétka akcyjna
Rheinische Metallwaren und Maschinenfabrik w Dusseldorfies

W latach szes$c¢dziesigtych XIX w. pracowaly na ziemiach niemiec-
kich prywatne fabryki specjalizujagce sie w produkcji materiatow wy-
buchowych.

W tym samym czasie kapitat prywatny zaangazowal sie réwniez w
produkcje srodkow do walki na morzu. W latach szes$édziesigtych XI1X w.
buldowy kanonierek dla pruskiej marynarki wojennej podjeta sie,
jako pierwsza, prywatna stocznia Klawittera w Gdansku. W 1876 r.
stocznia szczecinska Stettiner Maschinenbau - Aktien Gesellschaft-Vul-
kan zbudowata pierwszy parowiec transportowy dla. marynarki wojen-
nej. Ta sama stocznia w latach siedemdziesigtych zwodowala dla Kriegs-
manne: dwa pancerniki, cztery krazowniki, dziewie¢ korwet i trzy pa-
rowce holownicze. W budowie todzi torpedowych zaczeta specjalizo-
wac sie od 1875 r. druga w Szczecinie spotka prywatna Maschinenbiu-
- Anstalt und Schiffsbauwerft6. Okrety wojenne zaczety sptywaé¢ z do-
koéw innych stoczni prywatnych: Blohm und Voss w Hamburgu, Flens-
burger Gesellschaft w Flensiburgu, Schichau w Gdansku, Neptun w
Rostoku, Howaldtsche Werft w Kolonii, Bremer Vulkan Vegesack w
Bremie, Reiherstiegwerft w Hamburgu. Roéwniez stocznia Fryderyka
Alfreda Kruppa Germania w Kolonii zbudowata w latach 1899 - 1918
57 okretéw wojennych nawodnych i 171 todzi podwodnych?.

W produkcje zbrojeniowag zaangazowali sie tez kolejni przedsiebior-
cy: Max i Reinhard Mannesmannowie, konstruktorzy i wynalazcy wal-
carek, wiasciciele stalowni. Na poczatku XX w. powstaly zaktady lot-
nicze Hugo Junkersa, nastepnie Claude’a Dorniera. Produkcje zbrojenio-
wa podjeli Thyssenowie, Stinnesowie, Quandtowie i inni.

5Szerzej zob.: Krupp Stahl. Information '80. Bochum, Juli 1980; R. Lief-
mann, Kartelle und Trusts und die Weiterbildung der volkswirtschaftlichen Or-
Banisation. Stuttgart 1910; A. Liebfeld, Arcykaptani zbrojen. Z dziejbw han-
dlarzy i fabrykantéw broni. Katowice 1975; A. N orden, Czego nas ucza dzieje
Niemiec. O roli politycznej kapitatu finansowego i junkierstwa. Warszawa 1919.

6 Szerzej zob. E. Wtodarczyk, Tendencje rozwojowe niemieckiego przemy-
stu okretowego w Szczecinie w latach 1851 - 1918. ,,Dzieje Najnowsze” nr 1, 1975,
ss. 3 - 28.

7 Tamze.
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Produkcja zbrojeniowa rozwijata sie w ramach przemystu metalur-
gii zelaza i stali oraz przemystu budowy maszyn. Alfred Krup-p kon-
centrowat sie poczatkowo, podobnie jak i jego ojciec zalozyciel Gusstahl-
fabrik Fried. Krupp w Essen, na wytopie stali, produkcji ptyt i piecow
kuchennych, garnkéw oraz wyrobie sztuécéw. W okresie rewolucji
przemystowej rozszerzat stopniowo asortyment i w jego zakladach pro-
dukowano (podobnie jak w za,kladach Jacoba Mayersa Bochumer Ve-
rein, Hermana Grusona i innych producentéw broni) waly korbowe,
osie wagonowe, bufory wagonowe, szyny kolejowe, lokomotywy itp.

Produkcji $rodkéw do walki na morzu podejmowali sie réwniez
wiasciciele zakladéw przemystu metalurgicznego i budowy maszyn.
Szczegbtowe badania przeprowadzone nad geneza i tendencjami roz-
wojowymi niemieckiego™ przemystu okretowego wykazaty, ze stocznie
niemieckie wcale nie powstawaty na bazie zakitadéw szkutniczych. Ich
wiasciciele lub wspoétwilasciciele zajmowali sie poczatkowo produkcjag
pogtebiarek rzecznych, turbin do miyndéw, szyn kolejowych, kottow
i maszyn parowych oraz lokomotyw. Pierwszga niemieckg stocznig na-
stawiong na budowe statkow z zelaza byt Zakiad Budowy Mapzyn pow-
staly w Szczecinie w 1851 r. z inicjatywy dwoch inzynierow z Ham-
burga, Franza Friedricha Friichtenichta i Franza Wilhelma Bracka 8 Po-
dobna byla geneza innych stoczni, w ktérych rodzita sie morska pote-
ga Il Rzeszy.

Wkraczanie wiascicieli zakiaddw przemystu metalurgicznego i bu-
dowy maszyn w sfere produkcji zbrojeniowej uznaé trzeiba za konsek-
wencje Scistego zwigzku technologicznego, jaki istniat wtedy miedzy
tymi przemystami a oOwczesng technika wojskowg. Znacznie bardziej
interesujgce sag motywy, jakimi kierowali sie wiasciciele tych zaktadow,
angazujac sie w produkcje zbrojeniows.

3. MOTYWY ANGAZOWANIA SIE PRYWATNEGO KAPITALU
W PRODUKCJE ZBROJENIOWA

Problem genezy niemieckich zbrojen w drugiej potowie XIX w. na-
dal jest daleki od petnego wyjasnienia. W publicystyce i literaturze
mozna odnotowaé¢ wiele pogladéw na ten temat. Daja sie one sprowa-
dzi¢ do trzech stanowisk:

— polityka agresywnych Prus i ,sprusaczonej Il Rzeszy Niemiec-
kiej” stwarzata koniunkture zbrojeniowa i zachecata prywatny kapitat
do wkraczania do tej sfery wytwdrczosci9,

8 Tamze, s. 4.
9 Por. np. K. Kehr, Schlachtfottenbau und Parteipolitik 1894 - 1901. Berlin

1930; A. Liebfeld, op. cit, ss. 92-93; R. Stadet mann, Deutschland und West-
europa. SchloB Laupheim 1948.
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— tourzuazja niemiecka w pogoni za zyskami wymuszata na orga-
nach witadzy i administracji panstwowej Prus, a w szczegé6lnosci Il Rze-
szy skierowanie panstwa na tory agresji i wojny 10

—erywalizacja panstw kapitalistycznych o rynki zbytu i Zzrédia su-
rowcow zmuszata poszczegbélne panstwa do zwiekszania wydatkéw na
zbrojenia i stwarzata popyt wojenny.

Militaryzm byt nie tylko specyficzng niemiecka cechg: ,Militaryzm
rzadzi Europg i pozera ja” u. Stanowisko klasykéw marksizmu byto oczy-
wiste w Swietle rozwoju sytuacji miedzynarodowej na przetolmie XIX
i XX w. Nie wyjasniato jednak przyczyn angazowania sie poczynajac
od (potowy XIX w. prywatnego kapitatu niemieckiego w produkcje zbro-
jeniowa.

Wojny pruskie a produkcja zbrojeniowa

Zwolennicy pogladu, ze polityka agresywnych Prus stwarzata ko-
niunkture zbrojeniowag i sktaniata prywatny kapitat do wkraczania w te
sfere wytworczosci dowodzg swoich racji najczesciej za pomoca argu-
mentéw natury spoteczno-psychologicznej. Najogdlniej ich rozumowanie
mozna uja¢ w nastepujacy sposob: w panstwie pruskim dominowali
junkrzy, ktérzy w wielowiekowej ekspansji na Wschéd wyksztatcili
wiasny system pogladéw, wartosci i wskazowek praktycznych na zy-
cie. W mentalnosci junkréw, obok cndét obywatelskich, dominowat kult
silty, arogancja, buta, pogarda dla innych narodéw i state dazenie do
ekspansji terytorialnej. Zjednoczenia Niemiec dokonaty Prusy. Wkiad
junkréw w dzieto zjednoczenia kraju zapewnit im prestiz i autorytet
w catej Il Rzeszy oraz upowszechnit ich system wartosci. Aspiracje
mocarstwowe iburzuazji szty w parze z aspiracjami junkrow. Duch mi-
litaryzmu zdominowat Niemcy i skierowal je na tory ekspansji i pod-
bojow. Zwiekszytlo to popyt na produkcje zbrojeniowa i wkraczanie ka-
pitatlu prywatnego do produkcji zbrojeniowej.

Istotnie, kapitat prywatny wkroczyt do produkcji zbrojeniowej w
okresie wojen prowadzonych przez Prusy. Wspomniana Gusstahlfabrik
Fried. Krupp rozpoczeta produkcje armat w 1856 r. W latach szesé-
dziesigtych XIX w. ruszyta produkcja zbrojeniowa w zakladach: Bo-

10 Por. np. Biatla ksiega o anglo-amerykanskiej polityce interwencyjnej i od-
rodzeniu imperializmu niemieckiego w Niemczech Zachodnich. Opublikowana pc/.ez.
Rade Narodowego Frontu Niemiec Demokratycznych. Warszawa 1951, ss. 114-121;

A. Nor den, op. cit; A. Jeruzalimski, Polityka zagraniczna i dyplomacja
ntemieckiego imperializmu w koncu X 1X wieku. Warszawa 1954.
NF. Engels, Anty-Diihring. Warszawa 1949, s. 168. Por. takze W. I. Lenin,

Zeszyt ,,Brailsjord” (Zeszyt o imperializmie). W: Dzieta. T. 39, Warszawa 1965, ss.
625 - 630.
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chumer Verein, Aktiengesellschaft Herman Gruson, Rheinmetall, okoto
19 fabryk produkowato materiaty wybuchowe, a stociznia Klawittera
w Gdansku podjeta budowe kanonierek. W tym samym czasie Prusy
prowadzity az trzy wojny: z Danig (1864), Austrig (1866) i Francjg
(1870- 1871). Zbiezno$¢ w czasie sugeruje, ze wojny pruskie rodzity
popyt zbrojeniowy, ktéry zachecal do robienia interesobw w tej sfe-
rze wytwarzania. Zbadajmy zatem rozmiary owego popytu na nowo-
czesne s$rodki walki w okresie wojen 1864 r., 1866 r. i lat 1870 - 1871.

Punktem wyjscia moze tu by¢ ocena struktury pruskich sit zbroj-
nych i przebieg dziatan wojennych w kampanii dunskiej, austriackiej
i francuskiej. W 1865 r. armia pruska liczyta 212 tys. ludzi. Struktu-
ra pruskich pit zbrojnych byta nastepujgca: 48 puitkéw kawalerii, 81
putkéw piechoty, 10 baonoéw strzeleckich, 864 dziata artylerii polowej ,2.
Udziat kawalerii wynosit okoto 10% stanu osobowego wojsk13 Byita
ona uzbrojona w szable i karabinki kawaleryjskie, piechota — w ka-
rabiny odtylcowe z gwintowang lufg i bagnety. Mimo takiej struktury
wojsk i takiego uzbrojenia losy poszczeg6lnych bitew rozstrzygat wcigz
atak na bagnety piechoty lub szarza kawalerii. W kampanii dunskiej
armia pruska miata zaledwie 110 dziat potowych. W kampanii austriac-
kiej bron palna odegrata juz wazniejszg role. O losie bitwy pod Sa-
dowa (Koniggratz), do ktérej doszto 3 lipca 1866 r. przesadzity szyb-
kostrzelne karabiny iglicowe pruskiej piechoty. Austriacy stracili ponad
43 tys. ludzi, a Prusacy okoto 9 tys. 14 Jeszcze powazniejszg role ode-
grata artyleria w wojnie prusko-francuskiej 1870- 1871. Jednakze na-
wet wtenczas wydatki na technike wojenng — karabiny, armaty, amu-
nicie — nie przekraczaty 15% og6lnej sumy wydatkow wojennych
stron walczacych. W ciggu 8 miesiecy wojny rozdzielono po 40 nabo-
jow na karabin i po 190 pociskéw na dziato artyleryjskie i trzeba byto
zamykac¢ pruskie fabryki amunicji z powodu braku zamoéwienls

Polpyt na nowoczesne S$rodki walki w czasie wojen prowadzonych
przez Prusy w latach 1864, 1866 i w 1870- 1871 nie mogt wiec by¢ is-
totng przyczyng wkraczania kapitatu prywatnego w sfere produkcji
broni.

2 Por. Mata encyklopedia wojskowa. T. Il, Warszawa 1970, s. 395.

13 Szacunki wiasne na podstawie konfrontacji opiséw kampanii dunskiej i woj-
ny prusko-austriackiej zawartych w pracach: historyka niemieckiego W. Mulle -
ra, Politische Geschichte. Neueste Zeit 1816-1875 mit besonderer Beriicksichtigung
Deutschlands. Stuttgart 1875, ss. 327 - 331, 340- 383 oraz historyka austriackiego
J. Emm era* 60 Jahre auf Habsburgs Throne. Festgabe zum 60-jahrigen Regie-
rungsjubilaum Gr. Majestat Kaiser Franz Joseph 1. Bd. 2, Wien 1908, ss. 35- 41,
43 - 79.

U Tamze.

13G. M. Kuzmin, op. cit,, s. 55
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Popyt cywilny a produkcja zbrojeniowa

Nadprodukcja, brak popytu na rynku artykutéow cywilnych, moze
sktania¢ kapitat prywatny do przeniesienia aktywnosci w sfere pro-
dukcji zbrojeniowej, jesli z rozeznania producentéw wynika, ze znaj-
da nabywcoéw na bron. Prognozy dotyczgce popytu na nowoczesne $rod-
ki walki, jak wykazalismy wyzej, nie byty zbyt pomys$ine. Prywatny
kapitat wkraczat jednak do produkcji zbrojeniowej. Co skianiato do
podjecia takiego ryzyka?

Kryzysy nadprodukcji, jakie pojawity sie w gospodarce Swiatowej
w latach 1847, 1857 - 1858 i 1866, wystgpity rowniez na ziemiach nie-
mieckich. Zjednoczenie Niemiec i utworzenie wielkiego rynlku wew-
netrznego nie uchronito gospodarki niemieckiej przed kolejnymi kry-
zysami Swiatowymi lat 187]3 1882, 1890, 1900 i nastepnych.

Przed kryzysem lat 1857 - 1858 rewolucja przemystowa w Niemczech
rodzita ogromny popyt na wyroby przemystu metalurgii zelaiza i stali
oraiz przemystu budowy maszyn. Budownictwo kolejowe wzmagato 6w
popyt. Prusy, przygotowujgc sie do zjednoczenia Niemiec, usilnie po-
pieraty rozjwoj kolejnictwa. Mimo rozdrobnienia Niemiec przemyst me-
talurgii zelaza i stali oraz przemyst budowy maszyn rozwijaty sie gwat-
townie.

W latach 1856 - 1857 na rynkach swiatowych spadt nagle popyt na
wyroby bawetniane i podobne. Kryzys ogarngt na ziemiach niemieckich
w pierwsizej kolejnosci przemyst widkienniczy. Raptownie spadia pro-
dukcja. W Prusach zuzycie baweiny spadio z 52 tys. ton w 1856 r.
do 37,6 tys. ton w 1857 r. 16 Przemyst wiokienniczy drastycznie ogra-
niczyt inwestycje. Z kolei spadt popyt na wyroby przemystu metalur-
gii zelaza i stali oraz przemystu budowy maszyn. Sytuacje w tych ga-
teziach przemystu pogorszyta jeszcze wojna krymska (1853 - 1856). Pru-
sy, przygotowujac sie do wojny po stronie Turcji, Francji i Anglii prze-
ciwko Rosji, skoncentrowaly swoje wysitki ekonomiczne na podniesie-
niu stanu gotowosci bojowej sit zbrojnych. Ograniczono inwestycje w
kolejnictwie: w 1856 r. wybudowano jeszcze 791 km sieci kolejowej,
a w 1857 juz tylko 373 km 17 Te okolicznosci spowodowaty nadproduk-
cje w przemysle metalurgii zelaza i stali oraz budowy maszyn. W Pru-
sach w 1856 r. czynnych byto jeszcze 265 wielkich piecéw hutniczych,
w 1857 r. — juz 256 ,8.

BPor. L. Mendelson, Teoria i historia kryzyséw i cykli ekonomicznych.
T- Il, Warszawa 1960, s. 670.

17 Por. L. Mendelson, op. cit,, s. 663 (t. I1).

18 Tamze.
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Spadek (popytu na wyroiby przemystu metalurgii zelaza i stali oraz
przemystu budowy maszyn skianial wiec 'wtascicieli zakladéw do szu-
kania innych mozliwosci. Ryzyko podjecia produkcji zbrojeniowej by-
to jednak ogromne. Prognozy popytu na bron nie byty zibyt pomysine.
Pewne perspektywy wzrostu popytu zbrojeniowego pojawity sie jednak
tuz po zakonczeniu wojny krymskiej. W 1857 r. wptyneto do zakladow
Kruppa pierwsize zamoéwienie zagraniczne: Egipt zamowit dwanascie
dziat palowych. Tak zaczalt tworzy¢ sie Swiatowy rynek broni. Ryzy-
ko przestawienia sie na produkcje broni nadal jednak bylo bardzo du-
ze. Totez podejmowali go nieliczni, a i ci nie uzalezniali do konca swo-
jej prosperity od polityki panstwa. Wigzanie sie z produkcja zbroje-
niowa nie miato charakteru trwatego: w okresach spadku popytu anga-
zowano sie w produkcje zbrojeniowg; w okresie ozywienia gospodar-
czego — zainteresowanie produkcjg spadato.

Tak wiec hipoteza o wplywie, jaki obnizenie Sie popytu na pro-
dukcje cywilng wywarto na angazowanie sie kapitalu prywatnego w
zbrojeniach, znalazta przynajmniej czesSciowe potwierdzenie w kryzy-
sowych latach 1856 - 1857.

Kolejny kryzys ogarnat gospodarke swiatowa w 1866 r. Na ziemiach
niemieckich, tak jak w czasie kryzysu lat 1856 - 1857, przemyst bawet-
niany i wiékienniczy wykazywal znaczng nadprodukcje i ograniczat
inwestowanie. W latach 1856 - 1857 wojna krymska zahamowata roz-
woj kolejnictwa. W 1866 r. takie same skutki spowodowaly wojny z Da-
nig i Austrig. Specyficzne dla ziem niemieckich byto natomiast napie-
cie na rynku pieniezno-kredytowym wywotane starciem prusko-austriac-
kim.

Oddziatywanie kryzysu na przemyst metalurgii zelaza i stali byto
tym razem powazniejsze. W Prusach w 1865 r. czynnych bylo jeszcze
245 wielkich piecow hutniczych, a w 1866 r. — juz tylko 237. Jesz-
cze powazniejsze skutki miat kryzys dla przemystu maszynowego: za-
ktady budowy maszyn znalazly sie w trudnej sytuacji, bowiem wytwa-
rzano mato maszyn parowych z powodu minimalnej ilosci zamoéwien,
a produkcja przemystu stoczniowego spadia do potowy poprzedniej
wartoscila

Spadek popytu na produkcje cywilng pociagnat za sobg podobne
jak poprzednio reakcje: przedsiebiorcy z [przemystu metalurgicznego
zelaza i stali oraz przemystu budowy maszyn szukali wyjscia w produk-
cji broni. Rozpoczeto sie ,wycieranie gabinetow” dygnitarzy wojsko-
wych i cywilnych, uprawnionych do skladania zamoéwien na bron,
zwiaszcza w Prusacih. Rzad pruski kierowany przez Otto von Bismarcka

1B Tamze, s. 665 (t. II).
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przychylit sie do licznych présb i udzielit powazniejszych zamoéwien
m.in. Gusstahlfabrik Fried. Krupp, Bochumer Verein, Aktiengesellschaft
Herman Gruson, stoczni Klawittera w Gdansku, zakladom budowy ma-
szyn Vulkan w Szczecinie itld. 20 Trudno jednoznacznie stwierdzi¢, ktoé-

ra ze stron wykazywata wiekszg inicjatywe w zdobywaniu i lokowa-
niu zamowien wojskowych w prywatnym przemysle: rzad pruski, ktory
przygotowywat sie do zjednoczenia kraju za pomoca .krwi i zelaza”,

czy tez wilasciciele zakladéw przemystu metalurgicznego i budowy ma-
szyn. Wiadomo jednak, ze potrzeby anmii pruskiej w tym okresie za-
spokajata manufaktura krélewsika w Spandau i stocznie krolewskie w
Gdansku, Kolonii i Wilhelmshaven. Stad wniosek, iz strong aktywng
byli w tym czasie przede wszystkim wiasciciele zaktadéw przemystu
metalurgicznego i budowy maszyn. Popyt na bron wcigz nie byt jed-
nak ‘wysoki. Swiadczy o tym sytuacja, w jakiej znalezli sie pruscy pro-
ducenci materiatbw wybuchowych w okresie wojny prusko-franous-
kiej.

Kolejny kryzys Swiatowy 1873 r. dosiegnat réwniez Il Rzesze Nie-
miecka. Tym razem obronng reka wyszedt przemyst lekki, natomiast
w zaktadach metalurgii zelaza i stali oraz budowy maszyn sytuacja
stata sie dramatyczna. Wielkie zakiady Kruppa, Borsiga, Wolerta, Egel-
sa, Hartmanna, Liidersa i inne zmniejszyty zatrudnienie od 1/3 do 3/4
i przeszly czesciowo na potowe dnia roboczego. Spadia produkcja ze-
laza, ktora w 1i873 t. wynosita jeszcze 2,2 min ton, a w 1874 r. — 1,9 min
ton. Zuzycie suréwki zelaza réwniez spadto z 2,8 min ton w 1873 r. do
2,2 min ton w 1874 ir. 2. Tym razem reakcja na kryzys byla gwattow-
na i poszia w Kkilku kierunkach. Odtamy burzuazji zwigzanej z tymi
przemystami podjety walke o przeforsowanie w Reichstagu systemu wy-
sokich cet przywozowych, aby zahamowaé¢ import angielski i francus-
ki, a po przegranej przystgpity do tworzenia Centralnego Zwigzku Nie-
mieckich Przemystowcow (Zentralverband Deutscher Industrieller), ktoé-
remu poiwierzono obrone intereséw gtownie przemystu ciezkiego22
Réwnoczesnie pojawit sie program wielkich zbrojen morskich opraco-
wany przez ministra marynarki Alberta von Strocha (wptynat do Reichs-
tagu w 1873 r.).

Kryzys 1882 r. dotknat z kolei 'przede wszystkim przemyst potaso-
wy. Nie spadt wytop suréwki zelaza i produkcja stali. Nie pojawit sie
w tym okresie zaden wielki program zbrojeniowy. Kolejne dwa kry-

2 Szerzej zob. R. P. Fiedorow, Anonimnaja wilast. Klassowyje organizacii
°P- cit., ss. 11- 12.

2LL. Mendelson, op. cit, s. 80, s. 665, (t. Il).

2 Szerzej zob. R. P. Fiedorow. Anonimnaja wiast. Klassowyje organizacii
Tnonopolisticzeskogo kapitata w FRG. Moskwa 1970, s. 26 i n.
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zysy Swiatowe lat 1890 i 1900 uderzaja juz jednak we wszystkie ga-
tezie przemystu niemieckiego22 W tym samym okresie pojawit sie
udhjwatony w 1898 r. przez Reichstag plan gigantycznych zbrojen mor-
skich admirata Alfreda von Tirpitza.

Zbieznos¢ miedzy kryzysami a tworzeniem programoéw zbrojenio-
wych nie mogta by¢ przypadkowa. Kiedy kryzys uderzat w iproducen-
tow zelaza i stali oraz maszyn pojawialy sie programy zbrojeniowe.
Kiedy atakowat inne przemysty w Reichstagu nie byto wielkich debat
zbrojeniowych.

Narastajagce sprzecznos$ci miedzynarodowe

Polityka zagraniczna Il Rzeszy Niemieckiej byla wypadkowg ca-
tego splotu czynnikéw obiektywnych i subiektywnych. W grupie czyn-
nikéw obiektywnych na czoto wysuwaly sie: sytuacja polityczno-mili-
tarna Il Rzeszy Niemieckiej, nowe wymogi rozwoju kapitalizmu w zjed-
noczonych Niemczech, podziat Swiata na strefy wptywdw, narastajgce
sprzecznos$ci w stosunkach miedzynarodowych. W$&réd czynnikéw su-
biektywnych mozna wymieni¢: ambicje junlkrow i burzuazji niemiec-

kiej, dziatania podejmowane przez te podmioty polityczne i prefero-
wane s$rodki realizacji interesow.
Prusy zagarnety Szlezwik i Holsztyn, a Il Rzesza dokonata aneksji

Alzacji i Lotaryngii. Te posuniecia kryty w sobie zarzewie przysztego
konfliktu i rodzity realng grozbe odwetu, zwlaszcza ze strony Francji.
Potrzeba zapewnienia bezpieczenstwa narodowego Il Rzeszy Niemiec-
kiej istniata wiec obiektywnie. Niemiecka polityka zagraniczna miata
jednak do wyboru dwie opcje: podja¢ probe likwidacji tych zagrozen
iprzez rozwijanie dobrosgsiedzkich stosunkéw z Francjg albo prowadzi¢
wobec niej polityke z pozycji sity. Wybrano drugie rozwigzanie — da-
zono do izolacji Francji na polu miedzynarodowym i do jej odstrasza-
nia. 18 czerwca 1887 r. zawarto asekuracyjny ukiad z Rosjg, ktory
przewidywat neutralnos¢ Rosji w wypadku zaatakowania Niemiec iprzez
Francje i neutralnos¢ Niemiec w razie ataku Austro-Wegier na Rosje.
Umacniano i rozbudowywano niemieckie sity zbrojne. Armia niemiec-
ka w czasie pokoju liczyta w 1875 r. — 401 660 szeregowcéw i podofi-
ceréw, w 1881 r. — 427 274, a w 1887 r. — 468 409 24

Jednoczesnie po zwycieskiej wojnie z Francjg gwaltownie rozwingt
sie kapitalizm w Niemczech. Historycy gospodarki sg zgodni, ze do
1870 r. przemyst niemiecki adaptowal gtéwnie osiggniecia techniki an-

2B Zob. L. Mendelson, op. cit., ss. 237- 239, 333, 665 (t. II).
24 Por. Mata encyklopedia wojskowa.... s. 397.

Przeglad Zachodni, nr 4, 1992 Instytut Zachodni



Niemiecki przemyst zbrojeniowy 120

greLskiej, za$ | zjednoczeniu Niemiec ujawnita sie tendencja do wy-
przedzania Anglii w przemysle elektrycznym, chemicznym i maszyno-
wym 23 Tempo rozwoju przemystowego Niemiec byto jedno z najwyz-
szych: $rednioroczny przyrost produkcji przemystowej wynosit w la-
tach 1890 - 1900 5,3%, a w latach 1900 - 1907 — 4,6%; w Aniglii odpo-
wiednio — 1,5% i 1,1%; we Francji — 3,4% i 2,4%; w Rosji —m8,4%
i 2,5%2B Niemiecki przemyst odrabial wiec szybko opdéznienia w sto-
sunku do przodujgcych panstw kapitalistycznych.

Pierwsza rewolucja przemystowa doprowadzita w drugiej potowie
XIX w. do uksztattowania sie nowych miedzynarodowych stosunkow
gospodarczych. Pogon za tanimi zrédtami surowcowymi i rynkami zby-
tu stala sie przyczynag podziatu $wi/ata na strefy surowcowo-rolnicze
i uprzemystowione. W miare postepu technicznego zaostrzata sie wal-
ka o nowe zrédta surowcow: metale niezelazne, rope naftowag, kauczuk
itp. Przodujace panstwa opanowywaty i podporzadkowywaty sobie wcigz
nowe Kraje i obszary.

1 Rzeszia Niemiecka prowadzita poczatkowo polityke kontynental-
ng. Zjednoczenie Niemiec i powstanie duzego rynku wewnetrznego stwa-
rzato popyt dla rozwijajagcego sie przemystu. Kryzysy nadprodukcji z lat
1873 i 1882 spowodowaly jednak wzrost zainteresowania rynkami Swia-
towymi. Prezny przemyst niemiecki poszukiwal takze Zzrodet tanich su-
rowcow i korzystnych rynkéw zbytu. Na rynki Swiatowe zaczat wcho-
dzi¢ zdecydowanie po kryzysie 1882 r. Niemcy, podobnie jak i inne
kraje kapitalistyczne, zakupity od plemion tubylczych zamorskie tery-
toria, przysposabiajac je do wiasnych potrzeb i podporzadkowujac jako
kolonie. W latach 1884 - 1900 Niemcy opanowaty Togo, Kamerun, Afry-
ke Potludniowo-Zachodnig, czes¢ Afryki Wschodniej, Nowa Gwineg,
wyspy: Marshala, Karolinskie i Marianskie, Kiao-Czao i Samoa. tagcz-
na powierzchnia tych terytoriow wynosita 2,6 min km22. W tym sa-
mym czasie Anglia na przykiad rozszerzyta swoje zamorskie imperium
do powierzchni 11,6 min km2 Rok 1890 przyjmuje sie dos¢ '‘powszech-
nie w nauce za date wejscia Niemiec w faze imperializmu 25

Wkroczenie Niemiec na tory polityki Swiatowej doprowadzito do
zderzenia sie ich intereséw z interesami Anglii, Francji i innych panstw
stwarzajac napiecia i nakrecajgc wyscig zbrojen. Po raz pierwszy w hi-

>S5 Por. I. Pietrzak-Pawtowska, Pierwsza rewolucja przemystowa i pro-
blemy asynchronizmu w rozwoju spotecznym. ,Kwartalnik Historyczny” z. 2. 1976,
S. 290 i m

2l L. Mendelson, op. cit,, s. 32 (t. Ill, Warszawa 1966).
27 Por. Statistisches Handbuch fur Deutsches Reich. Berlin 1907. Bd. I, s. 1
28 Por. np. H. Wereszycki, Od Bismarcka do Hitlera. ,Dzieje Najnowsze”

nr 3, 1972, s. 7.

9 Przeglad Zachodni 1992, nr 4
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storii ludzkosci ujawnito sie na masowg skale sprzezenie zwrotne: na-
piecia miedzynarodowe stwarzaly koniunkture wojenng; zbrojenia zwiek-
szaty stan napiecia miedzynarodowego.

Po odejsciu Bismarcka (1890) zbrojenia uzyskaly priorytet i odtad
tez spotegowaty sie tendencje do militarnego rozstrzygania spornych
probleméw miedzynarodowych. Bismarck lawirowal miedzy koncepcja
Wielkiego Sztabu Generalnego i jego szefa Helmutha von Moltke, ktory
dazyt do zupeilnego zniszczenia Francji oraz wlasng koncepcja izolacji
Francji na polu miedzynarodowym, zdajgc sobie sprawe, ze w razie

ataku na Francje nie moze liczy¢ na neutralno$¢ Anglii i RosjiXQ Po
jego odejsciu w polityce zagranicznej Niemiec zaostrzono kurs i tak —
jak to obrazowo nazwat Franz Josef Strauss — zaczat sie ,marsz do

nieszczescia” (der Marsch in Unheil) 1 Znalazto to wyraz w odmowie
przedtuzenia uktadu asekuracyjnego z Rosjg udzielonej przez cesarza
Wilhelma Il (1890), a w sferze gospodarczej — we wzroscie wydat-
kow wojskowych.

Dziatania Niemiec nie pozostaly bez odpowiedzi. Na zbrojenia Nie-
miec odpowiedzialy zbrojeniami Anglia, Francja, USA, Rosja i inne
panstwa. Na trdjprzymierze Niemiec z Austro-Wegrami (1879) i Wto-
chami (1882), Anglia, Francja i Rosja odpowiedzialy tréjporozumie-
niem (1904 - 1907). Wzmagato to napiecia miedzynarodowe i nakrecato
wyscig zbrojen. Wydatki wojskowe 1l Rzeszy wzrosty z 415 min ma-
rek w 1890 r. do 870 min marek w 1913 r. W Anglii odpowiednio —
z 31 do 71,9 min funtéw, w USA — z 66,6 do 3354 min dolaréw3L

Narastajagce sprzecznosci w stosunkach miedzynarodowych zrodzity
tez nowe zjawisko: powstal Swiatowy rynek broni. Przed panstwami
najbardziej rozwinietymi otworzyly sie nowe perspektywy. Zamowie-
nia na bron zaczely naptywa¢ takze do niemieckiego przemystu meta-
lurgicznego i budowy maszyn. W 1857 r. — jak juz wspomniano —
zaktady Kruppa otrzymaly pierwsze zagraniczne zamowienie (Egipt za-
moéwit dwanascie dzial polowych). Nastepne pochodzity z Belgii, Ros;ji,
Hiszpanii i Austrii® W latach 1877- 1879 Rosja zamoéwita w niemiec-
kich stoczniach cztery todzie torpedowe; w 1881 r. Chiny — pancer-

2 Przypomnieli o tym: K. Jonca, Doktryna polityczna i wojenna Helmutha
von Moltke starszego. W: Studia z najnowszej historii Niemiec i stosunkéw pol-
sko-niemieckich. Pod red. S. Sierpowskiego. Poznann 1986, ss. 87-93; L. Gelberg,
Zmiany terytorialne w okresie 75 lat istnienia Rzeszy Niemieckiej. ,,Przeglad Sto-
sunkéw Miedzynarodowych” nr 4, 1981, s. 9i n.

& Zob. F. J. Strauss, So begann der Marsch in Unheil. ,Die Welt” z 1 IX
1979.

8 Por. G. M. KuzZmin, op. cit,, s. 57.

P Szerzej zob. np. A. Liebfeld, op. cit, s. 114 i n.
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nik i korwete opancerzana; w 1885 r. Grecja — 6 todzi torpedowych3
W miare wzrostu napiecia miedzynarodowego rosta liczba zamowiert dla
niemieckiego przemystu zbrojeniowego.

Wybér dokonany w polityce zagranicznej, che¢ zabezpieczenia in-
tereséw w koloniach — wszystko to skianiato 1l Rzesze do powieksza-
nia wydatkéw wojennych. Sprzyjato im tez szerzenie siie zaborczych
idei o wyzszosci rasy germanskiej i pogladéw, ze ojczyzna niemiecka
siega tak daleko, jak daleko .rozbrzmiewa mowa niemiecka.

4. STOPIEN ZAANGAZOWANIA PRYWATNEGO KAPITALU
W PRODUKCJE ZBROJENIOWA

Bezposrednie ustalenie stopnia tego zaangazowania wymagatoby spe-
cjalistycznych studiéw historycznych. Statystyka panstwowa drugiej po-
towy XIX w. jest bardzo uboga. Nalezatoby przeto siegna¢ do kronik
przedsiebiorstw i ich monografii, aby ustali¢ co produkowano pierwot-
nie i jak ksztaltowat sie stosunek produkcji wojskowej do produkciji
cywilnej.

Obiektem szczeg6lnego zainteresowania badaczy i publicystow nie-
mieckich byto imperium przemystowe Kruppdéw. W zakitadach Kruppa
produkowano obok armat, dziat rewolwerowych, haubic, okretéw, wiez
okretowych i innych elementéw uzbrojenia réwniez: maszyny rolnicze
Awlékiennicze, lokomotywy, wagony kolejowe i szyny 3

R6zni badacze przyjmujg dos¢ zgodnie, ze okoto 50% mocy produk-
cyjnych zakiadéw Kruppa stuzyto produkcji wojennej3b Udziatl produk-
cji wojskowej w produkcji globalnej innych prywatnych producentow
Wytwarzajacych na potrzeby niemieckich sit zbrojnych musiat by¢ od-
Ipowiednio nizszy. Wyjatkiem byty zakiady przemystu chemicznego i so-
li potasowych, ktére wyspecjalizowaly sie w produkcji materiatow wy-
buchowych (prochu strzelniczego, dynamitu, baweiny strzelniczej i pro-
chu bezdymnego). Na ogo6t pracowaly one gtownie dla wojska.

W niemieckim przemysle okretowym stopien zaangazowania w pro-
dukcje wojenng jest tatwiejszy do wyliczenia. Z danych za 1901 r. wy-
nikato, ze na ogd6lna pojemnos$¢ jednostek (573 tys. BRT) powstajgcych
w stoczniach niemieckich — 104 tys. przypadalo na okrety wojenne &

W okresach realizacji wielkich planéw rozbudowy niemieckiej flo-
ty wojennej (plan ministra marynarki Alberta von Storcha przyjety

B Szerzej zob. np. E. Wtodarczyk, op. cit, ss. 7- 20.

3 Por. np. H. Frobenius, op. cit;; O. Hue, Krupp und die Arbeitirklasse.
ssen 1912; B. M enne, Krupp — Deutschlands Kanonenkénig. Zurich 1957.

& Tamze, por. takze G. M. KuzZmin, op. cit,, s. 56.

A E. Witodarczyk, op. cit,, s. 10.

»e
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w 1873 r. i plan admirata Alfreda von Tirpitza — zatwierdzony w
1898 r.) niemiecki przemyst okretowy w duzo wyzszym stopniu an-
gazowat sie w produkcji zbrojeniowej.

W niemieckim przemys$le zbrojeniowym zatrudnionych byto tuz
przed | wojng S$Swiatowag ponad 200 tys. ludzi, z tego 43 tys. w pan-
stwowych zaktadach zbrojeniowych, a pozostali — w zakladach pry-
watnych. W niemieckich stoczniach w koncu XI1X w., okoto 10 tys. ludzi
zatrudnionych byto przy produkcji zbrojeniowej. Na potrzeby wojsk
lgdowych i powstajgcych wojsk powietrznych pracowato okoto 190 tys.
os0b. 37

Il. TAKTYKA WALKI O ZAMOWIENIA ZBROJENIOWE

Niemiecki przemyst zbrojeniowy rozwijat sie w ramach przemystow
metalurgii zelaza i stali oraz budowy maszyn. Rynek zbrojeniowy byt
poczatkowo bardzo chwiejny. Rodzito to zaciekta walke konkurencyjng
miedzy producentami o zdobycie zaméwien panstwowych. Wsréd spo-
sobow, jakimi postugiwali sie pierwsii producenci broni w walce o swo-
je interesy, mozna wyroznic¢: skladanie wizyt osobistoSciom politycznym
i oferowanie dostaw broni, kontakty osobiste z przedstawicielami sit
zbrojnych, prezenty dla ludzi uprawnionych do skiadania w imieniu
panstwa zamowien na bron, ostabienie konkurencji poprzez obnizke cen
itp. W miare wzrostu koncentracji kapitatu pojawity sie nowe kanaly
oddziatywania: organizacje niemieckich przemystowcéw i partie poli-
tyczne. Producenci broni zaczeli zabiega¢ nie tylko o przychylnos¢ po-
szczegolnych osobistosci, ale wywierali réwniez presje na organy wia-
dzy panstwowej i spoleczenstwo w celu kreowania popytu zbrojenio-
wego tworzac specjalne organizacje spoteczne.

Metody i S$rodki realizacji partykularnych intereséw producentow
broni zmienialy sie odpowiednio do warunkow spoteczno-politycznych
i gospodarczych.

1. ROZDROBNIENIE NIEMIEC | DRUGA RZESZA

Duzy wpiyw na wyksztatcenie sie nowoczesnych sposob6w obrony
interes6w niemieckich producentéw broni, form organizowania sie i me-
tod oddziatywania na wladze panstwowa miata dzialalno$¢ powstatego
w 1829 r. w Saksonii Zwigzku Przemystowego (Industheverein fur das
Konigreich Sachsen). Dla cztonkéw Zwigzku wydawana byta infarma-

17 Obliczono na podstawie danych zawartych w: G. M. KuzZzmin, op. cit,
s. 64, E. Wtodarczyk, op. cit, s. 23
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cja o warunkach wytworczosci i obowigzujacym ‘prawodawstwie gos-
podarczym. Kierownictwo Zwigzku obserwowato rozwdj prawodawstwa
saksonskiego i tworzyto zespotly ekspertow, ktorzy formutowali swoje
opinie w kwestiach polityki gospodarczej. Zwigzek przedkiadatl te opi-
nie w farmie petycji i présb do tronu lub wiasciwemu ministrowi w
Krélestwie Saksonii3s

'Do tych doswiadczern nawigzat utworzony w 1876 r. Centralny Zwig-
zek Niemieckich Przemystowcéw. W 1892 r. admirat Alfred von Tirpitz
oipraeawal plan gigantycznych zbrojern morskich, ktory przewidywat
budowe 11 liniowcoéw, 5 duzych i 17 malych krazownikéw. Wydatki
na ten cel mialy przekroczy¢ w latach 1898 - 1904 410 min marek3®
Przeciwko tym zamierzeniom wystgpili konserwatysci i junkrzy zain-
teresowani raczej wojskami lgdowymi. Debaty w Reichstagu ciggnety
sie wiele lat. Producenci broni przedtozyli projekt ustawy pod obra-
dy specjalnego posiedzenia Centralnego Zwigzku Niemieckich Przemy-
stowcow, ktory w podjetej w 1897 r. uchwale udzielit poparcia planom
Tirpitza4dd Za realizacjg planu opowiedzialy sie réwniez liczne orga-
nizacje spoteczne. Zmasowane naciski zakonczyty sie powodzeniem — w
marcu 1898 r. Reichstag zatwierdzit pian Tirpitza.

Plan Tirpitza zostal jednak uznany za zbyt skromny przez cesarza
Wilhelma Il. Totez problem niemieckich zbrojen morskich stat sie po-
nownie przedmiotem debat Reichstagu. 13 lutego 1900 r. Centralny
Zwigzek Niemieckich Przemystowcéw podjgt uchwale o nastepujacej
tresci:

,»,Cztonkowie Centralnego Zwiazku z radoscia witaja projekt ustawy o flocie
i zgromadzenie delegatéw jednogto$nie wyraza przekonanie, ze projekt ustawy
W jej obecnym brzmieniu znajdzie aprobaite Reichstagu”. Do cesarza skierowano
za$ telegram: ,Centralny Zwigzek Niemieckich Przemystowcéw prosi Waszg Wy-
soko$¢ o przyjecie peinej szacunku wdziecznos$ci za nieustajagca troske o nadzwy-
czaj potrzebne zwiekszenie niemieckiej sity .morskiej. (...) Centralny Zwiazek
Niemieckich Przemystowcéw zapewnia Waszag Wysoko$¢, ze niemiecki przemyst
w radosnym prze$wiadczeniu i w nieztomnej wiernosci dla Waszej Wysokosci,
Peten determinacji, odpowie na wezwanie Waszej Wysokos$ci i udzieli silnej pomocy
Przy umacnianiu morskiej potegi, a tym samym catego zycia gospodarczego Nie-
miec” 41,

B Szerzej zob. M. Banaschak, Die Macht der Verbdnde. Organisatior.ea
und Methoden staatsmonopolistischer Machtausiibung und Massenverl}iihrung.
Staatsverlag der Deutschen Demokratischen Republik 1964, s. 88 i n.

P Por. E. Wtodarczyk, op. cit,, s. 10.

10 Szerzej zob. J. Kuczynski, Studien zur Geschichte des deutschen Im -
perialismus. Bd. 1. Monopole und XJnternehmerverbdnde. Berlin 1952, s. 219 i n.

4 Tamze, s. 220.

Przeglagd Zachodni, nr 4, 1992 I Instytut Zachodni



14 Edward K. Nowak

Giéwng plaszczyznag artykulacji potrzeb producentéw broni i jed-
nocze$nie forma lgcznosci z armiag i aparatem panstwa byly jednak sto-
warzyszenia nacjonalistyczne, a w szczegélnosci: Zwigzek Kolonialny
(Kolonialverein) powstaty w 1882 r., Towarzystwo Niemieckiej Koloniza-
cji (Gesellschaft fur deutsche Kolonisation) w 1884 r., Zwigzek Wszech-
niemiecki (Alldeutscher Verband) w 1890 r. oraz Niemiecka Liga Morska
(Deutscher Flotten-Verein) — w 1900 r.

Byly to stowarzyszenia dos¢ zroznicowane. Wszystkie jednak sta-
wiatly sobie za cel szerzenie idei zdobywania kolonii dla Rzeszy, pro-
pagowanie znaczenia spraw morskich i zbrojen 4

Stowarzyszenia te powstaty przy poparciu kapitatu przemystowego,
a w szczegolnosci producentéw broni. Organizatorami Kiemieckiej Ligi
Morskiej byli m.in. Friedrich Alfred Krupp i baron von Stumm-Hal-
berg, przemystowiec pracujacy gtdwnie na potrzeby stoczni wojennych.
Pierwszym przewodniczagcym Ligi byt sekretarz Kruppa o nazwisku
Schweinburg43 Max i Reinhard Mannesmannowie finansowali Zwigzek
Wszechniemiecki. Czionkami Kkierownictwa tego Zwiagzku byli z Kkjiei
m.in. Alfred Hugenberg, generalny dyrektor koncernu Kruppa i Hugo
Stinnes, producent broni u.

Producenci broni wykorzystywali te stowarzyszenia do wywiera-
nia naciskébw na Reichstag, by wymoéc zgode na zbrojenia morskie
i wzrost wydatkéw wojskowych. Wsréd stosowanych metod i Srodkow
na plan pierwszy wysuwaty sie: mobilizowanie opinii publicznej za po-
moca wiasnych i wspoétpracujacych organéw prasowych (,Alldeutsehe

Blatter”, ,Uberall”, ,Berliner Neueste Nachrichten”, ,Post”), stata kon-
takty osobiste i uzgadnianie dziatan z ludzmi z ministerstwa marynar-
ki i ministerstwa kolonii oraz wysytanie listéw i telegraméw do ce-

sarza i kanclerza z wyrazami poparcia dla projektéw zbrojeniowych#
Presja wywierana przez producentéw broni za posrednictwem Central-
nego Zwiazku Niemieckich Przemystowcéw i stowarzyszen nacjon-ili-
stycznych z jednej strony, a z drugiej — przez Urzad Marynarki Rze-
szy i kota wojskowe skianiata Reichstag do zatwierdzania planéw zbro-
jen i do zwiekszania wydatkéw wojskowych.

Producenci broni podejmowali takze préby wptywania na polityke

L Szerzej zob. M. Czaplinski, Z badan nad kulturg polityczng drugiej
Rzeszy. Préba analizy skiadu spotecznego aktywu Niemieckiej Ligi Morskiej (Deut-
cher Flotten-Verein). ,Dzieje Najnowsze” nr 1, 1977, s. 3 i n.

4B Por. A. Nor den, op. cit.,, ss. 48 - 49.

4 Por. Biata ksiega..., s. 118.

i’ Szerzej zob. M. Czaplinski, Spér o geneze niemieckich zbrojen mor-
skich w czasach wilhelminskich. ,,Przeglad Zachodni” nr 3, 1976, s. 71 i n.; Z ba-
dan nad kulturg politycznas. 3in.; A. Norden, op. cit.,, ss. 43- 52
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zagraniczng. Przykiadem moze by¢ kryzys marokanski. Maroko po-
siadato wielkie bogactwa naturalne i bylo obiektem penetracji kapita-
tu francuskiego, angielskiego, hiszparnskiego i niemieckiego. W 1908 r.
bracia Mannesmannowie uzyskali od suitana koncesje na eksploatacje
rudy marokanskiej. Uderzyto to przede wszystkim w kapitat francuski.
Wzrosto napiecie w stosunkach niemiecko-francuskich. W 1909 r. osiag-
nieto porozumienie, na mocy ktérego Niemcy uznaly hegemonie poli-
tyczng Francji w Maroku, a Francja zobowigzata sie dopusci¢ firmy
niemieckie do dziatalnosci gospodarczej w Maroku. Ukiad ten — zda-
niem niemieckich kot gospodarczych — nie byt dotrzymywany przez
Francje. W obronie intereséw braci Mannesmannéw wystapit Central-
ny Zwigzek Niemieckich Przemystowcéw, ktory 24 kwietnia 1910 r.
zwrocit siie do kanclerza z postulatem, aby Rzesiza zabezpieczyta nie-
mieckim przemystowcom prawo do bezpieczenstwa eksploatacji rud w
Maroku4G Dziennik ,Hannoversche Kurier” nawotywat: ,Niechaj 4 mi-
liony bagnetéw wespra sprawe braci Mannesmannéw” 47. Rzad skiero-
wat kanonierke ,Panther” do Agadiru. Niebezpieczenstwo konfliktu
zbrojnego zazegnat kolejny ukfad z 1811 r., w ktérym Francja ofiaro-
wata Niemcom tytulem rekompensaty prawo do eksploatacji Konga.
Wprawdzie Niemcy nie nosity sie z zamiarem opanowania Maroka, ale
zastosowana taktyka wzmagata napiecia miedzynarodowe, nakrecata
wys$cig zbrojen i stuzyta producentom broni.

Walka o rynki zbytu, zrédia surowcéw i rynki korzystnych lokat
kapitatowych doprowadzita do wybuchu | wojny Swiatowej.

2. REPUBLIKA WEIMARSKA

Bezposrednio po | wojnie $Swiatowej dla niemieckiego przemystu
zbrojeniowego nastaly dramatyczne czasy. Traktat wersalski zabraniat
Rzeszy posiadania przemystu zbrojeniowego. Wiele zakladoéw zbrojenio-
wych zostalo zdemontowanych przez aliantéw. W koncernie Kruppa
bez pracy pozostato 165 tys. ludzi. Dawni producenci broni zmuszeni
zostali do powrotu do produkcji lokomotyw, wagonéw, tozysk kulko-
wych, maszyn rolniczych i wiékienniczych. Zapotrzebowanie 115-ty-
siiecznej Reichswehry na bron zaspokajane byto przez dwie fabryki pan-
stwowe. Finmy zbrojeniowe otrzymaty jednakze od panstwa odszkodo-
wania za zdemontowane zakitady, rekompensaty za zakiady znajdujace
sie na terenach oderwanych od Niemiec i subsydia na odbudowe 4S Pie-
nigdze te wykorzystywano nie tylko na zorganizowanie produkcji cy-

4% Szerzej zob. R. P. Fiedorow, op. cit, s. 51 i n.
17 Cyt. za: A. Nor den, op. cit, s. 31
B Szerzej .zob. L. Mendelson, op. cit, ss. 333-334 (t. 1lI).
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wilnej, ale réwniez na kontynuowanie produkcji broni. Wykupywano
akcje w zagranicznych firmach zbrojeniowych, zaktadano filie wiasnych
przedsiebiorstw poza granicami kraju i produkowano bron na potrzeby
Swiatowego rynku broni. Gustav Krupp von Bohlem, posiadajgc 1/3 ka-
pitatlu szwedzkiego Boforsa i jego filii Nobelkrut, budowat w tych za-
ktadach prototypy dziat i udoskonalat materiaty wybuchowe. Biuro kon-
strukcyjne swojej stoczni w Kilonii przeniést do Rotterdamu, gdzie po-
siadat kontrolny pakiet akcji w jednej ze stoczni. Mial tez akcje w
stoczniach w Barcelonie, Bilbao i Kadyksie*. Hugo Junkers otworzyt
filie w Malmo6, Ernst Heinket — w Szwecji, a Claude Domier — w
Szwajcarii® Anthony Herman Gerard Fokker budowat juz w 1919 r.
zaktady lotnicze w Holandii5L Byt to jeden kierunek dziatan niemiec-
kich producentéw broni. Drugim, daleko wazniejszym, stato sie oddzia-
tywanie na wiladze panstwowag w celu odchodzenia od ograniczen na-
tozonych traktatem wersalskim. W tych dziataniach producenci broni
mogli liczy¢ przede wszystkim na junkréw, ktérzy tradycyjnie trakto-
wali stuzbe wojskowg jako zawdd zastrzezony dla ich synéw. Natural-
nym sojusznikiem przemystu zbrojeniowego bytly kota wojskowe, tym
bardziej ze wiezi z armia umocnily sie na skutek przejscia wielu bez-
robotnych oficerébw do pracy w zarzadach firm zbrojeniowych.

Na bazie wspolnych interesdw nawigzata sie Scista wspotpraca prze-
mystu zbrojeniowego z kotami wojskowymi i politykami reprezentuja-
cymi junkréw. Juz w sierpniu 1919 r. utworzono tajne Stowarzyszenie
Narodowe (Nationale Vereinigung), na ktdérego czele staneli: gen. Erich
Ludendorff, gen. Watther Liittwitz, politycy i junkrzy — Wolfgang Kapp,
Traiugot Jagow i Alfred Hugenberg (b. dyrektor koncernu Kruppa),
producenci broni — Paul Mannesmann, Ernst Borsdg (najwiekszy pro-
ducent broni IlIl Rzeszy) i Hugo Stinnes. Stowarzyszenie przygotowato
i podjeto probe obalenia sita Republiki Weimarskiej. Proba ta przeszita
do historii pod nazwag: ,pucz Kappa-Liittwitza” 32

Reichswehra nie poparta wprawdzie puczu Kappa-Liittwitza i fak-
tycznie uratowata Republike Weimarska, ale tamata postanowienia trak-
tatu wersalskiego. Postanowienia zezwalajgce Niemcom na posiadanie
115 tys. armii obchodzono, tworzgc oddzialty Freikorps i inne organi-
zacje paramilitarne pod pretekstem wewnetrznego zagrozenia bezpie-
czenstwa panstwa. Dowdédztwo Reichswehry, za cichym przyzwoleniem

M Szerzej zob. Z. Rotocki, Militaryzm niemiecki po pierwszej i drugiej
wojnie $swiatowej. ,Dzieje Najnowsze” nr 2, 1969, s. 9.

D Tamze, s. 10.

51 Por. Mata encyklopedia wojskowa ..., s. 407 (t. I).

B Szerzej zob. np. T. Kotlowski, Niemcy 1919-1923. Organizacje robot-
nicze w walce o ustréj spoteczno-polityczny panstwa. Poznan 1986, ss. 62-76.
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rzadu, nie zamierzalo takze przestrzega¢ ograniczen zbrojeniowych.
Przeznaczalo tajne fundusze i udzielalo zlecen na prace doswiadczalne
i konstrukcyjne oraz na budowe prototypéw broni dla przejmystu zbio-
jeniowego. Prace z tego zakresu prowadzono w Kkraju i poza jego gra-
nicami. Doda:tkowe mozliwosci, obok juz opisanych, stwarzat ukiad nie-
miecko-radziecki zawarty 16 kwietnia 1922 r. w Rapallo. Sprawa nie-
legalnych zbrojen Reichswehry na terenach ZSRR wymaga jednak od-
rebnego opracowania. Reichswehra udzielata tajnych zlecen przemysto-
wi zbrojeniowemu, natomiast producenci broni z kolei wspierali finan-
sowo inne dziatania Reichswehry. Juz w styczniu 1919 r. G. Krupp,
H. Stimmes, Emil Kirdorf (gtdwny udziatlowiec koncernu Gelsenkircher
Bergwerks AG) i Albert Vogler (dyrektor generalny koncernu Rhein-
-Elbe-Union) przeznaczyli 500 min marek na finansowanie oddziatow
Freikorps 53

Rzad wspierat odradzanie sie przemystu zbrojeniowego takze poprzez
system ulg podatkowych i subsydiéw na prowadzenie prac badawczych,
doswiadczalnych i konstrukcyjnych®. Wspodtpraca przemystu zbrojenio-
wego z armig i pomoc finansowa rzadu przyniosta szybko pierwsze
rezultaty. W 1922 r. Ernst Heinkel .zbudowatl w Niemczech wytwornie
samolotéw Ernst Heinkel Flugzeugwerke AG; w tym siamyim roku pow-
stata wytwoérnia lotnicza Focke-Wulf GmbH. W 1923 r. marynarka wo-
jenna otrzymata 10 wodnoptatowcéw, a Willy Messerschmitt zatozyt w
kraju firme Messerschmitt AG. W 1925 r. uttworzono koncern J. G. Far-
ben, w ktéorym obok barwnikéw i lekarstw produkowano proch (w
czasach hitlerowskich — gazy trujace).

3. TRZECIA RZESZA

W 1933 r., kiedy NSDAP objeta ster rzadéw, w Niemczech istniata
juz nowoczesna baza przemystu zbrojeniowego. Najwazniejszymi ogni-
wami tej bazy byly koncerny: Krupp Stahl, gdzie prowadzono przez
caty czas prace nad dziatami ciezkiego kalibru, a za granicami kraju
Wodowano prototypy todzi podwodnych dla marynarki, I. G. Farbenin-
dustrie AG, w ktorym podjeto produkcje benzyny z wegla i sztucznego
kauczuku ,Buma” (bez tej benzyny, by¢ moze, IlIl Rzesiza nie rozpo-
czetaby wojny w 1939 r., lecz po6zniej), Borsig AG —e specjalizujacy sie
rci.in. w produkcji armat, Rheinische Metallwaren und Maschinenjabrik,
ktory produkowat bron juz podczas pierwszej wojny Swiatowej, Mauser-
werkee Oberndorf, producent karabinéw i dziat lotniczych. Rozwinieta

M Por. A. Nor den, op. cit, s. 77.
# Szerzej zob. np. G. Castellan, Tajna remilitaryzacja Niemiec w okresie
miedzywojennym. ,,Dzieje Najnowsze” nr 1, 2, 1971, ss. 53-66.
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byta réwniez baza przemystu lotniczego, ktora tworzyty firtmy: Ernst
Heinkel Flugzeugwerke AG, Henschel Flugzeugwerke AG, Junkers
Flugzeug und Motorenwerke AG, Messerschmitt AG, Focke-Wulf GmbH
i Dornier Werke GmbH. Do podjecia produkcji czotgéow i samochodow
opancerzonych na wielkg skale gotowy byt koncern Daimler-Benz AG,
ktorego wyroby przeszly chrzest bojowy juz na polach bitewnych pierw-
szej wojny Swiatowej.

Po dojsciu do witadzy faszysci przebudowali strukture panstwa, w
tym roéwniez strukture organizacyjng wiadz gospodarczych wedtug wzo-
ru: ministerstwo gospodarki Rzeszy (Reichswirtschaftsministerium) i szes¢
grup (Reischsgruppe), obejmujacych przemyst, rzemiosto, handel, banki,
ubezpieczenia i energetyke. Na czele kazdej grupy stat kierownik (Wirt-
schaftsfiihrer) mianowany przez ministra gospodarki. Grupa gospodarcza

— przemyst (Reichsgruppe — Industrie) dzielita sie na grupy wedtug po-
szczegblnych gatezi przemystu, te z kolei na podgruipy branzowe i re-
gionalne.

Obok ministerstwa gospodarki, panstwowy nadzéor nad wydzielony-
mi sprawami gospodarczymi sprawowat Urzad Petnomocnika Planu
Czteroletniego (Beauftragter fiir den Vierjahresplan), ktéry miatl za za-
danie uniezalezni¢ Niemcy od zagranicznych zroédet surowcow i zyw-
nosci oraz przestawi¢ gospodarke na tory wojenne. Urzad szybko zdo-
minowat ministerstwo gospodarki% W 1942 r. utworzono jeszcze urzad
Ministra Uzbrojenia i Amunicji (Reichsminister fiir Bewaffnung und Mu-
nition), ktéremu praktycznie podporzgadkowano caty przemyst. Nadzoér
i koordynacje nad przestawieniem gospodarki na tory wojenne spra-
wowaty jeszcze inne organy, ktére powotywano, rozwigzywano i mody-
fikowano stosownie do rozwoju sytuacji i decyzji przywdédcow IIl Rze-
szy. Mozna ws$rod nich wyrézni¢: Generalng Rade Niemieckiej Gospo-
darki, Rade Przemystowa do Produkcji Sprze‘u Lotniczego, Ministerialng
Rade Obrony Rzeszy, Rade Zbrojeniowg i inne. W ten sposob powstat
w Niemczech rozgateziony i wszechogarniajgcy system panstwowej re-
gulacji wojenno-gospodarczej, jakiego jeszcze nie bylo w dziejach ka-
pitalizmu. ROwnoczesnie prywatni przemystowcy znalezli sie w naj-
wyzszych wihadzach panstwowych. Na przykiad w skiad najwyzszej in-
stancji gospodarczej w pierwszym okresie dyktatury hitlerowskiej —
Generalnej Rady Niemieckiej Gospodarki wchodzito dwunastu przed-
stawicieli wielkiego kapitatu: m.in. Fritz Thyssen, Albert Vogler, Karl
Friedrich Siemens, ktorego koncern podjagt sie wkrotce produkcji ko-

D Szerzej zob. F. Ryszka, Panstwo stanu wyjatkowego. Rzecz o systemie
panstwa i prawa Trzeciej Rzeszy. Wroctaw — Warszawa — Krakéw — Gdansk —
L6dz 1985. ss. 293 - 297.
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mor gazowych, Robert Bosch. W Radzie Przemystowej do Produkcji
Sprzetu Lotniczego, kierowanej przez Hermanna Goeringa, dziatat m.in.
Ludger Westrick, cztonek rady nadzorczej Zaikladdéw Lotniczych Focke-
Wulf8i. Na czele Rady Zbrojeniowej Rzeszy stat natomiast Wilhelm
Zangen, dyrektor generalny koncernu zbrojeniowego Mannesmanna.
Obok generalicji znalezli sie réwniez przedstawiciele firm zbrojenio-
wych: Rheinmetall AG (firma byla wtedy czescia koncernu Borsig AG),

Rheinische Metallwaren- und Maschinenjabrik i innych5L Po utworze-
niu ministerstwa zbrojenn i amunicji wymieniony juz Wilhelm Zangen
stangt na czele Grupy gospodarczej — przemyst, a inni przedstawicie-

le monopoli zbrojeniowych zostali mianowani kierownikami grup po-
szczeg6lnych gatezi przemystu, podgrup branzowych i regionalnych. Po-
wotanie urzedu Ministra Uzbrojenia i Amunicji oraz postawienie na
czele poszczegélnych gatezi przemystu i branz producentéw broni ozna-
czato totalng mobilizacje gospodarki niemieckiej na rzecz przygotowan
do wojny. Nastgpita petna symbioza monopoli zbrojeniowych i hitle-
rowskiego panstwa. Producenci broni nie mieli juz 'probleméw z otrzy-
maniem zamowien wojskowych. Problemem bylo terminowe wykona-
nie tych zamowien, ktére wyprzedzaty rozwdj mocy (produkcyjnych nie-
mieckiego przemystu zbrojeniowego3 Udziat wydatkéw wojskowych
w dochodzie narodowym roést skokowo i wynosit w 1933 r. 7°/0, w

1936 r. — 21%, a w 1939 r. — 32%5 Anschlufi Austrii, zajecie Cze-
chostowacji, wcielenie do Rzeszy czesci terytorium Polski, Alzacji i Lo-
taryngii, czes¢ Belgii i Luksemburga oraz dalsze podboje terytorial-

ne dostarczaly niemieckiemu przemystowi zbrojeniowemu bezptatnie lab
za symboliczng optate na rzecz skarbu Rzeszy nowych $rodkéw pro-
dukcji i bezptatnej sity roboczej. Rosty majatki producentow broni,
amunicji i sprzetu wojskowego. Krach Ill Rzeszy potozyt kres rozwo-
jowi niemieckiego przemystu zbrojeniowego. Na tawie oskarzonych przed
Miedzynarodowym Trybunatem Wojskowym w Norymberdze pod za-
rzutem wspoétuczestniczenia w przygotowaniach do wojny zasiedli Al-
fred Kruipp von Bohlem, Friedrich Flick i zarzad spotki akcyjnej I. G.
Farben. Jednakze druga w XX w. préba likwidacji niemieckiego prze-
mystu zbrojeniowego zakonczyta siie wkrétce niepowodzeniem. Rywali-
zacja USA i ZSRR o hegemonig¢ nad swiatem Spowodowata, ze w kilka
lat p6zniej te same koncerny uruchomity znéw produkcje na potrze-
by zachodnioniemieckiego i Swiatowego rynku broni.

ss Por. A. Nor den, op. cit.,, ss. 137 i 205.

5/ Por. Biata ksiega..., s. 118.

53 Szerzej zob. M. Zgdérniak, Ekonomiczne podstawy zbrojen niemieckich
w latach 1919- 1938. ,Wojskowy Przeglad Historyczny” nr 1/1989, s. 17 i n.

3B Por. Probleme der Militar6konomie. Berlin 1967. s. 27.
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NASZE WYDAWNICTWA

TOMASZ BUDNIKOWSKI

NIEMIECKI RYNEK PRACY
W EPOCE PRZEMIAN
STRUKTURALNYCH

| USTROJOWYCH

Ark. wyd. 19, nakiad 600 egz.

Na przyktadzie dlugookresowych (1949- 1990) i koninktu-
ralnych zmian stopnia wykorzystania potencjatu sity roboczej
w Republice Federalnej Niemiec autor dokonuje wniklinej ana-
lizy zaleznosci zachodzacych na rynku pracy wysoko rozwinie-
tych panstw.

Upowszechnienie sie w ostatnim dziesiecioleciu coraz dosko-
nalszych technik wytwarzania nie pozostaje bez wplywu na re-
lacje zachodzace miedzy podazq a popytem na sile robocza.
Niemniej istotna role odgrywaja tutaj takze takie zjawiska,
jak migracja zarobkowa, aktywizacja zawodowa kobiet, skra-
canie czasu pracy, rosngcy zasieg gospodarki nieformalnej czy
szybki wzrost znaczenia sektora ustug.

Pojawienie sie opracowania podejmujacego problematyke za-
trudnienia staje sie nadzwyczaj cenne w sytuacji przechodze-
nia naszego kraju na zasady gospodarki rynkowej. Przyjecie
bowiem wiasciwych rozwigzan w polityce zatrudnienia bedzie
jednym z istotrnych elementéw decydujacych o powodzeniu przed-
siewziecia podjetego przez kraje postsocjalistyczne.

DO NABYCIA:

w ksiegarniach naukowych

w Instytucie Zachodnim, 61-772 Poznan, Stary Ry-

nek 78/79 (takze za zaliczeniem pocztowym)

w ksiegarni ,,Pod ratuszem” Poznan,

Ratuszowa 25/27 (domki budnicze)
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