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POLSKO-NIEMIECKIE TOWARZYSTWO WSPIERANIA
GOSPODARKI (1994-1995)

W dniach 24-25 marca 1992 r. we Frankfurcie nad Odrg odbyta sie
konferencja na temat ,,Strukturalne przemiany gospodarcze w Brandenburgii
i perspektywy wspotpracy transgranicznej z Polskg”. Podczas jej trwania
dyskutowano o euroregionach, ich finansowaniu i promocji, budowie nowego
ksztattu wspotpracy gospodarczej, kulturalnej oraz tworzeniu sprzyjajacego
klimatu dla powstawania wiezi miedzyludzkich na pograniczu niemie-
cko-polskim. W czasie konferencji dyrektor niemieckiego Banku Kredytowego
dla Odbudowy (Kreditanstaltfur Wiederaufoau), G. Wolf, przedstawit koncep-
cje powotania Polsko-Niemieckiego Towarzystwa Wspierania Gospodarki
(TWG). W kwietniu inicjatywa uzyskata akceptacje rzadu niemieckiego,
Brandenburgii i Senatu Berlina. Zamyst powotania TWG popart réwniez rzad
polski.

Projekt utworzenia TWG dyskutowany byt podczas sesji Polsko-Niemie-
ckiej Komisji Miedzyrzadowej do Spraw Wspotpracy Regionalnej i Przy-
granicznej, odbytej w Zielonej Gorze w dniach 6-7 lipca 1992 r. Przyjeto
wowczas wspoélne oswiadczenie, otwierajace prace przygotowawcze do powota-
nia TWG, ktorych prowadzenie powierzono Polskiemu Bankowi Rozwoju SA
* Kreditanstalt fur Wiederaufbau. W Zielonej Gdrze ustalono, ze TWG zostanie
utworzone na poczatku 1993 r. i dziataé bedzie na rzecz popierania projektow
gospodarczych o charakterze transgranicznym. TWG miato zajgé sie w pierw-
sze] kolejnosci przygotowaniem aktualnej bazy informacyjnej o wspieranych
regionach, utatwia¢ nawigzywanie kooperacji miedzy polskimi i niemieckimi
Przedsiebiorstwami, kojarzy¢ inwestoréw i instytucje finansujace oraz prowa-
dzi¢ doradztwo. Ustalono jednocze$nie, ze wstepnym etapem tworzenia TWG
bedzie powotanie 10-osobowej grupy zatozycielskiej, uksztattowanej na zasa-
dzie parytetu. W ciggu dwoch lat sklad personalny Towarzystwa miat
Wzrosngé do 20-25 specjalistow oraz 10 pracownikow sekretariatu i obstugi.
Koszt dziatania grupy zatozycielskiej w 1992 r., w wysokosci okoto 1 min
marek, miata pokry¢ strona niemiecka. Natomiast koszty biezace powotanego
Juz TWG, ktérych nie bedzie mozna uregulowaé w inny sposéb, miaty pokryc
w réwnych czesciach rzady Polski i Niemiecl

Przygotowanie koncepcji powotania TWG zlecone zostato przez petnomoc-
nikéw strony polskiej i niemieckiej, wytonionej w drodze przetargu, firmie
konsultingowej Integration GmbH z Frankfurtu nad Menem. Firma Integration
Powotata polsko-niemiecki zesp6t, ktéry zajat sie merytorycznym opracowa-
niem zatozen i zasad funkcjonowania TWG. W styczniu 1993 r. odbyly sie dwa
sPotkania zespotu przygotowawczego, we Frankfurcie nad Odrg i Rogach koto
Gorzowa, podczas ktérych uzgodniono harmonogram prac i dziatan bieza-
cych, zmierzajacych do powotania TWG. Nastepnie przystapiono do zbierania
materiatow i informacji w instytucjach i przedsiebiorstwach polskich i niemie-
ckich na temat merytorycznego zakresu dzialania przysziego Towarzystwa.
W tym celu przeprowadzono badania ankietowe, ktérymi objeto 36 instytucji

' Urzad Wojewddzki (dalej: UW) w Gorzowie WIkp., Raport koricowy w sprawie przygoto-
wania zatozenia Polsko-Niemieckiego Towarzystwa Wspierania Gospodarki, czerwiec 1993
Maszynopis); ,,Gazeta Lubuska” nr 157- 158/1992.
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niemieckich i 32 polskie oraz 15 przedsiebiorstw polskich i 15 niemieckich. Tak
zebrany materiat poddany zostat analizie i postuzyt do opracowania projektu
TWG2 Raport firmy Integration w sprawie organizacyjnego i koncepcyjnego
przygotowania i funkcjonowania TWG gotowy byt w czerwcu 1993 r. Stat sie
w pierwszej kolejnosci przedmiotem obrad Komisji Miedzyrzadowej, kt6ra
uznata, Ze stanowi podstawe umozliwiajacg przystapienie do tworzenia Towa-
rzystwas3

Opracowany przez firme Integration raport skladat sie z dwdch czesci.
Pierwsza zawierata rozwazania na temat koncepcji, za$ druga omawiata
organizacje, obsade personalng, plan pracy, zagadnienia kosztéw i finansowa-
nia, forme prawna, krag potencjalnych udziatowcow oraz miejsce lokalizacji
TWG. Do raportu zatgczono projekt statutu oraz komentarze do formy
prawnej i trybu zakladania Towarzystwad Ten ponad 60-stronicowy doku-
ment opracowany zostat w sposob kompetentny, z uwzglednieniem rzeczywi-
stych uwarunkowan spotecznych i gospodarczych po polskiej i niemieckiej
stronie granicy.

Raport firmy Integration w sprawie powotania TWG omawiany byt na
V Sesji Polsko-Niemieckiej Komisji Miedzyrzadowej do Spraw Wspdtpracy
Regionalnej i Przygranicznej, odbytej w Monachium w dniach 28-29 czerwca
1993 r. Potwierdzona zostata woéwczas wzajemna wola co do predkiego
utworzenia Towarzystwa. Zdecydowano, ze siedzibg TWG bedzie Gorzow
WIkp., a udziatowcami ze strony polskiej wojewodowie: szczecinski, gorzowski,
zielonogorski ijeleniogdrski, zas ze strony niemieckiej kraje federacji: Branden-
burgia, Berlin i Saksonia. W sprawie udzialu w TWG kraju federacji
Meklemburgia-Pomorze Przednie, nie bylo wdwczas jeszcze decyzji rzadu
krajowego. Nie zostata rozstrzygnieta w Monachium forma Towarzystwa.
Strona polska optowata, aby TWG powstato jako fundacja, za$ niemiecka
wolata by byfa to spdétka akcyjna. Uzgodniono, ze niezaleznie jednak od
roznicy zdan w tym wzgledzie, przyszte TWG dziata¢ bedzie na podstawie
prawa polskiego. Zdecydowano réwniez o desygnowaniu przez rzad polski
I rzad niemiecki po jednym przedstawicielu - w zaleznosci od formy TWG - do
rady fundacji lub rady nadzorczej spotki akcyjnej. Rzad polski zobowigzat sie
wspotfinansowaé koszty biezagce TWG przez trzy lata, za$ rzad niemiecki przez
szes¢ lat, stopniowo jednak zmniejszajac wysokos¢ naktadéw, az do cal-
kowitego zaniechania. Po uptywie tego czasu TWG miato stac sie instytucja
samofinansujaca. Towarzystwo miato przyja¢ otwartg formute, umozliwiajaca
przystapienie do niego dalszych udziatowcow, np. bankéw, zrzeszen, izb
gospodarczych. Prace nad powotaniem TWG miata kontynuowaé grupa
zatozycielska ztozona z przysztych udziatowcdw, przedstawicieli rzadu pol-
skiego i rzadu federalnego Niemiec oraz obu petnomocnikéw (Polskiego
Banku Rozwoju SA i Kreditanstalt fur Wiederaufbau). W Monachium pro-
gnozowano, ze powotanie TWG nastapi jeszcze w 1993 r., a operatywna praca

2 UW w Szczecinie, Sekretariat Komitetu ds. Wspotpracy Przygranicznej Polski i Niemiec,
Notatka podsumowujaca dziatalno$¢ Komitetu ds. Wspotpracy Przygranicznej Polski i Niemiec,
s. 4 (maszynopis).

3UW w Zielonej Goérze, Informacja o wynikach V Sesji Polsko-Niemieckiej Komisji
Miedzyrzadowej do Spraw Wspdtpracy Regionalnej i Przygranicznej, odbytej w Monachium
w dniach 28-29 czerwca 1993.

*UW w Gorzowie WIkp., Raport koncowy...
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z poczatkiem 1994 . Rozpoczecie dziatalnoSci Towarzystwa, po zakonczeniu
prac organizacyjnych, miato zosta¢ potwierdzone wymiang not pomiedzy
rzadami Polski i Niemiech

Po sfinalizowaniu prac przygotowawczych w dniu 2 marca 1994 r.
w Rogach koto Gorzowa WIkp., podpisany zostat akt notarialny o powotaniu
Polsko-Niemieckiego Towarzystwa Wspierania Gospodarki SA. Strona polska
i niemiecka objety po 50% akcji Spotki. Akcjonariuszami TWG ze strony
polskiej zostali wojewodowie: szczecinski, gorzowski, zielonogorski i jelenio-
gorski, za$ ze strony niemieckiej kraje federacji: Berlin, Brandenburgia,
Meklemburgia-Pomorze Przednie i wolny kraj federacji Saksonia. Cztonkami
Zarzadu TWG zostali Jacek Robak 1 Reinhard Klein6 Spotka zostata
zarejestrowana 17 marca 1994 r. w Gorzowie WIkp. pod numerem rejestracyj-
nym RHB 1295

Na strukture organizacyjng TWG skladajg sie: Rada Nadzorcza, Zarzad,
przedstawicielstwo TWG SA w Berlinie (powotane w grudniu 1994 r.),
ksiegowos$¢, biuro zarzadu, dziat projektow, dziat marketingu i dziat informa-
tyki. Kandydatom do pracy w TWG postawiono ponadprzecietne wymagania,
w tym wysokie kwalifikacje zawodowe, dobrg znajomo$¢ jezyka polskiego
* niemieckiego oraz przekonanie do wykonywanej pracy i rozwijania pol-
sko-niemieckich kontaktow spotecznych i gospodarczych. W grudniu 1994 r.
Towarzystwo zatrudniato 20 pracownikéw, w tym 12 Polakéw i 8 Niemcow?.

W statucie Spotki zapisano, ze zasadniczym przedmiotem jej dziatalnoSci
Jest wspieranie polsko-niemieckiej wspdtpracy gospodarczej, zwhaszcza w re-
gionie przygranicznym. Cel ten ma byc¢ realizowany, gtdwnie poprzez wspoma-
ganie inwestycyjnych i kooperacyjnych inicjatyw i przedsiewzie¢ gospodar-
czych oraz rozw6] matych i Srednich przedsiebiorstw. Merytoryczna dziatal-
nos¢ Spotki obejmuje przede wszystkim:

- udostepnianie informacji o warunkach inwestowania i prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej w Polsce i Niemczech,

- wyszukiwanie i pozyskiwanie potencjalnych inwestoréw w kraju i za
granicg dla konkretnych przedsiewzie¢ gospodarczych,

- sporzadzanie i prezentacje analiz poréwnawczych lokalizacji inwestycji,

- poszukiwanie obszarow kooperacji pomiedzy polskimi i niemieckimi
Przedsiebiorstwami,

- nawiazywanie i utrzymywanie kontaktéw z krajowymi, zagranicznymi
Imiedzynarodowymi instytucjami finansowymi i kredytowymi oraz udzielanie
Pomocy w nawigzywaniu kontaktéw miedzy inwestorami a tymi instytucjami,
,» - udzielanie inwestorom konsultacji | pomocy organizacyjnej przy realiza-
@ przedsiewzied,

- doradztwo dla przedsiebiorstw w zakresie opracowania i realizacji
ProgramOw restrukturyzacyjnych, ze szczegolnym uwzglednieniem przedsie-
wzie¢ majacych na celu wykorzystanie lokalnych mozliwosci produkcyjnych,

,~ dziatalno$¢ informacyjna, reklamowsa, wystawienniczo-targowg oraz
dziatalnos$é szkoleniowg i konferencyjna, zwigzang z polsko-niemiecka promo-
@3 gospodarcza,

5UW w Zielonej Goérze, Informacja o wynikach V Sesji...
Informacja o dziatalnosci w 1994 roku Polsko-Niemieckiego Towarzystwa Wspierania
°spodarki SA, Gorzéw WIkp., styczen 1995, s. 2.
Tamze, s. 4.

g

Przeglad Zachodni, nr 4, 1996 RS Instytut Zachodni



132 Materiaty

- wspotdziatanie z organami administracji, samorzadami i instytucjami
wspierania gospodarki w Polsce i Niemczech oraz z instytucjami euro-
pejskimi8

Po wstepnym uporzadkowaniu spraw proceduralnych w marcu i kwietniu
1944 r, juz w maju TWG przystgpito do wypetniania zadan statutowych.
Podstawowym celem Towarzystwa jest realizacja projektow gospodarczych.
Chodzi o takie dziatania, ktére majg prowadzi¢ do tworzenia w Polsce lub
Niemczech, zwlaszcza w strefie przygranicznej, firm z kapitatem zagranicznym.
Na projekty gospodarcze skladajg sie takze przedsiewziecia inwestycyjne
w obu krajach z udziatem kapitatu zagranicznego oraz dziatania kooperacyjne
polskich i niemieckich przedsiebiorstw, okreslajgce umownie zasady wspolnej
lub zleconej produkciji, a takze wspo6lnych uzgodnieniach strategii rynkowych.
Korzyscig z takich dokonan jest - obok produkcji i powstawania kapitatu
- réwniez to, ze sprzyjajg zachowaniu istniejagcych lub utworzeniu dodat-
kowych miejsc pracy. TWG informuje zainteresowanych o prawnych zasadach
dziatalnosci w kraju realizacji projektu, mozliwoSciach lokalizacji inwestycji
w Polsce i Niemczech, rynku pracy, mozliwosciach finansowania projektow
gospodarczych, wyszukuje partnera kooperacyjnego oraz pomaga przedsie-
biorcom w organizacyjnych dziataniach zwigzanych z realizacjg odpowied-
niego projektu9 W 1994 r. do TWG zwracato sie¢ w kazdym miesigcu
przecietnie okoto 30 polskich i niemieckich przedsiebiorcow z zapytaniem
0 mozliwos¢ realizacji przedsiewzie¢ inwestycyjnych i kooperacyjnych. Okoto
70% firm poszukujacych partnerow za posrednictwem TWG pochodzito
z Niemiec, za$ 30% z Polskild Trudno jest obliczy¢ w ilu przypadkach
zainicjowane przez TWG kontakty i realizowane ustugi doprowadzity do
konkretnych przedsiewzie¢ inwestycyjnych i kooperacyjnych. Najczescie] bo-
wiem zainteresowane strony prowadzg dalsze rozmowy juz bez udziatu
1 informowania TWG o ostatecznych wynikach. W 1994 r. Towarzystwo
realizowato 44 polsko-niemieckie projekty gospodarcze. Oto kilka sposrod
nich: kompleksowe prace dla zleceniodawcy niemieckiego zwigzane z przygo-
towaniem produkcji w Polsce (pokrywanie metali metodg proszkowa) (projekt
nr 1), pozyskanie partnera dla firmy niemieckiej do kooperacji w zakresie
produkcji kafli ozdobnych i glazury (nr 15), poszukiwanie dla wiasciciela sieci
pensjonatbw w Niemczech lokalizacji w Polsce Pdtnocnej pod planowang
budowe hotelu (nr 21), pozyskanie inwestora strategicznego w Niemczech do
ukonczenia budowy obiektu turystycznego w gminie Dobiegniew (nr 25),
poszukiwanie na zlecenie niemieckiego producenta koziego mleka i produktow
mlekopochodnych, partnera do hodowli k6z w Polsce (nr 43)n.

Najwiecej projektow gospodarczych realizowanych przez TWG odbywa sie
na zlecenie matych i Srednich przedsiebiorstw. Nie majg one bowiem najczes-
ciej, w odréznieniu od duzych firm, specjalistow w zakresie prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej na rynkach zagranicznych. TWG w poczatkowym
okresie prowadzenia danego projektu gospodarczego nie pobiera od przedsi?
biorcow i instytucji optat za Swiadczone przez siebie ustugi. Cho¢ kwestie

8 Tamze, s. 3.

9 Tamze, ss. 4-5.

D twg w Gorzowie WIkp., Polsko-Niemieckie Towarzystwo Wspierania Gospodarki SA,
ss. 3-4 (maszynopis).

1 Tamze, Polsko-niemieckie projekty gospodarcze realizowane przez TWG w 1994 roku-
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finansowe Spétki sg na ogdt tajemnica, w latach 1994-1996 TWG funk-
cjonowato gtéwnie dzieki dotacjom rzadu Niemiec i Polski, nie za$ wy-
pracowanym z wihasnej dziatalnoSci. Wzbudza to okreSlone kontrowersje,
zwhaszcza pomiedzy zarzadem TWG a polskim ministerstwem finansow
i ministerstwem spraw zagranicznych, ktére uwazaja, ze z poczatkiem 1997 r.
Spotka nie powinna juz otrzymywaé dotacji.

Zasadniczym obszarem dziatania TWG jest pogranicze polsko-niemieckie.
Choc¢ Spotka podejmuje realizacje projektéw takze 1w innych regionach Polski
i Niemiec, to tereny przygraniczne znajdujg sie w centrum jej dziatalnosci
promocyjnej i informacyjnej. W 1994 r. strategia marketingowa TWG koncent-
rowala sie na promocji potencjatu gospodarczego i waloréw rejondéw przy-
granicznych Polski i Niemiec, dziatalnosci organizacyjnej na rzecz stwarzania
warunkow dla nawigzywania kontaktéw kooperacyjnych przez polskich i nie-
mieckich przedsiebiorcéw oraz informowaniu o wihasnej dziatalnosci. Tak
sprecyzowana praca promocyjna i informacyjna TWG realizowana byla
poprzez organizacje konferencji i seminariéw poswieconych polsko-niemie-
ckim kontaktom gospodarczym, organizacje 1 uczestnictwo w imprezach
targowych, dziatalno$¢ wydawniczg oraz inspirowanie prezentowania w $rod-
kach masowego przekazu gospodarki Polski i Niemiec. W 1994 r. TWG
zorganizowato lub uczestniczyto jako wspdtorganizator w licznych pol-
sko-niemieckich seminariach i konferencjach. Jako przyktad mozna podaé
seminarium ,,Dzienn Gospodarki Berlina w Gorzowie” (8 wrzesnia), w ktorym
uczestniczyto blisko 100 przedsiebiorcow z Berlina, wojewddztwa gorzow-
skiego i zielonogorskiego oraz ,,Polsko-Niemiecki Dzieri Gospodarki w Mag-
deburgu” (22 wrzesnia) z udziatem m.in. 40 przedsiebiorcdw z 4 przygranicz-
nych wojewddztw Polski. TWG wspdtuczestniczyto takze w Miedzynarodowej
Konferencji Naukowo-Kooperacyjnej w Rydzynie (29 - 30 wrzesnia), ktora byta
Pofaczeniem rozwazan teoretycznych i gietdy kooperacyjnej z udziatem 150
Przedsigbiorcow z Polski i Bawarii. Podczas Miedzynarodowych Targéw
Rolno-Przemystowych POLAGRA 94 w Poznaniu (29 wrzes$nia-4 pazdzier-
mka) TWG promowato polsko-niemieckie kontakty gospodarcze w sektorze
rolno-przemystowym.

Najwiekszym przedsiewzieciem handlowo-promocyjnym w 1994 r., w kto-
rym wspd&tuczestniczyt TWG byty 1l Gorzowsko-Brandenburskie Targi Pogra-
nicza (13-16 pazdziernika). Targi zgromadzity 200 wystawcéw z Polski
1 Niemiec, a TWG doprowadzito do przyjazdu w czasie ich trwania 150
Przedsiebiorcow z Berlina, Brandenburgii oraz wojewo6dztw szczeciriskiego,
gorzowskiego, zielonogodrskiego i jeleniogorskiego. Swoje oferty handlowe
Ainspiracji TWG prezentowaty m.in. WFB Brandenburgia, BRAIIA Potsdam,
Agencje Rozwoju Regionalnego ze Szczecina, Zielonej Gory i Jeleniej Gory.
Podczas targow doszto do ponad 300 roboczych rozméw handlowych’2

Sposrod innych dziatarh promocyjno-informacyjnych TWG w 1994 r. warto
Wskazac na tzw. ,,Misje informacyjng dla dziennikarzy niemieckich w Polsce”
I'-10 grudnia). Dziennikarze niemieccy (18 osob) przebywali w wojewodzt-
wach szczecinskim, gorzowskim, zielonogorskim i jeleniogérskim, gdzie spot-
5aii sie z przedstawicielami wtadz lokalnych i organizacji gospodarczych oraz
Srodowisk akademickich. Zapoznawali sie z przyktadami wspoétdziatania pol-
sko-niemieckiego, ogladali inwestycje niemieckie w Polsce i poznali sytuacje na

2 Informacja o dziatalnosci w 1994 roku..., ss. 6-8.

Przeglad Zachodni, nr 4, 1996 Instytut Zachodni



134 Materiaty

przejsciach granicznych oraz polskie plany prac nad usprawnieniem ruchu
granicznego. Na zlecenie TWG powstat film promocyjny o pograniczu
polsko-niemieckim, opracowanie monograficzne Produkcja uszlachetniajgca
w Polsce, stanowigce poradnik dla przedsigbiorcow zagranicznych zaintereso-
wanych tg formg wspotpracy z Polskg oraz monografia Ubezpieczenia w budo-
whnictwie, obejmujaca zagadnienie ubezpieczen catego procesu, tj. od projekto-
wania az do realizacji obiektu. W 1994 r. TWG opracowato takze Baze danych
0 gminach czterech przygranicznych wojewédztw, wydato wjezyku niemieckim
Katalog niezagospodarowanych obiektow przemystowych w Polsce Zachodniej
(wykaz 200 obiektéw), Katalog ofert inwestycyjnych w branzy turystycznej
(wykaz 80 obiektéw), Poradnik dla przedsiebiorcow niemieckich, Informator
Gospodarczy - Polska, Katalog ofert inwestycyjnych Gorzowa WIkp. oraz
w jezyku polskim Informator o dziatalnosci gospodarczej w Niemczechn.

W 1994 r. TWG prowadzito rowniez wsérod wihadz samorzadowych,
administracji rzadowej i przedsiebiorcow dziatalno$¢ na rzecz tworzenia
korzystnej atmosfery i warunkéw dla kontaktow polsko-niemieckich. Stanowi
to istotny, choC nie zawsze zauwazany, obszar dziatan Towarzystwa. tatwiej
bowiem jest poznawaé i porozumiewac sie w klimacie zyczliwosci i wizji
zbieznych zainteresowan oraz celéw. Rozwojowi wspotdziatania polskich
1niemieckich instytucji, firm i przedsigbiorcow sprzyjajg gietdy kooperacyjne.
W 1994 r. mialty one miejsce m.in. podczas Dnia Gospodarki Berlina
w Gorzowie (8 wrzesnia), Polsko-Niemieckiego Dnia Gospodarki w Magde-
burgu (22 wrzednia), Il Gorzowsko-Brandenburskich Targéw Pogranicza (15
pazdziernika) oraz Branzowej Gietdy Kooperacyjnej w Zielonej Gorze (14-15
grudnia). Podobnym celom, jak gieldy kooperacyjne, stuzyty wyjazdy studyj-
no-informacyjne z Polski do Niemiec, organizowane przez TWG dla przedsie-
biorcow i 0sob z roznych srodowisk spotecznych i zawodowych. Jako przyktad
mozna poda¢ wyjazd studyjny do Bawarii dla organizatorow agroturystyki
z czterech przygranicznych wojewodztw (11-14 listopada), wyjazd pracow-
nikéw polskich instytucji naukowych, innowacyjnych i uczelni wyzszych,
gtéwnie ze Szczecina i Zielonej Gory, do niemieckich o$rodkéw innowacji
i technologii w Berlinie, Frankfurcie nad Odrg i Zwickau (29-30 listopada)
oraz wyjazd przedstawicieli wtadz samorzadowych polskich gmin nadbatty-
ckich do niemieckich wtadz nadbattyckich (14-16 grudnia). Walory poznawcze
takich wyjazdoéw sg oczywiste. Podczas ich trwania, na konkretnych przykia-
dach, mozna zbiera¢ doSwiadczenia, obserwowac¢ sprawdzone metody dziata-
nia, by nastepnie wykorzystywac je w polskich warunkach.

Stosunkowo stabo znanym w Polsce przedsigwzigciem TWG, sg dziatania na
rzecz spetniania przez powstajace i nawigzujace kooperacje polskle i niemieckie
firmy, miedzynarodowych uwarunkowan i normatywéw. Wiedza o zasadach
zarzadzania jakoS$cig zgodnie z normg ISO 9000, zwkaszcza wsrdd polskich
przedsiebiorcOw, jest niewystarczajgca. W ocenie ekspertc')w TWG obniza to
konkurencyjnos$¢ polskich firm i zainteresowanie nimi zagranicznych kooperan-
tow. W 1994 r. Towarzystwo zorganizowato kilka seminariow i szkolen
poswieconych tematyce zarzadzania jakoscia, w ktérych wzieto udziat ponad 200
przedsiebiorcéw. Odbyly sie one m.in. w Gorzowie WIkp. (22 listopada), Szczecinie
(23 listopada), Jeleniej Gérze (29 listopada) i Zielonej Gérze (30 listopada).

B Tamze, ss. 9-10; TWG w Gorzowie WIkp., Publikacje Polsko-Niemieckiego Towarzystwa
Wspierania Gospodarki SA (maszynopis).
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TWG dosy¢ szybko zyskato przychylnos$¢ i sojusznikdw dla swoich dziatan.
Jest to pierwsza polsko-niemiecka spétka powotana do wspierania kontaktéw
gospodarczych obydwu krajow. W ocenie Zarzadu TWG, w 1994 r. najlepiej
uktadata sie wspotpraca z partnerami po stronie niemieckiej: BAO-BerYm,
Wirtschaftsfdrderung Brandenburg, Wirtschaftsforderung Sachsen, Wirtschafts-
forderung Mecklenburg-Vorpommern, BRAHA Potsdam oraz po stronie
polskiej: Agencjami Rozwoju Regionalnego w Jeleniej Gorze i Zielonej Gorze,
Zachodnig lzbg Gospodarczg w Gorzowie i Pafnstwowg Agencjg Inwestycji
Zagranicznych w Warszawie .

W 1995 r. nie zmienity sie zasadniczo formy i metody dziatania TWG. Byly
podobne jak w roku minionym, lecz dopiero teraz Towarzystwo osiggneto
petng sprawno$¢ organizacyjng, a jego przedsiewziecia stawaly sie coraz
bardziej efektywne. W koncu 1995 r. TWG zatrudniato 28 polskich i niemie-
ckich specjalistow. Z uptywem czasu wzrastato zainteresowanie dziatalno$cig
Spotki. W potowie 1995 r. co miesigc zwracato sie do TWG okoto 100 polskich
i niemieckich przedsiebiorcow z zapytaniem o oferty inwestycyjne lub moz-
liwos¢ pozyskania partnera do wspotpracy. W ostatnim kwartale roku ich
liczba wzrosta do 120-150 miesiecznie. W sumie w 1995 r. TWG opracowato
i odpowiedziato na ponad 1100 zapytari i ofert. W poréwnaniu do 1994 r.
zblizyta sie liczba os6b z obydwu krajow, korzystajacych z ustug TWG.
W 1995 r. 57% klientdbw Towarzystwa pochodzito z Niemiec, a 43% z Polski.
Sytuacja jest coraz korzystniejsza dla naszego kraju. Potwierdza postep
transformacji gospodarczej w Polsce i Swiadczy o wzroscie zainteresowania
polskich firm kooperacjg z niemieckimi partnerami. Najwiecej zapytan i ofert
naptyneto do TWG z Berlina i Brandenburgii oraz wojewddztwa gorzowskiego
i zielonogodrskiego. Znacznie mniej bylo ich z Saksonii i Meklembur-
gii-Pomorza Przedniego oraz wojew0dztwa szczeciniskiego i jeleniogdrskiego.
Dysproporcja ta wplyneta na decyzje zarzadu Spdtki o otwarciu punktow
konsultacyjnych TWG w tych regionachh

Woazrastajgca liczba zapytan i zlecerr Swiadczy, ze dziatania TWG spotykaja
sie z coraz wiekszg akceptacjg w Polsce i Niemczech. W czasie dwdch lat
funkcjonowania, Spotka stata sig najwazniejszym punktem informacji i doradz-
twa w sprawach transgranicznej dziatalnosci gospodarczej dla polskich i nie-
mieckich przedsiebiorcéw. Co ciekawe az 50 % firm korzystajagcych z ustug
TWG dowiedziata sie o jego funkcjonowaniu od innych Kklientdw, 35%
z artykutéw, ogtoszeri prasowych i dziatalnosci promocyjnej oraz 15% od
innych instytucji i organizacjils Cho¢ trudno jednoznacznie odnies¢ sie do tak
roztozonych zrodet pozyskiwania informacji o Spotce, wydaje sie, ze stanowig
Przynajmniej czeSciowe potwierdzenie pozytywnej oceny dziatalnosci TWG
Przez korzystajacych z jego ustug.

W 1994 r. klienci TWG pochodzili przede wszystkim z krajow federacji
I wojewddztw przygranicznych (ponad 90%). W roku nastepnym blisko 32%
zapytan i ofert z Niemiec i 21% z Polski byto spoza tego obszaru. Prawie 80%
zapytan naptywajacych w 1995 r. do TWG pochodzito z firm matych
1 srednich, zatrudniajgcych ponizej 200 osob. Zmienita si¢ takze tematyka
Probleméw z jakimi zwracano sie do TWG. Spadia liczba zapytan handlowych

UTWG w Gorzowie WIkp., Informacja o dziatalno$ci w 1994 roku...,, ss. 11-13.
Is Tamze, Polsko-Niemieckie Towarzystwo..., ss. 3-4.
¥, TWG - Informacje” nr 1/1996, s. 3.
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na rzecz kooperacyjnych i inwestycyjnych w branzach produkcyjnych. Jeszcze
na poczatku 1995 r. trzecia czes¢ problemoéw, z ktérymi firmy zwracaty sie do
TWG stanowity zapytania ogdlne (np. o przepisy prawa celnego, podatkowego
i dewizowego). Podobne wielkosci dotyczyty spraw obrotu handlowego oraz
kooperacji. Pod koniec 1995 r. prawie 45% problemoéw realizowanych w Spét-
ce dotyczyto inwestycji w branzach produkcyjnychll Z punktu widzenia
rozwoju gospodarczego kraju, zwiaszcza regiondéw przygranicznych, jest to
tendencja korzystna. Przyczynia sie¢ bowiem do wzrostu gospodarczego oraz
stwarza i zabezpiecza po obu stronach granicy miejsca pracy. Klienci TWG
oczekujg zwlaszcza pomocy w tworzeniu wspdlnego przedsigbiorstwa lub
inwestycji w Polsce albo w Niemczech. Do konca 1995 r. TWG zainicjowato
lub wspomogto zatozenie 40 spétek joint venture. Na przetomie 1995 i 1996 r.
trwaty w Towarzystwie prace nad 120 projektami kooperacyjnymi i inwestycyj-
nymi . Z analizy zapytan i zaméwien nadsylanych do TWG wynika, ze
najwigksze zainteresowanie potencjalnych inwestorow wzbudzajg branze meta-
lowa, maszynowa, przemystu witokienniczego, drzewnego, rolnictwa, budowni-
ctwa i ochrony $rodowiska.

Ciekawym przyktadem wspdtpracy polskich i niemieckich przedsigbiorstw,
zainicjowanym w 1995 r. przez TWG wspolnie z Centrum Innowacji i Techno-
logii w Guben, jest projekt kooperacyjny obejmujacy produkcje i sprzedaz
ekskluzywnej odziezy damskiej. W przedsiewzieciu bierze udziat kilku polskich
i niemieckich producentéw tkanin i odziezy. Kooperacja obejmuje wspolne
projektowanie kolekcji ekskluzywnych ubran damskich, ich produkcje oraz
wspolne dziatania marketingowe, dystrybucyjne i ustugowe. Dotychczasowe
efekty przedsiewziecia sg pozytywne. Chociaz produkcja nie jest znaczaca pod
wzgledem liczby uszytej i1 sprzedanej odziezy, stanowi pierwszy polsko-niemie-
cki projekt kooperacyjny, ktory zostat zrealizowany od etapu projektowania,
poprzez produkcje, na dystrybucji kohczacl9 Wytwarzana w ten sposéb odziez
damska spotkata sie z zainteresowaniem klientow w Polsce, Niemczech
i innych krajach europejskich.

W drugiej potowie 1995 r. TWG =zainicjowato prace nad stworzeniem
komputerowej bazy ofert kooperacyjnych i inwestycyjnych pogranicza pol-
sko-niemieckiego oraz systemu informacji terenowej. Projekt przedsiewziecia
opracowany zostat przez ekspertow Towarzystwa we wspotpracy z Uniwer-
sytetem Europejskim Viadrina we Frankfurcie nad Odrg I euroregionem Pro
Europa Viadrina. W grudniu zamierzenie poparta i wilaczyla sie w jego
wspoHinansowanie Komisja do Spraw Realizacji Programu Unii Europejskiej
INTERREG Il landu Brandenburgii. Realizacje projektu, partycypujac jedno-
cze$nie w kosztach, koordynuje TWG, a wykonuje Uniwersytet Europejski
Viadrina. Przedsiewziecie wdrazane jest pod nazwg ,,Gospodarcza Baza Ofert
Kooperacyjnych i Inwestycyjnych Polsko-Niemieckiego Pogranicza”2)

Bank danych zawiera¢ bedzie trzy podstawowe kategorie informacji:
1) dane dotyczace firm zainteresowanych transgraniczng wspotpracg gospodar-
cza, 2) katalog wolnych obiektéw (hale produkcyjne, budynki biurowe i maga-

T TWG w Gorzowie WIkp., Polsko-Niemieckie Towarzystwo..., ss. 3-5.

B Tamze.

9 Tamze, Materiaty dotyczgce kooperacji polskich i niemieckich firm.

D Tamze, Opis projektu ,Gospodarcza Baza Ofert Kooperacyjnych i Inwestycyjnych
Polsko-Niemieckiego Pogranicza” (maszynopis).
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zynowe) i terendw przeznaczonych pod inwestycje, 3) ogolne dane o regionie
(infrastruktura komunikacyjna, zaludnienie, liczba bezrobotnych, rynek pracy,
kwalifikacje sit roboczych, dominujace branze), ktdre brane sg pod uwage przy
lokalizacji inwestycji. Stworzenie bazy danych ma, w zamysle jej organizato-
row, utatwic kontakty kooperacyf'ne polskich i niemieckich przedsiebiorcéw,
pomaga¢ w wyszukiwaniu lokalizacji dla inwestycji na pograniczu oraz
promowac ten obszar. Przewiduje sie, ze oprdcz polskich i niemieckich firm
uzytkownikami systemu bedg euroregiony, instytucje wspierania biznesu oraz
urzedy administracji rzadowej i samorzgdowej.

Prace nad stworzeniem ,,Bazy Ofert” trwajg od listopada 1995 r. Uniwersytet
Europejski Viadrina przystapit do realizacji systemu informatycznego, pozyskiwa-
nia i aktualizacji danych, za§ TWG zajelo sie gromadzeniem danych z juz
istniejgcych baz informacyjnych po polskiej stronie oraz dziata na rzecz wiaczenia
innych instytucji i organizacji do projektu. W 1996 r. dane zbierane bedg
w potudniowej czesci wojewddztwa szczecifiskiego, w wojewddztwie gorzowstam
i potnocnej czesci wojewodztwa zielonogdrskiego oraz w niemieckich powiatach:
Oder-Spree, Markisch-Oderland, Barnim, Uckermark i w miescie Frankfurt nad
Odra. Docelowo gromadzone beda z czterech wojewddztw przygranicznych po
polskiej stronie i z czterech przygranicznych krajow zwigzkowych po niemieckiej
stronie (Meklemburgia-Pomorze Przednie, Brandenburgia, Saksonia i Berlin) .

Od 1995 r. TWG podjeto dziatania majace poméc matym i Srednim
Przedsiebiorstwom w uzyskiwaniu finanséw na cele gospodarcze. Eksperci
Towarzystwa wspdlnie z fachowcami Kreditanstahfur Wederaufhau opracowa-
li koncepcje dotyczacg mozliwosci funkcjonowania w Polsce Funduszy Pore-
czen Kredytowych. Projekt zyskat akceptacje rzadoéw Polski i Niemiec.
Powotana zostata polsko-niemiecka grupa ekspertdw - w sktad ktérej wcho-
dzg przedstawiciele TWG, Kreditanstalt fur Wiederaufbau, administracji, ban-
kow i instytucji samorzgdowych z Polski i Niemiec - majaca opracowac zasady
Powotania i funkcjonowania Funduszu. Wyniki prac majg zosta¢ opublikowa-
ne na przetomie 1996 i 1997 r.2

Podobnie jak w 1994 r. rowniez w 1995 r. TWG prowadzito dziatalnos¢
‘nformacyjno-promocyjng. Cho¢ zachowane zostaty formy, wzrosta liczba
Przedsiewzie¢. W sumie w 1995 r. TWG zorganizowato lub uczestniczyto
w 45 konferencjach, seminariach i targachZl Towarzystwo kontynuowato
organizacje gietd kooperacyjnych. Ich realizacja stanowi jeden z wazniejszych
elementéw strategii marketingowej Spotki. W 1995 r. TWG przygotowato
1 przeprowadzito 5 konferencji gospodarczych, potgczonych z gietdami ko-
operacyjnymi, w ktérych wzielo udziat blisko 1300 oséb. Najwiekszymi
sPosrod nich byto | Polsko-Niemieckie Forum Gospodarcze Regionu Po-
granicza we Frankfurcie nad Odrg (24 marca) oraz Polsko-Niemieckie Forum
Budownictwa w Zielonej Gorze (12 wrzesnia). We Frankfurcie nad Odra
spotkato sie ponad 200 przedsiebiorcow z Polski i Niemiec, za$ do Zielonej
Gory przybylo okoto 600 przedsiebiorcow i przedstawicieli zycia gospo-
darczego z obydwu krajow. Podczas zielonogoérskiego forum odbyta sie
konferencja na temat rozwoju rynku budowlanego w Polsce i Niemczech.

2L Tamze.
2 Tamze, Polsko-Niemieckie Towarzystwo..., s. 6.
2 Tamze, Organizacja i uczestnictwo TWG SA w przedsiewzieciach promocyjno-informacyj-

nych w 1995 roku.
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Podobne przedsiewziecia kooperacyjne jak we Frankfurcie nad Odrg i Zielongj
Gorze przeprowadzone zostaty jeszcze w Gorzowie WIkp. (16 maja), Rostocku
(27 pazdziernika) i Jeleniej Gorze (27 listopada)2d

W 1995 r. TWG podczas targéw organizowanych w Polsce i Niemczech,
promowato gospodarke i przedsiebiorstwa obydwu krajow. W sumie Towarzy-
stwo uczestniczyto w 7 imprezach targowych. Pracownicy Spotki przeprowa-
dzili w czasie ich trwania ponad 200 rozméw z przedstawicielami firm
i przedsiebiorstw, ktérzy byli zainteresowani podjeciem wspotpracy z polskim
lub niemieckim partnerem. Najbardziej znaczace targi, w ktorych uczestniczyto
w 1995 r. TWG, odbyty sie w Hanowerze (3-8 kwietnia), Frankfurcie nad Odrg
(25-28 maja), Poznaniu (6-11 paZdziernika) i Gorzowie WIkp. (12-15 paz-
dziernika). Podczas targébw Hannover Messe’95 w Hanowerze, TWG prezento-
wato oferty polskich firm przemystowych, miast i gmin, ktére byty skierowane
do potencjalnych inwestorow zagranicznych. Na targach FREIZEIT MO-
BIL95 we Frankfurcie nad Odrg TWG zorganizowato 10 polskich ekspozycji
oraz zainicjowato atrakcyjne pod wzgledem poznawczym i handlowym spotka-
nie pomiedzy Deutsche Camping Club eV. i Polskg Federacjg Campingu
i Caravaningu. W czasie Miedzynarodowych Targéw Rolno-Przemystowych
POLAGRA5 w Poznaniu, TWG wspolnie z Wielkopolska Fundacjg Zywno-
Sciowg przygotowato stoisko, ktdre odwiedzali zwiaszcza rolnicy i przedsie-
biorcy. Na poznanskich targach Towarzystwo pozyskato kilku partneréw dla
projektéw zwigzanych z gospodarka rolng. Pazdziernikowe Polsko-Niemieckie
Targi Pogranicza w Gorzowie WIkp. byty potagczone z seminarium dla polskich
przedsiebiorcow na temat sprzedazy towaréw w Niemczech, certyfikacji na
znak bezpieczenstwa importowanych towaréw i zasad odpraw celnychZA

W 1995 r. TWG cyklicznie organizowato seminaria informacyjno-promo-
cyjne dla przedsiebiorcéw i przedstawicieli witadz lokalnych. Odbyty sie one
m.in w Gorzowie WIkp. (19 stycznia), Szczecinie (7 lutego i 5 wrzesnia),
Zielonej Gorze (21 lutego), Berlinie (1 marca, 8 kwietnia, 9 maja), Darmstadt
(10 marca), Fiirstenwalde (6 kwietnia), Frankfurcie nad Odrg (19 kwietnia),
Cottbus (21 kwietnia), Jeleniej Gorze (21-22 czerwca), Dreznie (27 czerwca)
i Warszawie (1 wrze$nia). TWG zorganizowato takze 4 wyjazdy studyjne dla
dziennikarzy polskich do Niemiec i niemieckich do Polski. Ponadto ukazaty sie
kolejne publikacje przygotowane przez Towarzystwo, m.in. monografia In-
strumenty wspierania matych i $rednichfirm w Niemczech. Od 1995 r. TWG jest
wydawcg kwartalnika w wersji niemieckojezycznej ,,TWG - Report”, a od
I kwartatu 1996 r. w jezyku polskim ,,TWG - Informacje”&

TWG stato sie w stosunkowo krotkim czasie wazng instytucjg wspierania
polsko-niemieckiej wspOtpracy gospodarczej, w tym zwilaszcza w regionie
przygranicznym. ChoC zapewne do pelnej realizacji postawionych przed
Towarzystwem zadan (np. w kwestiach samofinansowania, wsp6lnego wejscia
polskich i niemieckich firm na rynki trzecie) jest jeszcze dosy¢ daleko, uznaé
mozna ze jego powotlanie byto potrzebne. Dziatania TWG nadgzajg za
zmieniajacym sie polskim i niemieckim rynkiem oraz tendencjami w gospodar-

24 Tamze.

2B Tamze, ,,Gazeta Lubuska” 1995, nr 285.

% TWG w Gorzowie WIkp., Polsko-Niemieckie Towarzystwo..., ss. 7-8; Tamze, Organizacja
i uczestnictwo TWG...; Tamze, Publikacje Polsko-Niemieckiego Towarzystwa...; ,,TWG - Infor-
macje” nr 1/1996.

Przeglad Zachodni, nr 4, 1996 Instytut Zachodni



Materiaty 139

ce obydwu krajow. Dla przeksztatceh whasnosciowych w Polsce istotne jest, ze
TWG realizuje gtéwne projekty na zlecenie matych i srednich przedsiebiorstw
oraz firm powstajacych od podstaw.

CZESLAW OSEKOWSKI
Zielona Goéra

POLITYKA WELADZ PANSTWOWYCH | REGIONALNYCH W POLSCE
WOBEC INWESTYCJI NIEMIECKICH

Jest to raport posredni z realizacji badan prowadzonych w Polsce w | poto-
wie 1996 r. przez pracownika Institut dEtudes Politiques Universite Pierre
Mendes France w Grenoble w wojewodztwach t6dzkim, katowickim, poznan-
skim i opolskim. Prezentowany tekst zawiera tylko wnioski og6lne. Pominigto
w nim szczegbtowg analize dziatalno$ci trzech przedsiebiorstw z kapitatem
niemieckim: zakfadu produkcji gazu technicznego w Chorzowie, przedsiebior-
stwa produkcji i handlu zabawkami w Dabrowie Gorniczej, przedsiebiorstwa
wypozyczania odziezy roboczej w todzi.

I. INWESTYCJE ZAGRANICZNE W POLSCE W LATACH 1990-1995

Analiza inwestycji zagranicznych w Polsce sprawia pewne trudnosci,
poniewaz nie istniejg statystyki odnoszace sie do catosci tych inwestycji.

Dane opublikowane przez Panstwowg Agencje Inwestycji Zagranicznych
(PAIZ) sa czastkowe i przypadkowe. Ponadto dotyczg tylko operacji prze-
kraczajacych kwote miliona dolaréw. Ze swej strony Gtowny Urzad Statys-
tyczny odnotowuje skrupulatnie liczbe spotek posiadajacych kapitaty za-
graniczne, a takze ich lokalizacje, ale nie ujawnia ani pochodzenia tych
kapitatdw, ani sektorow dziatalnosci, w ktére one inwestuja.

Raport PAIZ opublikowany w styczniu 1996 r. wskazuje na istotny wzrost
inwestycji zagranicznych, ktore do konca 1995 r. osiagnety kwote 6,832 mid
dolaréw. Inwestycji tych dokonaty 362 spotki. Ci sami inwestorzy zapowiedzieli
zainwestowanie dalszych 5,250 mid dolaréw w dtuzszym lub krdtszym terminie. Po
Petnym zawodu roku 1994, rok 1995 $wiadczyt o rosnacej atrakcyjnosci Polski dla
kapitatow zagranicznych, w roku tym nastapit rekordowy naptyw inwestycji
wynoszacy 2,43 mld dolaréw, co oznaczato wzrost 0 55% w stosunku do 1994 r.

SEKTORY UPRZYWILEJOWANE

Opierajac sie na danych dostarczonych przez PAIZ mozna stwierdzi¢, ze
63,3% inwestycji zagranicznych zostato skierowanych do przemystu, 25,1% do
sektora ustug. Rolnictwu przypadta 0,1% realizowanych inwestycji. Gtéwna
branza przemystowa, ktora interesuje inwestoréw zagranicznych jest przetwor-
stwo rolno-spozywcze. Trafito tam 20% ogdlnej kwoty inwestycji.

Ustugi i sektor finansowy, a przede wszystkim bankowy przyciggnat 18,7%
inwestycji, a handel i dystrybucja tylko 5,3% ogdlnej sumy inwestycji, mimo ze
Masnie tam rejestruje sie najwiekszg liczbe operacji.
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