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prébujg sobie wzajemnie narzuci¢. Historia poszczegdlnych regionéw Ziem
Zachodnich i Pétnocnych nie moze by¢ przedstawiana wytacznie z polskiego
lub wylacznie niemieckiego punktu widzenia - jesli zatozy¢, iz obydwa narody
rzeczywiscie pragng sie zrozumie¢ i porozumieé. Pewne roznice w ujmowaniu
przesztosci sg nieuniknione, i nic w tym zlego, ale nie moga one dotyczy¢ spraw
0 znaczeniu podstawowym.

Na obecnym etapie badan nie sposéb powiedzieé, jak gteboko siegajg
zmiany w postawie spoteczenistwa polskiego wobec dziedzictwa niemieckiego
na terenach uzyskanych po Il wojnie Swiatowej. Mozna odnie$¢ wrazenie, ze
postawa ta jest relatywnie otwarta, w kazdym razie nie nacechowana jawng
wrogoscig, nie wykluczone jednak, ze najczesciej znamionuje jg swego rodzaju
neutralno$¢ pomieszana z wyczekiwaniem na dalszy bieg wydarzen. Zdecydo-
wanie nowym po 1989 r. zjawiskiem jest pozytywne nastawienie wiadz do
niemieckiej spuscizny, rzecz zupetnie nie do pomyslenia nie tylko w latach
czterdziestych, ale i w nastepnych dekadach. Motywy tego moga by¢ rézne, ale
najwazniejsze, iz nie spotyka sie to z oporem spoteczenstwa, nierzadko
natomiast z przychylnoscig. Jak zwykle w takich wypadkach, odkrywanie
niemieckiego dziedzictwa stato sie domeng elit intelektualnych: pracownikow
muzeow, stuzb ochrony zabytkow, publicystow i naukowcow. Nie jest to moze,
juz ze swej natury, grupa szczegoOlnie liczna, ale zwraca uwage swojg aktywno-
Scig we wszystkich dostownie regionach Ziem Zachodnich i P6inocnych.
1 znowuz warto podkres$li¢, ze jej dziatalno$¢ odbierana jest w spoteczenstwie
z przychylnym zainteresowaniem. Ostatecznie zaden lokalny dziennik nie
osmielitby sie publikowac tekstéw dotyczacych niemieckiej przesztosci, gdyby
to miato grozi¢ radykalnym spadkiem naktadu. Tak wiec mozna zaryzykowac
stwierdzenie, iz ostatnimi laty wyksztalcit sie konsens miedzy wiadzami,
spoteczenstwem i jego elitami na tle stosunku do Niemiec, niemieckiego
dziedzictwa kulturowego i potrzeby silniejszego zakorzenienia ludnosci polskiej
w tradycji lokalnej i regionalnej. Na ile okaze sie on trwaty - pokaze przysztosc¢.

Zbigniew Mazur

INWESTORZY NIEMIECCY O POLSCE

WYBRANE WYNIKI BADAN
POLSKO-NIEMIECKIEGO TOWARZYSTWA WSPIERANIA GOSPODARKI (TWG)

Inwestycje zagraniczne to element wzrostu gospodarczego. Ich zakres
zalezy od atrakcyjnosci gospodarczej kraju i regionu (poziomu ryzyka inwes-
tycyjnego) oraz od subiektywnej znajomosci sytuacji drugiego kraju, oceny
pluséw i minusow inwestowania. Opinie inwestorow zagranicznych odnoszace
sie do ekonomicznych i prawnych warunkdw inwestowania sg dopetniane
ocenami sytuacji spoteczno-politycznej, opiniami o nastawieniu spoteczenstwa
kraju, w ktérym inwestujg do kapitatu zagranicznego. Elementy te sktadajg sie
- cho€ ich znaczenie jest r6zne - na image kraju inwestowania. Majg wptyw na
wzajemne postrzeganie spoteczno$ci narodowych.

Ponad 5 tys. matych i $rednich firm niemieckich zarejestrowato dziatalnos¢
w Polsce. Nie wida¢ tego w statystykach. Firmy te bowiem nie inwestujg
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wielkich pieniedzy, ale ich rola jest znacznie wieksza niz wielkich inwestoréw.
Wprowadzajg bowiem nowe technologie (niekoniecznie najnowsze) i metody
zarzadzania oraz decydujg o skali powigzan gospodarczych miedzy Polskg
a Niemcami.

Zaangazowanie przedsiebiorstw niemieckich dostrzegty réwniez niemieckie
banki. W ostatnich dwu latach zintensyfikowaly one swojg dziatalnos¢
w Polsce.

Banki niemieckie w Polsce

Nazwa Data otwarcia Oddziaty Kapitat

Commerzbank (21% udziatbw BRE) X 1994 12 1 mld USD
Dresdner Bank IX 1994 1 40 min USD
Deutsche Bank VI 1995 1 18 min USD
Westdeutsche Landesbank X1l 1995 1 bd
Bayerische Vereinsbank X1l 1995 bd bd
Hypobank (oddziat Wielkopolskiego

Banku Rolniczego) VI 1995 bd bd

Zrédio: ,,Gazcla Prawna” z 18 11J 1996

Badania polskie w wiekszosci odnoszg sie do inwestorow zagranicznych
w og6le. Badania TWG przeprowadzone w marcu/kwietniu 1996 r. (ankieta
rozsytana) probuja blizej okresli¢, jakie sg nastawienia i opinie niemieckich
przedsiebiorstw dziatajacych w Polsce.

Ankiety zostaly rozestane do 340 przedsiebiorstw. Ich wybd6r dyktowata
struktura wielko$ci niemieckich firm dziatajgcych w Polsce. 115 firm odestato
ankiety, 103 z nich zawieraty dane umozliwiajace analize. Mozna to uzna¢ za
bardzo dobry rezultat. Znacznie czesciej wypetniaty ankiety duze firmy oraz
dzialajgce w sektorze handlu i szeroko rozumianego sektora ustug. Ankiete
wypeinity niemal wszystkie firmy konsultingowe/marketingowe.

Przy interpretacji wynikéw postugiwano si¢ rowniez wewnetrznymi anali-
zami TWG. Uwzgledniono opinie ok. 1300 klientow TWG: w zdecydowanej
wiekszosci matych i srednich firm niemieckich pochodzacych (w ponadpropor-
cjonalnym stopniu) z nowych krajéw federacji niemieckiej.

Wyniki ankiety TWG dotyczg przedsiebiorstw dziatajacych w Polsce.
Istniejg jednak liczne firmy niemieckie posiadajgce z firmami polskimi umowy
kooperacyjne . W branzy tekstylia/odziez, produkujgcej w znacznym stopniu
na rynek RFN, wspotpraca polsko-niemiecka dotyczy gtownie uszlachetniania.
Z charakteru przepiséw celnych wynika réwniez, ze bezposrednie zaangazowa-
nie kapitatlowe nie zawsze sie optaca, skoro mozna zawrze¢ umowe o Lohn-
veredelung (o uszlachetnianiu produktéw) z firmami polskimi.

Niedostatkiem ankiety TWG byt brak pytania o okres prowadzenia
gospodarczej dziatalnosci w Polsce. Na podstawie realizowanych w TWG
projektow wiadomo bowiem, ze liczba negatywnych ocen odnoszacych sie do
warunkéw dziatalnoSci gospodarczej zmniejsza sie z procesem ,uczenia sie”
Polski. Wedlug badan niemieckich 60% firm z RFN ocenia wspodtprace
z firmami $rodkowoeuropejskimi jako ,bardzo dobrg”. W przypadku jednak
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dtuzszej kooperacji (3-5 lat) pozytywne oceny wzrastajg do 70%'. Dotyczy to
takze ocen polskich wspotpracownikéw. Wynika to miedzy innymi z tego, ze
niemiecki przedsiebiorca bez kompetentnych i godnych zaufania pracownikéw,
zwiaszcza ze szczebla zarzgdzania, znajduje sie¢ w trudnym potozeniu. Wzajem-
ne zaufanie powstaje w trakcie wspotpracy. Jest to miedzy innymi przyczyna
gotowosci wielu przedsiebiorcéw niemieckich do rozszerzenia polskiego za-
rzagdzania we witasnych przedsiebiorstwach. Czasami jednak zaufanie niemiec-
kich przedsigbiorcéw bywa naduzywane. Do wyjatkéw nalezy sytuacja, ze
jezykiem komunikowania sie przedsiebiorcy niemieckiego z pracownikami jest
inny jezyk niz niemiecki. Istnieje jednak - o blizej nieokre$lonej wielkosci
- grupa przedsiebiorcéw niemieckich dobrze wiadajgcych jezykiem polskim.
Dobra jego znajomos¢ jest zawsze zwigzana z zamieszkiwaniem w Polsce.

Pola i rodzaje dziatalnosci
Pola/rodzaje dziatalnosci

Badania i postep

Pola dziatalnosci Prod ukcja . Zbyt/handel Ustugi
techniczny

bankowos¢ 4
budownictwo 9 1 u 5
przemyst chemiczny 2 5 2
konsulting 3 9
przemyst elektroniczny 3 1 2

gaz i energia 2 6 2
drewno 6 1

rolnictwo 1

zywno$¢ 2 5 1
przemyst skérzany 2 1

przemyst budowy maszyn 4 1 5 4
przemyst metalowy 2

przemyst meblarski 3 3 1
przemyst papierniczy 3 3 1
przemyst farmaceutyczny 2 4
bizuteria 1

inny rodzaj przemystu 1

przemyst tytoniowy 1 1 1
telekomunikacja 1 1 1
przemyst tekstylny 1 1

turystyka 2
transport 1
brak informacji 4 1 5 7

Czes$¢ badanych firm prowadzita kilka rodzajéw dziatalnosci. Potwierdzajg
to badania niemieckie. Zgodnie z ich wynikami 54,1% firm z RFN dziata
w Europie Srodkowej i Wschodniej w sferze produkcji, 41,6% w handlu, 27%

1 Erfahrungen von deutschen und osteuropaischen Unternehmen mit Kooperationen in
Polen, Ungam, der Tschechischen Republik und der Slowakei, Eine Gemeischaftsuntersuchung der
RKW-Bundesgeschaftsstelle. Eschborn 1995, s. 28.
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marketingu, 24,3% prowadzi eksport2 Z badan TWG wynika, ze przedsiebior-
stwa produkcyjne chciatyby rozszerzy¢ dziatalno$¢ na handel i ustugi, a zaj-
mujace sie handlem, w znacznym stopniu, pragng zajmowac sie réwniez
produkcja. Tego typu zamiary nie dotyczg bankow i firm konsultingowych. Ich
bowiem decyzja o osiedleniu sie¢ w Polsce wynika z postawionego sobie zadania
obstugi gtéwnie dotychczasowych klientéw. Wiekszos$¢ firm z branzy budowla-
nej zajmuje sie jednoczes$nie handlem i innymi rodzajami dziatalno$ci (gtdwnie
konsultingiem).

Inna jest sytuacja w branzy drzewnej - prawie wszystkie firmy zaj-
mujg sie wylgcznie produkcja. W tej branzy - jak wynika z doswiadczen
TWG - produkcja z Polski jest dostarczana do Niemiec w celu dalszego
przetwarzania. Tylko wielcy inwestorzy w branzy tytoniowej i przemystu
elektrotechnicznego zainteresowani sg dziedzing badan i rozwoju techno-
logicznego.

Liczba zatrudnionych - sfera dziatalnosci

Liczba za'Erudnlonych Produkcja .Badamﬁ Zbyt/handel Inne ustugi

og6tem i rozwoj

0 3 3

1-2 1 6 4
3-5 2 8 6

6-10 4 6 4
11-20 6 1 10 4
21-30 3 1 2 7
31-50 7 1 5 9
51-100 8 1 9 6
101-500 5 5 2
501-2593 7 1 2 1

Powyzsza tabela ukazuje wielko$¢ przedsigebiorstw z punktu widzenia
liczby zatrudnionych oraz sfer dziatalnosci. Wiekszo$¢ to przedsiebiorstwa
mate i Srednie. Po czesci jest to zgodne ze strukturg wielkosci niemieckich
przedsiebiorstw w Polsce. Wiele z nich prowadzi jednoczesnie dziatalnosé
produkcyjng i handlowo-ustugowsg.

Inwestowanie w Polsce generalnie przyczynia sie do tagodzenia trudnosci
na rynku pracy w Niemczech, jednak nie dotyczy to tych kategorii bezrobot-
nych, ktérych w Niemczech jest najwiecej.

Badane przedsiebiorstwa zatrudniajg 148 niemieckich pracownikéw
w wiekszosci w sektorze ustug. Do tego sektora zalicza sie banki i firmy
konsultingowe. Relatywnie mato niemieckich pracownikéw pracuje w sferze
produkcji. W przypadku matych przedsiebiorstw czesto brakuje informacji
o liczbie niemieckich pracownikéw. Powodem jest to, ze wiasciciele lub
wspotwiasciciele firm - chociaz czesto pracujg w Polsce - nie traktujg siebie
jako pracownikéw. Czesto réwniez nie wiedza, jak mozna uzyska¢ zgode na

2 Erfahrungen..., s. 17.

11 Przeglad Zachodni 1997, nr 3
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Liczba pracownikéw niemieckich zatrudnionych w Polsce

Badania i rozwdj

Niemieccy pracownicy Produkcja Zbyt/handel  Pozostate ustugi

techniczny

0 23 3 21 12

1 9 21 19

2 7 1 7 3

3 2 2 3

4 1 1 1

5 2 2 3

6 1 1

7 1

8 1
10 1 1 2 1

staty pobyt w Polsce i zezwolenie na prace. Zwigzane jest to z brakiem wiedzy
o tym, ze praktyka udzielania zgody na pobyt staty i zezwoleA na prace jest
0 wiele bardziej liberalna w Polsce niz w Niemczech.

Pracownicy niemieccy sg gtownie zatrudnieni w dziedzinach, ktére po-
przednio nie istniaty (konsulting) lub wymagajg wysokiego poziomu wiedzy
fachowej (banki). Na jednego pracownika niemieckiego przypada nieco ponad
75 pracownikéw polskich. Badane przedsiebiorstwa zatrudniajg 11125 pol-
skich pracownikow.

W sferze produkcji udziat pracownikéw niemieckich jest najmniejszy.
Najnizszy jest w wielkich przedsiebiorstwach, ktore zatrudniajg wiecej niz 500
pracownikéw. W sferze produkcji ulokowane sg najwieksze niemieckie inwes-
tycje. Jednak z punktu widzenia przedsiebiorstw matych i $rednich liczba
pracownikéw niemieckich jest znacznie wyzsza.

Forma prawna przedsiebiorstw z udziatem
kapitatu niemieckiego

Generalnie przesiebiorcy, ktdrzy zainwestowali lub zamierzajg inwestowac
w Polsce, chcieliby posiadaé¢ decydujacy wptyw, a wiec wiekszo$¢ udziatdw.
Inne sytuacje wynikajg z sytuacji prawnej (np. pakiet kontrolny, ale nie
koniecznie wiekszosciowy w duzych przedsiebiorstwach) lub sg wyjgtkami.
Z doswiadczen TWG wynika, ze prawie nie ma firm z mniejszosciowym
kapitatem niemieckim, a tam gdzie taka sytuacja zachodzi nie sg wyjatkiem
sytuacje konfliktowe. Wystepujg one najczesciej przy udziale po 50% - gdy
strona niemiecka dgzy do doinwestowania przedsiebiorstwa, a strona polska
nie posiada srodkéw na odpowiednie zwigkszenie udziatéw. To, ze nadal
istniejg przedsiebiorstwa z mniejszoSciowym udziatem kapitatu niemieckiego
wynika takze z tego, ze przedsiebiorstwa z udziatem mniejszoSciowym kapitatu
zagranicznego nie muszg posiadaé specjalnej zgody na nabycie lub wydzier-
zawienie nieruchomosci. Brak wiedzy niemieckich inwestoréw odgrywa takze
pewng role. Znane sa przypadki, ze niemieccy inwestorzy sg wprowadzani
w biad przez polskich wspétwiascicieli.
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Forma prawna przedsighiorstwa z punktu widzenia branz/pél dziatalnosci

100%-wtasnos¢ Joint-Venture Joint-Venture

Branze/pola dziatalnosci  Spétka firmy z udziatami z udziatami
macierzystej wiekszosciowymi  mniejszosciowymi

bankowos¢ 3
budownictwo u 4 1
przemyst chemiczny 2 2 1
konsulting 6 2 2
przemyst elektroniczny 4 1
gaz i energia 4 2 1
przemyst drzewny 3 1 2
rolnictwo 1
przemyst spozywczy 1 5
przemyst skérzany 2
przemyst budowy maszyn 4 2 1
przemyst metalowy 2
przemyst meblarski 2 2
przemyst papierniczy 1 2 1
przemyst farmaceutyczny 1 3
prod. bizuterii 1
pozostate 1
przemyst tytoniowy 1
telekomunikacja 1
przemyst tekstylny 3
turystyka 1 1
transport 1
brak informacji 1 5 3 2

62 przedsiebiorstwa okreslity sie jako bedace w 100% witasnoscig o0sob
prawnych zagranicznych, 24 jako firmy w wiekszosci z udziatem kapitatu
zagranicznego, 9 jako spotki, 6 jako spoOtki z mniejszosciowym udziatem
kapitatu zagranicznego, pozostate nie podaty informacji.

Motywy inwestowania w Polsce

Decydujace jest zainteresowanie rynkiem liczagcym ok. 40 min potencjal-
nych konsumentow - 76 firm (tj. doktadnie 3/4), 36 firm podato, ze decydujace
sg korzystne, a wiec niskie place, 26 - stowarzyszenie Polski z Unig Europejska
(daje to szerokie mozliwosci do tzw. kooperacji uszlachetniajgcej), a 13

bliskos¢ rynkéw wschodnich.

Géwne motywy inwestowania w Polsce:

- mozliwos¢ przejecia przedsiebiorstwa (10),

- niskie ptace (36),

- rynek zbytu (40 min mieszkancow) (76),

- bliskos¢ Wspdlnoty Niepodlegtych Panstw (13),
- stowarzyszenie Polski z Unig Europejska (26),
- sita robocza (10),

- blisko$¢ Niemiec (1),

- niskie koszty (réznego rodzaju) (2).

u*
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Poza tym podano nastepujgce powody: zapotrzebowanie na materiaty
i ustugi budowlane, zapotrzebowanie na dobra inwestycyjne/ochrona srodowi-
ska, przemyst chemiczny, gazownictwo, zapotrzebowanie na polskie produkty,
zapotrzebowanie niemieckich klientéw na ustugi doradcze, rynek zaopatrzenia,
istniejgce stosunki gospodarcze towarzyszace inwestycji w Polsce, wiasne
kontakty, jednorazowa okazja, zakup drewna, dtugoletnie handlowe kontakty
z Polska, bliskos¢ klientow, obstuga klientow, dtugoletnie kontakty na polskim
rynku, niedostatek ustug marketingowych, szansa na nowym rynku, budowa
statkéw w Polsce, zabezpieczenie i kontynuacja istniejgcych kontaktéw z klien-
tami, zmiana systemu, blisko$¢ niemieckich klientéw, powigzania komunika-
cyjne Szczecin-Berlin, sktadanie czesci, gospodarczy rozwdj w Polsce.

Motywy powyzsze - dopisywane przez respondentdw - mieszczg sie
w gtdwnych motywach inwestowania w Polsce. Wyniki ankiety TWG sa
zgodne z wynikami innych badan polskich i niemieckich. Wedlug badan
niemieckich gtownym motywem dziatan firm niemieckich w zakresie wspotpra-
cy gospodarczej na rynkach Europy Srodkowej i Wschodniej w 79,1% jest cheé
zdobycia rynku tego regionu. Dla 56,2% podstawg zainteresowania inwesty-

Motywacje inwestowania w Polsce z punktu widzenia branz/p6l dziatalnosci

Mozli- ... Stowa-
wos¢ Rynek BllSk(?SC rzysze- Lo
prze- 2yt Wspol- nie Pol- Niskie
. . L. T Niskie . noty . Sita  Blisko$¢ koszty
Branze/pola dziatalnosci jecia (40 min . ski L ..
ptace . iepod- . robocza Niemiec (r6znego
przed- miesz- z Unia i
. L egtych rodzaju)
siebior- karicow) h Euro-
Panstw .
stwa pejska
bankowos¢ 2
budownictwo 3 7 15 3 6 2
przemyst chemiczny 5
konsulting 1 6 2 3
przemyst elektroniczny 3 3 1 1
gaz i energia 6 3 2
przemyst drzewny 2 3 3 1 2 1
rolnictwo 1
przemyst spozywczy 2 6 1 2
przemyst skdrzany 2 2 1 1
przemyst budowy maszyn 1 3 6 4 2
przemyst metalowy 1 1 1 1
przemyst meblarski 2 3 1
przemyst papierniczy 3 4 1 1
przemyst farmaceutyczny 4 1
produkcja bizuterii 1
pozostate 1 1
przemyst tytoniowy 1 1
telekomunikacja 1
przemyst tekstylny 2 1
turystyka 1 1 1
transport 1
brak informacji 1 5 7 2 4 1
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Motywy inwestowania w Polsce z punktu widzenia wielko$ci firmy

Mozli-
woscé Rynek Stowa-
Liczba rze- zg tu rzysze- Niskie
) Prze= Niskie 2YM Bliskose "3 Sta  Bliskos¢ Koszty
zatrudnionych jecia (40 min nie L ‘-
, place . WNP . robocza Niemiec (réznego
ogobtem przed- miesz- Polski rodzaiui
siebior- kancéw) z UE iu)
stwa
0-10 1 12 30 6 13 6
11-100 6 16 28 6 11 2 1 1
101-1000 4 9 1 3 1 1
1001 i wiecej 3 4 2 1

cjami sg korzystne warunki produkcji, a dla 27% korzystne warunki dostaw.
Wszystkie pozostate wymienione powody, w tym: dostep do nowych produk-
téw 8,3%, rozszerzenie programéw produkcji 6,2%, doptyw kapitatu 2% iinne
stanowig tacznie 31,1% 3

Decydujacg role przy decyzji o inwestowaniu w Polsce odgrywa zapo-
trzebowanie na ustugi (banki, firmy konsultingowe) i towary. Znaczenie ma
réwniez potozenie geograficzne Polski, jej blisko$¢ przestrzenna. Dla sfery
produkcyjnej pierwszorzedne znaczenie ma rynek zbytu (45). W przypadku
handlu - inaczej niz dla sfery produkcji - aspekt niskich ptac jest niemal bez
znaczenia. Wigksze znaczenie ma sita nabywcza ludnosci.

Wiekszo$¢ przedsiebiorstw ma nadzieje na rozszerzenie rynku zbytu.
Zainteresowanie panstwami bytego ZSRR wykazujg najczesciej firmy hand-
lowe. Takze firmy produkcyjne nie zamierzajg ogranicza¢ rynku zbytu do
Polski.

Inaczej rzecz sie przedstawia z punktu widzenia poréwnania odpowiedzi na
pytanie o aktualnie korzystne i przyszte kierunki inwestowania.

Kierunki inwestowania z oczekiwaniem sukcesu

Obecnie W przysztosci
Inne
Niemey Polska Inne panstwa
i UE Polska -| paristwa UE Niemcy Polska Europy
Niemcy Srod. i
Wschad.
informacje o odnie-
sionym sukcesie 14 20 12 1 20 22 36 9
brak informacji
na temat sukcesu 5 38 10 1 1 1 45 6

3 Erfahrungen von deutschen..., s. 9.
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Badane firmy obecnie stosunkowo niewiele inwestujg w Niemczech. Jednak
wiele z nich ma takie plany. Oznacza to - zgodnie z opiniami ekspertéw
niemieckich - ze obecnie w Niemczech nie ma korzystnych warunkow
inwestowania. Firmy niemieckie niemal w takiej samej skali w przysztosci
pragng inwestowa¢ w Niemczech, jak w innych krajach Unii Europejskiej, ale
i tak nieco rzadziej niz w Polsce i innych panstwach srodkowoeuropejskich.

Ponad 50% firm nadal chce inwestowaé¢ w Polsce, jednocze$nie w Polsce
i w Niemczech - ponizej 20%.

Wedtug wynikow ankiety TWG dla decyzji o inwestowaniu najwazniejsze
znaczenie majg kontakty osobiste. Potwierdzajg to wyniki badan firm dolnosa-
ksonskich. Wedtug tych badan 62% firm stwierdzito, ze najwazniejsze znacze-
nie dla rozwijania wspo6tpracy gospodarczej majg kontakty osobiste. O wiele
mniejsze znaczenie majg kontakty nawigzywane przy okazji lub pomocy:

- targow/wystaw - 17%,

- izb przemystowo-handlowych (IHK, HWK) - 10%,

- zwigzkéw i stowarzyszen branzowych - 9%.

Tylko 3% przedsiebiorcow wskazato na gietdy kooperacyjne, forum przedsie-
biorcow i seminaria jako zrodta nawigzywania kontaktow.

Te ostatnie formy wspierania gospodarki w znacznym stopniu finansowane
sg ze S$rodk6w pomocy miedzynarodowej, kierowanej réwniez do Polski
Rownoczesnie nasuwa sie wniosek o niskiej efektywnosci tych form.

Przedsiebiorstwa badane przez TWG tylko w 7 przypadkach skorzystaty
z pomocy instytucji wspierania gospodarki lub firm konsultingowych. Stosun-
kowo czesto z pomocy instytucji wspierania gospodarki skorzystaty firmy mate
(4 przypadki), ktére zatrudniajg do 20 pracownikéw. W tej grupie tez
najczesciej powotywano sie na dtugoletnie kontakty z Polskg. Ankiete TWG
tylko w kilku przypadkach (5) skierowano do firm, ktére mialy kontakt
z TWG. Nie stawiano pytania o pomoc prywatnych firm konsultingowych
w realizowaniu decyzji o inwestowaniu. Zdarzaty sie jednak oceny, ze korzysta-
nie z ustug tych firm jest bardzo kosztowne i nie zawsze skuteczne.

Obawy zagranicznych inwestorow

Zagraniczni inwestorzy najbardziej obawiajg sie niekorzystnych zmian
w przepisach, mozliwosci wzrostu podatkéw i niestabilnych cetd Odmiennie
ksztattujg sie obawy niemieckich przedsiebiorcéw wedtug wynikéw badan
niemieckich (Pforzheim). Firmy z udzialem kapitalu zagranicznego bardziej
obawiajg sie wzrostu podatkéw i cet niz niekorzystnych zmian w przepisach
i nielojalnej konkurencji.

Niedostateczna pomoc dla inwestoréw niemieckich w Polsce?

Przedsiebiorcy ze wschodniej Saksonii5wskazujg na niedostateczng pomoc
ze strony instytucji wspierajgcych gospodarke. Przede wszystkim oczekujg
pomocy przy: poszukiwaniu i sprawdzaniu partnerbw - 22 (. 100%);
przygotowaniu, analizie celowosci - 8; zawieraniu umoéw/realizacji kooperacji

4 ,,Rzeczpospolita” z 18 111 1996.
5 M. Buttner HTWS Zittau/Gorlitz, ETB - Regionalstudie. Zittau 1995.
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- 4. Jednoczes$nie inwestorzy niemieccy oceniajg, ze dla rozwoju kooperacji
korzystne bytoby wspieranie ich dziatann poprzez: pomoc przy ,sprawdzaniu”
potencjalnych partneréw - 48%, bezposrednia pomoc w poszukiwaniu part-
nerow — 33,3% i doradztwo finansowe - 35,4%.

Przede wszystkim mate i $rednie firmy niemieckie sg ,,przyzwyczajone” do
dziatania na wihasnym rynku, mogg tez liczy¢ na szeroki wachlarz pomocy
oferowanej przez instytucje wspierania gospodarki, a takze na wyspecjalizowane
firmy konsultingowe. Wyspecjalizowane doradztwo jest bardzo drogie, ale nawet
w Polsce duze przedsiebiorstwa zawsze znajdg firmy konsultingowe. Co prawda
opinie przedsiebiorcow z Saksonii sg odmienne od ukazanych w badaniach PAIZ,
ale te ostatnie odnoszg sie do duzych przedsiebiorstw, a nie do matych i $rednich.
W badaniach PAIZ w ogo6le nie poruszony zostat problem pomocy. Jest ona
bowiem rozbudowana przede wszystkim w Niemczech. Niemniej jednak uwazna
analiza zapotrzebowania firm wschodniosaksonskich wskazuje na niedostateczny
rozwoj komercyjnej sfery obstugujacej matych i Srednich inwestoréw zagranicznych
w Polsce zjednej strony, z drugiej za$ na niedostateczng pomocjuz dziatajacych
w Polsce instytucji wspierania gospodarki, a przynajmniej na brak rozbudowanej
tej jej czesci, ktora zajmuje sie przedsiebiorstwami inwestujgcymi w Polsce.

Oceny przedsigbiorcow niemieckich warunkdw inwestowania w Polsce

Oceny przedsiebiorcow niemieckich dotyczace korzystnych uwarunkowan
dziatalnosci gospodarczej w Polsce zostaty ujete w formularzu ankietowym nie
dos$¢ jednoznacznie. Pytano o oceny og6lne bez sformutowania petnej skali

Oceny przedsiebiorcéow warunkéw inwestowania w Polsce

Oceny Oceny
bardzo Oceny Oce.ny Oceny bardzo
pozytywne przecigtne negatywne
pozytywne negatywne
potaczenia komunikacyjne 6 55 5 28 6
stan drog 27 5 58 14
sytuacja na granicy 3 4 55 40
kwalifikacje pracownikéw 3 62 9 20 3
motywacje pracownikow 14 64 6 19 3
wydajnos¢ pracy 3 54 9 33 2
akceptacja przez ludnosé 1 78 4 8 1
potencjat dostaw 1 44 9 31 5
rynek zbytu 13 59 4 17 1
sita nabywcza ludnosci 0 30 9 55 3
kontakty z Europa Wschodnia 2 44 3 20 7
bezpieczenstwo prawne 28 8 48 12
poziom plac 9 75 4 7 2
ustugi dla celéw przedsigbiorstw 1 41 5 45 4
telekomunikacja 2 25 10 48 16
przebieg decyzji administracyjnych 9 6 50 27
jakos$¢ zycia 1 35 14 48 2
jako$¢ mieszkan 2 23 10 59 4
oferta gastronomii 3 41 8 41 7
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ocen. Wyniki badafA w rezultacie nie sa zniuansowane i na ich podstawie
mozna moéwié¢ jedynie o ogdlnej ocenie przez przedsiebiorcow niemieckich
aspektow pozytywéw lub negatywéw dziatalnosci gospodarczej w Polsce.
Przedsiebiorcy z RFN oceniajg potgczenia komunikacyjne w Polsce ,,pozy-
tywnie” i ,bardzo pozytywnie” (61 przypadkdéw), ,negatywnie” lub ,bardzo
negatywnie” (72). Tylko w 3 przypadkach sytuacja na granicy oceniona zostata
»~pozytywnie”, az w 95 oceniona zostata ,bardzo negatywnie”. Najbardziej
krytyczne oceny wyrazaty firmy zajmujgce sie dziatalnoscig handlowa.
Wyniki badan TWG nie odbiegaja od wynikow badan niemieckich
i polskich. Generalnie zagraniczni inwestorzy zajmujg krytyczne stanowisko
odnos$nie do warunkdw dziatania spdtek z udziatem kapitatu zagranicznego.
Ich zdaniem jednak w ostatnich dwu latach sytuacja znacznie si¢ polepszyta.

Problemy i obawy inwestoréw niemieckich

Wedtug badai niemieckich dla 39,5% przedsiebiorcow z RFN problemy
jezykowe - a dla 45,8% mentalnosciowe, obok przeszkéd biurokratycznych
(50%) i braku elastycznosci w realizowaniu przedsiewzie¢ gospodarczych
(43,7%) sa gtdwnymi przeszkodami w rozwoju kooperacji. Z kolei dla 27%
przedsiebiorcow problemem jest brak pewnosci w kwestii realizowania ustalen
z partnerem, dla 23% problemy wynikajgce z jako$ci towardéw i ustug, dla
20,8% brak wzajemnego zaufania, dla 20,8% przeptywy ptatnosci, a dla 29,1%
formalnosci na granicy. Mniejsze znaczenie majg takie sprawy, jak: metody
produkcji, transport, bezpieczeAstwo prawne, problemy dostaw, zagadnienia
zwigzane z prawem dewizowymé

Przy ocenie finansowych warunkOw dziatalnosSci gospodarczej zagraniczni
inwestorzy zwracajg uwage na system bankowy i podatkowy, bezpieczenstwo
dziatalnosci gospodarczej i optacalno$¢ kredytéw. Badania empiryczne nie

Ocena warunkéw inwestowania w Polsce

Wszysc Tekstylny/ . Budowa Elektronika/
pyt)z;niy odziezyowx; Chemia maszyn elektro- Hui?l?gei”
technika
stabilizacja polityczna
i gospodarcza 2,8 3,2 3,0 2,9 2,7 2,7
wzrost gospodarczy 34 3,2 2,7 3,3 33 33
reformy gospodarcze 2,7 28 29 31 25 2,7
infrastruktura trans-
portu 2,5 2,7 2,6 2,6 2,6 25
zaopatrzenie w energie 3,0 2,8 3,2 34 3,0 29
telekomunikacja 2,6 21 2,8 2,9 2,9 2,5
targi i wystawy 31 2.8 32 3.4 38 3,0

1= niezadowalajaco lub nisko, 5 = bardzo dobrze lub wysoko
Zrédlo: Wirlschaftlichc Perspektiven..., s. 26.

6 Ibidem, s. 17.
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wystawiajg dobrego Swiadectwa warunkom finansowym w Polsce. Przewazaja
opinie negatywne nad pozytywnymi. Pozytywne oceny wzrastajg, gdy dotyczg
oceny systemu bankowego. Liczba inwestorow, ktorzy negatywnie oceniajg
bezpieczenstwo dziatalnosci gospodarczej szybko maleje. Wzrasta liczba nega-
tywnych ocen systemu podatkowego. Najgorzej wyglada ocena optacalnosci
kredytow z polskich bankéw (74,2% menedzeréw z firm z udziatem kapitatu
zagranicznego ocenia jg negatywnie, tylko 6% pozytywnie)7.

Inaczej przedstawiajg sie¢ oceny warunkOw dziatalnosci w Polsce przez
przedsiebiorcéw niemieckich wedtug badan z Pforzheim.

System potaczen telefonicznych zostat oceniony jako przecietny. Najlepiej
oceniono potaczenia telefoniczne z zagranicg (42% - dobre, 41,6% - przeciet-
ne). Najwiecej negatywnych ocen dotyczyto sieci polaczen krajowych. Poglady
w kwestii wplywu politycznej sytuacji w Polsce na warunki dziatalnosci
gospodarczej byty podzielone. Bardzo czesto (36,6%) stwierdzano, Ze spoteczna
sytuacja w Polsce i opinia publiczna sprzyja inwestycjom, przeciwnego zdania
byto 32,5% pytanych (nalezy tutaj przypomnieé, ze badania miaty miejsce
w czasie trwania kampanii w wyborach prezydenckich).

Occna polskich pracownikéw

Przedsiebiorcy ankietowani przez TWG dobrze ocenili kwalifikacje i moty-
wacje do pracy polskich pracownikdw (pozytywnie lub bardzo pozytywnie 65
respondentéw, negatywnie lub bardzo negatywnie 23). Motywacje do pracy
ocenione zostaly jeszcze wyzej. 78 respondentow okreslito je pozytywnie lub
bardzo pozytywnie, a 19 negatywnie i 3 bardzo negatywnie. Kwalifikacje
i motywacje do pracy byly znaczaco lepiej oceniane przez przedsiebiorcow
niemieckich, ktérych firmy zajmujg sie produkcja.

Wydajnosci pracy tylko w 3 wypadkach oceniona zostata bardzo pozytyw-
nie, 63 respondentow oszacowato jg pozytywnie lub jako przecietng, a 35
negatywnie badz bardzo negatywnie.

Ocena kwalifikacji polskich pracownikéw

Wszyscy — Tekstylia/ . Budowa Elektronika/ Handel/
pytani odziez Chemia maszyn elekt.ro- ustugi
technika

stan wiedzy technicznej 33 3,1 3,7 3,5 3,5 2,9
zdolno$ci menedzerskie 2,5 2,7 2.7 2,6 2,6 2,4
innowacyjnos¢ 28 3,0 31 3,2 2,8 2,3
moralno$¢ pracy 2,7 2,3 2,9 2,7 2,6 2,8
zdolno$¢ uczenia sie 35 33 38 3,8 3,4 3,0
generalnie 3,2 34 3.4 34 31 29

1= niezadowalajgco lub nisko, 5 = bardzo dobrze lub wysoko
Zro6dlo: Wirtschaftliche Perspektwen Ungarns, Polerw und der Ttchechischen Republik. Ergebnisse einer empirischen
UntersuchungA Fachhochschulc Pforzheim/Hoehschule fur Gestaltung, Technik und Wirtschaft Pforzheim 1995, s. 27.

7 lbidem
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Z punktu widzenia kwalifikacji, motywacji do pracy i wydajnosci pracy oceny
respondentow z firm z sektora ustug i handlu wypadaty mniej korzystnie dla
polskich pracownikdw. Og6lnie inwestorzy niemieccy wysoko cenig kwalifikacje
polskich pracownikéw, co potwierdzajg badania niemieckie z Pforzheim8

Ocena wydajnosci pracy w poréwnaniu z ptacami

Niskie  Wysokie

(%) (%)
handel/ustugi 19 9
elektronika/elektrotechnika 25
budowa maszyn 18 27
chemia 18 23
tekstylia/odziez 23 23
0g6t pytanych 16 18

Zro6dto: Wrtschaftliche Perspektwen..., s. 28

Wedtug badan niemieckich istnieje znaczace zroznicowanie ocen kwalifika-
cji polskich pracownikéw w poszczegélnych branzach. Najwyzsze kwalifikacje
techniczne majg pracownicy z branzy chemicznej, budowy maszyn i elektro-
niki/elektrotechniki. Najnizszg ,,moralno$¢ pracy” posiadajg pracownicy bran-
zy tekstylnej. Wysoko oszacowana zostata zdolno$¢ uczenia sie pracownikéw

olskich.
P Powyzsze dane ukazujg skrajne wartosci w ocenach (18,1% wysoka,
wiasciwa - 16%).

Akceptacja przez Polakéw obecnosci obcego kapitatu

W badaniach TWG ocena akceptacji firm z udziatem kapitatu niemieckiego
byta prawie jednoznacznie pozytywna lub bardzo pozytywna (89). Tylko
w 4 wypadkach oceniono jg jako przecietng, a w 9 wypadkach negatywnie lub
bardzo negatywnie.

Wedtug Osrodka Badania Opinii Publicznej z 1995 r. (reprezentatywna
préba losowa oraz po 400 mieszkaricdw Wroctawia i Lublina) 59% dorostych
Polakéw uwazato, ze obecnos¢ kapitatlu zagranicznego jest korzystna dla
polskiej gospodarki. 41% badanych9 stwierdzito, ze jest go zbyt maio,
a zdecydowana wiekszo$¢ badanych opowiedziata sie za oferowaniem firmom
z udziatlem kapitatu zagranicznego takich samych warunkdw dziatania jakie
maja polskie spoiki.

Poréwnanie pogladéw mieszkancéw Wroctawia i Lublina wskazato, ze
mimo bezposrednich doswiadczeh z dziatalnoscig obcych firm Polacy tylko
nieznacznie zmieniajg swoje zapatrywania na kapitat zagraniczny.

* Wirtschaftliche Perspektiven Ungarns, Polens und der Tschechischen Republik. Ergebnisse
einer empirischen Untersuchung. Fachhochschule Pforzheim/Hochschule fur Gestaltung, Technik
und Wirtschaft (1995).

9 Polacy sie nie bojg. ,,Rzeczpospolita” z 29 VIII 1995. |
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Az 72% mieszkaricow Lublina i 80% Woroctawia twierdzito, ze bez
inwestycji kapitatu zagranicznego nie da sie unowocze$ni¢ polskiej gospodarki,
a odpowiednio 62% i 57% twierdzito, ze dzieki dziatalnosci obcych firm bedzie
mozliwe zmniejszenie bezrobocia.

Nie oznacza to jednak, ze kapitat zagraniczny jest przyjmowany w Polsce
bez obaw. 38% mieszkancow Lublina i 40% Wroctawia zgodzito sie z opinia,
ze obce firmy chca wykupi¢ polski majgtek narodowy. Inaczej sadzito
odpowiednio 54% i 51%.

Pochodzenie obcego kapitatu nie jest obojetne. Na pytanie o stosunek do
przejecia waznego zaktadu w ich miescie przez firme z jednego z kilkunastu
wymienionych panstw 67% badanych Polakéw opowiedziato si¢ przeciwko,
jesli nabywcami byliby Rosjanie, 53% Zydzi i 42% Niemcy. Gdy jednak nie
sugerowano zadnej narodowosci, nieche¢ wobec Niemcéw wykazywato tylko
11% mieszkancéw Lublina i 16% Wroctawia, a wobec Rosjan odpowiednio 40
i 38% badanych. Za zbyt wysoki udziat kapitatu zagranicznego w polskiej
gospodarce uznato 16% a za zbyt niski 41%.

Wskazania respondentéw w procentach

Czy pana(i) zdaniem, do udziatlu w pry- . Dopuszczad, . .
o . . Dopuszczac . W ogdle nie
watyzacji (...) kapitat zagraniczny po- ) ale wograni- : . Trudno
. . bez zadnych powinno sie .
winno sie 0 czonym . powiedzie
ograniczen . dopuszczac
zakresie
- kopaln 5 39 49 7
- bankéw 9 49 36 6
- elektrowni 6 39 48 7
- domoéw, mieszkan 16 38 40 6
- szpitali 1 52 32 5
- przedsiebiorstw przemystu
motoryzacyjnego 27 50 17 6
- przedsiebiorstw przemystu
spozywczego 17 48 29 6
- tytutéw prasowych, wydawnictw 15 46 31 8
- przedsiebiorstw przemystu
elektronicznego 23 51 20 6
- gruntéw rolnych 7 30 57 6

Zro6dto: Polacy sie nie bojg. ,Rzeczpospolita™ z 29 VIII 1995,

Pozytywna, z punktu widzenia inwestordw zagranicznych, ocena klimatu
spotecznego w Polsce posiada zatem wiele niuansow. Nie mozna lekcewazy¢
roli stereotypdéw i uprzedzen narodowych. Co prawda ich negatywne znaczenie
7- przede wszystkim w stosunku do Niemcow - ulegto zmniejszeniu. Niemniej
jednak uprzedzenia i stereotypy narodowe, jako wyjgtkowo mato podatne na
szybkie zmiany sg gteboko zakorzenione w Swiadomosci Polakdw i w okres$lo-
nych sytuacjach moga sie ujawnic.

Z punktu widzenia zaopatrzenia rynku przewazaly pozytywne oceny.
Dotyczyto to réwniez rynku zbytu: 72 oceny pozytywne, a 18 negatywnych lub
bardzo negatywnych. W przypadku oceny sity nabywczej ludnos$ci nie byto ani
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jednej oceny bardzo pozytywnej. W 30 wypadkach byta to ocena pozytywna,
w 9 przecietna, a w 58 oceniono site nabywczg ludnosci negatywnie lub bardzo
negatywnie.

Niska ocena bezpieczenistwa prawnego jest wynikiem zmian dostosowuja-
cych prawo polskie do istniejgcego w Unii Europejskiej z jednej strony,
z drugiej nieznajomos$ci prawa.

Poziom pfac, z punktu widzenia przedsiebiorcéw, zostat oceniony korzyst-
nie. W 37 przypadkach pozytywnie i bardzo pozytywnie jako dobry Ilub
przecietny, tylko w 16 wypadkach - bardzo negatywnie. Przedsiebiorcy
niemieccy oceniali poziom ptac z punktu widzenia witasnych interesow.

37 przedsiebiorcow ocenito telekomunikacje pozytywnie, bardzo pozytywnie
lub jako przecietng, tylko w 16 wypadkach bardzo negatywnie. Mozna to uznaé
za korzystng oceng. Dodatkowo na generalnie pozytywnej ocenie telekomunika-
cji rzutuje rowniez mozliwos¢ postugiwania sie tgczami bezprzewodowymi.

Oszacowanie procedur administracyjnych wypadto bardzo niekorzystnie
dla polskich urzedéw. Po czesci jednak wynika to z niepetnej o nich wiedzy, po
czesci z kolei nie jest niczym niezwyktym. Przedsiebiorcy niemieccy rowniez
biurokracje w Niemczech oceniajg zdecydowanie negatywnie.

Dla stosunkowo wysokiej oceny jakos$ci zycia i warunk6éw mieszkaniowych
zapewne znaczenie miat fakt, ze przedsiebiorcy zardwno w zawodowych, jak
i osobistych kontaktach majg do czynienia z lepiej zarabiajgcymi i wyksztatco-
nymi Polakami.

Na skali ocen polscy pracownicy zostali ocenieni lepiej niz pracownicy
z nowych krajow federacji niemieckiej, jednak mniej korzystnie niz pracownicy
w starych krajach. W tym wypadku nalezy przypomniec¢ , ze tego typu oceny sg
bardziej subiektywne i sg zalezne od istnienia lub braku kontaktow. Jak zawsze
w przypadku tego typu ocen wielkg role mogg odgrywac istniejgce w wielkich
grupach spotecznych stereotypy i uprzedzenia. Jest to wynikiem ,,dziedzictwa
przesztosci” z jednej strony, z drugiej poziomu wiedzy technologicznej. Nie jest
przypadkiem, ze ocena polskich pracownikéw, w poréwnaniu ze wschodnio-
niemieckimi, w sferze produkcyjnej wypada nieco gorzej. Z reguly polscy
pracownicy w poréwnaniu z pracownikami ze starych krajow wypadaja gorzej
w przypadku branz nowych i wymagajgcych specjalistycznej wiedzy (banki,
nowe technologie np. w budownictwie).

Zdecydowana wiekszo$¢ pytanych ocenia stosunki miedzy polskimi a nie-
mieckimi pracownikami jako bardzo dobre. Czesto jednak stwierdzano, ze
uksztattowaty sie one tak w toku wzajemnej wspotpracy. Z tego nasuwa sie
wniosek, ze stosunki te poczatkowo nie byly wolne od konfliktéw. Tylko

Ocena stosunkéw pracownikéw polskich i niemieckich wedlug rodzaju prowadzonej dziatalnosci

z uptywem czasu

Rodzaj dziatalnosci dobre . ambiwalentne zte
staty sie dobre
facznie 55 38 4 2
produkcja 2 21 2 2
badania i rozwéj tech. 3 2
zbyt i handel 34 19 2 1
inne, ustugi 24 13 3 1
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w 2 wypadkach stosunki miedzy pracownikami polskimi a niemieckimi zostaty
okreslone jako zle.

Pozytywna ocena zar6wno polskich pracownikdw, jak i stosunkéw miedzy
polskimi a niemieckimi pracownikami prowadzi do tego, ze inwestorzy
niemieccy widzg mozliwos¢ zastepowania niemieckich pracownikow przez
polskich. Przede wszystkim tam np., gdzie niezbedna jest znajomo$¢ polskich
przepiséw (ksiegowos$€) lub lokalnego rynku (marketing). Najchetniej powie-
rzyliby Polakom nastepujgce dziaty: techniczny (61% wypowiedzi), zbyt (49%),
marketing (47%).

Przedsiebiorstwa dziatajgce w Polsce oceniajg swoj dalszy rozwdj bar-
dzo optymistycznie. Dotyczy to bez wyjatku wszystkich sfer dziatalnosci
i branz. Nieznaczna jest liczba odpowiedzi typu ,trudno powiedzie¢, to
zalezy od naszego rozwoju” (13 firm). Tylko w jednym wypadku padta
odpowiedz, ze nie zamierza sie rozszerzy¢ dziatalnosci w Polsce, ale ja
zlikwidowac.

Wsrod przeszkéd w prowadzeniu dziatalnosci najczesciej wymieniano:
ciggle zmieniajgce sie przepisy podatkowe, celne itd. (75), biurokratyczne
przepisy przy prowadzeniu ksiegowosci (66), sytuacje na przejsciach granicz-
nych (59), mata samodzielnos¢ i odpowiedzialno$¢ pracownikow (43), udziela-
nie kredytéw (37), moralnos¢ dtuznikéw (36), inflacje (27), przestepczosé (24),
infrastrukture komunikacyjna (21), nieregularne dostawy (19), jakos¢ prac
prowadzonych na zlecenie (17), motywacje pracy (16), kwalifikacje pracow-
nikéw (12), wzrost ptac i dochoddéw (10).

Wiecej niz 1% wyboréw miato pie¢ pierwszych wymienionych przeszkdéd.
Tylko w 3 przypadkach mozna stwierdzi¢, ze chodzi o powazne trudnosci przy
prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej w Polsce. Tylko w 3 przypadkach
niemieccy przedsiebiorcy sg niezadowoleni z dotychczasowej dziatalnosci
w Polsce, a tylko w 12 wypadkach dotychczasowa ich dziatalno$¢ w Polsce
wypadta ponizej ich oczekiwan.

Podsumowanie

Wyniki ankiety rozsylanej przez TWG wskazujg na pozytywng ocene
przedsiebiorcéw niemieckich i ich zaangazowanie w Polsce. Co prawda wedtug
danych niemieckich na ofensywie inwestycyjnej przedsiebiorcow z RFN
najwiecej skorzystaty Czechy i Wegry, Polska znalazta sie na trzecim miejscu,
jednakze zar6éwno warunki ogdélne inwestowania w Polsce, jak i dobre
doswiadczenia inwestoréw niemieckich pozwalajg spodziewac sie rosnacego
zainteresowania przedsiebiorcdw niemieckich inwestowaniem w Polsce, ktdra
przez Deutsche Bank zostata okreslona jako ,gospodarcza lokomotywa”
Europy Srodkowej i Wschodniej. Badania TWG wskazujg takze, ze dla
przedsiebiorcow z Niemiec najbardziej atrakcyjne sg wojewddztwa o silnych
osrodkach miejskich. Strumieri inwestycji niemieckich kieruje sie do tych
wojewOdztw. Ws$rdd inwestorow niemieckich co prawda wojewo6dztwo war-
szawskie cieszy sie najwiekszg popularnoscig (w Warszawie bowiem lokowane
sg centrale firm), ale na drugim miejscu jest wojewddztwo poznanskie, na
trzecim szczecinskie. Wiele firm matych i Srednich inwestuje w przygranicznych
wojewddztwach gorzowskim i zielonog6rskim, by obnizyé koszty transportu
i skroci¢ czas dostaw.
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W Polsce inwestuja w wysokim stopniu - aby obnizy¢ wilasne koszty
- firmy dzialajgce na terenie tzw. nowych krajéw federacji niemieckiej. Dla tych
krajow rozwo¢j kontaktéw gospodarczych z Polskg jest szczegblnie wazny.
W wielu wypadkach blisko$¢ przestrzenna, a zapewne réwniez wyniesione
z przesztosci kontakty osobiste powodujg nie tylko stosunkowo wysokie
zainteresowanie inwestowaniem w Polsce, ale i to ze majg one mniejsze
problemy przy inwestowaniu w Polsce niz firmy pochodzgce z Niemiec
Zachodnich.

W przypadku przedsigbiorstw wschodniosaksonskichi0 zastanawiajagco du-
zy odsetek respondentoéw wskazuje w odpowiedzi na pytanie o najpowazniejsze
problemy wystepujace we wzajemnej wspoOtpracy, ze nie ma problemow, ktore
nie bytyby mozliwe do opanowania (31%). Opinie te w peini potwierdzajg
wyniki badan TWG.

Badania TWG jednak z zatozenia miaty charakter sondazowy. Dokonane
zostaty dla potrzeb praktycznej pracy Polsko-Niemieckiego Towarzystwa
Wspierania Gospodarki.

Wyniki z zatozenia majg stuzy¢ wyeliminowaniu dotychczas istniejacych
brakow w praktycznej dziatalnoSci TWG. Pozytywny jednak oddzwiek na
wystang przez TWG ankiete, a takze - w naszym przekonaniu - interesujacy
materiat empiryczny moze stac sie przestanka i zachetg dla szerszych, pogtebio-
nych, stuzacych praktyce badan, dostarczajgcych danych empirycznych nie
tylko na temat motywacji inwestorow niemieckich i ich opinii o warunkach
prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej, lecz rowniez dokonywanych przez nich
ocen Polakdw.

Elke Schénemann, Bernard Perlak,
Andreas Hofer

10 M. Buttner, HTWS Zittau/Gérlitz., ETB - Regionalstudie 1995.
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