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INWESTYCJE NIEMIECKIE
W BANKACH | FIRMACH UBEZPIECZENIOWYCH W POLSCE

Rok 1999 przedsiebiorcy z RFN rozpoczeli jako najwieksi inwestorzy
zagraniczni w Polsce. tgczna warto$¢ zaangazowanych przez nich srodkéw od
poczatku okresu transformacji do 31 XII 1998 r. wyniosta 5,12 mld doi., co
stanowito 18,8% globalnych inwestycji zagranicznychl Dwa niemieckie banki
- Bayerische Yereinsbank AG i Commerzhank AG dzieki naktadom poniesionym
w 1998 r. znalazly sie wraz z Metro AG wsrod dziesieciu najwiekszych
zagranicznych inwestoréw w Polsce (odpowiednio na czwartym, dziesigtym
i szostym miejscu). Wysokie pozycje bankéw na tej liscie sg wyrazem
szczegblnego zainteresowania ustugami finansowymi. Do 31 XII 1998 r.
stanowity one 28% wszystkich inwestycji niemieckich, podczas gdy wskaznik
ten dla inwestoréw zagranicznych oscylowat wokét niecatych 18% (4,8 mld
doi.). 14 inwestoréw instytucjonalnych (tab. 1) utworzylo w Polsce zaréwno
spotki ze 100% udziatem kapitatu wilasnego, jak i polsko-niemieckie (a
w jednym przypadku polsko-francuskie) joint venture2 a niektérzy nabyli
udzialy we wczesniej juz funkcjonujgcych spotkach, w tym takze gietdowych.

Niemieccy inwestorzy pojawili sie, w stosunku do pochodzacych z innych
panstw, nieco pozniej, gdyz dopiero po 1995r. poczatkowo w bankach,
a stopniowo takze i w firmach ubezpieczeniowych. Banki z RFN juz w 1996 r.
zostaty najwiekszym inwestorem na polskim rynku bankowym, a w nastepnych
latach umocnity te pozycje (tab. 2).

Tak znaczacy udzial zagranicznych inwestoréw w polskim systemie ban-
kowym jest przedmiotem wielu dyskusji. Zwolennicy naptywu kapitatu obcego
twierdzg, iz jest to jedyny efektywny sposob dokapitalizowania bankow. Poza
tym zagraniczni inwestorzy zapewniajg dostep do nowoczesnej technologii
i know how oraz wymuszajg technologiczno-organizacyjng restrukturyzacje
polskiej bankowosci. Wzrasta jednak grono oséb krytycznie odnoszacych sie
do poczynan organu licencjonujacego (Narodowy Bank Polski), ktéry - ich
zdaniem - w spos6b zywiotowy i w sumie dos$¢ przypadkowy dopuscit do tak
znacznego zaangazowania kapitatu obcego3

Zagraniczne inwestycje w sektorze bankowym staty sie mozliwe dopiero po
1989 r.4 Stawiane woOwczas inwestorom zagranicznym wymogi przez organ

1 Wielkosci te dotyczg jedynie inwestycji 714 firm, ktére przeznaczyty powyzej 1 min doi. na
swojg dziatalno$¢ w Polsce lub/i posiadaja co najmniej 10% akcji polskiego przedsigbiorstwa. Nie
dotycza takze zobowigzan. Takie tylko wielkosSci odnotowuje bowiem Panstwowa Agencja
Inwestycji Zagranicznych (PAIZ) w Warszawie.

2 Por.: The List of Major Foreign Investors in Poland, 1998 r., Warszawa 1999, PAIZ.

3 Por.: m.in. B. Kosinski, Banlri zagraniczne w polskim systemie bankowym. ,,Bank” nr
5/1998, ss. 20-23; wypowiedzi cztonkéw Rady Programowej miesiecznika ,,Bank” na temat relacji
pomiedzy bankami krajowymi a polityka panstwa wobec bankowych inwestoréw zagranicznych,
»Bank” nr 6/1998, ss. 19-22; Wi. Baka, To nie jest zwyczajna prywatyzacja. ,,Bank” nr 6/1998;
W. L. Jaworski, Banki polskie, czy banki w Polsce”. ,,Bank” nr 11/1998.

4 Banki osiedlaty sie na mocy Ustawy z dnia 14 V 11991 o spoétkach z udziatem zagranicznym,
Dz.U. 1991, nr 60, a nastepnie zmienionej 26 111 1996 r., Dz.U. 1996, nr 45, niezbedne regulacje
znajdujg sie takze w Prawie Bankowym z 31 | 1989 r., Dz.U. 1992, nr 72 i nastepnie wielokrotnie
nowelizowane do 29 VIII 1997, tj. do uchwalenia nowego Prawa bankowego, Dz.U. 1997, nr 140.
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TABELA 1

Inwestycje niemieckie w ustugach finansowych*

Poniesione
Miej- naktady .
o Inwestor X . Zrealizowano
sce w min doi.
USA
4. Bayerische Hypo- und 724,0 Vereinsbank Polska S.A., Hypo Bank
Vereinsbank AG Polska S.A, udzialy w Banku Przemys-
towo-Handlowym S.A. i Wielkopolskim
Banku Rolniczym S.A.
10. Commerzbank AG 389,0 Udziaty w BRE Bank S.A, w grupie
kapitatowej
71. Deutsche Bank AG 86,0 Deutsche Bank Polska S.A.
95.  Westdeutsche Landesbank Giro- 61,0 Westdeutsche Landesbank Polska S.A.
zentrale i udziaty w EuRoPol Gaz S.A.
115. Dresdner Bank AG 50,8 50% udziatéw w BNP/Dresdner Bank
Polska S.A., udzialy w TU Hestia In-
surance S.A.
152. DG Bank AG >18 56% udziatbw w AmerBank S.A.
168. Allianz AG 30,0 TU Allianz Polska S.A. i TU Allianz
Zycie S.A.
275. Berliner Bank AG 13,2 Berliner Bank Polska S.A.
304. Deutsche Investitions- und Ent-
wicklung Gesellschaft GmbH 10,3 m.in. Pioneer Venture Capital Funds
357. R+ V Versicherung 7,7 Udziaty w Korporacji Ubezpieczenio-
wej ,,Filar” S.A.
412.  Alte Lepiziger 5,0 Udziaty w TU Hestia Insurance S.A.
456. Inter Group 4,0 Udziaty w TU Inter-Fortuna i TU Inter
-Fortuna Zycie
595. Intemersicherungen 2,0 Udzialy w Towarzystwie Ubezpiecze-
niowym Fortuna S.A.
690.  Gerling Konzern Allgemeine Ver- Gerling Polska Towarzystwo Ubezpie-
sicherung AG 1,0 czen S.A.

e Stan na 31 XII 1998 r.
** Pozycja zajmowana na licie najwigkszych inwestoréw publikowanej przez PAIZ.
Zrédto : The List of Major Foreign Investors in Poland, Warszawa 1999 r., Pafistwowa Agencja Inwestycji Zagranicznych.
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TABELA 2

Najwieksze zagraniczne udziaty* w polskim sektorze bankowym

Udziat w kapitale Udziat w kapitale

Wartosé akcyjnym akcyjnym bankow
Pochodzenie kapitatu Rok . nalezagcym do o0s6b komercyjnych
w min zt . .
zagranicznych ogbtem**
W %) W %)
RFN X1l 1996 370,1 27,83 8,29
X1l 1997 818,3 33,23 13,18
11 1999 1303,0 34,87 18,10
USA X1l 1996 221,0 16,62 4,95
X1l 1997 470,2 19,10 7,93
11 1999 10111 27,06 14,05
Holandia X1l 1996 239,9 18,04 5,37
X1 1997 4233 17,64 7,34
1111999 499,8 13,38 6,94
Austria X1l 1996 132,3 11,38 3,39
X1l 1997 229,4 9,31 3,87
11 1999 256,7 6,87 3,57
Francja X1l 1996 151,4 9,94 2,96
X1l 1997 220,6 8,96 3,72
11 1999 324,4 8,68 4,51
Pozostate podmioty za-
graniczne X1l 1996 2153 16,19 4,83
X1l 1997 300,6 11,76 5,48
1111999 166,4 9,14 4,74
Razem X1l 1996 1330,0 100,0 29,79
X1 1997 2462,4 100,0 41,52
1111999 3736,8 100,0 51,91

* Wedtug wielkosci kapitatu akcyjnego.

** Bez bankéw spétdzielczych.

Zrédto: Dane udostepnione przez Generalny Inspektorat Nadzoru Bankowego.

Uwaga: Po prywatyzacji Pekao S.A. i Banku Zachodniego S.A. prawic 2/3 polskiego sektora bankowego nalezy do kapitatu
zagranicznego.

licencjonujacy byly tatwe do speinieniah Duze ryzyko towarzyszace dziatalno-
Sci gospodarczej, obawy przed zmiang przepiséw, nierozstrzygnieta sprawa
zadtuzenia Polski wobec wierzycieli zagranicznych, w tym i bankéw niemie-
ckich oraz - jak nalezy sadzi¢ - rowniez intensywna budowa pozycji rynkowej
w nowych krajach federacji sprawity jednak, iz zaden z niemieckich bankéw nie
skorzystat z tych dogodnych warunkéw i nie wystapit o udzielenie licencji na

5 Kapitat akcyjny musiat wynie$¢ co najmniej 5 min ECU i pienigdze te musialy pochodzi¢
z udokumentowanego zrodta. Poza tym jeden z cztonkdéw zarzadu musiat legitymowac sie polskim
obywatelstwem. Nowo powstaly bank korzysta¢é mogt z trzyletniego zwolnienia z placenia
podatkéw. Szerzej m.in. Z. Dobosiewicz, Banki zagraniczne w polskim systemie bankowym.
»Bank i kredyt” nr 9/1995 (dodatek Bankowe abc).
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prowadzenie dziatalnosci operacyjnej w Polsce6 Niektore z dziatajgcych
w RFN ograniczyty sie jedynie do otwarcia przedstawicielstwa w Warszawie7.
Poczawszy od 1992 r. i w zasadzie sytuacja taka trwata do potowy 1994r.,
NBP prowadzit restrykcyjng polityke wobec osiedlajgcych sie bankoéw za-
granicznych w Polsce. Dopiero w 1994 r. zostat zapoczatkowany, trwajacy
nadal, dynamiczny rozw0j zagranicznych inwestycji w polski system bankowy.
Sprzyjaty temu réwniez zliberalizowane warunki prawne, w tym takze umoz-
liwienie zagranicznym inwestorom utrzymania kapitatu w walutach wymienial-
nych, co chronito go przed aprecjacja.

Jako pierwsza licencje na prowadzenie dziatalnosci uzyskata niemiec-
ko-francuska spotka BNP/Dresdner Bank Polska S.A. (licencja z 1994),
a nastepnie Deutsche Bank Polska S.A. (1995), Westdeutsche Landesbank Polska
S.A. (1995), Bayerische Vereinsbank Polska S.A. (1995), Bayerische Hypotheken-
und Wechselbank Polska S.A. (1995) i Berliner Bank Polska S.A. (1996)8 Poza
tym Commerzbank AG jest znaczacym udziatowcem Banku Rozwoju Eksportu
SA. (BRE Bank S.A)). Zwiagzki kapitatowe zapoczgtkowane zostaty w 1995 r.
nabyciem przez Commerzbank 21% akcji BRE (w polowie 1999 r. - 48,74%).

Analizujac zaangazowanie kapitatowe bankow niemieckich w polskim
sektorze bankowym nalezy dodac, iz od 1996 r. - 2,5% akcji Gospodarczego
Banku Wielkopolskiego S.A. (GBW) jest wiasnoscig Sudwestdeutsche Genossen-
schaftszentralbank AG Frankfurt n. M./Karlsruhe. W listopadzie i w grudniu
1998 r. Bayerische Landesbank Girozentrale i Deutsche Genossenschaftsbank AG
skupity odpowiednio 18,37% i 58,1% 9 akcji Banku Amerykanskiego S.A.
w Polsce (AmerBanku), a w potowie tego samego roku 9,9% udziatow
w Powszechnym Banku Kredytowym S.A. nabyt od TUR Warty i Kulczyk
Holding - Westdeutsche Landesbank. Do Deutsche Bank nalezy 9,9% BIG
Bank Gdanski i instytucja ta stara sie intensywnie o zwiekszenie udziatu. Jeden
z najwiekszych swiatowych ubezpieczycieli Allianz wraz z woskim bankiem
UniCredito Italiano nabyt w czerwcu 1999 r. 50,09% akcji banku Pekao S.A.

6 Pierwszym zagranicznym bankiem dzialajagcym w Polsce byt Bank Amerykanski w Polsce
(AmerBank), ktéry rozpoczat swa dziatalno$¢ w 1989 r. W 1990 r. pojawit sie holenderski NBM
~ obecnie ING Bank S.A., a w 1991 r. licencje otrzymaly Citibank (Poland), Bank Creditanstalt,
IBP Bank of Poland - pierwsza jego nazwa to Miedzynarodowy Bank w Polsce S.A. Raif-
feisen-Centrobank, a w 1992 r. Polsko-Kanadyjski Bank Swietego Stanistawa S.A. Pols-
ko-Amerykanski Bank Hipoteczny i Societe Generale. Dwa z nich, tj. ING Bank i Societe Generale
dziatajg jako oddzialy banku zagranicznego.

7 M.in. BfG od 1991 r., Landesbank Hessen-Ttmringen Girozentrale od 1992 r., Norddeutsche
Landesbank Girozentrale od 1993 r., Bayerische Landesbank Girozentrale od 1993 r., DG Bank od
1995 r., a w Poznaniu uruchomity swoje przedstawicielstwa Berliner Bank AG i Landesbank Berlin
(od 1994 r). W maju 1998 r. uruchomit swoje przedstawicielstwo Sudwestdeutsche Landesbank
Girozentrale. Interesujgce jest takze porozumienie zawarte w styczniu 1998 r. pomiedzy najwiek-
Szym niemieckim bankiem spo6tdzielczym Berliner Volksbank a austriackim przedstawicielstwem
Raiffeisen Centrobank (RCB), na mocy ktérego uruchomiono w Poznaniu pierwszy BV punkt
obstugi klienta.

8 Zagadnienie osiedlania si¢ bankéw niemieckich w Polsce omawia I. Romiszewska, Banki
n‘emieckie w Polsce oraz ich rola w rozwoju wspo6tpracy gospodarczej pomiedzy Polskg a RFN
N latach dziewieédziesigtych. Zeszyty Instytutu Zachodniego 1998, nr 10.

9 DG Bank AG zwiekszyt swéj udziat gtdwnie dzieki nabyciu 36,4% akcji AmerBanku od
R<wque Brussels Lambert S.A., a nastepnie w maju 1999 r. odkupujac cze$¢ akcji od Bayerische
~ndesbank zwiekszyt swdéj udziat do 71,07%.
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Formalnie do niemieckiego partnera nalezy 2% udziatow. W jednym z ban-
kow, a mianowicie Banku Wspo6tpracy Regionalnej udziatowcem jest instytucja
niebankowa - towarzystwo ubezpieczeniowe Inter Krankenversicherung AG
z Monachium, ktore dysponuje 25,6% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu
Akcjonariuszy (WZA).

W drugiej potowie 1998 r. rozpoczety dziatalno$¢ dwa tzw. banki koncernowe,
wyspeq’alizowane w kredytowaniu sprzedazy samochodow, tj. Volkswagen Bank
Polska S.A. - spotka ,,corka” niemieckiego Volkswagen Bank GmbH i sp6tka
»COrka” niemieckiej Fiat GmbH - Fiat Bank Polska S.A. Majgc na uwadze, iz
poczagwszy od drugiej potowy 1998 r. inwestycje Generals Motors w Polsce
traktowane sgjako inwestycje niemieckie, a nie amerykanskie - trzecim bankiem
samochodowym utworzonym przez kapitat niemiecki i dziatajgcym na polskim
rynku stat sie Opel Bank Polska S.A. W 1999 r. pojawit sie kolejny bank
samochodowy, tj. DaimlerChrystler Bank Polska S.A., powstaty po wykupieniu
BWR Banku Secesyjnego w Krakowie przez Daimler-Chrysler Services AG.

Bez watpienia jednak najwazniejsze znaczenie na polskim rynku majg dwa
banki, ktérych znaczacymi udziatowcami sg lub stajg sie w szybkim tempie
inwestorzy niemieccy. Pierwszym z nich jest wspomniany juz BRE Bank S.A.
(taka nazwe przyjat w marcu 1999 r. Bank Rozwoju Eksportu S.A.), specjalizuja-
cy sie w obstudze klientow korporacyjnych, a zwtaszcza ich operacji zagranicz-
nych. Pod wzgledem funduszy wiasnych, jak i sumy bilansowej plasuje sie on
w dziesigtce najwiekszych bankéw w Polsceld Bank ten wzmocnit w 1998 r.
swojg pozycje dzieki inkorporacji Polskiego Banku Rozwoju S.A. oraz nabyciu
20% akcji Przedsiebiorstwa Handlowego ,,Best” 1L Drugim bankiem jest BPH
S.A.12 ktérego 36,7% akcji sprzedat Skarb Panstwa - Bayerische Yereinsbank,
a nastepnie w potowie stycznia 1999 r. Bawarczycy nabyli cze$¢ akcji (9,95%),
nalezacych wczesniej do Europejskiego Banku Odbudowy i Rozwoju (EBOR)

Przejmowanie BPH S.A. przez Yereinsbank jest interesujgce z wielu wzgle-
déw. Po raz pierwszy bowiem niemiecki inwestor nabywa wiekszosciowy
pakiet akcji banku, ktéry ma znaczacy udziat w polskim systemie bankowym,
takze w zakresie obstugi klientéw prywatnych. Obalony zostaje w ten sposéb
mit, iz zagraniczni inwestorzy nie angazujg sie w obstuge klientow prywatnych,
a jedynie firm zagranicznych dziatajagcych w Polsce oraz wielkich polskich
przedsiebiorstw, z powodzeniem dzialajagcych na rynku Swiatowym. Po drugie,
wyraznie uwidocznita sie strategia, jakg ta niemiecka instytucja finansowa
zamierza realizowa¢ w Polsce. W podobny sposéb dziata takze BRE Bank.
Oba banki przystgpity mianowicie do budowy grup bankowych. W ich skiad
wejdg: w przypadku HypoVereinsbank¥ - bank hipoteczny zbudowany na

1D W 1998 r. fundusze wiasne - 14355 min zt, aktywa 11060,7 min zt. Za: 50 najwiekszych
bankéw w Polsce. Edycja specjalna ,,Bank” i ,,Prawo i Gospodarka” - marzec 1999 r.

1 Uprawniajacych do 54% gloséw na WZA.

2 w 1998 r. pod wzgledem funduszy wiasnych znajdowat sie na 4 miejscu w Polsce - 1710,1
min zt i aktywow - na 6 miejscu - 13200,1 min zi, por. 50 najwiekszych..., op. cit. Bank ten ma
55% udzialu w kredytach i zgromadzit 4,1% depozytéw catego systemu bankowego.

B EBOR zgromadzit co prawda 1545% akcji BPH (gtéwnie w drodze zakupu obligacji
zamiennych), ale poniewaz Vereinsbanli chciat uniknaé publicznego wezwania do sprzedazy akcji
znajdujacych sie w rekach inwestorow gietdowych, zdecydowano sie¢ na podzielenie tego pakietu na
dwie transze.

1 21 VII 1997 r. podano do publicznej wiadomosci informacje o fuzji Bayerische Hypotheken-
und Wechselbank z Bayerische Yereinsbank. Pod wzgledem prawnym przeprowadzona zostata

Przeglad Zachodni, nr 2, 1999 Instytut Zachodni



Materiaty 123

bazie HYPOBANK Polska S.A.15 bank uniwersalny - na bazie BPH S.A.
i inwestycyjny z kapitatem Vereinsbank Polska S.A. BRE Bank uzyskat juz
w lutym 1999 r. licencje na utworzenie wspélnie z Rheinische Hypothekenhank
z Frankfurtu n.M., dziatajgcego w ramach grupy skupionej wokot Commerz-
bank - banku hipotecznego. Natomiast operacje z zakresu bankowosci
detalicznej moze realizowac przez spdike Best.

Analizujac przeksztatcenia wiasnosciowe zachodzace np. w BRE Bank,
BPH, czy tez AmerBank wyraznie roéwniez wida¢, iz coraz czesciej akcje
dziatajgcych w Polsce bankow stajg sie przedmiotem transakcji kupna-sprze-
dazy pomiedzy zagranicznymi udziatowcamilk

Oceniajgc zaangazowanie niemieckich inwestoréw nalezy pamietac, iz
mimo dynamicznego wzrostu naktaddw, zwiaszcza w 1998 i 1999 r. nadal
znajdujace sie w ich posiadaniu banki nie nalezg do instytucji dominujacych
pod wzgledem posiadanego kapitatu - bedacego wyrazem sity banku, jak
i wielkosci aktywéw s$wiadczacych o wykorzystaniu tej sity. Systematycznie
polepszajg jednak swojg pozycje i to w niezwykle efektywny sposéb. Nalezy
réowniez podkresli¢, iz oba te mierniki nie oddajg w peini zaangazowania
i rozmiaréw prowadzonej dziatalnosci. Zasadniczg przyczyng jest mozliwos¢
korzystania przez nie z dorobku i potegi spdtek ,matek”. Poza tym dziatajace
w Polsce banki z udziatem kapitatu niemieckiego tworzg kolejne spoéiki, ktore
traktowane sg w statystyce juz jako spotki polskie. Ilustracja pierwszego
twierdzenia jest dziatalnos¢ bankéw z udziatem kapitatlu niemieckiego
w zakresie przede wszystkim kredytow konsorcjalnych, zagranicznego kredyto-
wania firm, emisji euroobligacji i dziatalnosci doradczej. Taka dziatalnos¢
prowadzg nie tylko osiadte w Polsce spdtki bankdw niemieckich, ale takze ich
banki ,,matki” lub nawet te formalnie na tym rynku nieobecne. Kredytowana
jest dziatalno$¢ zaréwno polskich firm, jak i zagranicznych dziatajacych
w naszym kraju. Na rozwdj tego typu operacji bankowych wpltyw miaty
zarobwno zmiany w polskim prawie dewizowym, a takze ksztattowanie si¢ stép
procentowych i kursow walutowych. To sprawito, iz wiele dziatajacych
w Polsce podmiotéw gospodarczych znajdowato Zrddio finansowania za
granicg. Uzyskiwane tam bowiem kredyty, najczesSciej denominowane w mar-
kach lub dolarach USA byty niekiedy nawet 2-3-krotnie tansze od udzielanych
w kraju (pomijajgc ryzyko zwigzane z ksztattowaniem sie kursu walutowego).
Tak dziato sie zwitaszcza do listopada 1998 r., gdyz pdzniejsze obnizenie stop
procentowych przez NBP i utrata wartosSci ztotowki w stosunku do walut
zagranicznych sprawity, iz dla wielu firm ten spos6b finansowania pozbawiony
zostat wielu atutéw. O rozmiarach zjawiska S$wiadczy fakt, iz wysokos$¢

Poprzez wymiane akcji Swiatowego potentata na rynku ubezpieczen - firmy Allianz, ktérej akcje
byly w posiadaniu obu bankéw. Nowy bank dziata od pazdziernika 1998 r. pod nazwg Bayerische
Hypotheken- und Yereinsbardc (HypoVereinsbank). Pod wzgledem aktywow w 1998 r. plasowat sie na
2- miejscu w Niemczech i na 5. w Europie. Pozycja banku jest de facto jeszcze bardziej znaczaca
®.in. wskutek kapitatowych powigzan z Allianz AG i AllianzLebensversiclierung AG.

5 Ztozony wniosek o udzielenie licencji w NBP.

¥ Poza juz wymienionymi, tak sie réwniez stalo np. w przypadku sprzedazy udziatow
Deutsche Inuestitions und Entwicklung GmbH w Polskim Banku Rozwoju - BRE Bank S.A., takze
Bank fur Gemeinwirtscliaft (BfG) sprzedat francuskiemu inwestorowi swoje udziaty w IBP.

7 Zgodnie z nowym Prawem Bankowym, dziatajace w dniu wejScia w zycie ustawy, tj.
1 1 1998 r. banki z udziatem kapitatu zagranicznego staty sie bankami z udziatem o0séb
~granicznych.
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zagranicznego zadtuzenia firm szacuje sie na 10-12 mld z+18 Warto dodaé¢, iz na
poczatku 1998 r. zagraniczne zadtuzenie sektora niepublicznego oceniono jedynie
na ok. 6 mld doi. USA. Stad dane te oznaczajg gwattowny i nie kontrolowany
wzrost zainteresowania tego rodzaju transakcjami. Co prawda ustawa Prawo
dewizowe® naktada na potencjalnego kredytobiorce kredytu zagranicznego
wymag uzyskania indywidualnego zezwolenia dewizowego w NBP, ale pdzniejsze
zarzadzenia ministra finanséw znacznie rozluznity te rygory. | tak zgody NBP nie
wymagajg: pozyczki zaciggane w walutach wymienialnych przez spétki z udziatem
zagranicznym od oséb zagranicznych bedacych ich udzialowcami, zacigganie
kredytow ipozyczek za granicg, zwigzanych z wykonywaniem uméw zawieranych
w obrocie z zagranicg towarami i ustugami, zacigganie od oséb zagranicznych
pozyczek w walutach wymienialnych o terminie wykupu nie krotszym niz 1rok od
dnia zawarcia uwowy, a wreszcie emisja i obrot za granicg papierow wartoscio-
wych o charakterze dtuzszym i o terminie wykupu nie krétszym niz 1rok. Mimo
braku - jak juz podkreslono - petnych danych o wysokosci zagranicznego
zadtuzenia jest ono na og6t oceniane jako niebezpieczne dla catej gospodarki

Banki niemieckie i to nie tylko poprzez swoje polskie spotki sg czestym
uczestnikiem konsorcjow kredytowych. Taka sytuacja miata miejsce np.
w odniesieniu do najwiekszego kredytu, jakie kiedykolwiek zaciggneto polskie
przedsiebiorstwo. Bank Handlowy w Warszawie i Deutsche Bank Londyn
udzielity w 1998 r. firmie Polkomtel S.A. na rozbudowe sieci telefonii komor-
kowej kredytu w wysokosci 300 min zti 600 min DEM. Natomiast BRE S.A.
na mocy decyzji z wrzesnia 1998 r. jest beneficjentem najwiekszej pozyczki
zaaranzowanej dla dziatajagcego w Polsce banku. W$réd jej organizatoréw
i gwarantow znalezli sie Deutsche Bank AG, Landesbank Hessen Thiiringen,
Landesbank Schleswig-Holstein International S.A., SGZ-Bank Siidwestdeutsche
Genossenschafts-Zentralbank, a takze banki austriackie, wioskie, brytyjskie,
japonskie i amerykanskie. W listopadzie tego samego roku Telekomunikacja
Polska S.A. podpisata umowe kredytowg na 250 min zt. Z kolei organizatorami
tego konsorcjum byt Citibank N.A. wraz z Dresdner Bank Luxembourg SA.
Wsrdd uczestnikow konsorcjum kredytowego zorganizowanego dla Elektro-
wni Sarzyna (118,5 min doi. USA) znalezli sie jako Lead Arranger, Underwriter
i Agent - Westdeutsche Landesbank Girozentrale, Landesbank Hessen Thiiringen
Girozentrale, a Account Bank zostat Westdeutsche Landesbank.

Rowniez niezwykle korzystne dla dziatajgcych w Polsce bankéw zagranicz-
nych, w tym takze niemieckich (ale niekoniecznie dla polskiej gospodarki) i to
az do wrzesnia 1998 r. miaty konsekwencje wynikajgce ze stosowania art. 38
obowigzujgcej od 11 1998 r. Ustawy o NBP2L Polegaly one na zwolnieniu
z obowigzku odprowadzania rezerwy obowigzkowej od Srodkéw ,,przyjetych
z banku zagranicznego na podstawie umow zawartych przed dniem wejscia
w zycie ustawy lub Srodkéw pozyskanych z zagranicy na co najmniej dwa

B Listopad 1998 r. za ,,Gazeta Wyborcza” nr 265/1998 r. i M. Balicka, Polskie firmy
niebezpiecznie zadtuzajg sie za granicg. ,,Polityka” nr 48/1998.

9 Ustawa Prawo dewizowe, Dz.U. 1998, nr 160.

D M.in. prof. St Gomutka - jeden z doradcéw ministra finanséw, twierdzi, iz jest to zjawisko
niebezpieczne, gdyz ,pozyczane za granicg dolary, czy marki firmy zamieniaja na ztotéwki,
windujac jej kurs. Natomiast w przypadku sptaty sytuacja ta moze sie odwrécié i dojsé do
ostabienia ztotego”, por.: A. M., Zagraniczne zadtuzenie firm. ,,Gazeta Wyborcza” nr 12/1998 z 12
X1 1998.

21 Z dnia 29 sierpnia 1997 r. Dz.U. 1997, nr 140.
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lata”. W ten spos6b od pozyskanych z zagranicy $rodkéw, najczesciej od
banku ,,matki”, stanowigcych defacto kredyt zaciggniety przez bank zagranicz-
ny i traktowany jako depozyt spotki ,,corki” ten ostatni nie odprowadzat 20%
rezerwy, znacznie przeciez podrazajacej koszty dziatania banku. Musiatby to
uczyni¢, gdyby S$rodki te pozyskat jako depozyt na rynku krajowym. W ten
réwniez sposéb udzielane przez banki zagraniczne kredyty mogty by¢ znacznie
tafsze od udzielanych przez polskie banki, ktdre nie majg oczywiscie takiej
tatwosci w pozyskiwaniu za granicg $rodkéw finansowych.

Zewnetrznym zrodtem finansowania firm dziatajgcych w Polsce jest nie
tylko kredyt, ale stopniowo w coraz wiekszym zakresie emisja papierow
dtuznych. Réwniez banki dziatajace w Polsce z udziatem kapitatu niemieckiego
oferujg klientom ten produkt. Zadtuzenie z tytutu emisji krotkoterminowych
papieréw diuznych wyniosto do kornca czerwca 1999r. ponad 6,5 mid zt
i wzrosto w skali roku o 112%, a tylko w stosunku do drugiej potowy grudnia
0 10%. Najwiekszy udziat w rynku ma Pekao S.A. i ING Barings, ale juz na
szdstym miejscu znalazt sie BRE S.A. (6,0% udziatu w rynku pod wzgledem
wielkosci zadluzenia i 7,8% udziatlu pod wzgledem wielkosci emisji), na
12 miejscu - Bank Przemystowo-Handlowy (odpowiednio 1,0% i 1,7%) oraz na
miejscu 14 Westdeutsche Landesbank Polska S.A. (0,6% i 1,1%); a na miejscu
15 Deutsche Bank Polska S.A. (0,3% i 1,1%)2 W marcu 1999 r. poinformowa-
no, iz Deutsche Bank Polska S.A. i ABN Amro Polska zostali agentami emisji
papierow AIG Bank PolskaZ a warto$¢ programu wyniesie 700 min zt. Warto
podkresli¢, iz jest to najwiekszy w Polsce program emisji papierow dtuzszych.

Z duzym prawdopodobieristwem mozna przyjac, iz dla bankéw zagranicznych,
w tym szczegdlnie utworzonych z udziatem niemieckiego kapitatu wzrastajgce
znaczenie bedzie miata finansowa obstuga gmin, w tym takze emisja na ich rzecz
obligacji, a nawet euroobligacji. Obligacje sa w Polsce stosunkowo nowym
instrumentem i dopiero z wolna zdobywajg rynek. W listopadzie 1998 r. mimo
kryzysu zaufania do emerging markets, uplasowano na gietdzie w Luksemburgu
debiutanckie obligacje Stotecznego Miasta Krakowa w wysokosci ok. 70 min doi.
USA. Przetarg na pierwsza emisje wygrat jeszcze w 1997 r. bank inwestycyjny
Deutsche Morgan Grenfell, stanowiacy obecnie cze$¢ integralng Deutsche Bank AG.
Odstgpiono od niej jednak z uwagi na trudng sytuacje na rynkach Swiatowych,
spowodowanych kryzysem w Azji Potudniowo-Wschodniej. Ostatecznie tez
organizatorami emisji zostali Westdeutsche Landesbank i Bank Austria Creditans-
talt. Nalezy zauwazy¢, iz WestLB juz planuje wspolnie z Austriakami przeprowa-
dzenie nastepnych emisji obligacji polskich gmin na rynkach zagranicznych.

Wiekszos$¢ z dziatajgcych w Polsce bankéw utworzonych przez dziatajgce
w RFN rozszerza swojg dziatalno$¢ na operacje, ktére mozna zakwalifikowaé
jako near banking lub no banking. Tworzy réwniez spoiki, ktére samodzielnie
lub z udziatem innych partnerdw specjalizujg sie w prowadzeniu réznorodnej
dziatalnosci. Wystarczy w tym miejscu wymieni¢ spotki leasingowe, factorin-
gowe, a takze towarzystwa funduszy powierniczych (inwestycyjnych).

W zrastajgce znaczenie dla inwestordw niemieckich, najczesciej wywodza-
cych sie z instytucji bankowych ma dziatalno$¢ leasingowa na rynku polskim.
W 1998 r. najwiekszg firmg leasingowg (bez uwzglednienia leasingu nierucho-
mosci) zostat Europejski Fundusz Leasingowy Sp. z 0.0., ale juz drugie miejsce

2 Por.: A. Szczecinska, Papiery dtuzne przedsiebiorstw. ,,Rzeczpospolita” z 1 VII 1999.
2 O terminie zapadalnos$ci dtuzszym niz rok, w tym przypadku 2 lata.
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zajeta BRELeasing Sp. z o.0., ktorej gtownymi udziatowcami sg Commerz-
leasing und Immobilien oraz BRE S.A. Oferuje ona kazdy rodzaj leasingu,
a dominujgce znaczenie ma leasing maszyn i urzadzen przemystowych oraz
Srodkdw transportu drogowego. RoOwniez trzecie miejsce przypadio Firmie
- Mercedes Benz Leasing Polska, ktorej udzialowcami sg obok Sobiestaw
Zasada Ltd - inwestorzy niemieccy - Daimler-Benz Inter Services (debis) AG.
Firma ta specjalizuje sie w leasingu $rodkéw transportu i prowadzi leasing
operacyjny, finansowy oraz zwrotny.

Niemieckie banki staty sie takze udzialowcami w innych spdtkach leasin-
gowych. | tak np. w Bankowym Towarzystwie Leasingowym S.A., oferujgcym
leasing operacyjny i finansowy 56,72% udziatdw nalezy do BPH S.A. Wspét-
udziatowcem Polskiego Leasingu Przemystowego S.A. jest obok Pekao SA
- Deutsche Leasing AG. Pozycje na rynku zdobywa sobie Volkswagen Leasing
Polska, specjalizujacy sie w leasingu samochodow i wspdtpracujacy z bankiem
samochodowym koncernu. W 1997 r. utworzono DB Leasing Polska Sp. z o.0.
jako wspodlne przedsiewziecie jednej z najwiekszych niemieckich firm leasin-
gowych GEFA Leasing GmbH oraz Deutsche Bank Polska S.A. Jego specjalno-
$cig jest obstuga firm realizujacych duze inwestycje. W uktadzie wartosciowym
dominuje leasing domoéw, maszyn, urzgdzen i kompletnych linii technologicz-
nych oraz sprzetu komputerowego. Natomiast w uktadzie iloSciowym znaczng
cze$¢ stanowig Srodki transportu4

Banki utworzone przez kapitat niemiecki lub z jego udziatem pozostajg
réwniez aktywne jako inwestorzy tworzacy towarzystwa funduszy powier-
niczych (inwestycyjnych). Wedtug sprawozdan opublikowanych na koniec
pazdziernika 1998 r. zarzgdzaly one nieco powyzej 1,6 mld zi, ale wartos¢ ta
wykazywata tendencje do wzrostuzd Co prawda, az 71,4% aktywow nalezato
do Pioneer, ale juz na drugim miejscu znalazto sie TFI Skarbiec (9%),
utworzone przez BRE Bank. Na rynku polskim dziata takze jedno towarzy-
stwo funduszy inwestycyjnych utworzone wytgcznie przez niemieckiego inwes-
tora i jest nim DWS Polskazd Jego akcjonariuszem jest Deutsche Fonds
Holding GmbH z Frankfurtu n.M., nalezagcy do koncernu Deutsche Bank.
Prawdopodobnie tez juz wkrdtce pojawi sie na rynku kolejne towarzystwo
funduszy inwestycyjnych. Takg decyzje podjat bowiem Kredyt Bank PBI wraz
z Union Investment GmbH z Frankfurtu n.M. (lipiec 1998 r.).

Reforma systemu emerytalnego w Polsce i utworzenie tzw. drugiego filaru
ubezpieczen, ktdry tworza Powszechne Towarzystwa Emerytalne (PTE), staly
sie okazjg do bardzo znaczacego zaangazowania zagranicznych bankéw i firm
ubezpieczeniowych. Licencje na prowadzenie dziatalnosci PTE uzyskaly row-
niez instytucje finansowe, ktorych udziatlowcami lub wspdtudziatowcami sg
niemieckie banki i/lub powigzane z nimi firmy ubezpieczeniowe. Wsrod 19
PTE, ktére do kornica czerwca 1999r. jg uzyskaty znalazty sie:

- PTE BIG Bank Gdanski i Eureco. Do BIG Banku Gdanskiego nalezy
55% jego akcji, a do Eureco - 45%. Spotka Eureco jest sojuszem firm z sektora
finansowego, gtdwnie ubezpieczeniowego. Holding utworzony jest przez holen-

2 Nie uwzgledniono leasingu nieruchomosci, por.: A. Maciejewski, Jedna pigta na
nieruchomosci. ,,Rzeczpospolita” z 4 111 1999.

5 Na dzien 31 | 1999 r. TFI zarzadzaty juz blisko 2 mld zi

5 Powstate 6 VIII 1998 r. z przeksztatcenia Towarzystwa Funduszy Powierniczych DWS
Polska.
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derska firme Achmea, brytyjskg Friendes Provident, portugalskg BCP/Atlantico
Group, duiskg Topdanmark, szwedzkg Wasa oraz niemiecka Parion. Ta ostatnia
z wymienionych spétek ma w Eureco 13,29% udziatéw, co daje jej pod tym
wzgledem 4 miejsce. Sama Eureco ma stosunkowo nieduze, gdyz ledwie
kilkuprocentowe pakiety akcji swoich akcjonariuszy oraz dodatkowo kont-
roluje wiele innych mniejszych firm. Poszczeg6lne firmy zajmujg czolowe
miejsce na rynkach lokalnych. Eureco natomiast znajduje sie w czotdwce grup
finansowych w Europie, $wiadczacych ustugi w zakresie ubezpieczen, ban-
kowosci oraz zarzgdzania aktywami. taczne wplywy z tytutu skladek ubez-
pieczeniowych plasujg grupe Eureco na szostym miejscu wsérdd europejskich
grup towarzystw ubezpieczeniowych.

- PTE Skarbiec Emerytura jest z kolei utworzone przez Bank Rozwoju
Eksportu SA (75% udziatlowcoéw) i STU Hestia Insurance (25%). Wsrdd
dotychczas dopuszczonych do dziatalnosci towarzystw, poza PTE Allianz, to
wiasnie legitymuje sie najwiekszym udziatem kapitatu niemieckiego. Gtownym
udzialowcem BRE Banku jest bowiem Commerzbank. Natomiast w skladzie
akcjonariatu STU Hestia Insurance sg Dresdner Bank (21%), towarzystwo
ubezpieczeniowe Alte Leipziger Europa (38%), a takze Hestia Sp. z 0.0. (16%).
Tej ostatniej spotki wiascicielami sg z kolei Alte Leipziger Europa AG oraz
Hehetia Patria (21%), ta ostatnia w 25% nalezaca takze do Alte Leipziger
Europa AG.

- PTE Commercial Union - w sktadzie tego PTE znalazt sie BPH S.A.
(10%), bank, w ktérym dominujacg role zaczyna odgrywaé HypoVereinsbank.

- PTE Allianz nalezy do jednego z najwiekszych koncernéw ubezpiecze-
niowych $wiata. Allianz, powigzany jest kapitatowo z Bayerische Yereinsbank
i Dresdner Bank AG.

@] licencje zabiega takze PTE Razem, ktore co prawda wsrdd zgtoszonych
udziatowcdw ma formalnie amerykanski bank inwestycyjny Bankiers Trust
(49%), ale juz przesadzona jest jego fuzja z Deutsche Bank AG. W koricu lutego
1999 r. poinformowano o podpisaniu przez Compense, Mostostal Export
i niemiecki koncern ubezpieczeniowy Hamburg-Mannheimer Versicherung umo-
wy o utworzeniu PTE.

Wzrastajgce zainteresowanie niemieckich inwestoréw budzi takze polski
sektor ubezpieczen i to przede wszystkim ubezpieczern majgtkowych, ale
i w coraz wiekszym stopniu takze - zyciowych. Chcac unikng¢ staran
0 pozyskanie licencji, niemieccy ubezpieczyciele wigzali sie poczatkowo z pol-
skimi partnerami, nastepnie niektorzy wykupili udzialy nalezace do polskich
wspdlnikow. W efekcie do potowy pazdziernika 1998 r. ok. 1/4 kapitatow firm
ubezpieczeniowych w zakresie ubezpieczen majgtkowych nalezata juz do
inwestorow zagranicznych, a ws$réd nich do kornca czerwca 1998 r. najwiecej
zainwestowali Niemcy - ok. 9,43% (zbierajac 5,6% sktadki ubezpieczeniowej),
drugie miejsce zajeli Francuzi, a na miejscu trzecim znalezli sie amerykanscy
ubezpieczyciele (ok. 1% udziat).

Z danych opublikowanych na koniec Il kw. 1998 r. wynika, iz firmy
niemieckie miaty niewiele znaczacy, gdyz ledwie 0,61% udziat w rynku
ubezpieczen na zycieZ. Poniewaz jednak 1998 r. byt dla wielu niemieckich
inwestoréw dopiero pierwszym rokiem dziatalnosci na rynku polskim nalezy

Z Por.: Dane PUNU (Panstwowy Urzad Nadzoru Ubezpieczeniowego), za: A. Lach, John
Czy Hans. ,,Gazeta Bankowa” z 27 IV 1999, ss. 20-21.
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oczekiwag, iz juz w 1999 r., a zwlaszcza w latach nastepnych, firmy te bedg
odgrywaé coraz wiekszg role. Zapewne w pewnym stopniu ekspansji niemie-
ckich ubezpieczycieli sprzyja¢ bedzie zniesiony od 11 1999 r. zakaz dziatania
ubezpieczycieli nie zarejestrowanych w Polsce. Do ustawy regulujacej te
kwestie wprowadzono jednak dwa zapisy, majgce uchroni¢ polski rynek
ubezpieczeniowy przed nie kontrolowanym naptywem obcych firm. Pierwszy
wprowadza zasade wzajemnosci, a to oznacza, iz na polskim rynku bedg mogty
funkcjonowac tylko towarzystwa z tych krajow, ktore nie zamykajg swego
rynku przed polskimi ubezpieczycielami. Trudno jednak sobie wyobrazic¢
osiedlanie sie polskich form ubezpieczeniowych za granicg. Drugi, ma zapobiec
praktykom dumpingowym precyzujac, iz sktadki ubezpieczeniowe nie moga
by¢ nizsze od kosztdw. Zagraniczne firmy bedg takze musiaty wnies¢ kaucje
w wysokosci potowy minimalnego kapitatu, potrzebnego dzi$ do zatozenia
firmy ubezpieczeniowej w formie spdtki akcyjnej. Srodki te majg zabezpieczy¢
przyszte zobowigzania z tytutu sprzedazy polis. Oddziaty bedg musiaty takze
tworzy¢é rezerwy zabezpieczajgce te wplaty, a odpowiadajgce im S$rodki
inwestowaé gtéwnie na polskim rynku.

W Polsce samodzielng i pod witasng nazwg dziatalnos¢ w zakresie
ubezpieczen majatkowych podjety do konca 1998 r. dwie niemieckie firmy:
wspomniany juz Allianz i Gerling. Poza tym niemieccy ubezpieczyciele maja
udziaty w Compensie, Filarze, Herosie, Hestii Insurance i Inter Fortunie.
Do nich takze nalezy w zakresie ubezpieczefi na zycie - 100% zareje-
strowanego kapitatu akcyjnego Allianz Zycie, 51% - Alte Leipziger Hestia
i 58% - Inter Fortuny Zycie.

Sposéréd obecnych na polskim rynku niemieckich ubezpieczycieli uwage
zwracajg Gerling i Allianz. Gerling, nalezagcy do zatozonego w 1904 r. Gerling
Konzern - miedzynarodowego holdingu, ktory tylko w samych Niemczech
skupia osiem towarzystw ubezpieczeniowych i reasekuracyjnych, jest najwiek-
szym niemieckim potentatem asekuracyjnym zajmujacym sie ubezpieczeniami
przemystowymi. W 1992 r. ponad 30% jego akcji objgt Deutsche Bank AG,
a w kwietniu 1999 r. planowano po raz pierwszy wprowadzi¢ 30% swoich akcji
na gietdeB W Polsce Gerling jest obecny od 1995 r., gdy to zostat strategicz-
nym partnerem Towarzystwa Ubezpieczeniowego ATU S.A., ktére z kolei
powotato do zycia w 1997 r. spotke ATU Life S.A. Latem 1998 r. dokonano
zmian nazwy obu towarzystw na Gerling Polska S.A. i Gerling Polska
Towarzystwo Ubezpieczei na Zycie S.A.

Drugim niemieckim potentatem obecnym w Polsce jest Allianz - walczacy
0 miano najwiekszej firmy ubezpieczeniowej Europy, czy nawet $wiata (w czym
wydatnie pomogta fuzja z francuskg firmg ubezpieczeniowg AFG), prowadzacy
dziatalno$¢ w zakresie ubezpieczen majatkowych, zyciowych, a takze reasekura-
cji. Podobnie, jak i Gerling jest obecny w Polsce od 1995r. Po przejsciowym
zwigzku z Bankiem Gospodarki Zywnosciowej, ktory - jak nalezy sadzié
-znacznie utatwit osiedlenie sie koncernu w Polsce, od sierpnia 1998 r. dziatajuz
samodzielnie. Allianz wykupit udziaty BGZ w dwoéch wspoélnie zatozonych
spotkach tj. Allianz BGZ Polska S.A. (ubezpieczenia majgtkowe) i Allianz BGZ
Polska Zycie S.A. (ubezpieczenia na zycie). Utworzyt nastepnie dwie firmy
-Towarzystwo Ubezpieczeniowe Allianz Polska S.A. i Allianz Zycie Polska S.A.

3 Poza wspomnianymi akcjami bedacymi w posiadaniu Deutsche Bank reszta jest wiasnoscia
rodzinng.
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Na rynku polskim dziata takze Raiffeisen- und Volksbankversicherung (R+ V
Versicherung). Jest to instytucja ubezpieczeniowa, ktérej dziatalno$¢ zwigzana
jest z niemieckimi bankami spo6tdzielczymi. R + V Versicherung zostat strategicz-
nym udziatowcem Korporacji Ubezpieczeniowej Filar, utworzonej w 1992 r.
przez spotdzielczo$¢ mieszkaniowg .

Kolnische Riickversicherung Gesellschaft to kolejna niemiecka firma ubezpie-
czeniowa, ktora jako mniejszosciowy udziatowiec (16,57%) zwigzata sie z powsta-
tym w 1992 r. Bankowym Towarzystwem Ubezpieczer i Reasekuracji Hesros S.A.

Az kilka niemieckich instytucji - bankoéw i towarzystw - ubezpieczenio-
wych powigzanych jest ze STU Hestia Insurance S.A. i Hestia Sp. z o.0.
Poczatki tej wspdtpracy dato nabycie przez Alte Leipziger Europa - 86% akcji
Hestii Insurance S.A. W 1996 r. Miinchener Ruckversicherungs Gesellschaft
(Miinch Riick.) wykupit nastepnie czes¢ udziatéw Alte Leipziger. Miinch Riick to
najwieksza na Swiecie firma reasekuracyjnad) ktérej klientami sg praktycznie
wszystkie dziatajgce w Polsce towarzystwa ubezpieczeniowe, fgcznie z PZU
S.A.

W pazdzierniku 1998 r. postanowiono, iz Sopockie Towarzystwo Ubez-
pieczeniowe Hestia Insurance S.A. i Europaische Reiseversicherung AG (po 50%
akcji) ztozy wspélny wniosek o przyznanie licencji TU Europejskie Ubezpiecze-
nia Podrézy Services. Nowa spdtka miataby sie zajg¢ ubezpieczeniem ryzyk
turystycznych. WiaScicielem Europaische Reiseuersicherung jest wspomniany
juz najwiekszy Swiatowy reasekurant Miinch Riick. W ten sposob nastepuje
réwniez przeksztatcenie Hestii z firmy specjalizujacej sie w ubezpieczaniu ryzyk
przemystowych w firme detaliczng.

Do inwestoréow niemieckich nalezy takze ponad 58% kapitatu akcyjnego
TU Inter Fortuna Zycie, dzialajgcego od kwietnia 1997 r., a sg nimi
Interkrankenversicherung AG (24%), Interallgemeineversicherung AG (24,9%)
i Interlebensversicherung AG (8,2%). Udziatlowcami ze strony polskiej sg m.in.
izby rzemies$lnicze. Jeden z niemieckich udziatowcow (Interkrankenversicherung
AG z Monachium) jest takze, o czym juz wspomniano - udziatowcem Banku
Wspélpracy Regionalnej.

Jest wiele powodow ponadprzecietnego zainteresowania inwestoréw nie-
mieckich ustugami finansowymi w Polsce i to zaréwno bankowymi, jak
i ubezpieczeniowymi. Mimo juz znaczacych udziatéw w systemie bankowym
i mniejszych w firmach ubezpieczeniowych uprawnione jest twierdzenie, iz
w potowie 1999 r. znajdujemy sie dopiero u progu ekspansji tych instytucji.
Stopniowe przejmowanie przez Polske norm i rozwigzan obowigzujgcych
w zakresie bankowosci i ubezpieczen w Unii Europejskiej, czynig dodatkowo
ten rynek atrakcyjny. Wydaje sie takze, iz doSwiadczenie jakie banki i firmy
ubezpieczeniowe z RFN zebraty, tworzac w pierwszej potowie lat dziewiec-
dziesigtych swoje struktury w nowych krajach federacji, znacznie utatwito im
takze efektywng dziatalno$¢ w Polsce. Wreszcie tez, co jest z punktu widzenia
ustugodawcéw najwazniejsze - Polska z blisko 40 min mieszkancow, 140 tys.
spotek prawa handlowego, w tym 37 tys. firm z udziatlem kapitatu zagranicz-
nego, transformujgca system gospodarczy i znajdujgca sie, mimo niewatpliwie
wielu jeszcze problemow, na Sciezce wzrostu gospodarczego - jest niestychanie
atrakcyjnym rynkiem o nieograniczonych wrecz mozliwosciach rozwoju ustug

N R-fV posiada 70% udziatdbw w kapitale akcyjnym i dysponuje 60% gtoséw na WZA.
D9 I 1999 r. otworzyta takze wiasne przedstawicielstwo w Warszawie.

9 Przeglad Zachodni 1999, nr 2
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bankowych i ubezpieczeniowych. To takze sprawito, iz powstate z udziatem
niemieckiego kapitatu instytucje finansowe zaangazowaty sie w obstuge klien-
tow detalicznych, a nie tylko firm zagranicznych i operujgcych na rynkach
zagranicznych.

Dziatalno$¢ ubezpieczeniowa znajduje sie w fazie organizacji i dopiero
w najblizszych dwdch latach nalezy liczy¢ sie z jej dynamicznym rozwojem.
Zapowiedzig takiego przebiegu zdarzen sg réwniez starania Grupy Ergod
o kapitatowe wejscie do TU Compensy, TU Gwaranta i TU Polisy. Jej polskie
plany oznaczajg natychmiastowe zajecie trzeciej pozycji w ubezpieczeniach
majatkowych.

Natomiast w odniesieniu do bankéw, zwiaszcza po 1998 r., mozemy mowic
0 ich coraz bardziej znaczacej pozycji rynkowej i to nie tylko wsérdéd innych
bankéw powstatych z udzialem kapitalu zagranicznego, ale takze w catym
polskim systemie bankowym. By¢ moze juz wkrétce pojawig sie tez nowe
instytucje finansowe, w ktorych znaczacg pozycje zajma inwestorzy niemieccy,
a mianowicie kasy budowlano-oszczednosciowe.

Ekspansja bankow zagranicznych, w tym i dziatajacych z udziatem kapitatu
niemieckiego musi w konsekwencji oznacza¢ pogorszenie pozycji konkurencyj-
nej bankéw i firm ubezpieczeniowych nie korzystajacych z ,zewnetrznego”
wsparcia kapitatowego. Pozbawione (finansowych) mozliwosci dostepu do
nowoczesnej techniki i zaplecza, w postaci wyspecjalizowanych spétek, beda
skazane na obstuge transakcji lokalnych i poszukiwanie ,nisz”. Wystarczy
w tym miejscu wspomnie¢, iz eksperci wspotpracujagcy z niemieckimi kasami
oszczednosSciowymi twierdzg, iz ok. 20% najlepszych klientow dostarcza az 80%
dochod6w banku. Pozbawienie banku tych 20% klientéw trwale marginalizuje
jego znaczenie. W 1998 r. na pierwszym miejscu pod wzgledem wyniku brutto na
1 zatrudnionego znalazt sie co prawda Bank Gospodarstwa Krajowego, ale ten
dziata gtdwnie poprzez inne banki, korzystajgc ze srodkow okotorzadowych.
Natomiast juz miejsce 2. zajgt WestLB Polska, a kolejne BNP/Dresdner Bank
Polska SA, 5. Deutsche Bank Polska SA i 6. BRE. Ten ostatni uzyskujac wynik
176 tys. zt/zatrudnionego, dla porownania Pekao SA - ledwie 7 tys.

Jak do tej pory rozwojowi bankéw z udziatem kapitatu obcego zdaje sie
sprzyja¢ takze polityka prowadzona przez NBP. To nie tylko stworzenie
(zapewne zupetnie przypadkowo) mozliwosci kredytowania sie przez dziatajace
w Polsce banki ,corki” w zagranicznym banku ,matce”. NBP, dbajac
0 bezpieczenstwo Srodkéw klientéw banku, naktada na nie konieczno$é
odprowadzenia niezmiernie wysokich, w porownaniu do obowigzujacych
w krajach Unii, rezerw obowigzkowych, co naturalnie pogarsza i tak juz
stabszg ich pozycje konkurencyjng. Skarb Panstwa jest z kolei bardziej sktonny
sprzeda¢ znajdujgce sie w jego posiadaniu udziaty Pekao SA inwestorowi
zagranicznemu, niz Bankowi Handlowemu S.A.2 Stad tez na tzw. krotkiej liscie
inwestoréw znalazt sie wloski bank Credito Italiano, wystepujacy wraz z firma

3 Ergo to druga na rynku niemieckim grupa ubezpieczeniowa. Powstata w 1998 r.
z potaczenia D.A.Sn DKV, Victoria i Hamburg-Mannheimer.

2 Akcjonariat Banku Handlowego S.A.: 23,9% akcji znajduje sie w rekach inwestoréw
stabilnych - banku inwestycyjnego JP Morgan z grupa podmiotéw zaleznych (12%), szwajcarskiej
grupy Zurich Group (6%) i szwedzkiego Swedbank (5,9%), a takze Bank of New York (kwity
depozytowe) - 17,8%, Ministerstwo Skarbu Panstwa skupia 29,4% akcji (tj. PZU SA przydzielono
23,9% i Skarbu Panstwa 55%), do pozostatych - 28,9%.
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ubezpieczeniowg Allianz z duzg, acz jeszcze nie przesadzong, Szansg na
jego nabycie.

Bankom zagranicznym sprzyjajg takze przemiany zagraniczne w gospodar-
ce Polski, a zwlaszcza wzrastajgce zapotrzebowanie na Asset Management,
Mergers & Acauisitions, finansowania projektéw inwestycyjnych. Ustugi
w tym zakresie i to na Swiatowym poziomie oferujg wszystkie obecne na
polskim rynku banki niemieckie.

Jak sie jednak w przysztosci uksztattuje pozycja inwestoréw niemieckich
i to zar6wno w bankach, jak i w ubezpieczeniach zaleze¢ w duzej mierze bedzie
takze od przeksztatcern wiasnosciowych w RFN.

ILONA ROMISZEWSKA
Poznan

NIEMIECKIE PARTIE POLITYCZNE W CZECHOSEOWACIJI
W OKRESIE MIEDZYWOJENNYM

W dniu 29 IX 1998 r. mineta 60. rocznica konferencji monachijskiej, ktorej
postanowienia otworzyty droge najpierw do okrojenia, a nastepnie rozbicia
miedzywojennego panstwa czechostowackiego. Konferencja miata przyniesc
ostateczne rozwigzanie tzw. problemu-sudeckiego. W istocie stata sie jednym
z kluczowych elementow antagonizmu niemiecko-czeskiego, ktorego reperku-
sje zywe sg po dzieh dzisiejszy. Dla wielu historykéw, politologéw i so-
cjologéw, wreszcie dla Czechdéw nie tylko starszego pokolenia, problem
sudecki i postawa Niemcow sudeckich w 1938 r. stanowi kamien wegielny
antagonizmow pomiedzy oboma narodami. Przez pryzmat politycznej postawy
tej grupy, a Scislej Partii Sudeckoniemieckiej (Sudetendeutsche Partei - SdP)
w tym decydujgcym dla istnienia panstwa czechostowackiego roku postrzegani
sg czesto wszyscy Niemcy mieszkajagcy w Czechostowacji w catym okresie
miedzywojennej niepodlegtosci tego panstwa. Patrzenie na Niemcow sudeckich
Whytgcznie z takiej perspektywy jest jednak powaznym uproszczeniem i pod-
wazaniem roli, jakg odgrywaly pozostate partie niemieckie w CSR, zwiaszcza
Przed 1933 r. Warto sobie wobec tego zadaé pytanie, czy rzeczywiscie wraz
z utworzeniem w 1918 r. Czechostowacji, w ktérej granicach znalazta sie ponad
3-milionowa mniejszo$¢ niemiecka, musiat powsta¢ konflikt, ktéry na forum
miedzynarodowym znalazt swoje tragiczne rozwigzanie w Monachium. Od-
powiedzi na to pytanie szuka¢ mozna na wielu ptaszczyznach miedzywojennej
koegzystencji Niemcow i Czechéw wewnatrz panstwa czechostowackiego. Bez
Woatpienia za jedng z najwazniejszych uzna¢ nalezy ptaszczyzne polityczng,
a Scislej partyjng. Analiza partii politycznych reprezentujgcych Niemcow
W Czechostowacji w okresie catego dwudziestolecia, dokonana przede wszyst-
kim pod katem ich stosunku do tego panstwa, wewnatrzpolitycznych uwarun-
kowan ich dziatania, motywéw postepowania oraz kontekstu miedzynarodo-
wego, pozwoli¢ moze na petniejsze zrozumienie przyczyn zachowan politycz-
nych tej grupy w 1938 r. Szkicujac scene polityczng Niemcow w CSR pokusié
S? tez mozna o prébe odpowiedzi na pytanie, czy udzial Niemcow w zyciu
Politycznym Czechostowacji dawat szanse na trwate ich zblizenie do Czechow

O
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