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WSPOLCZESNE ASPEKTY PRACY ORGANICZNEJ

Polska, podobnie jak pozostate kraje Europy Srodkowo-Wschodniej, po
raz trzeci w mijajgcym stuleciu organizuje na nowo swe zycie panstwowe
i narodowe. U progu XX w. budzity sie do nowego bytu po wiekach niewoli
i na gruzach upadtych w wyniku | wojny Swiatowej imperiéw panstwa tego
regionu. Polska, Czechostowacja, Wegry poszukiwatly idei wzorcéw zachowan
mogacych odegrac role spoiwa integrujgcego nardéd. W przypadku naszego
kraju odwotywano sie zaréwno do tradycji przedrozbiorowej, z wszystkimi
blaskami i cieniami rzeczypospolitej szlacheckiej, jak i zr6znicowanej kultury
politycznej i spotecznej w poszczegolnych zaborach.

Kiedy po okupacji hitlerowskiej i gorzkim zwyciestwie 1945r. Polska
podjeta trud odbudowy i rekonstrukcji struktur panstwowych oraz spotecz-
nych, dwudziestolecie miedzywojenne mogto dostarczy¢ juz przyktadu nawy-
kow i zréznicowanej tradycji myslenia politycznego. Z jednej strony okazato
sie jednak, ze Il Rzeczypospolita trwata zbyt krétko, by wypracowa¢ modele
zachowan, ktére mogtyby stanowi¢ atrakcyjny punkt odniesienia dla szerszych
grup spotecznych, z drugiej za$ rychte nadejscie dyktatury komunistycznej
udaremnito wszelkie préby wyksztatcenia nowej suwerennej kultury politycz-
nej. Demokracja ludowa utrwalita postawy i zachowania, ktdre zawazyty
w fatalny sposob na zbiorowej mentalnosci Polakéw i innych naroddéw
podporzagdkowanych radzieckiej zwierzchnosci.

Wreszcie ostatni przetom 1989/1990 uczynit nasz kraj réwnoprawnym
cztonkiem demokratycznej rodziny narodéw europejskich. W wyniku gtebokiej
i wszechstronnej transformacji Polska znalazta sie na drodze, ktéra od
dziesiecioleci stanowita dla niej pozadany punkt odniesienia, realizacji ideatéw
i wartosci cywilizacji oraz kultury zachodniej, u ktdrej kolebki staty Ateny,
Jerozolima i Rzym. Rzeczywisto$¢ lat dziewiecdziesigtych pokazata rychto
jednak, iz tempu zmian instytucjonalnych na ptaszczyznie zycia panstwowego
i spotecznego nie dotrzymujg kroku przemiany mentalnosci i zachowan. Ta
dysproporcja rozwoju stata sie istotnym zrodtem kryzysu spotecznego, nieza-
dowolenia, zagubienia i utraty poczucia bezpieczenstwa jednostek.
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Po dziesiecioleciach ubezwtasnowolnienia przez system komunistyczny,
uniformizacji zycia wolno$¢ okazata sie niezwykle trudnym doswiadczeniem.
Pytanie, do jakiej tradycji zachowan nawigza¢, co utrwali¢, co za$ odrzucié,
stato sie waznym zrédtem intelektualnej refleksji. Zycie po komunizmie
ujawnito wiele zaskakujacych prawd o nas samych. Po latach dyktatury, ktéra
odrzucata pluralizm, obiecywata bezpieczenstwo zamiast wolnosci, harmonie
zamiast konfliktéw, niosta obietnice zbawienia w miejsce codziennego prag-
matyzmu i tolerancji, znaczna cze$¢ spoteczenstwa chciataby zy¢ w harmonijnej
wspdlnocie, poczuciu swojskosci, wedtug prostej i jasnej wyktadni zycia
spotecznego i politycznego. Tymczasem nowy porzadek sprawia wrazenie
chaosu i destrukcyjnego zréznicowania. Brakuje regut i busoli sytuujgcych
cztowieka na wiasciwym miejscu.

Otwarcie Polski na Swiat bez granic ma daleko idgce konsekwencje dla
ludzkich postaw i zachowan. Wolna wymiana idei, ludzi, towaru i kapitatu
u mniejszosci wywotuje entuzjazm, u wiekszosci lek przed nowym i nieznanym.
Obok nowych szans i mozliwo$ci ujawniajg sie ograniczenia, ktére wywotujg
u obywateli poczucie zagrozenia i izolacji. Cze$¢ spoteczenstwa, zawiedziona
faktem, iz nowa rzeczywisto$¢ zamiast zespolenia mysli i zaspokojenia tesknoty
za autentyczng duchowg i narodowag jednos$cig przyniosta pogon za zyskiem
i nowoczesnoscia, daje chetnie postuch demagogom i populistom. Nowoczesny
pluralizm podwaza oczywista wiedze cztowieka, prowadzi do relatywizacji
systemu wartosci. Dla jednych stanowi otwarcie dla nowych horyzontéw
i mozliwosci, dla innych jest testem sity, glebi wiary i przekonan. Ta dialektyka
uwolnienia i obcigzenia, szansy i zagrozenia, uwiedzenia nowoscig i tesknoty za
tradycja jest od wiekéw przedmiotem ludzkiej refleksji.

Reakcja na pluralizm ma zwykle skrajny charakter. Oznacza albo dziatania
na rzecz pozyskania spoteczenstwa dla starych cnot i sprawdzonych tradycji,
co czesto prowadzi do fundamentalizmu, albo z koniecznosci czyni cnote. Obie
postawy sg niebezpieczne. Pluralizm wyzwala inicjatywe i kreatywnos$¢
w udzielaniu ludziom pomocy w odnajdywaniu sensu zycia. Jest szansg dla
ludzi silnych, ktérzy potrafili odnalez¢ sie w warunkach ciagtej konkurenciji.
Znalezienie ztotego Srodka, recepty na obrone wilasnej tozsamosci w warun-
kach transformacji jest zadaniem, ktorego znaczenia dla kondycji cztowieka
i grup spotecznych w nowym, demokratycznym panstwie nie sposéb przecenic.
Od satysfakcji i zakotwiczenia cztowieka w nowej rzeczywistosci zaleze¢ bedzie
charakter jego obywatelskich powinnosci, stosunek do panstwa i Europy.

Odnowa spoteczenistwa wiasnymi sitami nie jest jednak doswiadczeniem
nowym. Wielkopolska odkrywa dzi§ w poszukiwaniu ogniwa integrujgcego
regionalng spotecznos¢ sens pracy u podstaw, ktéra pomogta przygotowac sie
temu regionowi do niepodlegtosci. Wyciggniecie wiasciwych wnioskéw z lekcji,
jakiej udziela historia i czynienie ich przydatnymi w ksztatltowaniu wspdtczes-
nej rzeczywstosci wymaga nie tylko zbiorowej madrosci spoteczenstwa i doj-
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rzatosci obywatelskiej, lecz przede wszystkim wewnetrznej suwerennosci. Za-
ktada ona przede wszystkim przezwyciezenie tej tradycji zmagan z wrogiem
zewnetrznym, ktéra zmuszala do koncentracji catej energii zyciowej na
wypracowaniu instrumentu walki przeciw niemu. Fakt, iz spoteczna i ekono-
miczna modernizacja Polski nastepowata pod obcym zaborem, negatywnie
rzutowat na stosunek do wiadzy i administracji panstwowej. Negatywne
doswiadczenia z panstwem, ktore stanowito zagrozenie dla tozsamosci narodo-
wej Polakéw, sprawity, ze spoteczenstwo artykutowato swe interesy i zabez-
pieczato je przeciw panstwu jako obcej i wrogiej sile. Fakt, iz doSwiadczenia
historyczne nie ugruntowaty w nas poczucia wiasnej wartosci, nauczyty zas
ceni¢ sukces osiggany czesto w walce podjazdowej z losem, znajduje oddzwiek
w réznych zachowaniach.

Burzliwa wolno$¢ postkomunistyczna ujawnia postawy stanowiace od-
zwierciedlenie marzen, ambicji, rozczarowan i wzlotow wielu pokolen przod-
kow. W dzisiejszych sporach o ksztatt Rzeczypospolitej jeszcze raz dochodzi do
konfrontacji idealistycznych postaw odwotujgcych sie do romantycznej wizji
narodu z hastami pracy organicznej, skoncentrowanymi wokét spoteczenstwa.
Idea pracy organicznej, zrodzona w latach czterdziestych XIX w., byta dzietem
trzezwych entuzjastéw, formg samoorganizacji spotecznej, gospodarczej i kul-
turalnej w warunkach niewoli oraz walki o przetrwanie narodu. Ta ,,najdtuzsza
wojna nowoczesnej Europy”, rozgrywana bezkrwawo przeciw zaborcy, gtéwnie
w Wielkopolsce, pozostawita gteboki Slad w mentalnosci i kulturze wielkopol-
skiego regionu, stajgc sie wyrdznikiem na mapie zachowan spotecznych Polski.

Praca ta, ktora w swych zalozeniach skierowana byta przeciw obcej
zwierzchnos$ci i stanowita forme mieszczansko-inteligenckiej rewolucji narodu
pozbawionego witasnego panstwa, znajduje szczegOlne uzasadnienie w Polsce
wolnej, demokratycznej, w warunkach gospodarki rynkowej. Spotecznosé¢
polska potrzebuje w okresie gwattownych przeobrazen wszystkich dziedzin
zycia panstwowego i spolecznego bardziej niz kiedykolwiek atrybutdw,
ktére skiladaly sie na prace u podstaw. Na wyrdznienie zastugujg przede
wszystkim m.in.:

Antybohaterstwo

Wielkopolscy organicznicy ze swymi hastami postepu gospodarczego
i kulturalnego kreowali typ antybohatera. Nie wystarczyto juz bohaterstwo
z barykad powstanczych, przelana krew i najwyzsza ofiara zycia. Akceptacje
zyskiwat program realny, kierowany zasadg uzytecznosci oraz pracy u podstaw
w kazdej dziedzinie zycia, ktéry miat wzbogaca¢ spoteczenstwo polskie
o0 wartosci, ktére dawno juz staty sie udzialem Europy Zachodniej.

Kiedy opadly emocje zwigzane z odzyskaniem wolnosci, przyszto nam
budowa¢ w codziennym trudzie nowg rzeczywisto$¢. Jej tworzenie wyklucza
wszelkg spektakularnos$¢, symboliczne gesty, odSwietno$¢ i patos. Realizacja

Przeglad Zachodni, nr 4, 1999 Instytut Zachodni



| Anna Wolff-Poweska

reform w demokratyzujagcym sie kraju czyni zbedng wszelkg ideologie.
W warunkach normalnosci wymagane sg zupetnie inne predyspozycje.
Codzienno$¢ nie potrzebuje wielkich emocji i mobilizacji uczu¢ narodo-
wych. W cenie sg natomiast cnoty obywatelskie. Liczy sie nie heroizm, lecz
kreatywnos¢, nie efektowno$é, lecz efektywnos$¢, nie dorazna mobilizacja,
lecz skuteczno$¢ i konsekwencja. Budowanie zrebdw godziwego zycia
z dala od Swiatet jupiterow jest malo podniecajgce. Tym bardziej iz
w czasach przetlomu negatywne, uboczne skutki zmian widoczne sg natych-
miast, na pozytywne trzeba czeka¢ niekiedy dziesieciolecia. Kryteria boha-
terstwa w warunkach wolnosci i demokracji ulegly zasadniczej ewolucji.
W rozwoju regionu i dopasowaniu sie do standardéw europejskich blizsza
jest dzi§ Wielkopolanom postawa Wawrzyniakéw, Marcinkowskich, Dzia-
tynskich, z ich pasjg tworzenia u podstaw i respektem dla wszystkiego, co
organiczne i naturalne w spoleczeAstwie anizeli Konrada z potrzeba
cierpienia za miliony.

Dialog

Polsce po dziesiecioleciach izolacji od Zrddet naszej cywilizacji i kultury
potrzeba bardziej niz kiedykolwiek zwrécenia sie ku tej tradycji myslenia,
ktora z otwarcia sie na Swiat kultury gospodarczej i spotecznej samoorganizacji
Zachodu czynita najwiekszg cnote. Zwolennicy pracy organiczej XIX w.
szukali wzoréw dla rodzimej gospodarki w najbardziej rozwinietych krajach
europejskich. Dialog stanowit dla nich naturalng forme wymiany mysli
i doswiadczen. Pobieranie nauki i przyswajanie nawykdw kultury myslenia
Zachodu traktowano jako integralny element rozwoju cywilizacyjnego.

Dzisiaj, gdy wedtug stéw Stefana Bratkowskiego, wychodzimy z piec-
dziesieciu lat socjalistycznego feudalizmu, kiedy stracilismy nie tylko potwiecze,
ale i doswiadczenie oraz pamie¢ tego, coSmy umieli, droga na skroty
przezwyciezamy dzielagcy nas dystans. Polska aspirujgca do zajecia nowego
miejsca w zyciu Europy, potrzebuje cigglego dialogu. Dialog zaklada za$
postawe otwartosci. Demokracja wymaga wymiany mysli i doSwiadczen
miedzy wiadzg i spoteczeristwem, partiami politycznymi, sasiednimi i odlegtymi
narodami i regionami. Dialog jako forma zachowan spotecznych oznacza
gotowos$¢ do pragmatyzmu. Odrzuca wszelkie doktrynerstwo. Historia udowo-
dnita bowiem, Ze nawet najbardziej szlachetne zamiary nie gwarantujg szla-
chetnych skutkdw. Tylko szukanie porozumienia, szczegdlnie w okresie napiec¢
i kryzysow, towarzyszacych kazdej transformacji, nie za$ manichejska walka
dobra ze ztem, moze przyczyni¢ sie do tagodzenia konfliktéw spotecznych.

Dla Polski, ktéra w wyniku przemian w Europie Srodkowo-Wschodniej,
zyskata siedmiu nowych sgsiadéw, utozenie dobropartnerskich i dobrosgsiedz-
kich stosunkow z krajami, z ktdrymi dzielimy granice, stato sie priorytetowym
zalozeniem zewnatrzpolitycznym, gwarantujgcym pokdj i bezpieczenstwo.
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Postawa otwarto$ci wobec wszystkich sgsiaddw stanowi istotng przestanke
postrzegania naszego kraju w Europie i $wiecie.

Przystapienie Polski do NATO, efekt skutecznosci naszego dialogu z za-
chodnimi partnerami, ma jednoczesnie dwdch zwyciezcodw. Z jednej strony jest
nig sama Polska, z drugiej zachodnioeuropejska wspdlnota panstw i wartosci,
ktorej stalisSmy sie cztonkiem.

Edukacja

Postulat ciggtego podnoszenia stanu wiedzy, hasto uczenia sie ,,cho¢by od
wroga”, stanowigce filary pracy u podstaw, nie stracity nic ze swej aktualnosci.
Przezwyciezenie zaniedban i dystansu dzielgcego nas od Swiata zachodniego
wymaga korzystania z doswiadczen starych demokracji. Powodzenie reform,
legitymizacja nowego porzadku zalezy od stanu edukacji spotecznej. Wiedza
potrzebna jest, by poddany stat sie Swiadomym swych praw i obowigzkow
obywatelem, aby zrozumiat znaczenie przeobrazen, ktorych jestesmy Swiad-
kami, by wreszcie z biernego statysty przeobrazit sie w aktora tych zmian.

W okresie gwattownych przeobrazen uwaga przecietnego zjadacza chleba
koncentruje sie na codziennosci. Dlatego jest zadaniem elity, by podjety sie
trudu wychowywania do demokracji. Jest ono tym pilniejszym zadaniem, iz
w okresie transformacji, kiedy wszystko jest poczatkiem, wszelkie wartosci
zycia politycznego funkcjonuja w odbiorze spotecznym w sferze abstrakciji.
Wolne spoleczenstwa roznig sie od poddanych dyktaturze tym, ze ich
tozsamos$¢ musi by¢ ciggle potwierdzana przez samych obywateli. Wyraza sie
ona poprzez wyrazne okre$lenie stosunku miedzy panstwem a obywatelem.
Ten ostatni musi by¢ przygotowany do wihasciwych wybordw i opcji politycz-
nych. Obywatel lepiej wyksztatcony tatwiej rozumie sens zmian, podejmie
bardziej racjonalne decyzje. Wolno$¢ stawia nas bowiem przed koniecznoscia
codziennego plebiscytu.

Demokracja zobowigzuje rdwniez do podjecia préby zrozumienia naszej
najnowszej historii. Jednym z najwiekszych rozczarowan w |1l Rzeczypos-
politej jest fakt, iz bez zewnetrznego nakazu i bez cenzury dokonujemy dzi$
manipulacji wiasng wiedza. W duzej mierze obowigzujg ciaggle jeszcze obiegowe
prawdy, a zbiorowg pamiecig sterujg patriotyczne wyznaczniki. Jest wiec
obowigzkiem, szczeg6lnie ludzi nauki, by otwierajgc nowe horyzonty, za-
chowali obiektywizm, mieli odwage gtosi¢ prawde, gdy trzeba, pod prad
oczekiwan spotecznych.

Godnos$é

Godnos¢ cztowieka, godnos¢ obywatelska i godno$é wolnego narodu jest
czym$ trudno definiowalnym, uchwytnym. Postawa godnosci jest wazna
w kazdym systemie i kazdych warunkach. W okresie dyktatury najtrudniej
byto wiadzy ja zwalczy¢, a jej utrzymanie byto najwiekszym, cho¢ najczesciej
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najmniej zauwazalnym publicznie aktem zwyciestwa jednostki nad systemem.
Wiele wskazuje na to, iz wspoOtczesna rzeczywisto$¢ i godno$¢ obywatelska
z trudem korespondujg ze soba. Godno$¢ wymaga bowiem wewnetrznej
suwerennosci, ktora dzisiaj nie jest juz czym$ tak spektakularnym i bohater-
skim jak w czasach zniewolenia.

Godnos$¢ oznacza umiejetno$¢ wyjscia poza zrozumiaty indywidualizm,
wyzbycia sie egoizmu grupowego, doraznych zdobyczy na rzecz nadrzednego
dobra panstwa i w imie wspdlnego interesu spolecznego. To umiejetnos¢
madrego korzystania z wolnosci, tak, by nie da¢ pierwszeAstwa prywacie
prowadzacej do anarchii i aby stowa ksiedza Piotra Skargi, ktory oskarzyt
przed wiekami Polakow, iz ,wolno$¢ we wszetecznos¢ obracajg” nie znalazty
potwierdzenia w aktualnej sytuacji.

Godnos$¢ obywatelska i narodowa oznacza powrot do tradycyjnego kano-
nu cnot, to pochwata powsciagliwosci, zdyscyplinowania, ale jednocze$nie
wyzbycia sie fatszywych komplekséw i docenienie wiasnej wartosci. Odnosi sie
to zaréwno do relacji pracodawca - pracobiorca, panstwo - obywatel, jak i do
ptaszczyzny miedzynarodowej. Polska jako cztonek NATO i przyszty réwno-
prawny partner w Unii Europejskiej bedzie nie tylko brata, lecz coraz wiecej
dawata. Spoteczeristwo polskie, juz nie ofiara obcych mocarstw, narzuconej
dyktatury, fatum geopolitycznego, jako godny partner swych sojusznikow,
zobowigzane jest réwniez do wspodtodpowiedzialnosci za los najblizszych
sasiadow i przysztos¢ Europy.

Odpowiedzialnos$¢

Etyka odpowiedzialnosci jest wazniejsza od etyki przekonan. Max Weber,
ojciec niemieckiej demokracji, za miernoty polityczne uwazat tych, ktérzy czuli
sie odpowiedzialni wytgcznie za to, by nie zgast ptomien czystych przekonan
i ktorych gtownym celem dziatania jest danie Swiadectwa wartosciom, bez
ogladania sie na konsekwencje ich realizacji. Etyka odpowiedzialnosci uwzgled-
nia ludzkg niedoskonato$¢. Odpowiedzialno$¢ w zyciu spotecznym i politycz-
nym oznacza przewidywanie konsekwencji dziatan, w razie za$ niepowodzenia
umiejetno$¢ uczenia sie¢ na popetnianych biedach, wyciggania wnioskow.

Cnota odpowiedzialnosci, zapomniana w epoce gospodarki planowej i tzw.
wiasnosci spotecznej, wymaga bezwzglednej rehabilitacji. W okresie transfor-
macji wazna jest nie tylko indywidualna odpowiedzialno$¢ za siebie i whasne
poczynania, ale przede wszystkim odpowiedzialno$¢ za innych, za powierzone
dobra, podjete zadania, za panstwo. Organizujgca destrukcyjne blokady,
powodujgca ogromne straty, ,Samoobrona” miataby sie czego uczy¢ od
chtopéw wielkopolskich, ktorzy przed stu laty wypracowali zreby instytucji
samopomocy, pomagajac sobie wzajemnie w zakresie organizacji kredytowa-
nia, spotek zarobkowych, spétdzielni zaopatrzenia i zbytu, bankéw spoétdziel-
czych, oswiaty rolniczej.
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Polityk odpowiedzialny nie obecuje raju na ziemi. Informuje o kosztach
przemian i przygotowuje obywateli do ich akceptacji. Dlatego dorastanie do
odpowiedzialnosci oznacza uczenie sie pokory wobec skomplikowanej rzeczy-
wistosci, w ktorej zyjemy.

Patriotyzm pracy

Po wzlotach romantyzmu, ktéry pragnagt zaszczepi¢ w kazdym Polaku
dusze Konrada, z trudem torowal sobie droge pozytywizm. Nosiciele jego
ideatdw usitowali sprowadzi¢ nardéd z wyzyn uniesien, sterowanych dewizg
»-rozumni szatem”, na grunt wiekszej przyziemnosci i racjonalnosci. Dazenia do
uzupetnienia patriotyzmu uczué patriotyzmem pracy i obowigzku napotykaty
bowiem opor tych, ktérzy odczuwali pogarde dla codziennos$ci. Poeta niemie-
cki Heinrich Heine, ktéry w 1822 r. przebywat w Poznanskiem, wyrazat podziw
dla Polakéw, ,ktorych umysty ptong i gorejg, gdy styszg o wolnosci i ojczyz-
nie”, byt jednocze$nie wstrzg$niety poniewierkg chtopoéw i ,,piciem doprowa-
dzonym do doskonatosci”.

Dzi$ filozofia czynu nabiera nowego sensu. W sporach o ksztatt naszego
panstwa jeszcze raz dochodzi do konfrontacji postaw zorientowanych na naréd
z hastami pracy organicznej, skoncentrowanymi wokot spoteczenstwa. W ferwo-
rze dyskusji zapomina sie niekiedy, ze po latach niewoli nastaty warunki, ktore
mobilizacje narodu przeciw komus$ lub czemus$ czynig zbedng. Tym wszystkim,
dla ktérych ,,nar6d” i ,,0jczyzna” to bohaterstwo, cierpienie i walka, trudno
zaakceptowac prace w stuzbie ,kraju i spoteczenstwa”, ktére nie wyciskaja tez,
nie wywotuja emocji i kojarzg sie bardziej z rozumem niz z sercem. Zapomnieli,
ze, jak powiedziat Norwid, ojczyzna to rowniez ,,wielki zbiorowy obowigzek™.

Polsce potrzeba dzis bardziej niz kiedykolwiek patriotyzmu konstytucyj-
nego i gospodarczego. Wzorem mogg by¢ tu hasta zwolennikéw programu
realnego, ktorzy po klesce powstania styczniowego gtosili, iz dla zachowania
facznosci z Europg nie wystarczy dochowac¢ wiernosci wartosciom, lecz
potrzebny jest postep materialny i aktywnos$¢ gospodarcza (,,nedza nie wyda
owocow btogostawionych”, ,,gtodny nie o wolnosci bowiem marzy, lecz
o chlebie”). W wolnej demokratycznej Polsce zmienity sie kryteria patriotyzmu.
Interesom narodu lepiej stuzy ten kto placi uczciwie podatki anizeli ten, kto
wzywa na barykady.

Samoorganizacja

Po dziesiecioleciach ubezwtasnowolnienia spoteczenstwa przez panstwo
obywatel 11l Rzeczypospolitej staje przed koniecznoscia samodzielnego stero-
wania wiasnym losem. Sytuacje utrudnia fakt, iz nieznana dotad konkurencja
we wszystkich dziedzinach zycia, brak umiejetnosci kalkulacji ryzyka, walka
polityczna w nawyklym do solidaryzmu spoteczenstwie, budzg poczucie
zagrozenia, sprzyjaja falszywej ocenie rzeczywistosci i ucieczce w prywatnosc.
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Demokratyczna kultura polityczna wymaga jednak aktywnych obywateli.
Panstwo przestato bowiem petni¢ role dobrego opiekuna.

W fazie przetomu i reformowania zycia panstwa niezbedna jest samoorga-
nizacja sit spotecznych, gotowych wzig¢ na swe barki dzielo budowania
demokracji lokalnej, elementarnej szkoty aktywnosci obywatelskiej. Bez idywi-
dualnej odpowiedzialno$ci obywatela za najblizsze mu sprawy gminy, miasta,
regionu nie mozna wypracowac¢ zbiorowej odpowiedzialnosci za spoteczen-
stwo, nardd, kraj. Samoorganizacji wymaga konieczno$¢ przeciwstawienia sie
ubocznym skutkom transformacji. Trudy lat dziewiecdziesigtych wyzwolity
ogromng energie ludzka. Ostabty wprawdzie pewne wartosci, ale nastgpit
renesans innych. Zanikty jedne wiezy miedzyludzkie, powstaty jednak nowe.
Rosng rzesze woluntariuszy gotowych nies¢ pomoc ludziom w potrzebie
w kraju i zagranicg. Zamiast zorganizowanych i zadekretowanych czynéw
spotecznych powstajg z oddolnej, autentycznej inicjatywy fundacje, stowarzy-
szenia. Rosnie solidarnos$¢ z tymi, ktérzy nie radzg sobie w nowej rzeczywisto-
ci. Czlowiek uczy sie samodzielnosci, po to, by madrzej korzysta¢ z wolnosci.

Tolerancja

Tolerancja stanowi wyzwanie moralne. Nie lezy ona w naturze cztowieka,
lecz jest wynikiem rozwoju kultury. Uznanie wolnosci innych stanowi najcen-
niejszg zdobycz demokracji. Tolerancji trzeba sie uczy¢. Moze sie zdoby¢ na
nig cztowiek silny psychicznie. Im stabilniejsza jest nasza tozsamo$¢ i poczucie
wiasnej wartosci, tym mniej poczucia zagrozenia wywotuje odmiennos$¢ innych.

Tolerancja zaktada otwarto$¢. Jednoczaca sie Europa potrzebowaé bedzie
spoteczenstwa z wyksztatcong samorzgdnoscia lokalng, uczestniczacego w zyciu
publicznym, antydogmatycznego i otwartego na $wiat. Totez praca organiczna
w dobie przeobrazen musi by¢ wysitkiem na rzecz przekonania Polakow, iz
otwarcie na Europe niczego nam nie zabiera i nie ogranicza. Stwarza tylko
konkurencje i zmusza do ciggtych wyboréw. Postawa otwartosci niezbedna jest,
by zrozumieé otaczajgca nas rzeczywisto$¢ i uczestniczy¢ w procesach, ktére
zmieniajg Swiat. Dzieje Europy to historia otwierania sie pafstw na zewnatrz
i zamykania. Kazda dyktatura tworzyta nowe ,,optotowanie”, odgradzajgce
wiasny nardd od Swiata zewnetrznego. Demokracje muszg sie jednak ciagle
uczyc¢ i przygotowywac na nowe, poszerzac¢ horyzonty i wyobraznie. Otwartosé
na innych i tolerancja sg nakazem pluralistycznego spoteczenstwa, zaktada
dialog z innymi, budowanie mostéw miedzy réznymi ludZmi, wyznaniami,
narodami.

Umiar

Praca organiczna zaktada umiar i kompromis. Tymczasem, po dziesiecio-
leciach uniformizacji i wymuszonej jednomys$Inosci, nastgpita zrozumiata
fragmentaryzacja spoteczenstwa. Realizacja reform wymaga minimum zgodno-
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Sci spotecznej. Niezbedna jest gotowos$¢ do dialogu i kompromisu elit, partii
politycznych i grup spotecznych. Czas transformacji wyzwala jednakze albo
skrajno$é postaw, albo obojetno$é. Srodek i umiar stanowia dzi$, szczegdlnie
w zyciu politycznym, mato atrakcyjna kategorie. Nie wyzwalajag one bowiem
namietnosci, pobudzajgcych nieodzowng naturze polityka préznos¢. Dlatego
wezwanie Aleksandra Swietochowskiego z 1864 r., by ,uciszyé¢ czesto gtuche
i wrzaskliwe, a zawsze uparte nienawisci stanowe” oraz ,jalowe popedy”
zachowato do dzi§ swg aktualno$é. Aby etos walki zastgpi¢ etosem pracy,
potrzebna jest wola porozumienia sie, umiejetno$¢ wspoétdziatania i kom-
promisowych rozwigzan.

Uzyteczno$¢

Program realny, kierowany zasadg uzytecznosci w kazdej dziedzinie zycia,
miat wzbogaci¢ spoteczenstwo polskie o wartosci, ktore wczesniej staty sie
udziatem innych narodéw europejskich. Przebudowujgca swe struktury spo-
feczne i panstwowe Polska potrzebuje dzi$ bardziej niz kiedykolwiek pracy,
ktdrej efekty znajdg uzytek powszechny. Po czasach ogromnego marnotraw-
stwa ludzkiego wysitku i energii w Polsce Ludowej, naszego kraju nie sta¢ na
zbedng i niepotrzebng prace. Wysitek wspotczesnych organicznikéw musi i$¢
w kierunku zaangazowania na rzecz zaspokojenia elementarnych potrzeb
ludzkich. Jak zauwazyt juz bowiem w 1883 r. Bolestaw Prus, jeden z najbar-
dziej gorliwych oredownikow pracy u podstaw: ,narod jest tym szczesliwszy,
im wiecej jego jednostek jest zadowolonych i rozwija sie normalnie”.
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