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WSPOLPRACA WIELKOPOLSKI Z ZAGRANICA

Zapoczatkowana na przetomie lat osiemdziesigtych i dziewiecdziesigtych
transformacja ustrojowa wigczyta Polske w nurt proceséw zachodzacych
w Europie w zakresie miedzynarodowej wspotpracy regionalnej i lokalnej.
W 1992 r. Polska ratyfikowata Europejskg Karte Samorzgdu Terytorialnego
(z dnia 15 X 1985), w 1993 r. ratyfikowata Europejskg Konwencje Ramowg
0 Wspotpracy Transgranicznej miedzy Wspolnotami i Wiadzami Terytorial-
nymi (sporzagdzong w Madrycie w dniu 21 V 1980), bedacg podstawowym
aktem prawnym Rady Europy odnoszacym sie bezpos$rednio i w catosci do
wspotpracy miedzynarodowej na szczeblu regionalnym i lokalnym.

Jakkolwiek zaréwno wojewodztwa jako jednostki administracji publicznej,
jak i wojewoddzkie sejmiki samorzadowe z definicji ustawowych z 1990r.
o terenowych organach rzadowej administracji og6lnej i samorzadzie teryto-
rialnymzi nie byty w petni adekwatnymi ustrojowo podmiotami do regionow
europejskich2 ramy prawne funkcjonowania organow wiladzy panstwowej
umozliwity tym podmiotom nawigzywanie kontaktéw miedzynarodowych.
W latach dziewiecdziesigtych nastgpita w Polsce eksplozja roznorodnych form
kontaktéw zagranicznych. Jako szczegélnie spektakularne wymieni¢ nalezy
formy wspétpracy transgranicznej w postaci euroregionéw utworzonych przez
wojewddztwa przygraniczned Te forme wspotpracy i dobor partneréw wymu-
szajg wrecz problemy transgraniczne, ktorych wspélne rozwigzywanie, jak

1 Ustawa o terenowych organach rzadowej administracji ogélnej z dnia 22 marca 1990 r.
pz.U. nr 21, poz. 123), Ustawa o0 samorzadzie terytorialnym z dnia 8 marca 1990 r. (Dz.U. nr 16,
poz. 95).

2 Ustrojowymi atrybutami regionéw europejskich sa: usytuowanie regionalnej jednostki
administracyjnej pomiedzy rzadem centralnym a samorzadem lokalnym, wtadza ukonstytuowana
poprzez wybierane lub mianowane przedstawicielstwo polityczne, uktad zadaniowo-kompetencyj-
no-iinansowy (zgodnie z zasadg subsydiarnosci), obejmujacy istotne sprawy publiczne jest w gestii
regionu.

3 Na granicy z Niemcami sg to euroregiony: Pomerania, Pro Europa Viadrina, Sprewa- Nysa
- Bobr, Nysa; na granicy potudniowej Glacensis, Karpacki; na granicy wschodniej euroregiony:
Bug, Niemen; na pétnocno-wschodniej - Jantar.
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wskazujg doswiadczenia innych euroregionow, jest bardzo racjonalne i wysoce
efektywne. Dla wojewodztw nie sasiadujgcych bezposrednio z partnerami
zagranicznymi kierunek wspotpracy i dobdr partnerow ma w wiekszym
stopniu charakter przypadkowy. Ocene taka potwierdzajg przeprowadzone
badania korelacji pomiedzy wspdtpracg miedzynarodowg wojewddztw a barie-
rami wspoétpracy, gotowoscig do wspdipracy, stopniem rozwoju spoteczno-
-gospodarczego i lokalizacjag wojewddztw. Badania te wykazaty nieznaczny
poziom istotnosci tych czynnikow4 W praktyce okazuje sie, ze bez wzgledu czy
nawigzanie pierwszego kontaktu miato charakter wzglednie przypadkowy czy
byto wynikiem dtuzszego postepowania decyzyjnego, przebieg wspoipracy
moze byé podobny. Istotng determinantg wspoétpracy jest wola i stosunek do
tej kwestii decydentéw jednostek administracyjnych i konsekwencja w reali-
zacji deklarowanych intencji wspdtpracy.

Cele miedzynarodowej wspotpracy regionalnej wyrazone w dokumentach
formalizujacych zakres przedmiotowy tej wspotpracy sg zazwyczaj bardzo
szerokie. Generalizujgc, wyrazajg wole daznosci umawiajgcych sie stron
do wzajemnego zblizenia si¢ spotecznosci i instytucji partnerskich regionéw
poprzez:

- promocje regiondw w dziedzinach gospodarczej, spotecznej, kulturalnej
i turystycznej,

- wymiane doswiadczer profesjonalnych w roznych dziedzinach, jak ad-
ministracja publiczna, ochrona $rodowiska, planowanie przestrzenne, o$wiata,
opieka spoteczna, kultura, sport,

- wymiane wiedzy i doswiadczen w sferze gospodarczej, budowe instytucji
okotobiznesowych,

- tworzenie warunkdéw do bezposrednich spotkan spotecznosci lokalnych
z partnerskich regionoéw poprzez wymiane kulturalng, turystyczng, sportows,
osSwiatowa,

- utrzymywanie wiezi z Polonia.

Osigganie celéw zagranicznej wspotpracy regionalnej uwarunkowane jest
wiasciwym przetozeniem, deklarowanych zazwyczaj uroczyscie, intencji przed-
stawicieli wtadz administracyjnych umawiajgcych sie stron na poziom wyko-
nawczy, ktérego uczestnikami sg w wigkszosci podmioty prawne i fizyczne
spoza struktur administracji publicznej. Efekty zagranicznej wsp6tpracy mie-
dzyregionalnej stanowig dobro publiczne w osigganiu, ktérego witadza regio-
nalna petni funkcje inicjatora, organizatora warunkow wspotpracy, a gtownymi
uczestnikami, realizatorami i beneficjantami sg organizacje, instytucje i spote-
cznosci wspotpracujacych region6w.

4 Miedzynarodowa wspo6tpraca regionéw. Wybdr ekspertyz. Pod red. W. Toczynskiego,
W. Sartoriusa, J. Zauchy. Na zlecenie Zespotu Zadaniowego ds. Polityki Strukturalnej w Polsce,
Wydawnictwo Przeds$wit, Warszawa, wrzesien 1997.
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Celem opracowania jest prezentacja wspoétpracy zagranicznej Wielkopolski
w mijajagcej dekadzie lat dziewiecdziesigtych. Przyjeto, iz obszar regionu
wielkopolskiego obejmujg powotane w 1975 r. ,,mate” wojewoddztwa: leszczyn-
skie, kaliskie, koninskie, pilskie i poznanskie scalone w wyniku reformy
administracji panstwowej z dniem 1 stycznia 1999 r. w duze wojewodztwo
wielkopolskieh Zakres przedmiotowy prezentowanego materiatu obejmuje
przede wszystkim dokonania we wspOtpracy zagranicznej wynikajgce z dziatan
bytych wojewodow wielkopolskich oraz problematyke kontynuacji i zamierzen
w dziedzinie wspotpracy zagranicznej w nowej formalnie i funkcjonalnie
sytuacji wiadz regionalnych utworzonego z poczatkiem 1999 r. wojewodztwa
wielkopolskiego6. Scharakteryzowano rowniez dziedzine wspétpracy gospo-
darczej z zagranicg regionu wielkopolskiego, na kt6rg oddziatywanie administ-
racji publicznej jest rézne; bezposrednie lub posrednie, silnie determinujace lub
nic nie znaczace, jednak w ujeciu catosciowym jest bardzo istotnym elementem
charakterystyki zwigzkow Wielkopolski z zagranica.

Materiat przygotowano, korzystajac z bazy danych i opracowan powsta-
tych w Wydziale Rozwoju Regionalnego Urzedu Wojewddzkiego w Poznaniu,
przeksztatconego z dniem 1 stycznia 1999 r. w Departament Strategii Rozwoju
i Promocji Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Wielkopolskiego7.

1. ROLA ADMINISTRACJI WOJEWODZKIEJ WE WSPOLPRACY Z ZAGRANICA

Formalnie do konca 1998 r. kompetencje administracji wojewddzkiej we
wspoétpracy z zagranicg nie byly jednoznacznie zdefiniowane. Brak pod-
miotowosci prawnej wojewddzkich sejmikéw samorzadowych, ich waski za-
kres kompetencyjny, ograniczone mozliwosci organizacyjne i finansowe powo-
dowalty, iz praktycznie zasadniczg role w kontraktach zagranicznych petnili

5 Granice powotanego wojewo6dztwa wielkopolskiego nie pokrywaja sie doktadnie z zewnetrz-
ng granica scalonych bylych matych wojewédztw wielkopolskich. Wojew6dztwo wielkopolskie
zajmuje 29,8 tys. km2, tj. 97,8% obszaru potgczonych wojewédztw i zamieszkiwane jest przez
3,35 min mieszkancow, tj. 123,7% liczby mieszkancéw bytych wojewo6dztw. Zob. J. Meissner,
E. Filipowska, Utworzenie wojewddztwa wielkopolskiego. ,,Kronika Wielkopolski” nr 1/1999.

6 W tek$cie przyjmuje sie jako tozsame wyrazenia Wielkopolska - region wielkopolski
- wojewo6dztwo wielkopolskie oraz odpowiednio w odniesieniu do cze$ci regionu: byte wojewo6dz-
two poznanskie - wojewo6dztwo poznanskie - subregion poznanski, byle wojewo6dztwo pilskie,
wojewoédztwo pilskie itd.

7 Raport o wspotpracy z zagranicg wojewodéw: Kaliskiego, Koninskiego, Leszczynskiego,
Pilskiego i Poznanskiego. (J. Meissner, B. tozinska, A. Zielinska i inni). Maszynopis powielony
Urzad Wojewddzki w Poznaniu. Wydziat Rozwoju Regionalnego. Poznan, listopad 1998;
Miedzynarodowa wspotpraca wojewddztwa wielkopolskiego. (J. Meissner, B. Lozifska, A. Zielinska).
Departament Strategii Rozwoju i Promocji Wojewddztwa Wielkopolskiego. Maszynopis niepowie-
lony. Poznan, luty 1999.
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wojewodowie ze swoimi urzedami jako aparatem wykonawczym. Sejmiki
reprezentujagce samorzad wojew0Odzki zasadniczo nie prowadzity autonomicz-
nie wspoOtpracy z zagranica, natomiast towarzyszyty w kontaktach i pro-
gramach wspotpracy zagranicznej prowadzonych przez wojewodow.

Ustawa o terenowych organach rzagdowej administracji ogolnej z dnia 22
marca 1990 r., nie okre$lajgc szczeg6towo zadan wojewody w zakresie kontak-
tébw miedzynarodowych, naktadata na niego obowigzki zwigzane ze statusem
przedstawiciela rzagdu w terenie. Do obowigzkéw tych nalezato reprezentowa-
nie rzagdu podczas przyjmowania wizyt przedstawicieli obcych pafstw oraz
wspotpraca z wilasciwymi organami innych panstw rdwniez na szczeblu
regionow. Charakter dziatan wojewody w kontaktach zagranicznych wynika
zar6wno ze sprawowanych przezen ustawowych funkcji administracyjnych, ale
i zwyczajowych, wynikajacych z oczekiwan partnerow zagranicznych, planuja-
cych lub juz dziatajgcych na terenie regionu, tworzenia przez wiladze wias-
ciwego, pozytywnego klimatu dla wspotpracy zagranicznej.

Ustawowe regulacje pozycji i roli wkadz regionalnych funkcjonujgcych od
stycznia 1999 r. podtrzymujg oficjalng range wojewody jako przedstawiciela
rzadu w terenie ograniczyty jednak jego role i zakres przedmiotowy w kontak-
tach zagranicznych. Gtownie do funkcji reprezentacyjnych i straznika zgodno-
ci dziatan samorzadu z prawem. Wprowadzona reforma administracji publicz-
nej upodmiotowiajgc samorzad wojewodzki nadata mu nowe kompetencje
i zadania w zakresie miedzynarodowej wspétpracy regionalnej8

Wybieralna wtadza regionu - sejmik wojewddzki okresla cele, kierunki,
priorytety i formy wspoétpracy zagranicznej, a jej organ wykonawczy - Zarzad
Wojewddztwa z Marszatkiem stojagcym na jego czele, odpowiedzialny za
realizacje polityki zagranicznej regionu, jest pierwszoplanowym podmiotem
w kontaktach zagranicznych zaré6wno o charakterze oficjalnym i na poziomie
wykonawczym.

Z racji zaledwie kilkumiesiecznego funkcjonowania nowych wiadz woje-
wodztwa wielkopolskiego egzemplifikacjg oficjalnych kontaktéw zagranicz-
nych wiadz Wielkopolski w analizowanym okresie sg gtownie spotkania
bylych wojewodoéw z przedstawicielami innych panstw, poczagwszy od szefow
rzagdow, ministrow, ambasadoréw akredytowanych w Polsce, szeféow placoéwek
konsularnych do przedstawicieli rzgdow regionalnych, wizytujgcych Wielko-
polske, a Scisle gtdwne jej osrodki jak Poznan, Kalisz, Konin, Leszno
i Pita. Konkretne przyktady odbytych spotkan rysuja bardzo zrdéznicowang
mape kontaktow zagranicznych podejmowanych przez wiadze bytych woje-
waédztw. Kontaktow wynikajagcych gtdéwnie z rangi i charakteru wizytowanych
osrodkéw Wielkopolski.

8 Ustawa z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie wojewéddztwa - art. 18 pkt. 13-14,
art. 75, 76, 77.
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Zdecydowanie wiodgcym w kontaktach zagranicznych jest Poznan jako
stolica regionu i jako jedno z wazniejszych miast w Polsce.

Wojewoda poznanski przyjat wielu przedstawicieli panstw obcych. Sposrod
tych wizyt najwazniejszymi byly spotkania wojewody z: premierem Rosji
- Wiktorem Czernomyrdinem, bytg premier Wielkiej Brytanii - Margaret
Thatcher, premierem Irlandii, ksiezng i ksieciem Kentu, nastepca tronu Wielkiego
Ksiestwa Luksemburg, premierem Dolnej Saksonii, premierem Brandenburgii oraz
przedstawicielami regionéw partnerskich wojewddztwa poznanskiego, Komisa-
rzem Krolowej w Prowincji Pétnocna Brabancja, Liderem Rady Hrabstwa
Nottinghamshire, prezydentem Prowincji Bizkaia, gubernatorem Obwodu
Samarskiego, przewodniczagcym Rady Generalnej Departamentu Ille-et-Vilaine.

Wojewoda byt obecny na spotkaniach o randze miedzynarodowej, or-
ganizowanych przez wiadze centralne w Poznaniu. Nalezaty do nich m.in.:

- spotkanie w listopadzie 1994r. w Poznaniu w ramach tzw. Grupy
Wyszehradzkiej, premieréow: Polski - Waldemara Pawlaka, Wegier - Gyuli
Horna, Czech - Vaclava Klausa, Stowacji - Jozefa Moravéika, Stowenii
- Janeza Drnovskiego,

- spotkanie w Czerniejewie w czerwcu 1997 r., podczas wizyty Ojca
Swietego Jana Pawta I, prezydenta RP - Aleksandra Kwasniewskiego
z prezydentami panstw: Niemiec - Romanem Herzogiem, Czech - Vaclavem
Havlem, Stowacji - Michatem Kovaéem, Wegier - Arpadem Gdnczem, Ukrainy
- Leonidem Kuczmg i Litwy - Algirdasem Brazauskasem; gos¢mi byli takze
przedstawiciele wspoétpracujgcych z wojewddztwem regiondw partnerskich,

- spotkanie w lutym 1998 r. w Poznaniu, w ramach spotkan tzw. Tréjkata
Weimarskiego, prezydenta Francji Jacques’a Chiraca, kanclerza Niemiec
Helmuta Kohla, prezydenta Rzeczypospolitej Polskiej Aleksandra Kwasniew-
skiego. Przez ponad 3 lata wojewoda petnit réwniez funkcje przewodniczgcego
Komitetu ds. Wspotpracy Miedzyregionalnej miedzy Rzeczpospolita Polska
i Republika Federalng Niemiec (1991-1994). Wynikiem tego byty dwukrotne
wizyty w Poznaniu oficjalno-roboczej grupy przedstawicieli krajow federacji.

Ponadto wojewoda poznanski utrzymywal kontakty z przedstawicielami
dyplomatycznymi i konsularnymi akredytowanymi w Polsce. Regularnie
wspOtpracowat z 11 dziatajgcymi na terenie Poznania placéwkami konsularnymi.

Kontakty oficjalne pozostatych bytych wojewo6dztw wielkopolskich, jakkolwiek
nizsze rangg i mniej liczne, potwierdzajg aktywnosc¢ catej Wielkopolski z zagranica.

Wojewoda kaliski spotkat sie m.in. z: ambasadorami Chile, Stowaciji,
Norwegii, Wielkiej Brytanii, Bangladeszu, Rumunii, Szwajcarii, Grecji i Egiptu,
charge d'affaires ambasady Szwajcarii, attache wojskowym Ukrainy, radcami
handlowymi i ambasad Norwegii, Danii i Ukrainy, delegacjg parlamentarzy-
stow Walonii (Belgia), przedstawicielami Parlamentu Europejskiego. Goscit
réwniez przedstawicieli wiadz regionalnych wielu pafstw, np. przewodniczace-
go Rady Regionalnej Bretanii (Francja), przewodniczagcego Rady Regionalnej
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Walonii, gubernatora Prowincji Sharkija (Egipt), przewodniczagcego Rady
Okregu Isle of Wight (Wielka Brytania) wraz z delegacjg Rady, prefektow
Kozanii i Prevezy (Grecja).

Wojewodowie koninski, leszczynski, pilski spotkali sie zambasadorami lub
ich przedstawicielami z Danii, Luksemburga, Wielkiej Brytanii oraz konsulami
Federacji Rosyjskiej, Niemiec, Danii, Holandii, Filipin, Kanady, Stanow
Zjednoczonych. Wojewodowie przyjmowali delegacje regionéw, z ktérymi
podejmowali wspotprace partnerska. Czesto byly to wieloosobowe delegacje,
w skitad ktédrych obok najwyzszych wiadz administracji wchodzili przed-
stawiciele két gospodarczych, organizacji publicznych, spotecznych.

W nawigzywaniu kontaktéw z regionami partnerskimi nie ma jednoznacz-
nych regut. Impulsy inicjujagce kontakty byly zaréwno czesto wynikiem
,0dgornego” sterowania przez administracje obu partnerskich stron, jak
i oddolnego, niekiedy przypadkowego, kontaktu os6b i instytucji spoza
administracji owocujgcego po czasie sfinalizowaniem wiezi na poziomie wiadz
regionalnych.

Wojewodowie wielkopolscy byli otwarci na kontakty z przedstawicielami
réznych srodowisk spoza wtadz administracyjnych, w ramach ktérych uzgadnia-
no wspoétdziatania niekiedy w waskim zakresie, ale dotyczace kolejnych projektow
polegajacych na wymianie doSwiadczen, wiedzy, informacji waznych w zacies$nia-
niu wspotpracy gospodarczej, wymianie kulturalnej, kontaktach miodziezy,
specjalistow transferujgcych wiedze zgodnie ze standardami Unii Europejskiej.

Efekty kontaktow zagranicznych realizowanych przez wojewodoéw w swo-
im pelnym wymiarze majg najczesciej charakter trudno wymierny. Wymiar
rzeczowy okreslony jest zazwyczaj poprzez liczbe zrealizowanych projektow
wspOtpracy i uczestnictwo w nich obywateli i instytucji z obszaru regionu.
Nierzadko wymiar rzeczowy wspoéipracy zagranicznej wyraza sie réwniez
finansowo kwotami $rodkow, ktdre udato sie uzyskaé z europejskich funduszy
pomocowych, badz kapitatem inwestycyjnym, ktory udato sie $ciggna¢ dzieki
dziataniom wiadz regionalnych.

2. MIEDZYREGIONALNA WSPOLPRACA ZAGRANICZNA WIELKOPOLSKI

2.1. Wspébtpraca z regionami partnerskimi

Wiadze administracyjne bytych wojewo6dztw Wielkopolski podpisaty umowy
partnerskie o wspotpracy z 22 jednostkami administracyjnymi nastepujgcych
panstw (rys. 1)

- z Europy Zachodniej: Wielka Brytania (Hrabstwo Nottinghamshire),
Szwecja (Hrabstwo Vasternorrland), Hiszpania (Prowincja Bizkaia), Belgia
(Prowincja Hainaut), Francja (Departamenty Lot-et-Garonne i llle-et-Vilaine),
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Nazwa regionu

1
Obwéd Ryski

Obwo6d Charkowski

Prowincja Hainaut

Prefektura Kozani

Prefektura Preveza

Prowincja Sharkija

Obwo6d Brianski

Region Marche

Departament
Lot-et-Garonne

Region Taurogski

Hrabstwo Vastemorrland

Obwéd Tiumenski

Obwéd Mogilewski

Prowincja Limburgia
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TABELA 1

Charakterystyka regionéw partnerskich

pow. liczba
w ludnosci Profil gospodarki Stolica
tys. km2 (w min)
2 3 4 5

brak brak transport morski i $rédladowy, Ryga
danych  danych rolnictwo

31,4 3,20 przemyst maszynowy, metalo- Charkéw
wy, elektrotechniczny, $rodkoéw

transportu, spozywczy

3,8 1,30 przemyst petrochemiczny, elekt- Mons

ryczny, maszynowy, rolnictwo

3,5 0,15 gornictwo, produkcja energii ele- Kozani
ktrycznej, przemyst chemiczny,

meblarski, skérzany, rolnictwo

1,0 0,60 przemyst spozywczy, wydobycie Preveza
marmuru, rolnictwo (uprawa ba-

wetny, oliwek, cytruséw)

4,2 4,30 rolnictwo, materiaty budowlane, Al-Manzilah

przemyst spozywczy

34,9 1,50 przemyst maszynowy, $rodkéw Briansk
transportu, materiatébw budow-

lanych, drzewny, rolnictwo

9,7 1,43 rolnictwo, przemyst stoczniowy, Ankona

chemiczny, rafineryjny

54 0,31 przemyst rolno-spozywczy, bu- Agen
dowlany, mechaniczny, farma-
ceutyczny

3,8 0,13 produkcja rolna, przemyst lekki, Taurogj

drzewny i rolno-spozywczy

21,7 0,26 przemyst celulozowo-papiemi- Hamadsand
czy, drzewny, chemiczny, hutni-

ctwo metali, energetyczny

przemyst rafineryjny, maszyno- Tiumen
wy, drzewny, rolnictwo

143,5 3,10

przemyst maszynowy, metalur- Mogilew
giczny, materiatbw budowla-

nych, chemiczny, rolniczy, wydo-

bycie torfu

29,0 1,30

2,2 1,11 przemyst chemiczny, cementowy, Maastricht

tekstylny, rolnictwo, turystyka
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TABELA 1 cd.

1 2 3 4 5

Powiat Schwalm-Eder 1,5 0,18 przemyst chemiczny, spozywczy, Homberg
konfekcyjny, skérzany, rolni-
ctwo, le$nictwo

Region Liguria 5,4 1,65 hutnictwo zelaza, przemyst rafi- Genua
neryjny, chemiczny, sadowni-
ctwo

Prowincja Bizkaia 2,2 1,16 przemyst zelazny, maszynowy, Bilbao

stalowy, okretowy, chemiczny

Kraj Federacji 47,6 7,50 przemyst samochodowy, stocz- Hannover
Dolna Saksonia niowy, rolno-spozywczy, techno-
logia ochrony $rodowiska

Departament 6,8 0,80 rolnictwo, hodowla trzody Rennes
llle-et-Vilaine chlewnej
Hrabstwo 2,2 1,03 przemyst wiokienniczy, tekstyl- Nottingham
Nottinghamshire ny, maszynowy, meblarski, rolni-

ctwo
Prowincja Pin. Brabancja 51 2,24 przemyst automatyczny, precy- ‘s-Hertogen-

zyjny, elektroniczny, transport, bosch
hodowla bydta i trzody

Obwéd Samarski 53,6 3,30 przemyst samochodowy, kos- Samara
miczny, paliwowo-energetyczny,
maszynowy, rolnictwo

Zrédto: Raport o wspélpracy z zagranica

Wiochy (Region Marche i Liguria), Grecja (Prefektura Kozani i Preveza),
Niemcy (Powiat Schwalm-Eder, Kraj Federacji Dolha Saksonia), Holandia
(Prowincja Limburgia i Pdinocna Brabancja);

- z Europy Srodkowej i Wschodniej: Litwa (Region Taurogski), otwa
(Obwod Ryski), Ukraina (Obwod Charkowski), Biatorus (Obwdd Mogilew-
ski), Rosja (Obwod Brianski, Tiumenski i Samarski);

- spoza kontynentu europejskiego: Egipt (Prowincja Sharkija).

W tabeli 1 zestawiono podstawowe dane charakteryzujgce regiony part-
nerskie.

Jednostki partnerskiej wspotpracy w zdecydowanej wiekszoSci majg cha-
rakter jednostek podziatu administracyjnego najwyzszego stopnia (ponizej
centrum) jak: region, prowincja, hrabstwo, obwo6d. W kilku przypadkach
porozumienia dotycza jednostek szczebla nizszego: departamentow, powiatu,
prefektur.

Przeglad Zachodni, nr 4, 1999 a Instytut Zachodni
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Skala podstawowych wielkosci charakteryzujgcych jednostki partnerskie,
jak powierzchnia i liczba ludnosci, jest bardzo zrdéznicowana; wynika ze
statusu jednostki i wielkoSci reprezentowanego kraju. Obszar jednostek
najmniejszych wynosi od 1 do ponad 2 tys. km2, najwiekszych - od
ponad 30 do ponad 140 tys. km2 Wielkosci liczby mieszkancow partner-
skich jednostek mieszczg sie w przedziatach od 150tys. do 7,5 min
mieszkancow.

Rowniez profil gospodarczy partnerskich regionéw jest zrdznicowany
i 0 bardzo szerokim zakresie reprezentowanych dziedzin gospodarki. Specyfika
niektorych zwigzana jest z ich nadmorskim potozeniem. Generalnie jednak
stwierdzi¢ mozna, ze istnieje znaczne podobieristwo pomiedzy dziedzinami
gospodarczymi charakteryzujgcymi gospodarke wojewddztw wielkopolskich
a profilami gospodarczymi partnerskich regionow.

W tabeli 2 zestawiono informacje charakteryzujgce wspotprace woje-
wadztw wielkopolskich z regionami partnerskimi wraz z oceng zakresow
i stopnia intensywnosci wspotpracy.

Na ocene wspoOipracy miedzyregionalnej przyjeto kryteria uwzgledniajace
Yacznie: szerokosé zakresu wspotpracy, skale realizowanych projektéw wyroz-
niong liczbg uczestnikdéw i wielkoScig zaangazowanych $rodkéw finansowych
oraz czestotliwo$¢ kontaktéw bezposrednich, telefonicznych, korespondencyj-
nych itp. Catosciowa kwantyfikacja oceny wspOtpracy zagranicznej miedzy
regionami partnerskimi jest metodycznie trudna. Przyjeto w ramach tzw.
miekkiej metodyki autorskg skale oceny wspotpracy w trzech stopniach: staba,
dobra i bardzo dobra.

Charakteryzujgc wspotprace miedzyregionalng na podstawie zestawionych
informacji stwierdza sie, ze na 22 sformalizowane relacje wspoOtpracy na
wojewddztwa poznanskie i kaliskie przypada po e partnerskich regionow
i kolejno 5 dotyczy wojewodztwa koninskiego, 3 leszczynskiego i 2 pilskiego.
Tylko w przypadku 4 relacji poczatki wspotpracy przypadajg na pierwsze lata
dekady (1990-1992) i dotyczy to gtéwnie bytego wojewddztwa poznanskiego.
Az w o$miu przypadkach umowy podpisano w 1997 r., a wiec okres wspotpra-
cy miedzyregionalnej nie jest dhugi.

Oceniajac geografie relacji partnerskich wspotpraca wielkopolskich
wojewodztw jest wielokierunkowa, cho¢ zdecydowanie przewazajg kontak-
ty z panstwami Europy Zachodniej i Potudniowej. Stabo rozwinigeta jest
wspobipraca ze Skandynawia i pafistwami Europy Srodkowo-Wschodniej
z obszaru bylego bloku socjalistycznego. Dominuje wiec wspoétpraca
z regionami bliskimi terytorialnie i kulturowo. Na uwage zastuguje
jednak wieloletnia wspotpraca wojewddztwa leszczynskiego z odlegtym
Obwodem Tiumenskim (azjatycka cze$¢ Rosji) oraz zainicjowane
w 1997 r. kontakty wojewodztwa kaliskiego z panstwem kontynentu
afrykanskiego.
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TABELA 2

Charakterystyka wspoétpracy bytych wojewdédztw wielkopolskich z regionami partnerskimi

Kraj i region
partnerski
termin podpisania
dokumentow
o0 wspotpracy

1

Belgia
Prowincja Hainaut
10 IV 1997 r.

Biatoru$
Obwoéd Mogilewski
7 HI 1993 r.

Egipt
Prowincja Sharkija
29 1V 1997 r.

Francja

Departament
Ule-et-Vilaine
11 1V 1994 r.

Francja
Departament
Lot-et-Garonne
3 1V 1997 r.

Nazwa
wojewoédztwa

kaliskie

leszczynskie

kaliskie

poznanskie

koninskie

Przeglad Zachodni, nr 4, 19TO-

Zakres przedmiotowy i formy wspoétpracy

Wspotpraca obejmujagca o wymiane do-
Swiadczen w zakresie opieki spotecznej i rol-
nictwa (organizacja kilku szkolen dotycza-
cych rolnictwa, nadzoru weterynaryjnego).
Wspbtpraca policji w zakresie szkolenio-
wym.

Kontakty jedynie w zakresie wymiany Kil-
ku grup miodziezy szkolnej

Wspoétpraca ograniczona do wymiany ofic-
jalnych delegacji i podpisania porozumie-

Wspétpraca bardzo intensywna w wielu
dziedzinach. Utworzenie w Poznaniu Do-
mu Bretanii i afiliowanego przy nim Cen-
trum Wymiany Gospodarczej, silnego o-
$rodka, kulturalnych i gospodarczych kon-
taktéw polsko-francuskich (organizatora
m.in. Polskiego Festiwalu w Bretanii z po-
nad stu uczestnikami). Bardzo dobre kon-
takty z Bretonskim Biurem Stowarzyszenia
Przedsigbiorcéw Bretonskich MIRCEB
(pomoc w poszukiwaniu partneréw gos-
podarczych); wspo6lne dziatania izb hand-
lowych z Rennes i Poznania oraz izb rol-
niczych - wspdlne seminaria, wyjazdy.
Wspotpraca kilkunastu gmin i szkét, staze
bretonskich studentéw w Poznanskiem,
staze jezykowe w Bretanii. Wyjatkowo in-
tensywng wspotprace poznansko-francuska
docenity wiadze Republiki Francuskiej,
tworzac w Poznaniu Konsulat Honorowy
RF oraz Francuskie Biuro Ekspansji Eko-
nomicznej.

We wspotpracy potozono nacisk przede
wszystkim na wymiane do$wiadczen w dzie-
dzinie gospodarki i rolnictwa. Intensywna
wspotpraca pomiedzy izbami rolniczymi
obu regionéw, nawigzywanie bezposrednich
kontaktéw pomiedzy producentami i hand-
lowcami, wspieranie wspotpracy w dziedzi-
nie o$wiaty rolniczej, poznawanie systemu
francuskiej spotdzielczosci. Strona francuska
bardzo przychylnie odnosi sie do wszelkich
mozliwych form kooperacji.

Ocena
wspotpracy:
staba
dobra
bardzo dobra

bardzo dobra

staba

staba

bardzo dobra

bardzo dobra
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Grecja kaliskie
Prefektury
Kozani i Preveza
22 X1 1997 r.
Hiszpania
Prowincja Bizkaia
8 X 1990 r.

poznanskie

Holandia leszczynskie
Prowincja Limburgia

31 VI 1995 r.

Holandia

Prowincja
Pétnocna Brabancja
20 111 1992 r.

poznanskie

"Przeglad Zachodni, nr

TABELA 2 cd.

Kontakty na plaszczyznie gospodarczej.
Wymiana delegacji wtadz administracyj-
nych. Wymiana misji handlowych. Nawia-
zanie kontaktéw miedzy gminami.

Bardzo intensywne kontakty do poi. lat
dziewiecdziesigtych - funkcjonowanie
przez 2 lata Biura ds. wsp6ipracy gos-
podarczej; opracowanie przez ekspertow
z Bilbao programéw restrukturyzacji dla
kilku poznanskich przedsigbiorstw; udziat
firm baskijskich w targach; misje gospodar-
cze; staze i praktyki zawodowe, seminaria
i szkolenia; organizacja inkubatoréw
przedsiebiorczosci; wspotpraca bankow,
lesnikéw, uniwersytetéw (uruchomiono le-
ktorat jezyka baskijskiego w UAM). Bar-
dzo intensywna wymiana kulturalna (liczne
wystepy w obu regionach, organizacja Dni
Kultury Baskijskiej) oraz wymiana mto-
dziezy. Od 1995 r. kontakty znacznie ostab-
ty, dotyczag gtdwnie wymiany specjalistow.

Wspotpraca wielu gmin. Organizacja kilku
kongresow LESZNO PLUS, wspélnych se-
minariéw (opieka zdrowotna), nawigzanie
wspoétpracy pomiedzy domami pomocy
spotecznej, szkotami rolniczymi; wspétpra-
ca w ramach programu TEMPUS (wymia-
na wychowankéw z domoéw dziecka oraz
wymiana nauczycieli i pracownikéw). Od
stycznia 1998 r. uruchomiono biuro przed-
stawiciela Prowincji Limburgia, ktérego
celem jest realizacja programu LESZNO
PLUS oraz pomoc w pozyskaniu $rodkéw
z funduszy europejskich. O zakresie wspo6t-
pracy $wiadczy fakt, ze na 24 gminy bytego
wojewodztwa leszczynskiego utrzymujace
kontakty zagraniczne, az 20 miast i gmin
prowadzi wspdétprace wiasnie z gminami
holenderskimi.

Juz od 1991 r. istnieje Centrum Hand-
lowo-Informacyjne Po6tnocnej Brabancji
w Poznaniu, pomagajace w nawigzywaniu
wspo6tpracy miedzy podmiotami gospodar-
czymi z obu regionéw. Z wazniejszych
przedsiewzie¢ wymieni¢ mozna prace nad
programem produkcji zywca, projekt edu-
kacyjny: Decentralizacja zarzadzania szko-
tami podstawowymi oraz program ,Po-
znajmy sie - Poznansko-Brabanckie spot-
kanie mtodziezy”; liczne seminaria; realiza-
cja projektu ENVED (Edukacja ekologicz-
na skierowana do réznych grup spotecz-
nych i zawodowych); przekazanie 10
autobuséw w darze komunikacji publicznej
w Gnieznie i Kérniku, imprezy: ,,Dni Pét-
nocnej Brabancji w Poznanskiem” oraz
»Poznanskie w Brabancji”.

89

dobra

bardzo dobra
(do 1994 r;

staba

bardzo dobra

bardzo dobra
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1
Litwa
Region Taurogski
23 X 1997 r.
totwa
Rejon RyskKi
15 I1X 1994 r.
Niemcy

Kraj Federacji
Dolna Saksonia
23 1V 1993 r.

Niemcy
Powiat
Schwalm-Eder
18 V 1995 r.

Rosja
Obwdéd Brianski
11 VIl 1995 r.

2

koninskie

kaliskie

poznanskie

pilskie

koninskie

Przeglad Zachodni, nr 4, 1999~ ~ ~ -

Janusz Meissner

TABELA 2 cA

3

Strona litewska zainteresowana jest wspot-
pracg w dziedzinie rolnictwa (gtéwnie w za-
kresie doSwiadczen w restrukturyzacji wta-
snosciowej gruntéw rolnych i przetworstwa
rolno-spozywczego), tworzenia matych
i $rednich przedsigbiorstw i instytucji oko-
tobiznesowych) oraz rozwoju turystyki.
Krétki okres wspotpracy - dokonano tylko
wymiany oficjalnych delegacji.

Wspétpraca pomiedzy poszczegélnymi
gminami i miastami. Obustronne wizyty
delegacji oficjalnych. Wymiana kulturalna
- uczestnictwo w Kkilku imprezach.

Bardzo szeroka wspoéipraca w wielu dzie-
dzinach. Najbardziej efektywna objeta
m.in.: wymiane do$wiadczen w funkcjono-
waniu administracji rzadowej i samorzado-
wej oraz w dziedzinie rolnictwa (utworzenie
pierwszego w Polsce kétka maszynowego
rolnikéw indywidualnych wg wzoréw dol-
nosaksonskich, wyposazenie laboratorium
ODR Sielinko w urzadzenia sfinansowane
przez rzad Dolnej Saksonii, coroczne szko-
lenie zawodowe mtodych rolnikéw). Inten-
sywna wspétpraca w zakresie ochrony $ro-
dowiska (liczne seminaria, hospitacja w dol-
nosaksonskich laboratoriach specjalistycz-
nych, przekazanie przez strone niemiecka
przenosnej stacji kontenerowej do pomiaru
stanu powietrza atmosferycznego) oraz
w zakresie oswiaty (wymiana grup mtodzie-
zy i nauczycieli, wyposazenie poznanskich
szk6t w sprzet niezbedny do praktycznej
nauki zawodéw, uruchomienie m.in. pra-
cowni ksztatcenia zawodowego ekonomi-
stbw w Zasadniczej Szkole Zawodowej
w Gnieznie). Bardzo aktywnie wspoétpracu-
ja takze os$rodki pomocy spotecznej (m.in.
wyposazenie w sprzet rehabilitacyjny O-
$rodka Szkolno-Wychowawczego dla Dzie-
ci Gtuchych w Poznaniu), instytucje kul-
turalne i sportowe. Rozwijajg si¢ bezpo-
Srednie kontakty miedzy gminami.

Wspoétpraca w zakresie wymiany sporto-
wej. W innych dziedzinach wspétpraca po-
zostaje na poziomie sporadycznej wymiany
delegacji.

Wspotpraca gospodarcza (gtéwnie w za-
kresie matej i Sredniej przedsiebiorczosci),
w dziedzinie rolnictwa (wizyty specjali-
stow), wymiany kulturalnej i mitodziezo-

staba

staba

dobra

staba

bardzo dobra
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Rosja
Obwdéd Samarski
23 I1X 1996 r.

Rosja
Obwo6d Tiumenski
15 1X 1991 r.

Szwecja
Hrabstwo
Vastemorrland
9 XI 1997 r.

Ukraina
Obwéd Charkowski
6 VI 1995 r.

Wielka Brytania
Hrabstwo
Nottinghamshire
6 X 1991 r.

Wiochy
Region Liguria
7V 1997 r.

Wiochy
Region Marche
28 IX 1995 r.

Frzegtas

i wspolpr ey ir za

acnoant,
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2

poznanskie

leszczynskie

koninskie

kaliskie

poznanskie

pilskie

koninskie

rani

TABELA 2 cd.

3

Kontakty miedzy izbami gospodarczymi,
strukturami policji obu regionéw, wspoét-
praca kulturalna. Wymiana oficjalnych de-
legaciji.

Wspotpraca gtéwnie w zakresie kultury
i oSwiaty, ochrony zabytkéw i muzealni-
ctwa. Do najwazniejszych wydarzen nale-
zaly: ,,Dni Kultury Polskiej na terenie Ob-
wodu Tiumenskiego”.

Kontakty oparte na wykorzystaniu do-
Swiadczen szwedzkich w kompleksowym
rozwigzywaniu probleméw ochrony $rodo-
wiska.

Wspotpraca dotyczy rozwoju kontaktéw
gospodarczych i kulturalnych. Wzajemne
wizyty na wystawach gospodarczych.

Wspbétpraca gospodarcza (wspoétdziatanie
izb gospodarczych, misje gospodarcze, do-
radztwo przez Konsorcjum British Aero-
space w zakresie programowania rozwoju
portu lotniczego w Poznaniu. Jedng z dzie-
dzin najefektywniejszej wspotpracy stato sie
rolnictwo: oprocz licznych szkolen i semi-
narium, otworzone zostato przy wsparciu
finansowym przez partneréw brytyjskich
w 1994 r. Centrum Ksztatcenia Kadr Mle-
czarskich we Wrzeéni). Intensywna wspo6t-
praca kulturalna i o$wiatowa. Jednym
z najbardziej spektakularnych elementéw
wspoétpracy byto organizowanie wielokrot-
nie: ,,Tygodnia Nottinghamshire w Poz-
nanskiem” oraz ,, Tygodnia Poznanskiego
w Nottinghamshire”.

Wymieniono oficjalng delegacje. Zrealizo-
wano misje gospodarcza do Ligurii, w ktd-
rej udziat wzieto kilkanascie firm z terenu
bytego wojewddztwa.

Bardzo intensywna wspotpraca przede
wszystkim w dziedzinach wymiany miedzy
szkotami rolniczymi oraz wspoétpracy kul-
turalnej. Nieco stabsza w dziedzinie
gospodarczej. Do wazniejszych wydarzen
we wspotpracy zaliczy¢ mozna: ,,Dni Pro-
mocji Polski” w Marche (1995), ,,Dni Re-
gionu Marche w rejonie Stupeckim™ (1997)
oraz liczne wizyty delegacji kulturalnych,
przedstawicieli wadz i misji gospodar-
czych.

I Instytut Zachodni
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Zakres przedmiotowy bilateralnych kontaktow jest szeroki. W przypadku
trzech regionoéw: Kraju Federacji Dolna Saksonia, Hrabstwa Nottinghamshire
i Prowincji Péinocna Brabancja, partnerdw bylego wojewddztwa poznan-
skiego, wspdtpraca obejmuje szczegOlnie szeroki zakres i formy wspoditpracy,
gdyz dotyczy: gospodarki, rolnictwa, ochrony $rodowiska, wymiany kultural-
nej, sportowej, wymiany miodziezy szkolnej, problematyki pomocy spotecznej.
Bardzo spektakularng formg tej wspotpracy byty wielokrotnie organizowane
tzw. tygodnie regionu partnerskiego odbywajgce sie w kilku miastach, z udzia-
tem do 200 wykonawcéw roznego rodzaju imprez, spektakli, ktérych uczest-
nikami byly liczne rzesze spotecznosci lokalnych. W wiekszosci analizowanych
relacji miedzyregionalnej wspdtpracy najwazniejszymi jej dziedzinami byty:
gospodarka, rolnictwo i wymiana kulturalna. Problematyka ochrony $rodowi-
ska byta przedmiotem zainteresowania przede wszystkim wojewddztwa kali-
skiego, koninskiego i poznanskiego. Natomiast wymiana sportowa i miodzie-
zowa obecna byta w dziataniach Leszczynskiego, Poznanskiego rowniez
Kaliskiego i Koninskiego. Wspoétpracg w zakresie pomocy spotecznej zajety sie
tylko wojewoddztwa kaliskie i poznanskie.

Analizujagc zestawione stopnie intensywnosci realizowanych kontaktow,
sformutowaé mozna nastepujace wnioski skiadajace sie na og6lng ocene
wspotpracy bylych wojewodztw wielkopolskich z partnerskimi regionami.

Bardzo intensywng wspOtprace obserwuje sie w przypadku wojewoOdztw
poznanskiego i leszczynskiego. Na uwage zastuguje fakt, iz kooperacja ta trwa
juz od poczatku lat dziewiecdziesigtych.

W przypadku wojewddztwa poznanskiego:

- jako wspotprace bardzo dobrg, o szerokim zakresie i wysokim poziomie
intensywnosci kontaktdw utrzymujacych sie przez kolejne lata, ocenia sie
wspoétprace z Prowincjg Potnocna Brabancja, Hrabstwem Nottinghamshire
i Dolng Saksonig;

- wspodipracg bardzo dobrg o charakterze ciggtych kontaktow, chociaz
w mniejszym stopniu dotyczgcych wiadz administracji regionow, jest wspotpra-
ca z Departamentem Ille-et-Vilaine. Jest ona efektem przede wszystkim
kontaktow, ktore sa kreowane i realizowane przez Dom Bretanii (afiliowany
przy Fundacji Poznan - llle-et-Vilaine) i stanowig jego dorobek wspdipracy;

- jako wspotprace w ostatnim okresie stabo realizowang ocenia sie
kontakty z Prowincjg Bizkaia, ktore po wysokiej intensywnosci w latach
1991-1993 wyraznie zmalaly oraz kontakty z Obwodem Samarskim, ktore
jakkolwiek nalezg do stosunkowo ,,nowych”, nadal nie osiggajg oczekiwanego
poziomu intensywnosci;

- w przypadku wojewddztwa leszczyniskiego do wspdtpracy bardzo dobrej
zaliczy¢ mozna kontakty z Prowincjg Limburgia, do dobrych, utrzymujacych
sie na statym poziomie kontakty z Obwodem Tiumenskim, do raczej stabych
kontakty z Obwodem Mogilewskim.
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Stosunkowo krétkim okresem wspoOtpracy z zagranicg i matg intensywno-
Scig kontaktdw charakteryzuje sie wojewddztwo pilskie. W przypadku tego
wojewddztwa, jak i dwodch pozostatych (kaliskiego i koninskiego) widac
wyraznie, iz nawigzane w ostatnich dwdch latach kontakty charakteryzujg sie
duzo wiekszg intensywnoscig niz te, ktére prowadzone byly od poczatku lat
dziewiecédziesigtych.

Wspotdziatanie pomiedzy wojewodztwem koninskim i Obwodem Brian-
skim, ktérego poczatki siegajg lat siedemdziesigtych, praktycznie ustato na
lata, by pojawié sie znowu w 1995 r. i przerodzi¢ sie w intensywng wspOtprace
dopiero w 1997 r. Silng tendencjg wzrostowg charakteryzowaty sie takze od
1996 r. kontakty z wtoskim regionem Marche. Do stabej wsp6tpracy natomiast
zaliczy¢ mozna wspotdziatanie z Regionem Taurogskim.

Pozostate kontakty, cho¢ dopiero nawigzane z Departamentem Lot-et-
-Garonne oraz Hrabstwem Vasternorrland, juz mozna zaliczy¢ do dobrych.

W ramach wspoOtpracy z zagranicg wojewodztwa kaliskiego oceniono, iz
szerokim zakresem wspotdziatania, wysokim poziomem intensywnos$ci kontak-
tow i szerokim kregiem instytucji utrzymujgcych kontakty, charakteryzuje sie
wspotpraca z Prowincjg Hainaut w Belgii. Jako wspotprace dobrg, o charak-
terze ciggtych kontaktéw, ocenia sie wspétprace z prefekturami greckimi
Kozani i Preveza, natomiast jako stabg, kontakty z Rejonem Ryskim i Ob-
wodem Charkowskim, ktére nawigzane w latach 1991-1992 charakteryzujg sie
niskim poziomem intensywnos$ci przez wszystkie kolejne lata do dnia dzisiej-
szego. Jako stabg ocenia sie rowniez wspoOtprace z Prowincjg Sharkija
-zapoczatkowang podobnie jak wspoétpraca z prefekturami greckimi w 1997 r.

22. Wspdtpraca z innymi regionami

Oprocz kooperacji opartej na formalnych porozumieniach, w latach
1990-1998 nawigzywane byly rowniez kontakty z innymi regionami eu-
ropejskimi. Wiele z nich, pomimo obiecujgcych prognoz, nie przetrwato
jednak proby czasu. Charakter nawigzywanych kontaktow byt bardzo zro-
znicowany, za$ ich ocena - z uwagi na ich czesto krétkotrwaty charakter
- jest dosy¢ utrudniona. Dotyczyly zazwyczaj waskich projektow badz
kontaktow nie majgcych ciggtego charakteru. Niemniej niektére z nich
zaowocowaty wymiennymi przedsiewzieciami w skali nie mniejszej niz do-
konania uzyskane z regionami partnerskimi.

Przyktadem takich kontaktow realizowanych przez byle wojewo6dztwo
kaliskie sa:

- projekty wymiany miodziezowej z Turyngig w Niemczech i Okregu
Ostfold w Krolestwie Norwegii, w ktorych w latach 1992-1998 uczestniczyto
okoto 1,5 tys. osdb,
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- kontakty gospodarcze w formie misji handlowych z centralnymi kan-
tonami Szwajcarii,

- wymiana grup artystycznych, muzykéw i zespotdéw teatralnych z Ob-
wodu Rostowskiego w Rosji.

Wojewodztwo koninskie zorganizowato czterokrotnie w latach 1995-1997
spotkania gospodarcze z przedsiebiorcami z Turyngii i Brandenburgii w Niem-
czech. W okresie od lipca 1997 do wrze$nia 1998 r. wspdtpracowano w Koninie
z grupg japonskich ekspertéw, w wyniku czego powstato ,,Studium Rozwoju
Regionalnego Wojewodztwa Koninskiego, Konin 2010”7, dokument programo-
Wy rozwoju spoteczno-gospodarczego tego subregionu Wielkopolski.

Wojewodztwo leszczynskie od poczatku lat dziewiecdziesigtych prowadzi
wspotprace z Bawarig w Niemczech. Zakres wspdtpracy obejmuje staze
i praktyki miodziezy szkét rolniczych na farmach wytypowanych przez
Zwigzek Rolnikéw Bawarskich. Poczawszy od 1991 r. corocznie odbywa sie
Miedzynarodowa Konferencja Naukowo-Kooperacyjna Ost-West Management
Polska-Bawaria potgczona z proeksportowg wystawg gospodarczg. Istnieje
réwniez wspotpraca w dziedzinie ochrony $rodowiska z urzedami bawarskimi
ds. gospodarki wodnej i geologii oraz firmami bawarskimi w zakresie szkolenia
ekspertow w tej dziedzinie.

Wojewodztwo pilskie prowadzito kontakty z Sankt Petersburgiem i Irkuc-
kiem w Rosji. W 1993 r. Urzad Wojewddzki w Pile wspdélnie z firmami
zainteresowanymi wspotpracg z Rosjg zorganizowat trwajgcg miesigc wystawe
gospodarczg pod nazwg ,Ziemia Pilska gosciem w Sankt Petersburgu”.
W 1996 r. zorganizowano ,,Dni Irkuckiej Syberii w Pile”, imprezy, w ramach
ktérej odbyly sie prezentacje artystyczne zespotu folklorystycznego i grupy
plastykow z Irkucka.

Wojewddztwo poznanskie prowadzi statg wspdiprace z Brandenburgig
i z Berlinem oraz z Hesja w Niemczech. Kontakty z Brandenburgig i Berlinem
(od 1993) dotyczyty poczatkowo przede wszystkim programéw szkoleniowych
w zakresie ochrony $rodowiska, realizowanych w ramach programu Ouuerture
przy wspotudziale Urzedu Wojewddzkiego i Sejmiku Samorzgdowego Woje-
wddztwa Poznanskiego. Dalsze kontakty z Brandenburgig rozwijane byly
w ramach projektow, seminariow dotyczacych m.in.: reformy powiatowej
w tzw. wschodnich landach, administracji publicznej (zorganizowane w siedzi-
bie Akademii Administracji Publicznej Brandenburgii), metodyki nauczania
dla nauczycieli przedmiotéw przyrodniczych na terenie Brandenburgii. Prowa-
dzono takze program edukacyjny dla gmin w zakresie ochrony $rodowiska
oraz wymiane kulturalng i sportowg (wspdlny koncert orkiestr symfonicznych
z Poznania i Frankfurtu nad Odrg, kontakty z Karl-Friedrich-Schinkel-
-Gesellschaft Neuruppin, zawody i obozy sportowe w Poznaniu i Blassin k.
Berlina), utrzymywano kontakty w dziedzinie rolnictwa (m.in. praktyki mto-
dych poznanskich rolnikow w brandenburskich gospodarstwach rolnych).
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Intensywnie rozwijata sie wspoOtpraca gospodarcza. Juz w 1993 r. wojewoda
poznanski uczestniczyt w imprezie promocyjnej ,,Regiony Gospodarcze Polski
Zachodniej prezentujg sie w Berlinie” w ramach Targéw Importowych
Berlin’93. Zorganizowano réwniez seminarium gospodarcze ,Wojewddztwo
poznanskie prezentuje sie w Berlinie”. Brandenburgia oraz Berlin sg tradycyj-
nymi, aktywnymi wystawcami na M TP, zas$ berliniskie organizacje gospodarcze
(BAO i BERPOL) byty organizatorami spotkan promujgcych poznanska
gospodarke w Berlinie.

Wspotpraca z Berlinem obejmowata ponadto informacje i wymiane do-
Swiadczen w zakresie gospodarki oraz wspieranie organizacyjne poznanskich
firm biorgcych udziat w Polskich Targach Bozonarodzeniowych w Berlinie
oraz organizacje i obstuge stoiska informacyjnego wojewddztwa poznanskiego.

Wspotpraca z Hesjg dotyczy wytgcznie gospodarki. W wyniku podpisania
w 1996 r. listu intencyjnego pomiedzy Urzedem Wojewddzkim w Poznaniu
i Heskim Ministerstwem Gospodarki, Komunikacji i Rozwoju Kraju w spra-
wie wspotpracy miedzy wojewddztwem poznanskim i Hesja, utworzone zostato
Centrum Wspotpracy Gospodarczej Hesja-Polska, mieszczace sie w gmachu
Urzedu Wojewodzkiego. Wspdtdziatato ono Scisle z Heskg Fundacjg Gos-
podarczg Bank Inwestycyjny S.A.-HLT, wspierajgc heskie i polskie firmy
w zakresie wspOtpracy gospodarczej. We wspotpracy z Urzedem Wojewo6dzkim
zorganizowano we wrzesniu 1997 r. promocyjne seminarium gospodarcze
nt.: ,,Posrednictwo kooperacyjne Hesja-Polska. Dzieri informacji gospodar-
czej” w Wiesbaden z udziatem wojewody poznanskiego.

W omawianym okresie Urzad Wojewodzki utrzymywal oraz nawigzat
wspoétprace takze z innymi regionami europejskimi, ktora z roznych przyczyn
nie jest obecnie kontynuowana. Nalezaly do niej m.in. nawigzane jeszcze
w latach siedemdziesigtych kontakty z finskg Prowincjg Jyvaskyla (gtéwnie
w zakresie ochrony s$rodowiska, gospodarki komunalnej, planowania prze-
strzennego, kultury, nauki, sportu) oraz nawigzane jeszcze w latach osiem-
dziesigtych kontakty z Obwodem Charkowskim (gospodarka, wymiana mto-
dziezy), a takze wymiana doswiadczen w zakresie gospodarki, rolnictwa,
kultury, sportu z regionami: Friuli-Wenecja Julijska i Trydent-Gérna Adyga
we Wioszech, Roskilde i Zachodnig Zelandig w Danii, Prowincjg Antwerpia
w Belgii, Wojewddztwem Jassy w Rumunii, rosyjskim Obwodem Twerskim
i Obwodem Kaliningradzkim (gtownie wspotpraca gospodarcza z przed-
stawicielami Wolnej Strefy Ekonomicznej ,,Jantar”). Wspotpraca z tymi regio-
nami sprowadzata sie najczesciej do wymiany delegacji roboczych i realizacji
np. dwdch, trzech projektéw, po ktérych kontakty zamieraty.

Nieco dtuzej utrzymywata sie nawigzana w latach osiemdziesigtych wspdtpraca
z holenderskg Prowincjg Drenthe, prowadzona gtéwnie w zakresie kultury,
rolnictwa, ochrony $srodowiska oraz gospodarki (m.in. robocza wspétpraca Urzedu
Wojewo6dzkiego w Poznaniu z Instytutem Ekonomiczno-Technologicznym
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Drenthe; misja handlowo-gospodarcza w Poznaniu 20-osobowej grupy przemys-
towcow i reprezentantdw biznesu, ktorej przewodniczyt Komisarz Krolowej).
Ponadto w ramach programu Ouverture zgtoszono i opracowano projekt
wsparcia dziatan administracji regionalnej w dziedzinach promocji regionalnej,
planowania przestrzennego, zatrudnienia, opieki spotecznej, ochrony srodowiska
i zagospodarowania terenéw rolnych. Wzrost roli wspotpracy z drugg (kon-
kurencyjng) holenderskg Prowincjg Pdtnocna Brabancja doprowadzit jednak
do ostabienia, a w konsekwencji i do zawieszenia kontaktéw z Drenthe.

W 1990 r. nawigzana zostata takze wspdlipraca z Kantonem Vaud ze
Szwajcarii. Efektem wspotpracy byly przede wszystkim stypendia dla miodzie-
zy szkot poznanskich umozliwiajgce ksztatcenie w réznych zawodach w szko-
fach Kantonu Vaud, staze w administracji kantonalnej i podlegtych jej
instytucjach, wspotpraca miedzy matymi i Srednimi przedsiebiorstwami, wy-
miana doSwiadczen w zakresie rolnictwa (szkolenie kadr rolniczych, promocja
przemystu rolno-spozywczego, wspotpraca stuzb doradztwa rolniczego) i inne.
Od 1996 r. zaniechano wspotpracy.

Natomiast regionem, z ktorym wspotpraca jakkolwiek w waskim zakresie
pomyslnie rozwija sie¢ od 1990 r. do dnia dzisiejszego jest Region Blekinge ze
Szwecji. Kontakty te obejmujg wspolprace w zakresie sportu polegajgca na
wymianie miodziezy, organizowaniu corocznie zgrupowan i turniejow spor-
towych (np. Turniej pitki noznej w Sremie i Karlskronie).

3. WSPOLPRACA W RAMACH PROGRAMOW POMOCOWYCH

W 1989 r. kraje Unii Europejskiej, obserwujgc reformy prowadzone w Pol-
sce i na Wegrzech, utworzyty instrument finansowej i technicznej pomocy dla
tych reform, tworzgc program PHARE (Poland, Hungary: Action for Restruc-
turing of Economies), ktory obecnie obejmuje wiekszo$¢ krajow Europy
Srodkowo-Wschodniej. Program ten stanowi gtéwny instrument strategii
dostosowawczej kandydatow do cztonkostwa w Unii Europejskiej. Celem jego
jest transfer know-how w formie doradztwa, szkolen, tworzenia nowych
instytucji oraz transfer pomocy kapitatowej w formie dotacji inwestycyjnych,
kredytowych funduszy gwarancyjnych lub linii kredytowych. Do kierunkéw
priorytetowych objetych pomocg nalezg: rozwoj sektora prywatnego, wspiera-
nie restrukturyzacji przedsiebiorstw, rozwdj instytucji i otoczenie biznesu,
rozw0j infrastruktury w energetyce, transporcie, telekomunikacji, przeksztatce-
nia w rolnictwie i rozwdj terendw wiejskich, ochrona $rodowiska, rozwdj
i restrukturyzacja administracji panstwowej i samorzagdow lokalnych, polityka
spoteczna i rynek pracy, edukacja i nauka.

W okresie od powstania PHARE do kornca 1999 r. Polska ma otrzymac
okoto 2 mld ECU, czyli ponad 7 mld PLN bezzwrotnej pomocy transferowanej
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w formie kilkudziesieciu szczegdétowych programéw utworzonych w ramach
wymiennych dziedzin, bardzo zréznicowanych, jesli chodzi o czas realizacji
programow i zakres przedmiotowy oraz ich uczestnikéw.

Do najbardziej znanych w kraju duzych programéw PHARE ukierun-
kowanych instrumentalnie na rozwdj regionalny nalezg programy: STRUDER
(Program rozwoju strategicznego w wybranych regionach) i RAPID (Program
rozwoju infrastruktury na terenach wiejskich). Niestety zadnemu z bylych
wojewoOdztw wielkopolskich ,,nie udato sie zakwalifikowac” do grupy regionéw
objetych tymi programamiQ Stosunkowo dobra kondycja socjoekonomiczna
regionu wielkopolskiego w stosunku do obszaréw Polski centralnej i tzw.
Sciany wschodniej wyklucza korzystanie z wymienionych funduszy pomoco-
wych, mimo iz w skali lokalnej (powiatowej) sytuacja spoteczno-gospodarcza
niektérych obszaréw Wielkopolski jest nie lepsza niz na obszarach objetych
pomocg przez te programy. STRUDER i RAPID sg programami, ktérych
celem jest wspieranie transformacji przemystu i rolnictwa i dostosowanie ich do
nowych warunkéw gospodarki rynkowej, tworzenie struktur wspomagajgcych
przedsiebiorczo$¢ regionalng, réwniez wspotinansowanie matych projektow
infrastrukturalnych oraz obiektéw uzytecznosci publicznej.

Duzym programem PHARE, w ramach ktorego realizowane sg projekty na
terenie Wielkopolski, jest PHARE CBC - program wspotpracy transgranicz-
nej. Program CBC w swym generalnym zatozeniu adresowany jest gtéwnie do
regionéw przygranicznych celem wspierania wspotpracy spotecznosci zamiesz-
kujacych tereny przygraniczne oraz integrowanie infrastruktury komunikacyj-
nej i z dziedziny ochrony S$rodowiska, optymalizujace rozwiazywanie proble-
mow, ktére wystepuja w przestrzeni przygranicznej. Jakkolwiek granice
Wielkopolski nie siegajg Niemiec, strona niemiecka uznata jako zasadne, zeby
projekty dotyczace inwestycji drogowych na trasach komunikacji z Niemcami
oraz projekty obiektow determinujgcych czystos¢ wéd zlewni Odry mogty by¢
dofinansowywane z funduszu programu CBC. Efektem takiego stanowiska na
terenie Wielkopolski w ramach CBC jest dofinansowanie:

- budowy obwodnicy Pniew (w ciggu drog krajowych nr 2 i 24) w wysokosci
31 min ECU i zlozono wnioski na dofinansowanie dalszych inwestycji
drogowych na tgczng sume 48 min ECU (miedzy innymi wnioski dotyczg 17
obiektow inzynierskich na obszarze autostrady A-2 w obszarze miasta Poznania),

- budowy kanalizacji sanitarnej i oczyszczalni $ciekbw w miastach i gmi-
nach bytego wojewddztwa pilskiego: Krzyz WIkp., Watcz, Chodziez, Trzcian-
ka, Drawsko i wojewo6dztwa leszczynskiego: Wschowa, Koscian, Pakostaw,
Wioszakowice na tgczng kwote ponad & min ECU.

9 STRUDER obejmuje byle wojewddztwa: tddzkie, katowickie, watbrzyskie, rzeszowskie,
suwalskie, olsztynskie, koszalinskie, elblaskie, zamojskie. RAPID obejmuje: tédzkie, katowickie,
watbrzyskie, rzeszowskie, suwalskie, olsztynskie, kro$nienskie, nowosadeckie, piotrkowskie
i sieradzkie.
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Ponadto na terenie Wielkopolski realizowano szereg mniejszych projektow
finansowanych z réznych programow PHARE, jak np.:

- projekty edukacji ekologicznej realizowane za $rodki z programu ECOS-
OUVERTURE w wojewodztwie poznaniskim i koninskim,

- projekty wymiany nauczycieli i mtodziezy w ramach programu TEMPUS
oraz nauki jezykéw obcych finansowanej z programu EUREKA,

- projekty wspomagajace tworzenie i rozw6j podmiotoéw gospodarczych
i instytucji okotobiznesowych, jak izby przemystowo-handlowe, dotyczace
rozwoju regionalnego, centra wspierania biznesu (CWB), dotowane z Pro-
gramu wspierania matych i Srednich przedsiebiorstw,

- projekt ,,Odbudowa”, zwigzany z usuwaniem skutkéw powodzi na
terenie bylego wojewddztwa leszczyriskiego.

Podkresli¢ nalezy, ze znaczna cze$C projektdw realizowanych w ramach
omawianych wczesniej przyktadéw wspotpracy bytych wojewddztw wielkopol-
skich z regionami partnerskimi byla dofinansowywana w ramach funduszy
PHARE. Nie zawsze, jesli wzgledy formalne tego nie wymagaty, koordynatorzy
wspotpracy miedzyregionalnej ze strony regiondw zachodnich odstaniali part-
nerom z Wielkopolski strone finansowa realizowanych projektéw wspotpracy.
Podane przyktady realizowanych programow PHARE na terenie Wielkopolski
dotyczg projektéw, w ktorych przygotowaniu i realizacji posrednio lub
bezposrednio uczestniczyta administracja publiczna bytych wojewodztw. Do-
da¢ nalezy, ze realizatorami i ,konsumentami” projektow finansowanych przez
PHARE sg rowniez liczne instytucje, np. uczelnie, organizacje spoteczne
i pozarzagdowe bezposrednio wspoipracujgce z PHARE poza wiedzg administ-
racji wojewodzkiej.

W ocenie generalnej, Wielkopolska korzysta ze $rodkéw pomocowych
z funduszy PHARE, jednak nie nalezy do gtéwnych regionéw beneficjentéw.
Szacowa¢ nalezy, ze wielko$¢ $rodkéw pomocowych z PHARE wykorzysta-
nych na terenie Wielkopolski w latach 1990-1998 nie przekracza 50 min ECU.

Nalezy dodaé, iz istniejg rowniez przyktady dofinansowania - chociaz
w zdecydowanie nizszej skali - projektow z innych funduszy np. Amerykan-
skiej Agencji Rozwoju Miedzynarodowego (USAID), ktéra w ramach progra-
mu ,,Partnerstwo dla Samorzadu Terytorialnego” (LGPP) finansuje w pieé¢dzie-
sieciu gminach na terenie kraju projekty konsultacyjne i edukacyjne dotyczace
nowych form zarzadzania gminami w wielu réznych aspektach. Z Wielkopolski
w programie tym uczestniczg obok duzych o$rodkéw, jak Poznan, Konin,
Ostréw, réwniez Trzcianka, Przykona, Pepowo, Gizatki (pow. Pleszew).

Na terenie Wielkopolski sfinansowanych zostato rowniez wiele projektow
zgtoszonych do Fundacji Wspoétpracy Polsko-Niemieckiej, dotyczacych réz-
nych dziedzin jak np. o$wiata, zdrowie, pomoc spoteczna, ochrona zabytkow,
a spetniajacych cel tej fundacji, jakim jest wspomaganie procesu zblizenia
spoteczenstwa polskiego i niemieckiego.
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W ostatnim okresie w Wielkopolsce rosnie Swiadomos$é, ze najblizsze
miesigce i lata wymagajg diametralnej zmiany wykorzystania srodkéw po-
mocowych i odpowiedniego przygotowania sie do ich absorpcji. Koniecznosci
nowego podejscia wymagajg ukierunkowania i skala srodkéw pomocowych,
na jakie nowe wojewodztwa mogg liczy¢ w najblizszych latach.

4, WSPOLPRACA Z POLONIA

Byte wojewodztwa wielkopolskie prowadzity w minionym okresie takze
szerokg wspOtprace ze Srodowiskami polonijnymi i Polakami poza krajem.
Podstawg tych dziatan stat sie dokument programowy pt.: ,Cele i prio-
rytety polityki rzadu wobec Polonii, emigracji i Polakdw za granica” sta-
nowigcy zatgcznik do Uchwaty nr 145/91 Rady Ministrow z 5 XI 1991 r.
W konsekwencji tego w 1992 r. wojewoda poznanski opracowat dokument
pt.. ,,Program wspétpracy z Polonig, emigracjag i Polakami za granicg”,
ktérego gtdwnym celem stato sie podtrzymywanie polskosci w Swiecie,
pomoc Polakom na Wschodzie, ksztattowanie ,,propolonijnej” $wiadomosci,
upowszechnianie wiedzy o historycznych losach i dorobku Polakéw na
obczyznie oraz pobudzanie i utrwalanie wiezi emigrantow z Wielkopolska.
Umozliwit on m.in. takie dziatania jak: aktywna wspoOtprace kulturalng
z Polonig (wystepy i spotkania w Polskim Os$rodku Katolickim
w Nottingham podczas ,, Tygodnia Poznanskiego w Nottingham”, koncert
skrzypcowy B. Niziota dla polskiej publicznosci w Holandii zorganizowany
w Ambasadzie RP w Hadze), pomoc rzeczowg i materialng (ofiarowanie
dzieciom ze Szkoty Polskiej w Jekabpilsie na totwie upominkéw, w tym
obuwia, przekazanie magnetofonu do nauki jezyka polskiego Polonii na
Bukowinie w Rumunii, ksigzek i ptyt Polonii w Samarze oraz przekazania
publikacji Wydawnictwa Poznanskiego Polonii w Po6inocnej Brabanciji,
ufundowanie przez wojewode poznanskiego dwoéch stypendiéw dla Polek
z Biatorusi uczacych sie zawodu pielegniarki w Poznaniu oraz stypendium
dla studentki UAM pochodzenia polskiego z Ukrainy), umozliwienie nauki
jezyka polskiego oraz kontakty z organizacjami i stowarzyszeniami dziata-
jacymi na rzecz Polonii (m.in. z Klubem Waielkopolan w Chicago, $rodo-
wiskami polskimi w Nadrenii Potnocnej-Westfalii czy wspotpraca ze Sto-
warzyszeniem ,Wspolnota Polska”).

W bytym wojewddztwie kaliskim przy wspotudziale organéw samorzgdu
terytorialnego, organizacji spotecznych i organéw administracji opracowano
~Wojewddzki program wspotpracy z polskim wychodzstwem”, w ramach
ktérego przekazywano pomoc rzagdowa dla Polakow mieszkajacych na tere-
nach bytego ZSRR (podreczniki i inne materiaty szkolne, ksigzki dla bibliotek),
organizowano transporty daréw (gtownie zywnos$¢, odziez, srodki czystosci
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i opatrunkowe) oraz pobyty kolonijne (90 dzieci). Miasto Kalisz i Panstwowa
Stuzba Ochrony Zabytkéw przekazalty materiaty budowlane na ratowanie
i odbudowe kosciotdbw na Ukrainie, miasto i gmina Krotoszyn ufundowaty
stypendium dla dwoch studentéw, utworzono Komitet Pomocy Polakom
na Litwie.

Byle wojewo6dztwo pilskie rozwijato wspotprace z Polonig gtéwnie w za-
kresie kultury: z Rumunig i Ukraing, gdzie mieszka liczna Polonia oraz
organizujgc od 9 lat miedzynarodowy festiwal ,,Bukowinskie Spotkania”,
w ktérych uczestniczg zespoty kultywujgce folklor bukowinski z Polski,
Ukrainy, Rumunii, Stowacji i Niemiec.

Obszary, na terenie ktorych wspdtpracowano z Polonig to: Ziemia Wilen-
ska (Litwa), Jekabpils (Lotwa), Obwod Irkucki, Samarski i Tiumenski (Rosja),
Bukowina i Okreg Jassy (Rumunia) oraz Hrabstwo Nottinghamshire (Wielka
Brytania). Spotkania z przedstawicielami Polonii, kt6re miaty miejsce w innych
regionach czy miastach wizytowanych przez wladze administracyjne bytych
wojewodztw wielkopolskich (np. w Bilbao, Hanowerze, Wiedniu), odbywane
zawsze w przyjaznej atmosferze, wykorzystywano dla promocji Wielkopolski.
Nie wytworzyly one jednak trwatych kontaktow.

5. WSPOLPRACA W SFERZE GOSPODARCZEJ

5.1. Zagraniczna promocja Wielkopolski

Wspdipraca w sferze gospodarczej w kontaktach Wielkopolski z zagranica
zajmuje istotng role. Nierzadko okres$la sie jg jako priorytetowa, traktujgc inne
dziedziny jako uzupeiniajagce, tworzace przyjazny klimat dla wspotpracy
gospodarczej. Wsrod whadz administracji rzgdowej i samorzagdowej Wielkopol-
ski istnieje duza Swiadomos¢, ze przyciagniecie kapitatu zagranicznego stwarza
szanse rozwojowe regionu poprzez stymulowanie restrukturyzacji technolo-
gicznej, organizacyjnej, rynkowej podmiotow gospodarczych z regionami,
tworzy miejsca pracy, wymusza podnoszenie kwalifikacji kadr, a poprzez
wchodzenie w zwigzki kooperacyjne z innymi podmiotami posrednio oddziaty-
wuje na wzrost jakos$ci i wydajnosci pracy réwniez w rodzimych podmiotach
gospodarczych (bez udziatu kapitatu zagranicznego). Istota wspotpracy z part-
nerami zagranicznymi w sferze gospodarczej sprowadza sie do zachecania
potencjalnych inwestordw do lokalizacji swojej dziatalnosci na terenie regionu
i udzielania wszelkiej pomocy w procedurach zwigzanych z uruchamianiem
i funkcjonowaniem nowego podmiotu gospodarczego. W mniejszym stopniu
elementem wspotpracy sg dziatania ukierunkowane na ekspansje zagraniczng
wielkopolskich towardéw i inwestycji kapitatowych polskich przedsiebiorcow,
a jesli wystepujg, dotyczg one gtownie kierunkow wschodnich.
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W formalnych regulacjach funkcjonowania administracji rzgdowej bytych
wojewodztw problem promowania regionalnego nie byt jednoznacznie zdefi-
niowany. Jednak ,realia zycia” wykreowaty funkcje promocji regionalnej
realizowane przez bylych wojewod6éw na tyle wyraznie, ze mozna wskazac¢ na
wiele przyktaddw przedsiewzie¢ promocyjnych nie odbiegajacych od poziomu
profesjonalnego, mimo iz zostaty wykonane ze skromnych S$rodkéw przez
urzednikow wydziatow zajmujgcych sie rozwojem regionalnym, gospodarczym,
wspOlipracg zagraniczna, bez angazowania specjalistycznych firm. Dziatalnosé
promocyjna wojewdédztw sprowadzata sie do:

- przygotowywania specjalnych kilkujezycznych wydawnictw folderowych,
informacyjnych materiatéw multimedialnych zawierajgcych ogolny opis regio-
nalny, oferty firm regionalnych, informacje pomocne inwestorom oraz tekstow
promujacych region w réznych krajowych i zagranicznych pismach adresowa-
nych do kregéw gospodarczych,

- przygotowywania na targach, wystawach, imprezach promocyjnych spec-
jalnych prezentacji wojewodzkich z wykorzystaniem plansz, fotograméw,
srodkéw multimedialnych, réwniez towardw wybranych firm z regionu,

- organizowania tzw. misji handlowo-gospodarczych w skiadzie przed-
stawicieli firm towarzyszacych delegacjom wiadz administracji wojewddzkiej
z przygotowaniem partneréw do rozmoéw roboczych (czesto misje przygotowy-
wano przy wspotudziale izb samorzadu gospodarczego).

Promocje wojewddztw obejmowaty tematyke gospodarcza, tacznie z tu-
rystyczng traktowang jako wazng dziedzine gospodarki regionalnej. Z ma-
teriatbw promocyjnych mozna wymieni¢ niektdre wydawnictwa bytych wo-
jewodztw:

- kaliskiego: ,,Oferta gospodarcza wojewoOdztwa kaliskiego”, ,,Poradnik
inwestora - Kaliskie”, ,,Otoczenie biznesu w wojewddztwie kaliskim”, ,,Ziemia
kaliska zaprasza”, ,,Obiekty do zagospodarowania w wojewodztwie kaliskim
- oferta dla inwestoréw”;

- koninskiego: ,,Koninskie zaprasza”, ,,Wojewdédztwo koniiskie”, ,,Konin
i region”, ,,Gminy wojewo0dztwa koninskiego zapraszaja”, pakiet informacyjny
»Koninskie”;

- leszczynskiego: ,,Wojewodzki katalog ofert”, ,Leszno - region”;

- pilskiego: , Informator regionalny - Pita”, ,Informator wojewddzki
- Pilskie”, ,,Wojewodztwo pilskie - oferta gospodarcza”, ,,Oferty inwestycyjne
wojewody pilskiego”, ,Pilskie zaprasza”;

- poznanskiego: ,,Poznan - region”, ,Wojewo6dztwo poznanskie” (3 edycje),
»Katalog gmin wojewddztwa poznanskiego” - zawierajgcy oferty inwestycyjne
(3 edycje), ,,Oferty podmiotéw gospodarczych dla inwestoréw zagranicznych”
(coroczna edycja).

Materiaty powyzsze szeroko upowszechniano. Oprécz wreczania ich w sy-
tuacjach bezposrednich kontaktow z partnerami z zagranicy, rozsytano je do
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biur radcow handlowych, ambasad RP oraz przedstawicielstw zagranicznych
w Warszawie oraz takich instytucji krajowych, jak PanAstwowa Agencja
Inwestycji Zagranicznych, Departament Promocji w Ministerstwie Gospodarki
RP, Polska Agencja Rozwoju Regionalnego. Niektére z wydawnictw woje-
wodztw: leszczynskiego, koninskiego i poznanskiego umieszczono na stronach
internetowych.

Przedstawiciele administracji bytych wojewddztw wielkopolskich brali
udziat jako uczestnicy badz wspotorganizatorzy w licznych targach, wystawach
i imprezach promocyjno-informacyjnych, jak m.in.: ,,Polska zaprasza niemiec-
kich inwestorow” w Hamburgu, Targi Europejskie ,,Agrotechnika” w Hanowe-
rze, Targi Motobranzowe w Hautmout (Francja), Europartenariat w Lille
i Bilbao, Targi STT96 w Southampton, Il Narodowa Wystawa ,Biznes
Polska’d7” w Rydze, Regionalne Forum Gospodarcze Polska-Niemcy w Erfur-
cie, Wielobranzowe Targi Konsumpcyjne w Donai (Francja), Targi Inwestycyj-
ne w Cannes, ,,Polskie Dni Biznesu” w Amsterdamie, ,,Dni Matych i Srednich
Przedsiebiorstw” w Lozannie, ,Poznanskie prezentuje sie w Austrii” w Salz-
burgu i Wiedniu.

Corocznie, od kilku lat we wspdipracy z izbg gospodarcza BAO Berlin
urzedy wojewodzkie z Wielkopolski organizujg dla firm wielkopolskich moz-
liwos¢ uczestniczenia w ,,Berlinskich Targach Bozonarodzeniowych”. Przedsie-
wziecie to powstate z inicjatywy wojewody poznanskiego, oprécz roli promo-
cyjnej stwarza realng szanse sprzedazy w okresie przed$wiatecznym towaréw
z terenu Wielkopolski.

Innym przedsiewzieciem wojewodow kaliskiego, konifskiego i leszczyn-
skiego w kontaktach z partnerami z Niemiec byto zorganizowanie Forum
Gospodarczego Polska-Niemcy w Koninie i Erfurcie, w ktérym uczestniczyto
ponad 100 firm z Wielkopolski i okoto 50 z Turyngii.

W rozpatrywanym okresie lat dziewiecdziesigtych przy wspdtudziale ad-
ministracji wojewddzkich zorganizowano kilkadziesigt misji gospodarczych,
podczas ktorych oprdcz informacji o mozliwosciach i warunkach inwestowania
zachecano do wymiany towarowej i zwigzkéw kooperacyjnych. W pierwszej
potowie lat dziewiecdziesigtych zachecano szczegolnie do uczestnictwa kapita-
fowego w prywatyzacji przedsiebiorstw panstwowych. W miare zaawansowa-
nia tego procesu i wyczerpywania sie atrakcyjnych ofert przeniesiono akcenty
na promowanie inwestycji bezposrednich typu ,na zielonym polu”. W tym
rodzaju promocji regionu istotne byto partnerstwo gmin, gospodarzy wolnych
terenow i decydentow warunkéw inwestowania.

Trudno jestjednoznacznie oceni¢, na ile promocyjne dziatania administracji
publicznej Wielkopolski majg swdj udziat w efektach gospodarki regionu,
wyrazajacych sie wielkoscig i rodzajem obrotu towarowego z zagranicg
i inwestycjami z udziatem kapitatu zagranicznego. Znanych jest wiele przy-
ktaddw istotnego zaangazowania sie wiadz regionalnych zakoriczonego ko-
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rzystng decyzjg partneréw zagranicznych dla gospodarki Wielkopolski. Sita
sprawcza oddziatywania administracji na decyzje gospodarcze stanowi po-
Sredni ijeden z wielu determinantéw kondycji gospodarczej regionu. Partnerzy
zagraniczni przyznajg, ze przyjazny klimat jest zasadniczy dla naptywu
inwestycji zagranicznych w sytuacji podobiefstwa tzw. endogenicznych czyn-
nikéw regionéw, jak ich potozenie, infrastruktura koordynacyjna, zasoby
pracy, stan gospodarki i jej otoczenield

52. Handel i inwestycje zagranicznen

Obroty handlu zagranicznego Wielkopolski wynoszg okoto 6,9 mld USD
i wykazujg bilans ujemny. Import towardw przekracza o 1,8 mld USD wielko$¢
eksportu. Deficyt ten dotyczy gtownie obrotéw z krajami rozwinigtymi
gospodarczo, w tym stowarzyszonymi w Unii Europejskiej. Z krajami Europy
Srodkowo-Wschodniej i bylego ZSRR utrzymuje sie dodatnie saldo obrotéw
towarowych. Podobnie jak w kraju, w Wielkopolsce lat dziewigecdziesigtych
nastgpita reorientacja kierunkéw gospodarczych wymiany towarowej. Dominu-
jace wczesniej obroty z panstwami Europy Srodkowo-Wschodniej i bytego
ZSRR wynosza tylko ponad 15% eksportu ogdtem i 8% importu. Udziat krajow
rozwinietych gospodarczo w eksporcie wynosi ponad 82,9%, a Unii Europejskiej
80,2%, a w imporcie odpowiednio 84,1% i 78,6%. Pierwszym partnerem
gospodarczym w obrotach zagranicznych Wielkopolski sg Niemcy, ktérych
udziat wynosi: w eksporcie 48,8%, w imporcie 41,6%. Drugim partnerem jest
Holandia, do ktérej eksportuje sie prawie 10% i importuje 6,4% towardw.
Pozostali uczestnicy majacy udziat w obrotach na poziomie kilku procent, to:
Francja, Dania, Wielka Brytania, Wiochy, Stany Zjednoczone, Belgia i Czechy.

W strukturze wymiany towarowej wedtug grup gatezi zdecydowanie
najwiekszy udziat majg wyroby przemystu elektromaszynowego (43,8% w eks-
porcie i 49% warto$ci importu). Kolejno wyrdzniajgce sie grupy towarow
dotyczg: przemystu lekkiego (16,8% w eksporcie i 10,0% w imporcie),
drzewno-papierniczego (17% i 4,6%) oraz spozywczego (10,6% i 6,8%).

Rozwazajac przestrzenny rozktad obrotéw handlu zagranicznego na ob-
szarze Wielkopolski podkresli¢ nalezy, ze az 2/3 og6tu obrotéw dotyczy bytego
wojewddztwa poznanskiego. Udziat pozostatych wojewddztw w wymianie
miedzynarodowej towardéw wynosi: pilskiego 13,2%, kaliskiego 10,4%, konin-
skiego 5,3% i leszczynskiego 5,1% og6tu obrotow.

10 Przyktadem potwierdzajgcym te teze jest gwaltowne zahamowanie naptywu inwestycji
zagranicznych do Szczecina po wyrazeniu publicznie negatywnego stosunku do inwestycji
niemieckich przez wtadze Szczecina w koricu 1998 r.

1 Wykorzystano informacje z autorskiego tekstu pt. Gospodarka Wielkopolski, opracowanego
przez Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Wielkopolskiego i albumowego wydawnictwa pt.
Wielkopolska.
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Ujemne saldo Wielkopolski w obrotach z zagranicg jest powodowane
gtébwnie wymiang towarowga subregionu poznanskiego. Zdecydowanie wy-
réznia sie on poziomem koncentracji inwestycji zagranicznych. Az 95%
og6tu zainwestowanego w Wielkopolsce kapitatu praktycznie przypada na
aglomeracje ,wielkiego Poznania”. Z faktem tym nalezy wiaza¢ wysoki
poziom importu przez inwestorow na tym obszarze maszyn i urzgdzen do
nowych lub modernizowanych przedsiebiorstw. Oczekuje sie, ze efekty
inwestycji w postaci eksportu towardw z tych przedsiebiorstw, niwelujace
ujemne saldo zagranicznego obrotu towarowego Wielkopolski, nastgpig
opdznione w czasie.

Szacuje sie, ze catkowita warto$¢ zainwestowanego w dekadzie lat dziewie¢-
dziesigtych na terenie wojewodztwa wielkopolskiego kapitatu zagranicznego
siega 3 mld z&. W Wielkopolsce zarejestrowanych jest ponad 2980 firm
z udziatem kapitatu zagranicznego. Wsrod inwestoréw jest wiele renomowa-
nych firm S$wiatowych, ktorych obecno$¢ poswiadcza wysokag atrakcyjnosc
i aktywnos$¢ inwestycyjna regionu. Sposrdd firm, ktdre zaangazowaly najwiek-
szy kapitat mozna wymieni¢: z Niemiec - Reemtsma Cigarettenfabriken GmbH
(307 min USD), Beiersdorf AG (63 min USD), Yolkswagen, Neoplan, MAN;
z Wielkiej Brytanii - Glaxo Group Ltd. (330 min USD); 4 USA - Wrigley
Company (64 min USD), Exide (30 min USD); z Japonii - Bridgestone/Firestone
Europe S.A. (77 min USD), Motsushita/Ophilips (47 min USD); ze Szwajcarii
- Nestle (60 min USD); z Hiszpanii - Alcatel (60 min USD); z Holandii
- Philips. W strukturze kierunkdw inwestowania dominujg branze spozywcze,
ale znaczacy udziat dotyczy réwniez przemystu chemicznego, produkcji urzg-
dzen elektrycznych, $rodkow transportu, maszyn i urzadzen oraz przetworstwa
papierniczego i poligrafii. Zainwestowany kapitat zagraniczny - poza zupetnie
nowg dziedzing jakag jest produkcja autobusow - nie zmienit diametralnie
profilu branzowego przemystu Wielkopolski, znacznie jednak zmodernizowat
go organizacyjnie i technologicznie. Wiele produktéow pochodzacych z nowych
badz modernizowanych firm spetnia miedzynarodowe standardy jakosci.
Autobusy MAN, mikrobusy Volkswagen T-4, meble, odziez, produkty spozyw-
cze Knorra, wyroby Nestle, uzytkowane i konsumowane przez obywateli
krajéw wysoko uprzemystowionych sg przyktadami wigczenia sie Wielkopolski
w proces globalizacji gospodarki.

6. NOWE UWARUNKOWANIA | KIERUNKI WSPOLPRACY ZAGRANICZNEJ
Nowe uwarunkowania wspdtpracy zagranicznej Wielkopolski wynikajg
z dwéch aspektéw: pierwszego, bedacego efektem wdrozonej reformy administ-

racji publicznej i drugiego, wynikajacego z przys$pieszenia procesu wejscia
Polski do grupy krajow Unii Europejskiej.
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Od poczatku 1999 r. Wielkopolska jest nie tylko regionem historycznym,
kulturowym, ale ponownie jednostkg podziatu administracyjnego panstwa,
ustrojowo spetniajgcg wymogi definicji regionow europejskich. Wojewddztwo
wielkopolskie zajmuje powierzchnie prawie 30 tys. km2 i liczy 3,35 min miesz-
kancow. Sg to wielkosci poréwnywalne z niektérymi krajami i wieloma
regionami Europy. Upodmiotowiony samorzad wojewddzki, z mocy ustawowej
regulacji, w statusie swoim zawiera expressis verbis zapisy dotyczace wspotpracy
zagranicznej, jak réwniez inne zapisy dotyczace np. promocji wojewddztwa czy
strategii rozwoju regionalnego, ktére formalnie wyznaczajg nowe ramy ijakos¢
we wspotpracy regionu z zagranicg. Zgodnie z par. 149 Statutu wojewodztwa
wielkopolskiego, Sejmik obligatoryjnie uchwala ,priorytety wspotpracy zagra-
nicznej wojewddztwa” okreslajgce: gtdwne cele, kierunki i formy wspotpracy
zagranicznej, zamierzenia co do przystepowania do miedzynarodowych zrzeszen
regionalnych oraz zakres i formy wspotpracy ze srodowiskami polonijnymi poza
granicami kraju. W par. 190 stwierdza sig, ze wojewOdztwo uczestniczy
w dziatalnosci miedzynarodowych instytucji i zrzeszen regionalnych oraz jest
w nich reprezentowane na zasadach okreslonych w porozumieniu zawartym
przez ogélnokrajowe organizacje zrzeszajace jednostki samorzadu terytorialnego.

Pierwsze miesigce dziatalnosci samorzadu regionalnego nie dostarczyty
jeszcze przyktadow ozywionej, nowej aktywnosci wojewddztwa wielkopol-
skiego w kontaktach zagranicznych. Na podstawie ,Raportu o wspdtpracy
z zagranicg wojewoOdztw kaliskiego, koninskiego, leszczynskiego, pilskiego,
poznanskiego”, dokonano oceny dotychczasowej wsp6tpracy. Zweryfikowano
zakres merytoryczny i podmiotowy oraz przyjeto zatozenia kierunkowe
»Priorytetow wspotpracy zagranicznej Wojewddztwa Wielkopolskiego”. Jako
cele zatozen kierunkowych przyjeto:

- wymiane doswiadczen na réznych szczeblach wladzy samorzgdowej
gmina, miasto, powiat, wojewo6dztwo - ze swoimi odpowiednikami w za-
granicznych regionach partnerskich;

- promocje regionu na ptaszczyznie gospodarczej, kulturalnej, spotecznej;

- wymiane doswiadczen w zakresie opracowywania strategii rozwoju
regionalnego, instrumentéw planowania przestrzennego i ich synchronizacji
z wymogami ochrony $rodowiska, rolnictwa, lesnictwa i gospodarki wodnej;

- przezwyciezenie wzajemnych uprzedzen poprzez zblizanie spotecznosci
lokalnych ze spotecznosciami zagranicznych regionéw partnerskich w drodze
wymiany kulturalnej, turystycznej, sportowej, oswiatowej i naukowej;

- ukatwienie dostepu i korzystania z zagranicznych srodkéw pomocowych;

- utrzymywanie wiezi z Polakami mieszkajagcymi na state poza granicami
Rzeczypospolitej Polskiej ze szczegdlnym uwzglednieniem zagranicznych re-
gionéw partnerskich Wojewodztwa Wielkopolskiego oraz innych region6w,
ktérych mieszkancy/obywatele narodowosci polskiej potrzebujg szczegdlnego
wsparcia.
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Priorytetami w ujeciu przedmiotowym sa:

- gospodarka, w tym inicjowanie dziatan o charakterze pomocyjnym
stuzacych nawigzywaniu wspotpracy miedzy wielkopolskimi a zagranicznymi
podmiotami gospodarczymi,

- rolnictwo, gospodarka zywnosciowa, le$nictwo, towiectwo, rybotéwstwo
i gospodarka wodna,

- restrukturyzacja terenéw wiejskich,

- przeciwdziatanie bezrobociu i aktywizacja lokalnego rynku pracy,

- drogownictwo i transport (drogowy, kolejowy, lotniczy i wodny),

- zagospodarowanie przestrzenne,

- ochrona Srodowiska,

- kultura i ochrona débr kultury,

- wymiana miodziezy,

- kultura fizyczna i turystyka,

- promocja i ochrona zdrowia, polityka prorodzinna, profilaktyka zwal-
czania alkoholizmu i narkomanii,

- pomoc spoteczna,

- edukacja publiczna.

W ujeciu podmiotowym, kierunkami wspotpracy miedzyregionalnej objeto,
sposréd zbioru dotychczasowych partnerow bytych wojewddztw wielkopol-
skich, te regiony, z ktérymi wspoipraca rokuje realne szanse osiggniecia
stawianych celéw. Sg nimi:

- Hrabstwo Nottinghamshire (Wielka Brytania),

- Hrabstwo Vasternorrland (Szwecja),

- Kraj Berlin (Niemcy),

- Kraj Brandenburgia (Niemcy),

- Kraj Dolna Saksonia (Niemcy),

- Kraj Hesja (Niemcy),

- Obwdd Samarski (Rosja),

- Prowincja Bizkaia (Hiszpania),

- Prowincja Po6tnocna Brabancja (Holandia),

- Prowincja Hainaut (Belgia),

- Prowincja Limburgia (Holandia),

- Region Bretania (Francja),

- Region Liguria (Wtochy),

- Region Marche (Wiochy).

Wiadze samorzadowe wojewddztwa wielkopolskiego, jako nowy podmiot
umow (porozumien) z zagranicznymi regionami partnerskimi bylych woje-
waédztw przygotowujg formalng weryfikacje dawnych dokumentow, zakltada-
jac, ze jest to rdwniez wiasciwy moment dla uzgodnieni z partnerami zagranicz-
nymi uaktualnionego zakresu merytorycznego zadan i form organizacyjnych
dalszej wspotpracy.
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Inng perspektywg dalszej wspdipracy zagranicznej Wielkopolski jest wig-
czenie sie¢ wojewodztwa w proces przygotowawczy Polski do cztonkostwa
krajéw Unii Europejskiej w znaczeniu szerokim, obejmujgcym implementacje
unijnego prawa, wszelkich standarddw, struktur organizacyjnych i instytuc-
jonalnych, by moment ,,wejscia” odbywat sie w Wielkopolsce bez perturbaciji,
ktérych mozna sie spodziewa¢ oraz w znaczeniu wezszym, dotyczgcym
zagadnienia polityki regionalnej, a scislej wilasciwego przygotowania sie
Wielkopolski do absorpcji unijnych $rodkéw pomocowych. W scenariuszu
optymistycznym stowarzyszenie Polski z Unig Europejska przewiduje sie od
stycznia 2002 r. do stycznia 2004 r. Jest to termin bardzo krétki, biorgc pod
uwage wymogi stawiane przez Unie Europejska.

Wspdipraca regionalna jest jednym z zasadniczych elementéw polityki
strukturalnej Unii Europejskiej. Srodki Funduszy Strukturalnych (ws$rod
ktorych Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego nalezy do najwazniej-
szych) zaplanowane w budzecie Unii Europejskiej planowanym na okres lat
2000-2006, ktére moga naptywac do Polski, siegaja 25 mld ECUU. Trudno jest
przewidzie¢, jaka czes¢ tej kwoty moze zosta¢ skierowana do Wielkopolski.
Zaleze¢ to bedzie miedzy innymi od zbudowania odpowiedniego do wymogow
Unii Europejskiej potencjatu absorpcyjnego, ktéry powinien obejmowac:

1) Przygotowanie dokumentéw planistycznych wedtug dendrytu celow
hierarchicznie powigzanych: strategia rozwoju wojewddztwa wielkopolskiego
-> strategie subregionalne, powiatowe lub gminne -> programy réznych
dziedzin, branz -» projekty przedsiewziec.

2) Przygotowanie organizacyjne, systemu identyfikacji mozliwosci finan-
sowania przez $srodki unijne projektdw przedsiewzie¢ i procedur, wnioskowa-
nia o wsparcie finansowe tych projektow.

3) Przygotowanie wiasnych Srodkéw i mechanizméw uzupetniania nimi,
w ramach tzw. montazu finansowego projektéw dotowanych przez srodki unijnel3

Wiadze wojewddztwa wielkopolskiego uruchomity prace przygotowawcze,
by osiggnag¢ witasciwy poziom zdolnosci absorpcyjnych $rodkéw, ktére moga
do Wielkopolski wptynac.

22 Do terminu uzyskania cztonkostwa przez Polske $rodki te wyptacone bedg w ramach
trzech tzw. programoéw przedakcesyjnych (lub preakcesyjnych): PHARE - 2000 (cel - przygotowa-
nie administracji do wymogéw unijnych), ISPA (cel - ochrona $rodowiska i transeuropejskie sieci
infrastrukturalne) oraz SAPARD (cel - wsparcie dla rolnictwa i obszaréw wiejskich). Po uzyskaniu
cztonkostwa Polska bedzie uczestniczy¢é w programach Funduszy Strukturalnych i Funduszu
Spéjnosci, z ktérych aktualnie korzystaja cztonkowie Unii Europejskiej.

B Strona polska bedzie musiata zapewni¢ wspoétfinansowanie Funduszy Strukturalnych na
poziomie 25%. Z doswiadczen niemieckich wynika, ze wspétHinansowanie poszczeg6lnych przed-
siewzie¢ ze S$rodkéw wiasnych gmin waha sie od 10% do 60%. (I. Szlachta, Europejskie
mechanizmy polityki regionalnej. ,,Zeszyt Reform Administracji Publicznej. Podstawy polityki
regionalnej”. Wydany przez Departament Reform Ustrojowych Panstwa KPRM nr 21, Warszawa
1998.
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Jak doswiadczenie Wielkopolan uczy, spetnienie warunku koniecznego nie
oznacza, ze jest on warunkiem dostatecznym. Tradycyjnie dobra ocena
socjoekonomiczna Wielkopolski przez decydentéw centralnych, ktérych rola
w podziale $rodkéw unijnych nie bedzie bez znaczenia, rOwniez zapewne
wpltynie na wielko$¢ strumienia S$rodkéw pomocowych skierowanego do
wojewddztwa wielkopolskiego.

Istniejg réwniez mozliwosci bezposredniego siegania po $rodki unijne dla
okreslonych projektéw, warunkiem ktdrych jest ubieganie si¢ o srodki wspolne
z innymi regionami partnerskimi z krajow unijnych. Ten aspekt réwniez nalezy
bra¢ pod uwage w programowaniu rozwoju wspéipracy miedzyregionalnej
Wielkopolski.

PODSUMOWANIE

Kontakty zagraniczne prowadzone w latach dziewiecdziesigtych przez
wiadze administracji rzadowej i samorzadowej bylych wojewddztw wiel-
kopolskich zaowocowaty efektami o r6znym wymiarze. Projekty podejmowane
w ramach porozumien o wspotpracy pomiedzy wojewoOdztwami i partnerskimi
regionami europejskimi umozliwity instytucjom, organizacjom spotecznym
oraz duzym grupom obywateli nawigzywanie bezposrednich kontaktow.
Ksztattuje to nowg europejskg Swiadomos$¢é spoteczng i kulturowa, wazng
zarowno dla partnerow europejskich, jak i lokalnych spotecznosci Wiel-
kopolski. Kontakty te pozwalajg rowniez na przenoszenie wiedzy prag-
matycznej, pomocnej w rozwigzywaniu konkretnych problemow regionalnych
w takich dziedzinach jak edukacja ekologiczna, ochrona Srodowiska, rol-
nictwo, przemyst, instytucje okotobiznesowe, stuzba zdrowia, opieka socjalna
i administracja.

Kontakty zagraniczne inspirowane i utrzymywane przez wiadze administ-
racji publicznej Wielkopolski przyczyniajg sie do rozwoju gospodarki regionu.
Wspdtdziatanie z organizacjami samorzgdu gospodarczego w promocji Wiel-
kopolski i bezposrednie kontakty z przedstawicielami biznesu zaowocowaty
nawigzaniem wspoétpracy firm bgdz podjeciem decyzji inwestycyjnych kapitatu
zagranicznego. W wyniku dziatan promocyjnych, tworzenia przyjaznego kli-
matu dla inwestoréw zagranicznych udato sie naktoni¢ wielu zagranicznych
przedsiebiorcow do lokalizacji swojej dziatalnoSci gospodarczej na terenie
Wielkopolski, szczeg6lnie w subregionie poznarskim.

Wdrozenie reformy administracyjnej kraju i przyspieszenie proceséw wejs-
cia Polski do grupy krajow Unii Europejskiej stworzyly uwarunkowania dla
poszerzenia zakresu i podniesienia jakoSci zagranicznej wspo6tpracy miedzy-
regionalnej. Wiadze samorzgdu regionalnego uzyskaty ustawowo silng pozycje
jako podmiot kreujacy i realizujgcy wspoOtprace zagraniczng. Samorzad woje-
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wddztwa wielkopolskiego ocenit i zweryfikowatl wsp6tprace miedzyregionalng
bylych wojewddztw i przygotowat zatozenia kierunkowe dla ,,Priorytetow
wspoétpracy zagranicznej Wojewodztwa Wielkopolskiego”. Uruchomiono réw-
niez prace zmierzajgce do przygotowania zdolnosci absorpcyjnej wojewddztwa
wielkopolskiego unijnych $rodkéw pomocowych.

Dorobek regionu w zakresie wspOtpracy z zagranicg potwierdza gotowosc
do konfrontacji z wymaganiami, jakie niesie ze sobg integracja z krajami Unii
Europejskiej. Jednoczesnie uswiadamia jak wiele pracy nalezy jeszcze wykona¢
w najblizszych latach. Wielkopolska musi swoje kontakty rozwija¢ w wielu
dziedzinach, na wszystkich poziomach administracji, w wielu srodowiskach, by
moment przej$cia do grupy krajow stowarzyszonych w Unii Europejskiej miat
charakter tagodny zaréwno w sferze Swiadomosci obywateli, jak i w funk-
cjonowaniu systemu spoteczno-gospodarczego regionu.
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MITTELEUROPA REDIVIVA?

EUROPA SRODKOWO-
| POLUDNIOWO-WSCHODNIA
W POLITYCE ZJEDNOCZONYCH NIEMIEC

Str. 351

Reunifikacja Niemiec w 1990 r. doprowadzita do pow-
stania olbrzymiego panstwa z silnym potencjatem gos-
podarczym i ludno$ciowym, ktére z racji swej przynalezno-
Sci do Unii Europejskiej i NATO zaczeto ujawniaé niemate
ambicje do odgrywania jednej z czotlowych r6l w Europie.
Jednoczes$nie burzliwe przemiany ustrojowe zachodzace
w Dbliskim sgsiedztwie Niemiec zmusity je do prowadzenia
takiej polityki zewnetrznej, aby proces transformacji w $rod-
kowo- i potudniowo-wschodnim regionie Europy odbywat
sie bez wigekszych wstrzgsow.

W prezentowanej ksigzce znajdzie zatem czytelnik
przeprowadzong z przywotaniem perspektywy 1918
i 1989r. analize zaangazowania niemieckiego - politycz-
nego, gospodarczego i spotecznego - na obszarze od
Battyku i Bugu po Morze Czarne i Adriatyk. Przede wszyst-
kim jednak lektura tej publikacji pozwoli znalez¢ odpowiedz
na pytanie, czy istniejg podstawy, by obawia¢ sie zjed-
noczonych Niemiec i ich aktywnej polityki wobec wschod-
nich i potudniowo-wschodnich sasiadéw, czy rzeczywiscie
Mitteleuropa rediviva?

DO NABYCIA:

- w ksiegarniach naukowych
- w Instytucie Zachodnim, 61 -854 Poznan,
ul. Mostowa 27 (takze za zaliczeniem pocztowym)
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