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WIELKIE MIASTA W PROCESIE GLOBALIZACII

Celem artykutu jest przedstawienie zréznicowanych ocen zjawiska globaliza-
cji w perspektywie procesu przestrzennego i ekonomicznego o szczegdlnie
mntensywnym rozwoju w ostatnich dwoch dekadach XX w. Na tym tle podjeto
prébe wyjasnienia roli wielkich miast i metropolii jako centréw S$wiatowego
zarzadzania gospodarkg i miejsc sprzyjajagcych powstawaniu, wzmacnianiu,
transformacji i transmisji proceséw globalizacji w Swiecie gospodarki postmoder-
nistycznej.

GLOBALIZACJA - DEFINICJE | OCENY PROCESU

Dwudziesty wiek stat sie symbolem szczegdlnie silnego rozwoju ogo6lno-
Swiatowej wymiany o rdznej skali, zasiegu, strukturze i jakoSci. Pierwsza, a juz
zupetnie wyraznie druga wojna $wiatowa, kKiedy po raz pierwszy w historii na tak
wielkg skale prowadzone dziatania wojenne przekroczyly granice regionalne
1 kontynentalne, zapoczatkowaty de facto ere rozpowszechniania sie gospodarki
Swiatowe;j.

Wspobiczesnie globalizacja jest powszechnie uzywanym pojeciem, charaktery-
zujacym minione stulecie, niejako metaforg milenijng dla okre$lenia praktycznie
Wszystkiego co zdarzyto sie w ostatniej dekadzie XX w. Globalizacja i globalna
Przebudowa, jako procesy majace charakter wielowgtkowy wszechogarniajg wiele
dziedzin zycia stajac sie pojeciami bardzo chtonnymi, za pomocg ktdrych usituje sie
thumaczy¢ wszystkie nowe zjawiska ekonomiczno-spoteczne wspotczesnego Swia-
ta «Pojecia te majg rownoczesnie dos¢ mgliste znaczenie w potocznym jezyku i sg
trudne do jednoznacznego zdefiniowania. Dla jednych oznaczajg przede wszystkim

1 Termin globalizacja jest powszechnie uzywany w naukach spotecznych i ekonomicznych dla
"okazania intensywnosci i skali geograficznego rozprzestrzeniania sie miedzynarodowych wspétzalez-
n°Sci. ldee zwigzane z globalizacjg zawierajg m. in. takie pojecia, jak zalezno$ci, umiedzynarodowienie,
P~enikanie, modernizacja, kompresja czaso-przestrzenna, uniwersalizm oraz integracja, $wiat bez
granic, rozpowszechnienie okres$lonych typéw i wzoréw konsumpcji.
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zjawiska kulturowe, ujednolicajgce doswiadczenia ludzkie, punkty widzenia itd.2
dla innych natomiast stanowig wyraz ztozonych powigzan i ogdélnoswiatowych
przemian w zakresie polityki, demografii i przede wszystkim gospodarki3.

Niejasnosci definicyjne i kontrowersyjno$¢ idei globalizacji wynikajg m.in.
z faktu braku powszechnego przekonania o jej przemoznym wptywie na gospodar-
ke, kulture i polityke obecnie, jak i w przesztosci. Réwnoczes$nie jednak zauwaza
sie, ze oferuje mozliwosci i perspektywy zmian zaréwno na poziomie narodowym,
jak i lokalnym. W spoteczenstwach zamoznych i dynamicznych przynosi ona
bowiem obietnice nowych idei, czesto atrakcyjnych i nie znanych przedtem
uwarunkowan dla wielu przedsiewzie¢, inwestycji itp., chociaz perspektywie tych
zmian towarzyszy niekiedy przesadna retoryka postugujgca sie takimi pojeciami,
jak wolny handel, wielokulturowos$¢, liberalizm, federalizm lub internacjonalizacja.

Niektorzy socjolodzy sugeruja, ze wspoiczesne zainteresowanie procesami
globalnymi to kolejna sekwencja szerokich w ostatnich 20-25 latach dyskusji nad
modernizmem i postmodernizmem w pojmowaniu wielkoskalowych zmian so-
cjokulturowych, ktére stanowig obecnie gtéwny problem teorii spotecznej4.

W sferze ekonomii proces globalnej integracji gospodarki jest juz faktem
dajacym sie wykaza¢ empirycznie, cho¢ nie dotyczy catej ludzkosci. Ocenia sie, ze
ok. 80% ludnosci $wiata zyje jednak jeszcze poza sieciami Swiatowej konsumpcji
uznawanej za globalng5 W procesie tym z rézng sitg integruje sie ok. 1/3 krajow
Swiata, nastepna 1/3 panstw S$wiata stanowi grupe mato znaczacg, natomiast
pozostata 1/3 krajow jest na uboczu proceséw globalizacji i w niej nie uczestniczy.
Z punktu widzenia demografii pierwszg grupe ww. krajow zamieszkuje zaledwie
16% ludnosci $wiata, drugg ok. 50%. Pozostate 34% to ludno$¢ nie uczestniczaca
w og0le w tym procesie i coraz bardziej sie od niego oddalajgca6. Oznacza to m.in.,
ze globalizacja preferuje okreslone przestrzenie, kraje i skupiska ludzi, charak-
teryzujgce sie wysokim potencjatem gospodarczym. Jest zatem wysoce asymetrycz-
na i w znacznym stopniu politycznie niezalezna.

Najpowszechniej i najczesciej badanymi sferami dziatania zjawisk globalizacji
jest gospodarka i przestrzenie, w ktdrych funkcjonuje7. Gtéwne dziedziny wspot-
czesnej gospodarki znajdujg sie w stadium intensywnej transformacji, tj. prze-

2 R. Robertson, Globalization. Social Theory and Global Culture, London 1992.

3 L. Sklair, The Sociology of the Global System, The John Hopkins Univ. MD 1991.

4 P. Markuse, R. Kempen, Globalizing Cities. Introduction, w: P. Markuse, R. Kempen, (eds.),
Globalizing Cities, Routledge 2000, s. 1-21.

5J. Barnet, J. Cavanagh, Global Dreams: Imperial Corporations and the New World Order, New
York 1994.

6 A. Zorska, Ku globalizacji? Przemiany w korporacjach transnarodowych i w gospodarce
Swiatowej, Warszawa 1998, s. 244.

7 W polskiej literaturze przedmiotu pierwsza analize procesu globalizacji, postepujacej w sferze
ekonomicznej, w ktérym zasadnicza role odgrywajg korporacje transnarodowe (KTN) przeprowadzita
A. Zorska, Ku globalizaciji...
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Wi ielkie miasta w procesie globalizacji

TABELA |

Funkcjonowanie podstawowych elementéw globalizacji ekonomicznej w uktadzie poréwnawczym stanu
obecnego i modelowego

Dziedziny

Handel

Produkcja

Inwestycje

Model
organizacyjny
gospodarki

Rynki finansowe

Rynek pracy

Idealny model
globalizacji

- petna swoboda wymiany handlo-
wej, nie dajace sie okresli¢ przeptywy
ustug i towar6w umownych

- réwnowaga produkcji w kazdym
miejscu uzalezniona jedynie od korzy-
sci fizyczno-geograficznych

- minimalny wolumen zagranicznych
inwestycji bezposr. zastgpiony przez
handel i powigzania produkcyjne

- wysoki poziom zdolnosci gospoda-
rki do szybkich reakcji na potrzeby
rynku globalnego

- rynki zdecentralizowane, reagujace
natychmiast i catkowicie niezalezne
od panstw

- swobodne przemieszczanie si¢ sity
roboczej

- brak trwalej identyfikacji sity robo-
czej z okreSlonymi miejscami w prze-
strzeni

Stan istniejacy

- minimum barier celnych, istotne ba-
riery nie zwigzane z taryfami celnymi,
- neomerkantylizm regionalny

- miedzynarodowy spot. podziat pra-
Cy zostaje zastgpiony przez techniczny
podziat pracy

- wyrazna decentralizacja produkcji
- procesy dematerializacji towarow

- firmy miedzynarodowe przemiesz-
czajq sie dzieki powigzaniom organi-
zacyjnym, jednak zagr. inwest. bez-
posr. nadal pozostajg na wysokim po-
ziomie

- obowigzujg zasady elastycznych sy-
steméw produkcyjnych, jednak istnie-
jg jeszcze sektory, w ktdrych prak-
tykuje sie zasady fordyzmu

- ciggle postepujaca globalizacja ryn-
kéw finansowych

- wysoki stopien regulacji dokonywa-
nych przez parfistwa

- istotny wptyw panistw na mozliwo-
$ci migracji ekonomicznych

Zrédto: Opracowanie wiasne wg M. W aters, Globalization, London, 1995, s. 94.

chodzenia od dotychczasowych sposob6w dziatania do nowych, zmierzajacych do
'dealnego modelu globalizacji (tabela 1). Gospodarka $wiatowa jest zjawiskiem,
ktérego jedna z wielu cech jest aczenie sie, wchodzenie w zaleznos$ci i tworzenie
okreslonych pozycji jako$ciowych, iloSciowych i przestrzennych w miedzynarodo-
wym podziale pracy. Mamy tu do czynienia z tym co jestjednym zjej wyr6znikéw,
- z tzw. taincuchem débr globalnych jako podstawowag sitg wspdiczesnej gospoda-
rki Swiatowej. tarncuchy te sktadajg sie z serii ogniw (weztdéw), ktére stuzg jako
Cementy kluczowe w sferze badar oraz produkcji i dystrybucji débr, w tym np.

9*
-

Przeglad Zachodni, nr 2, 2002 I Instytut Zachodni



132 Jozef W. Komorowski

wydobycie surowcéw, rozne fazy procesow produkcyjnych eksport, import, rynki
produktéw finalnych itp.8

Termin ,,globalizacja” odnosi sie do dwdéch réznych, jednakze zwigzanych ze
sobg, grup zjawisk9. Pierwsza dotyczy dziatalnosci politycznej, gospodarczej
i spotecznej, ktore nabierajg Swiatowych wymiaréw, druga natomiast pojawia sie
w postaci rozwoju dziedzin, zalezno$ci oraz powigzan miedzy panstwami i spotecz-
nosciami lokalnymi, zmierzajacych do tworzenia spoteczeristwa miedzynarodowe-
go coraz bardziej uzaleznionego od siebie. D. Held zwraca tez uwage na
nierownomiemos$¢ roztozenia sit gospodarki $wiatowej zaréwno w czasie, jak
i w przestrzeni, podkreSlajac znaczng przypadkowo$¢ i niejednolito$¢ jej od-
dziatywania.

Wiekszos$¢ definicji, starajgcych sie syntetycznie scharakteryzowac globaliza-
cje, ujmuje jg w kategoriach geopolityki albo polityki gospodarczej. Odnosi sie ona
zatem do relacji miedzy ,globalnym”, ,narodowym” a ,lokalnym”, podnoszac
znaczenie przestrzeni albo tez dotyczy zbioru wzajemnie uwarunkowanych tenden-
cji w zakresie oddziatywan czysto gospodarczych, powigzanych z dynamicznym
postepem technologicznym i cywilizacyjnym S$wiata krajow wysokorozwinietych.

W pierwszym ujeciu znaczenie globalizacji dostrzega sie w ogromnej sile
instytucjonalnej, jakg wywiera na wewnetrzne systemy funkcjonowania poszczegol-
nych krajow. Oddziatywanie to nastepowato poprzez restrukturyzacje gospodarek,
jaka wymusita, przynoszac niektérym zréznicowanym dotad gospodarczo krajom
i regionom wyraZznie odczuwalng dynamike rozwojowg o podobnym charakterze,
a ludnosci konsumpcje na wyzszym poziomie.

Dynamika ta nie oznacza tylko proste ilosciowe rozpowszechnianie doébr
i relacji miedzy nimi. Okres$la raczej zmiane jakoSciowa, dotyczgcg organizacji
spoteczenstw, pewne historyczne przesuniecie w dotychczasowym porzadku $wiata
kapitalistycznego. Powyzsze przesuniecie odbywa sie m.in. pod ,naporem sfery
finansow”, oznaczajac wigksze preferencje dla kapitatu ptynnego niz statego ze
strony inwestoréw, zwilaszcza w bardzo specyficznych warunkach zwigzanych
z ograniczeniem hegemonialnej roli panstwa.

W rozwoju gospodarki $wiatowej nastepuje zatem podporzadkowanie preferen-
cji narodowych zasadom i preferencjom ponadnarodowym wolnego rynku, noszg-
cym znamiona neoliberalnej deregulacji gospodarki. Oznacza to nowe, trudne do
kontroli, stadium i warunki konkurencji miedzy panstwami i regionami oraz
przedsiebiorstwami.

Globalizacja jest takze zjawiskiem przestrzennym i spotecznym w tym sensie,
ze wzmocnienie globalnych zwigzkéw i zalezno$ci w spoteczeristwach zachodzi
w ramach okres$lonych granic panstwowych. Relacje te sg wielowymiarowe, a wiec

8 P. Dicken, Global Shift. The Internationalization of Economic Activity, New York 1998.
9 D. Held, Democracy, the Nation - State and the Global System, ,Economy and Society’

nr 20/1991, s. 138-172.

Przeglad Zachodni, nr 2, 2002 Instytut Zachodni



W ielkie miasta w procesie globalizacji 1%

srodowiskowe, kulturowe, ekonomiczne i geopolityczne. Wigzg one réznego typu
struktury i organizacje gospodarcze (np. korporacje ponadnarodowe lub jak okresla
je A. Zorskald- transnarodowe), dziatajace na wielkich przestrzeniach. Procesy te
sg coraz czesciej postrzegane jako wyzsze poziomy intensyfikacji oddziatywan
miedzy formacjami spotecznymi, narodowymi i ponadnarodowymi poprzez ist-
niejacy system miedzypanstwowy i - wbrew wielu opiniom - sg jednak ujete
w ramy tego systemu i nie dziatajg niezalezniell

Podstawowe réznice miedzy geopolityka tradycyjng oparta na panstwach
narodowych a geopolitykg opartg na systemie globalnym przedstawia tabela 2.

TABELA 2

Geopolityka w ujeciu tradycyjnym a geopolityka globalna

Geopolityka tradycyjna Wspdtczesna geopolityka globalna

1 Suwerenno$¢ narodowa 1 Globalizacja (internacjonalizacja), ostabienie
suwerenno$ci panstw

2. Wyraznie okre$lone terytorium 2. Granice symboliczne (umowne)

3- Sifa panstwa narodowego 3. Sieci panstw, ugrupowania, wspotzaleznosci

4. Wyraznie okresleni nieprzyjaciele terytorialni 4. Niebezpieczenstwo poza terytorialne (poza
przestrzenne)

5. Kartografia i mapy 5. Geograficzny system informatyczny GIS

6. Srodowisko fizyczne 6. Srodowisko wirtualne

Zr6dto: Opracowanie wiasne wg: P. Markuse, R. Kempen, op. cit.

W drugim ujeciu wyrazniej eksponuje sie globalizacje jako zesp6t tendenciji,
ktdre wspotczeSnie przybraty szczegdlnie istotny wymiar. Do tendencji tych
zaliczy¢ mozna:

1) Rosngcg centralizacje sfery finansow. Uwolnienie obiegu pienigdza w Swie-
ce spowodowato stopniowy wzrost jego niezaleznosci i przewagi nad produkcja;

2) Wzrost znaczenia tzw. struktur wiedzy oraz ,systemow eksperckich” jako
czynnika produkcji. Proces ten okreslany bywa akumulacjg zwrotng (reflexive
Gccumulation)2 lub gospodarka opartg na procesach uczenia sie i kreatywnoscil3d

Wraz z ewolucjg rynkéw w kierunku intensywnej konkurencji, szybkiego
starzenia sie produktu i szybkiego wzrostu roli konsumenta internacjonalizacja
gospodarki daje znacznie szersze mozliwosci tym czynnikom, ktére ujagé mozna

1 A. Zorska, Ku globalizacji...

1 P. Markuse, R. Kempen, Globalizing Cities...

2 S. Lash, J. Urry, Economies of Signs and Spaces, Beverly Hills 1994.

B R. Domanski, Miasto innowacyjne. Studia KPZK PAN, t. CIX, Warszawa 2000.
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w grupe czynnik6éw opartych na procesach, dotyczacych ,,zdolnosci uczenia sig”
(tworczego przejmowania), a wiec wigczania do dziatalnosci przedsiebiorstw tych
wartosci, ktére podnoszg konkurencyjno$é, ktére pochodzg z zewnatrz, w tym
z systemu gospodarki Swiatowej;

3) Wzrost liczby i znaczenia korporacji miedzynarodowych. Coraz wiecej
wielkich i $rednich firm narodowych osiggneto taki punkt rozwoju, ze jedyng szansg
na sukces w walce konkurencyjnej jest zwigzanie sie ze Swiatowymi rynkami
i systemami produkcji (np. z innymi przedsiebiorstwami danej branzy, dziatajagcymi
na miedzynarodowym rynku) juz we wczesnych stadiach cykli zyciowych ich
produktow i proceséw technologicznychl4

4) Internacjonalizacja technologii we wszystkich dziedzinach oraz szybko$¢ ich
doskonalenia i mozliwosci rozpowszechniania;

5) Stopniowy wzrost znaczenia miedzynarodowej dyplomacji gospodarczej
oraz wyrazny wzrost orientacji globalnej w strategiach rozwojowych opracowywa-
nych i wdrazanych przez wiladze poszczeg6lnych krajow i regionéw.

Podobnie, lecz w bardziej og6lnym ujeciu globalizacje rozumiejg Dicken, Peck
i Tickellls uwazajac, iz jest ona bardziej zespotem wewnetrznie powigzanych
trendéw, niz Scisle okreslonym zbiorem zaleznych i catkowicie przyczynowych
twierdzen. Poniewaz sg to trendy ogoOlnoswiatowe, zatem bedg wspotdziatad
w sposéb nieprzewidywalny i bedg pod wpltywem bardzo zmiennych i czesto
trudnych do przewidzenia procesow i zjawisk. Zgodnie z taka interpretacjg
globalizacja:

- Stanowi zesp6t proces6w, a nie jest ,,nowym ustalonym porzadkiem rzeczy”;

- Jest zjawiskiem o cechach przeciwstawnych, a nie sitg o niepowtarzalnym
jednokierunkowym trendzie;

- Postepuje wraz z rozwojem przestrzennym i nie stoi w opozycji do tego
rozwoju;

- Jak kazdy inny proces nie odbywa sie w prézni, ale przebiega w miejscach
okreslonych geograficznie, historycznie oraz instytucjonalnie. Miejscami tymi sg
gtownie wielkie miasta i metropolie;

- Wywotuje ztozong dyfuzje i okresla nowe sity powigzan miedzy panstwami
oraz korporacjami miedzynarodowymi.

Zjawisko internacjonalizacji gospodarki nasuwa u wielu geopolitykéw i ekono-
mistow obawy, ktére wynikajg z obserwowanej skali przestrzennej i wielkosci
powigzan oraz zaleznosci miedzy panstwami. Gidéwnie dotyczg one wzrostu

u Ponad 50% wartosci produkcji w gospodarce Belgii, Kanady, Holandii, Szwajcarii, Wielkiej
Brytanii oraz ponad 30% w Australii, Francji, RFN i Wioch przypada na warto$¢ wytworzong przez
korporacje miedzynarodowe zlokalizowane w tych krajach oraz z dochodéw uzyskanych w obrocie
zagranicznym rodzimych przedsiebiorstw (A. Amin, N. Thrift, Globalization Socio-economic Ter-
ritoriality, w: R. Lee, J. Wills (eds.), Geographies of Economies, Arnold Press, 1998, s. 147-157.

B P. Dicken, J. Peck, A. Tickell, Unpacking the Global, w: R. Lee, J. Wills (eds.), Geographies

of Economies..., s. 158-166.
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Swiatowego zasiegu i sity funkcjonowania gospodarki. Moze oznaczac to z jednej
strony spadek znaczenia tzw. panstw narodowych i wigzacy sie z tym proces erozji
suwerennosci narodowej i gospodarczej. Z drugiej natomiast implikuje koniec tzw.
geografii lokalizacji, ktéry wyraza¢ sie bedzie stopniowym zanikiem zaleznosci
procesdw rozwoju gospodarczego od konkretnych lokalizacji w przestrzeniach
narodowych czy tez regionalnychlé Obawy te polegajg na tym, iz zjawisko to
oznacza zastepowanie rozwinietej w XX w. przestrzeni okreslonych lokalizacji
(space of places) przez nowy o stabo rozpoznanych jeszcze konsekwencjach typ
Przestrzeni przeptywow (space offlows), majacych charakter niezwigzany z okres-
lonym obszarem. Wspotczesna gospodarka staje sie przez to coraz bardziej
niezalezna i nie musi juz mie¢ swoich korzeni w konkretnych przestrzeniach
spotecznych, kulturowych czy instytucjonalnych oraz ze brak tych korzeni nie
odgrywa istotnej roli w kreowaniu efektéw gospodarczych.

Inna obawg moze wynika¢ z faktu powstawania stopniowej, niejednoznacznie
ocenianej i nie znanej do konca globalnej jednorodnosci pod wzgledem politycznym
lgospodarczym, préb tworzenia nowych warunkéw majacych zlikwidowac réznice
regionalne, a takze umozliwi¢ odchodzenie od przestarzatych modeli rozwoju
lokalnego, regionalnego i krajowego. Globalizacja to takze bardzo istotny problem
Wzrostu znaczenia centralnego potozenia w odniesieniu do fenomenu miasta,
a wiec synonimu uprzywilejowania oraz z drugiej strony peryferyjnosci, czyli
uposledzenia w przestrzenil/. Problem ten nader czesto tgczy sie z kwestig
coraz wyrazniejszych rdznic miedzy bogactwem i biedg w skali globalnej.
Obawy z tej ,,grupy” podkre$lajg takze, iz to charakter przeptywéw globalnych,
Poglebiajac rdéznice w Swiecie, stwarza sytuacje, w ktorej utrwala sie przestrzen
korzystajacych z nich natomiast rozszerza sie przestrzen tych, ktérzy nie korzystaja
lub sg przez globalizacje wykorzystywani. Obawy te byly szczeg6lne artykutowane
w minionym 2000 r. 1B

¥ P. Krugman, Geography ofTrade, Cambridge 1991.

T/ S. Sassen, A New Geography of Centres and Margins: Summary and Implications, from: Cities
>n World Economy (1994), w: The City Reader, R. T. Le Gates, F. Stoud (eds.), Routledge 2000,
s- 208-212.

B Paradoksalnie globalizacja jako zjawisko o wilasciwos$ciach wzmacniajagcych takie cechy, jak
Wyréwnywanie, upodobnianie, funkcjonowanie ponad granicami politycznymi, pochodzi ze zréz-
nicowania przestrzeni fizycznych, gospodarczych i spotecznych i zmierza defacto do tworzenia lub tez
Wzmacniania tych zr6znicowan w $wiecie. Obejmuja one i tworzg sie na ré6znych poziomach organizacji
Panistwa i gospodarki, ulegaja swoistej restrukturyzacji w sposobach i formach budzacych watpliwosci,
Jllepokdj i czesto otwarte protesty. Twierdzenie, ze zjawisko to upowszechnia dobrobyt jest mylace. Ma
On° raczej wptyw na koncentracje najefektywniejszych rodzajéow dziatalnosci gospodarczej, ,zagar-
niajac” je do wielkich o$rodkéw miejskich, potozonych gtéwnie w krajach wysoko rozwinietych.
Wspomniane 16% ludnos$ci $wiata, korzystajacej w najwiekszym stopniu z globalizacji jest w przeci-
wienstwie do pozostatej demograficznie najmniej dynamiczne. Sugeruje to, ze liczba ludnosci na $wiecie
zyjacej poza dostepem do korzysci z gospodarki globalnej bedzie stale wzrastala, powiekszajac
Przestrzer skrajnych nieréwnosci.
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Wobec zmian, jakie dokonujg sie w procesie globalizacji, ws$rod ktérych
wyrézni¢ mozna spadek znaczenia panstw jako gtéwnych osrodkéw wiadzy
ekonomicznej oraz potrzeby reorientacji priorytetdbw narodowych strategii rozwoju
gospodarczego w kierunku strategii, zapewniajacych im konkurencyjno$¢ w per-
spektywie Swiatowej, globalizacja zmusza kraje chcace uczestniczy¢ w procesach
wzrostu konkurencyjnosci na arenie miedzynarodowej do wprowadzania wielu
zasadniczych i kosztownych zmian w polityce gospodarczejl9. Pierwszg pozostaje
nadal przesuniecie ku polityce promujgcej innowacyjnos¢ gospodarki narodowej.
Jednym z przejawdw takiej polityki podjetej przez kraje wysoko rozwiniete, jak np.
Francja, RFN, Wielka Brytania, USA, Japonia, Holandia i in., stata sie m. in.
w ostatnich trzech dekadach XX w. rozbudowa dziesigtkdw technopolii, parkow
technologicznych i ,,inkubatorow wzrostu”, co dzisiaj daje tym panstwom ogromng
przewage w sferze technologii, a takze w korzysciach, ptynacych z proceséw
umiedzynarodawiania gospodarki20.

Druga zmiana oznacza mobilizacje wielu panstw i regionéw wokot roz-
nicowania struktur swoich gospodarek i wspierania matych i $rednich przedsie-
biorstw (np. fenomen tzw. Trzeciej ltalii). Trzecia polega na wptywie gospodarki
Swiatowej na gospodarki narodowe w ten sposéb, ze mobilizujg one gospodarki
lokalne w kierunku majacym zapewni¢ im wiekszg atrakcyjno$¢ dla inwestorow.
Mobilizacja ta dotyczy takze instytucji krajowego systemu finansowego.

W dyskusji nad globalizacjg, wyrazajacej zr6znicowane postawy i oceny tego
zjawiska mozna wskazaé na dwie interpretacje. Jedna z nich podwaza znaczenie
tego procesu i przypisywanie mu wszechobecnej roli decydenta wspdtczesnych
losbw gospodarki Swiatowej. Druga natomiast, odwrotnie, podkre$la te elementy,
ktére dynamizujg rozw0j Swiata, otwierajagc nowe perspektywy.

Zwolennicy tezy o ograniczonej roli tego procesu zwracajg uwage m.in. na
nastepujace aspekty:

1) Czesto SciSle okreslona wspoétpraca miedzy wielkimi blokami gospodar-
czymi i blokami politycznymi panstw utrudnia defacto role, a takze ostabia
site miedzynarodowych korporacji i rynkéw finansowych;

2) Pojecie ,globalna gospodarka” dotyczy w istocie niewielkiej grupy wy-
branych panstw $wiata (Triada), ktére byty i sg ekonomicznie silnie ze sobg
zwigzane (Unia Europejska - USA - Japonia);

1 K. R. Cox, The Local and the Global in the New Urban Politics: a Critical View, ,,Eiwironment
and Planning™ nr 11/1993, s. 433-448.

2 Miato to takze swéj wyraz w powstaniu tzw. Triady, tj. grupy najbogatszych krajéw S$wiata.
Pierwszy park technologiczny powstat w Cambridge w 1970 r,, nastepnie w Sophia Antipolis koto Nicei,
w Meylan pod Grenoble oraz w 1972 r. w Herriot-Watt pod Edynburgiem, a dopiero w 1983 r.
w Heidelbergu oraz w 1984 r. w Berlinie. Silny rozwéj technopolii i parkéw technologicznych nastapit
szczeg6lnie w latach 80. i na poczatku 90. W 1993 r. byto ich ok. 40 w Wielkiej Brytanii, 30 we Francji
i ponad 60 w Niemczech (N. Cattan i in., Le systeme des villes europeennes, Anthropos, Paris 1994).
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3) Obok gospodarki miedzynarodowej istniejgjednak stale liczace sie narodowe
sfery gospodarki i polityki o istotnej sile oddziatywania. Dominujgce w Swiecie
korporacje posiadajg ok. 2/3 aktywoOw i realizowanych zamdwien wiasnie
w obrebie gospodarek swoich krajéw macierzystych i silnie sie w nie wpisujg2L;

4) W czestych opiniach globalizacja jest tylko sumg miedzynarodowych
przeptywoéw towarowych i finansowych miedzy krajami i nie stanowi
odrebnego Swiatowego systemu ekonomicznego, ktéry przejawiatby sie
w skali globalnej;

5) Mimo niezwykle szybkiego wzrostu wolumenu i warto$ci w handlu $wiato-
wym oraz wzrostu wartosci zagranicznych inwestycji bezposrednich ro$nie
takze ich geograficzna koncentracja, w ktérej kraje rozwijajgce sie od-
grywaja marginalng role (por. tabela 3).

TABELA 3

Swiatowy handel oraz inwestycje bezposrednie - 1996 r.

Zagraniczne inwestycje

Handel bezposrednie
Odptyw Naptyw
Eksport Import kapitatow kapitatow
mid USD mid USD
Swiat ogdtem 5249,6 5369,5 310,1 330,8
(A) Kraje rozwiniete (1) 3546,7 3527,6 294,4 194,0
(B) Kraje rozwijajace sie 1702,9 1841,9 23,7 136,8
(C) Azjatyckie kraje NIC 702,5 720,5 113 51,9
oraz Chiny (2)
A+B 4249,1 4248,1 305,8 245,9

(1) 22 panstwa uprzemystowione $wiata
(2) 4 azjatyckie ,, Tygrysy” (Hongkong i Tajwan nie ujete w zagranicznych inwestycjach bezposrednich)

Zrédto: Miedzynarodowy Fundusz Monetarny, 1997, IFStatistics Yearbook oraz IMF 1997, Balance of Payments
Siatistics Yearbook, czes$¢ 2.

6) Wiekszo$¢ korporacji miedzynarodowych nie ma charakteru globalnego
w tym sensie, ze ich zarzady i gtowne stuzby handlowe skoncentrowane sg
w trzech regionach $wiatowej wymiany, tj. w Europie, Ameryce Po6inocnej
i Azji potudniowo-wschodniej. Tylko 21% ze 100 najwiekszych korporacji
posiadato wysoce globalny profil.

2 A. Amin, N. Thrift, Living in the Global, w: A. Amin, N. Thrift (eds.), Globalization,
Institutions and Regional Development in Europe, Oxford University Press 1994.
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Natomiast argumenty deterministyczne, mowigce o nieuchronnosci proceséw
globalizacji sprowadzaja sie do podkres$lania m. in. takich aspektow, jak:

1) Przekonanie, iz globalna transformacja ekonomiczna polega m.in. na utracie
przez panstwa narodowe kontroli nad ich wiasnymi gospodarkami;

2) Technologie informatyczne i techniki komunikowania sie spowodowaty nie
notowany i praktycznie nie mozliwy juz do kontroli, zarbwno co do skali, jak
i szybkosSci dyfuzji rozwdj elektronicznych sieci globalnych, jak np. Internet;

3) Ryzyko globalne (np. choroby, zanieczyszczenia i in.) jest w dzisiejszym
Swiecie w duzym stopniu poza kontrolg jednego lub grupy panstw;

4) Szybki wzrost potegi miedzynarodowych korporacji oznacza, ze nowe formy
polityki globalnej stajg sie wyzwaniem dla starych form polityki miedzynarodowe;j.

Globalizacja posiada tez swoje negatywne oddziatywania, ktérych sita jest
bardzo zréznicowana i réznie odbierana W sferze innowacji technologicznych np.
dostrzega sie fakty ostabienia zainteresowania wtasnymi badaniami i tworzeniem
innowacji we wiasnym kraju22 Prowadzi to do dominacji technologicznej niewiel-
kiej grupy krajow i korporacji, dziatajgcych w ich obrebie. Mechanizm ten
wprowadza postep (jednakze kieruje go tylko w okre$lone przestrzennie rejony
Swiata), ale ostabia tez wysitki rodzimych kadr naukowych i przedsiebiorstw,
jednocze$nie czynigc przestarzatymi umiejetnosci, ktérymi dysponujg. Czesto
lokalne kadry zmuszone sg do podejmowania wyzwan, ktorym nie sg w stanie
sprosta¢, przez co grozi im czesto zepchniecie na margines szybko postepujacego
rozwoju, pochodzacego z zewnatrz. Oczekiwany korzystny wptyw globalizacji na
zwiekszenie konkurencyjnosci produkcji krajowej jest jednak niepewny i nie
w peini jeszcze rozpoznany. Dotyczy to szczeg6lnie matych i Srednich przedsie-
biorstw, ktére chcac przetrwaé¢ w rozpowszechnionych na Swiecie systemach
elastycznej produkcji i majac ograniczony (gtdwnie ze wzgledéw finansowych)
dostep do nowych technologii z zagranicy same zmuszane sg do wiasnych
kosztownych innowacji, do ich zakupu lub tez ustgpienia pola inwestorom
z zewnatrz, posiadajagcym wiasne wysoko zaawansowane zaplecza badawcze.

WIELKIE MIASTO JAKO PRZESTRZENNY WYRAZ GLOBALIZACII

Gwattowne przeobrazenia gospodarcze i technologiczne ostatnich dwdéch dekad
XX w., atakze stabilizacja polityczna krajow wysoko rozwinietych daty szczeg6lng
szanse udziatlu w tych procesach wielkim miastom i metropoliom. Podobnie jak
gospodarka Swiatowa, tak i miasta ulegty wptywom i przemianom, ktérych jedng
z gtéwnych cech byto stopniowe ustepowanie fordystycznego sposobu produkcji
i wchodzenie w faze postmodernistycznego rozwoju.

2 Dotyczy to przede wszystkim krajow stabo rozwinietych i rozwijajacych sie.
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Z jednej strony mozna sadzi¢, ze globalizacja mogta przyczynia¢ sie do
pewnego rozmycia roli i znaczenia miast. Charakter miedzynarodowych powigzan
gospodarczych, wspierany doskonalgcg sie technikg przekazu informacji, kapitatow,
szybkiego przeptywu débr i ustug, nowych wymagan przestrzennych produkcji
Wraz z ich uniwersalizacjg, moze sugerowac, iz wspotczesny postep cywilizacyjny
ma mozliwosci realizacji poza wielkimi miastami lub przy ograniczonym ich
udziale. Jednak z drugiej strony gospodarka o zasiegu $wiatowym potrzebuje
wielkich osrodkéw miejskich, tj. obszarow najwyzszej efektywnosci gtownie
w sferze zarzgdzania i obstugi miedzynarodowych rynkéw finansowych.

Stato sie tak, poniewaz intensyfikacji ulegto sprzezenie zwrotne, polegajace na
tym, ze to wiasnie globalizacja tworzyta system miast Swiatowych, a z kolei miasta
Swiatowe przyczyniaty sie do rozwoju globalizacji, stajac sie same niezbednymi
przestrzeniami dla jej funkcjonowania.

W tym kontekscie pojawito sie nowe pojecie - miasto globalne, ktdre okazato
sie jednym z wazniejszych zagadnien wspoétczesnej geograficznej, a takze so-
cjologicznej i ekonomicznej literatury naukowej dotyczacej globalizacji. Miasto
Swiatowe (globalne) okres$la sie przede wszystkim w kategoriach jego funkcji, jakie
spetnia w miedzynarodowym podziale pracy23 Pojecie miasta globalnego jest
bezposrednio zwigzane ze wzglednym stopniem sity i znaczenia ,reprezentantow”
gospodarki globalnej (firm i organizacji), zlokalizowanych najego obszarze. Z tego
wiec punktu widzenia tworzenie sie miasta Swiatowego widziane moze by¢ jako
ciggly dynamiczny proces, sktadajacy sie z dwoch zasadniczych cech (wymiaréw),
ti- ze zmieniajagcego sie geograficznego zasiegu przestrzennej dominacji oraz
z wymiaru funkcjonalnego, odnoszgcego sie do wielosci spetnianych przez to
miasto funkcji o znaczeniu globalnym (rys. 1).

Na ogot definicje miasta globalnego sg nieprecyzyjne i dotyczg okreslen
tych miast, ktore znajdujg sie na czele globalnej hierarchii wyznaczonej zasadniczo
Przez ich role jako miejsc lokalizacji przynajmniej jednej z pieciu najwazniejszych
funkcji, tj. funkcji zarzadzania (dowodzenia) gospodarka, funkcji centréw Swia-
towego rynku finansowego, funkcji centréw ustugowych dla sfery produkcji
opartej na zaawansowanych technologiach, funkcji centréw posiadajagcych in-
frastrukture telekomunikacyjng na najwyzszym poziomie oraz funkcji weztow
miedzynarodowej komunikacji lotniczej. Nie ma jednak jak dotad wyraZnie
okre$lonych empirycznych wymiaréw normatywnych stopnia globalizacji miasta,
ktory by pozwolit zaliczy¢ je bez watpliwosci do tej grupy. Podobna trudnosé
istnieje takze w przypadku okre$lania stopnia internacjonalizacji miast. Miasto
miedzynarodowe jest forma przejSciowg do miasta globalnego24 Miasto globalne
to pojecie do pewnego stopnia emocjonalne, choé mozna je weryfikowaé

& S. Friedman, The World City Hypothesis, ,,Development and Change" nr 17/1996, s. 69-83.
2 ). Komorowski, Wspotczesne uwarunkowania gospodarczo-przestrzenne internacjonalizacji
Miast polskich, ,,Zeszyty Naukowe AE w Poznaniu”, seria Il, Prace habilitacyjne, nr 157/2000, s. 215.
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Rys. 1 Tworzenie sie miasta globalnego (Swiatowego). Zalezno$¢ zasiegu przestrzennej dominacji
od liczby funkcji.

Liczba
funkcji
globalnych

“ >3
funkcje

2-3
funkcji

jedna
funkcja

ponadnarodowy kontynentalny globalny

Zasieg przestrzennej dominacji miasta globalnego

Zrédto: Opracowania wiasne wg: M. Douglas, Mega Urban Regions and World City Formation, Globalization,
the Economic Crisis and Urban Policy Issues in Pacific Asia, ,,Urban Studies”, vol. 37, nr 12/2000, s. 2315-2335.

empirycznie w konkretnych przypadkach. Niewatpliwym Kkryterium precyzujacym
globalno$¢ miasta w konkretnym przypadku jest wysoka ranga gospodarcza
panstwa, do ktérego nalezy i ktére wykreowato to miasto na globalng pozycje. Ten
punkt odniesienia bardzo przybliza pojecie miasta globalnego i pozwala przynaj-
mniej na préby jego okre$lania w przestrzeni.

W odniesieniu do koncepcji miasta globalnego R. Ch. Hill iJ. W. Kim formutujg
kilka tez ujmujacych w sposéb syntetyczny nature i znaczenie takich miast dla
wspotczesnej gospodarkis.

1) Im bardziej globalna jest gospodarka, tym wieksze nagromadzenie funkcji
centralnych w relatywnie niewielu miejscach (miastach)25;

5 R. Ch. Hill, J. W. Kim, Global Cities and Developmental States: New York, Tokyo and Seoul,
,Urban Studies” nr 12/2000, s 2167 2195.

D Z jednej strony korporacje miedzynarodowe rozpraszaja produkcje w przestrzeni pomiedzy
podwykonawcoéw, filie, joint ventures i in., tworzac systemy sieci powiagzan. Z drugiej strony
rozproszenie to wymaga osrodkéw centralnego zarzadzania tymi sieciami. Korporacje potrzebujg w tym
celu specjalistycznej infrastruktury, firm towarzyszacych, okre$lonej struktury jako$ciowej zawodoéw itd.
Potrzeby te moga by¢ spetnione tylko w miastach.
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2) Globalne funkcje kontrolne prowadzg do dynamicznego rozwoju miasta, ale
obejmuja relatywnie niewielkg liczbe podmiotdw i dziedzin gospodarki, tj. gtéwne
zarzady korporacji miedzynarodowych, instytucje finansowe, Swiatowe systemy
transportu i komunikacji, wysoki poziom ustug dla biznesu, propagowanie okres-
lonych wzorcéw ideologicznych oraz kontroli poprzez media. Jest to swojego
rodzaju funkcjonalny clustering wzmacniany przez historyczng, szczegdlng atrak-
cyjnos¢ i site przyciggania wielkich centréw;

3) Tradycyjna produkcja d6br zastepowana jest przez sektory finansow i wy-
specjalizowanych ustug. Sg one najwiekszg sitg napedowg miast Swiatowych.
Praktycznym wyrazem tego procesu jest spadek zatrudnienia w przemysle, wysoki
poziom imigracji, silne koncentracje dobrobytu i niedostatku oraz polaryzacja
przestrzennaZr;

4) Poniewaz miasta Swiatowe odzwierciedlajg gospodarki regionalne, na-
rodowe i miedzynarodowe w $wiatowym systemie zatem istnieje tendencja
do tworzenia przez te miasta nowego hierarchicznego systemu miast Swiatowych.
Zdolno$¢ przyciggania inwestycji tzw. globalnych okre$la miejsce danego
miasta w takiej hierarchii. Stad na czele miast globalnych znajduje sie Nowy
Jork, Londyn i Tokio, a nastepnie Paryz, Frankfurt nad Menem, Seul i Los
Angeles;

5) Baza ekonomiczna, organizacja przestrzenna i struktura spoteczna miast
globalnych sg jednak pod silnym wptywem strategii rozwoju krajow, do ktorych
naleza. Oddziatujg zasadniczo na ich rozwdj, zmiany wizualne i strukturalne,
a takze na ich odmienno$¢28.

Takze E. Soja2 podkresla fakt, iz status miasta $wiatowego zalezy od pozycji
kraju, na terenie ktorego jest potozone, jest funkcjg wyksztatconej witasnej pozycji
w historii nowozytnej Swiata lub kontynentu, a takze funkcjg zaawansowania
konkurencji miedzy miastami $wiatowymi, bedacej odzwierciedleniem aktualnego
uktadu gtéwnych sit decyzyjnych o gospodarce swiatowej oraz funkcjg stotecznosci.
Stolice sg zwykle szczegdlnie podatne na oddziatywania proceséw globalizacji,
gdyz blisko$¢ wiadzy politycznej nadal jest atrakcyjna dla wielu decydentéw
korporacyjnychd0.

Z7 ). Friedman, The World City..., s. 324-326 oraz E. W. Soja, Postmetropolis, Critical Studies of
Cities and Regions, Blackwell Oxford, Malden, 2000.

B S. Sassen, Cities in WorldEconomy, Fine Forge Press. Thousands Oaks, CA. 1994; W. F. Lever,
Conipetition within the European Urban System. ,Urban Studies” nr 6/1993, s. 935-948.

J. R. Short, Y.-H. Kim, Globalization and the City, Addison Wesley, Longman, 1999.

D E. W. Soja, Postmetropolis, Critical...

3 Pozycja stolicy w przypadku miasta globalnego jest zasadnicza i przynosi miastu wiele korzysci
komplementarnych. Powstrzymywany rozwoéj Berlina poprzez ograniczenia ekspansji Niemiec i ich silny
regionalizm dopiero po 1990 r. dat szanse¢ temu miastu stania sie urbanistycznym wyrazem potegi
gospodarczej kraju. Dzisiaj, stajac sie stolica, Berlin zyskat ogromny impuls rozwojowy w kierunku
miasta globalnego. Problemem pozostaje specjalizacja globalna tego miasta.

Przeglad Zachodni, nr 2, 2002 Instytut Zachodni



142 Jozef W. Komorowski

Wspoiczednie nastgpito widoczne przyspieszenie procesu koncentracji dob-
robytu. Jest to wyrazem wzrostu znaczenia wielkich miast, a szczeg6lnie metropolii
zapewniajacych najlepsze warunki dla rozwoju i lokalizacji umozliwiajgcych
wysoka stope zyciowa. Wielkie miasta beda przestrzeniami, ktére w sposéb
oczywisty stang sie przeszkoda w realizacji postulatu sprawiedliwo$ci spotecznej
i rownosci. To wilasnie wspodtczesny rozwd6j miast kaze zastanowié¢ sie nad
dylematem: ,czy preferowa¢ rownos¢ czy efektywno$¢ w przestrzeni?” Brak jest
jeszcze odpowiedzi uniwersalnej na to pytanie, gdyz uzalezniona jest od zbyt wielu
czesto sprzecznych ze sobg czynnikéw, wsrdd ktorych polityczne nalezg do
najwazniejszych3lL

Wielkie osrodki miejskie zapewniajg ponadto uzyskiwanie wysokiej wartosci
dodanej z dziatalnosci przedsiebiorstw o duzym stopniu zaawansowania technologii
produkcji. Ma to m.in. zwigzek z wysokiej jakosci $rodowiskiem innowacyjnym
(np. naukowym), jakie zapewnia wielkie miasto. Do wartosci tych nalezg korzysci
wielkomiejskiej koncentracji i utatwionych procesow wymiany, wynikajacych
z odpowiedniego i zr6znicowanego sasiedztwa32

Istote i znaczenie tego ekonomicznego zageszczenia atrybutéw miasta odnie$¢
mozna do koncepcji $srodowiska ekonomicznego (tzw. economic milieu). W za-
stosowaniu do regionéw miejskich walory owego srodowiska opisane bytyjuz przez
T. Hagerstranda, ktory podkresdlat, ze dobrze rozwiniete $rodowisko gospodarcze
w sposOb zasadniczy utatwia kontakty i powigzania miedzy decydentami, eksper-
tami oraz miedzy kupujgcymi i sprzedajacymi w roznej skali i na réznych
poziomach33

Koncepcje ,,$rodowiska ekonomicznego”, jakie oferuje wielkie miasto lub
metropolia i jego wartosci dla procesu globalizacji, odnies¢ mozna takze do
niektorych uwarunkowan teorii cyklu zyciowego produktu, ktora reprezentuje
modele ekonomiczne zwigzane z korzySciami lokalizacji w przestrzeni34 Zaktada
ona m.in., ze wysoki udziat nowych produktéw, technologii itp., ktére powstajg lub
zostajg przyswojone w poczatkowej fazie jest charakterystyczny dla regionéw
i miast wiodacych (metropolii i regionéw metropolitalnych), cechujacych sie
bogatym w mozliwos$ci tworcze, adaptacyjne i transmisyjne $rodowiskiem gos-
podarczym. Srodowisko to tworzy okreélony zbiér wartosci miejskich, do ktérych

3l Jak nigdy przedtem procesy internacjonalizacji gospodarczej, spotecznej i kulturowej przyniosty
roznorodno$¢ problematyki zwigzanej z miastami. Dlatego tez w szerokiej dyskusji o globalizacji,
w niemal wszystkich aspektach, miasta zajmuja kluczowg pozycje jako miejsca w przestrzeni, gdzie
tworzone sg i przekazywane najwazniejsze zjawiska wspotczesnosci.

2 Ch. Karlsson, Spatial Industrial Dynamie in Sweden, Urban Growth Industries, ,,Growth and
Change” vol. 30,1991, s. 184-212.

3B T. Hagerstrand, The Allocation ofTime and the Local Environment w Bilaga 4 SOU 1970:14,
Stockholm; 1970.

3} Zagadnienie cyklu zyciowego w odniesieniu do procesu internacjonalizacji miasta omowione jest
w pracy J. Komorowskiego, Wspéiczesne uwarunkowania..., s. 45-60.
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nalezg mozliwosci rzeczywiste lub potencjalne miasta®. Czes$é tych wartosci jest
tatwo mierzalna, jak np. zasoby sity roboczej, zainwestowany kapitat, zasoby
budzetowe, elementy infrastruktury itp. Wartosci te, nietrudne do okreslenia, tatwo
podlegaja transferowi lub substytucji. Jednakze prawdziwe bogactwo miasta
noszace po pewnym czasie (réznym dla miast) cechy stabilne, opiera sie na
dziatalno$ciach bardziej ztozonych i zr6znicowanych, bedacych skutkami efektéw
synergii, ztozonej liczby funkcji miasta zwigzanych z chtonno$cig innowacji przez
gospodarke, rozwojem technologii, z badaniami i naukg itp. W tym rozumieniu sfera
produkcji oraz sfera organizacji spoteczno-przestrzennej miasta stwarzajg sytuacje
szczegoOlng, bedacg réwnoczesnie pewng kulturg uktadu relacji spotecznych (miedzy
ludzmi), ekonomicznych oraz instytucjonalnych. Bogactwo to nie jest przedmiotem
transferu, nie jest wyliczalne i nie daje sie uja¢ w posta¢ sformalizowanych modeli.

W gospodarce globalnej czynniki lokalne (lokalne bogactwo) majg nadal duze
znaczenie. Wielkie miedzynarodowe firmy i korporacje pilnie analizujg lokalne
uwarunkowania, aby podja¢ optymalne decyzje' W tym wiasnie kontekscie regiony
lub wielkie miasta wygrywajgce swoje Szanse rozwojowe Sg przestrzeniami
Przygotowanymi i zdolnymi do przechwytywania miedzynarodowych przeptywéw
bogactwa. Ich powodzenie opiera sie zarbwno na elementach (czynnikach) en-
dogenicznych tworzonych wspotczesnie, czyli na ich specyfice, jak i na elementach
egzogenicznych, w tym takze ich zdolnosSci integracyjnych z gospodarkg Swiatowa.

Dlatego tez charakterystyczna odmiennos$¢ wielkich miast i metropolii w sposo-
bach przyjmowania i konsumowania globalizacji wynika z tego, ze przy podobnych
na og6t mechanizmach spoteczno-gospodarczych pojawiajg sie rozne efekty zarow-
no przestrzenne, jak i strukturalne3. Dzieje sie tak z powodu réznych warunkéw
historycznych, gospodarczych i politycznych, w jakich mechanizmy te zostaty
uruchomione i w jakich po6zZniej dziataty.

GLOWNE SFERY GLOBALIZACJI A FUNKCJE | ROLA WIELKICH MIAST
a) koncentracja globalnego zarzadzania

W rozwazaniach dotyczacych roli wielkich miast w gospodarce $wiatowej nalezy
podkresli¢, iz gtownymi aktorami globalizacji sg wielkie korporacje miedzynarodowe
(500 najwiekszych firm), wytwarzajace ok. 1/5-1/4 catej produkcji $wiatowej przy
zatrudnieniu ok. 35,5 min o0s6b (1996)37, ktérych siedziby zarzadéw gtéwnych
ulokowaty sie w najwiekszych metropoliach. Rozmieszczenie tych siedzib jest
najwazniejszym wskaznikiem dla okre$lenia stopnia przestrzennej koncentracji
decyzji ekonomicznych w gospodarce Swiatowej i rownoczesnie roli wielkich centrow.

P J.Komorowski, Wspotczesne uwarunkowania...

3P D. Massey, Spatial Divisions of Labour: Social Structures and Geography of Produclion,
Methuen, New York, 1984.

K »The global 500”. ,Fortune” 4 Februar 1997 (http: //www. pathfinder.com/fortune/global
500/).
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Dane w tabeli 4 wskazujg na ewolucje zaréwno liczby, jak i lokalizacji 100
najwiekszych siedzib zarzaddw miedzynarodowych korporacji w miastach $wiata.
W analizowanym okresie koncentracja tych firm ulegta wzmocnieniu. O ile
w 1960 r. na 100 najwiekszych korporacji 51 miato swoje zarzady w 20 miastach
Swiata, to w 1997 r. liczba siedzib w tych miastach wzrosta do 78.

W tabeli wyraZznie zaznacza sie trojbiegunowos$¢ gospodarki globalnej funk-
cjonujacej w przestrzeni Triady. W latach 1960-1997 ujawnit sie wyrazny awans
w tej dziedzinie Tokio, Paryza, Osaki, Seulu i Monachium. Natomiast widoczny jest
pewien spadek roli takich centréw zarzgdzania gospodarka, jak Nowy Jork, Londyn,
Chicago, Pittsburg i Los Angeles. W rankingu brakuje jeszcze Berlina, ktdry do
2010 r. dotaczy zapewne do metropolii Swiatowych.

TABELA 4

Lokalizacja zarzaddéw najwiekszych miedzynarodowych korporacji przemystowych (uporzadkowanie
wedtug wielkosci obrotéw)

Miasto* 1997 1993 1990 1985 1980 1975 1970 1965 1960
Tokio 18(5)" 17(3) 12(2) 10 6 8(1) 5(1) 2 1
Nowy Jork 12(1) 6(3) 7(5) 12(5) 10(4) 10(5) 25(8) 29(9) 29(8)
Paryz 1(1) 3 5 4 72 4 O 0 0
Osaka 7(3) 4(1) 2(1) KD 1 2 1 0 0
Detroit 42) 2(2) 2(2) 22) 220 22 303 43B) 52
Londyn 3(1) 52 72 7(3) 8(3) 8@ 7(3) 103 73
Chicago 3 4(1) 2 52) 4(2) 6(2) 5 6(1) 6(2)
Monachium 3 3(1) 2 1 1 1 1 1 1
Amsterdam 3 0 0 0 0 0 0 0 0
Seul 2(1) 41) 21 4 0 0 0 0 0
Frankfurt 2 2 1 1 1 2 2 2 1
Zurich 2 1 1 0 0 0 0 0 0
San Francisco 1 3 3 1) 11) KD KD KD 1
Rzym 1 2(1) 22 22 110 1 1 0 0
Dusseldorf 1 2 2 1 2 1 1 1 1
Courbevoie (F) 1 1 3 0 3 3 2 1 1
Fairfield (USA) KD KD KD KD 2(1) uD 0 0 0
Cincinnati 1 1 1 1 1 1 1 1 2
Haga KD KD 19(1) KD KD KD KD KD 1(1)
Stuttgart KD KD 1(1) 1 1 1 1 1 1

* Usta miast wedtug liczby zlokalizowanych w nich siedziby zarzadéw stu najwiekszych korporacji przemys-
towych ograniczona zostata do 20

** Wartosci w nawiasach wyrazajg liczbe korporacji przemystowych sposréd zlokalizowanych w danym miescie,
a nalezacych do dwudziestu najwiekszych na $wiecie

Zrédto: Opracowanie wiasne wg: J. R. Short, Y.-H. Kim, op. cit.
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b) koncentracja sfery finanséw

Istnieje wyrazna korelacja przestrzenna lokalizacji Swiatowych centrow dowo-
dzenia gospodarka oraz centrow finansowych. Te dwie dziedziny gospodarki
Swiatowej potrzebujg wzajemnego sasiedztwa, a w sferze finanséw metropolie
°degraty wrecz kluczowa role. Koncentracje przestrzenng instytucji finansowych
czesto uwaza sie nawet za najwazniejszy czynnik, ktdry zadecydowat o rozkwicie
miast Swiatowych w ostatnich 20-30 latach. Globalizacja finanséw to nie tylko
synonim istnienia wielonarodowych bankéw, towarzystw ubezpieczeniowych i in.,
ale takze ich obecno$¢ na narodowych rynkach finansowych. Wielkie metropolie
miedzynarodowe we wspotzawodnictwie o liczacg sie range osrodkéw finansowych
oferujg szeroki wachlarz mozliwosci, ktére moga skutecznie przyciggaé krajowe
1zagraniczne instytucje finansowe. Umiedzynarodowienie i deregulacja gospodarki,
upowszechnianie standardow, dostepno$¢ technologiczna i przestrzenna spowodo-
waly bardzo wyrazny wzrost liczby czynnikéw istotnych dla podejmowania decyzji
w sferze lokalizacji instytucji finansowych3s.

NajczesSciej wymieniane i dostrzegane czynniki konkurencyjnosci centrow
finansowych to: poziom gospodarki narodowej kraju i prognozy jej rozwoju;
koncentracja popytu; koncentracja podazy; koncentracja posrednictwa finansowe-
go; Srodowisko innowacyjne; $rodowisko nowoczesnych technologii; atrakcyjny
Pod wzgledem kwalifikacji i kosztow rynek pracy; koszty operacyjne; koncentracja
Ustug wspierajacych biznes; dobrze funkcjonujgce i zdyscyplinowane rynki lokalne;
zréznicowany rynek dewizowy; wielko$¢ zasobu talentow $wiatowego formatu
(ludzi wiedzy); siedziba banku centralnego; ograniczona regulacja w gospodarce
danego kraju; infrastruktura; silny osrodek i srodowisko handlu; wielkos¢ i liczba
zlokalizowanych w danym mieScie instytucji finansowych; wielko$¢ obrotéw
'stniejacych centrow finansowych oraz zakres ich ustug; istniejgce organizacje
biznesowe, blisko$¢ i wielko$¢ rynkéw, szybka dyfuzja informacji; liczba partneréw
finansowych na miejscu; kultura miejsca, informacja, mozliwosci szybkich eksper-
tyz i kontaktow, prestizowe sasiedztwo; wielkich firm miedzynarodowych.

Tabele 4 oraz 5 i 6, a takze tabela 7 wskazujg wyraznie, ze centra dowodzenia
gospodarka $wiatowq znajdujg sie w metropoliach tzw. Triady. Zjawiska zwigzane
z tym faktem stanowig interesujacy przedmiot badan nad korelacjg awansu
niektérych panstw w gospodarce Swiatowej i lokalizacjg w ich miastach miedzy-

narodowych centrow decyzyjnych.
Koncentracja cze$ci zarzadéw 100 najwiekszych bankéw $wiata (wg aktywow)

ulokowanych w 20 miastach przedstawiona jest w tabeli 5. | w tym wypadku
tnamy do czynienia ze wzrostem koncentracji finansowych centréw decyzyjnych

3B Wielos$¢ i r6znorodno$¢ ilosciowych i jakosciowych czynnikéw lokalizacji branych pod uwage
w Procesach decyzyjnych jest jedng z cech gospodarki globalnej.

0 Przegia¢ Zachodni 2002, nr 2 -
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TABELA 5

Lokalizacja zarzadéw najwiekszych bankéw $wiata (uporzadkowanie wedtug wysokosci aktywéw)

Miasto* 1996 1990 1985 1980 1975 1969
Tokio 13(5)" 16(8) 17(6) 16(4) 14(3) 11(2)
Paryz 10(2) 9(4) 9(4) 8(4) 5(4) 6(1)
Frankfurt 6(1) 6(1) 6(1) 5(2) 5(2) 4
Londyn 5(3) 5(2) 5(3) 5(3) 7(2) 6(3)
Pekin 5(1) 2 1 0 0 0
Nowy Jork 4(2) 6(1) 6(2) 7(3) 4(3) 10(6)
Osaka 4(2) 4(2) 4(2) 4(2) 4(2) 3(2)
Bruksela 4 2 4 5 4 2
Monachium 3 3 3 4 3 3
Toronto 3 3 3 2 2 3(1)
Mediolan 3 3 2 2 3 3
Amsterdam 2(1) 2(1) 3 3 2 2
Zurich 2(1) 2 2 2 2 2
Rzym 2 2 2 2 2(1) 2(1)
Montreal 2 2 2 2 2 2(1)
Charlotte (USA) 2(1) 1 0 0 0 0
Madryt 2 0 1 2 3 3
San Francisco 2(1) 2 2(1) 3(1) 3(1) 3(1)
Melbourne 2 2 1 1 0 0
Sztokholm 2 2 0 3 3 2

* Lista miast wedtug liczby zlokalizowanych siedzib zarzadéw 100 najwiekszych bankéw ograniczona zostata

do 20.
** Wartoéci w nawiasach wyrazajg liczbe bankéw sposréd zlokalizowanych w danym miescie, a nalezacych

do dwudziestu najwiekszych na $wiecie.

Zrédto: Opracowanie wiasne wg: J. R. Short, Y.-H. Kim, op. cit.

w wymienionych miastach. W 1960 r. miasta te byly miejscem lokalizacji 51
zarzaddw najwiekszych bankéw $wiata na 100 najwiekszych og6tem. Natomiast
w 1997 r. miasta wymienione w tabeli byty juz siedzibg zarzaddw 78 najwiekszych
bankéw. Na uwage zastuguje wyrazny awans Tokio w ciggu ostatnich 25 lat, a takze
Paryza i Pekinu. Natomiast pozycja Nowego Jorku i w niewielkim stopniu Londynu
ulegta ostabieniu. Zmiany widoczne w tabeli sg do pewnego stopnia efektem
rozprzestrzeniania sie proceséw globalizacji, docieranie jej do coraz to nowych
osrodkow i swoistej ,,decentralizacji” w ramach istniejgcej w gruncie rzeczy silnej
koncentracji. Elementem silnie wzmacniajgcym pozycje wielkich miast i metropolii
w dziedzinie finansow jest ich znaczenie jako gtéwnych osrodkdw zarzgdzania
przeptywami kapitatowymi. Dane w tabeli 6 wskazujg na fakt dynamicznego
wzrostu liczby firm notowanych na gietdach miast potentatow w tej dziedzinie oraz
na znaczny wzrost obrotow gietdowych. Wazng cechg tych gietd, jest ich narodo-
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TABELA 6

Miasta - siedziby najwiekszych gietd na $wiecie

Miasto* 1996 1990 1985 1980 1975 1969

rok Nowy Jork  Londyn Tokio Frankfurt Paryz
Liczba 1996 2617 2423 1766 433 686
przedsigbiorstw 1990 1678 1946 1627 389 443
rodzimych

1981 1533 2659 1402 197 586
Liczba 1996 2905 3367 560 187
przedsighiorstw 1990 9% 613 725 354 226
zagranicznych

1981 37 482 15 173 166
Wartogé* 1996 7,118,4 17594  2,968,2 6414 591,7
obrotow spotek 1990 2,692,8 8582  2,8217 341,0 304,1
w mld USD

1981 1,242,8 2045 379,7 63,5 53,1
handlowa 1996 4,063,7 1,400,6 9293 628,2 2832
Warto$¢ spotek

1990 1,325,3 544,1 303, , ,
e 1,303,1 348,9 120,2

1981 382,4 36,7 1798 56 12,6

* z wylaczeniem przedsigbiorstw zagranicznych

Zrédto: Tokyo Stock Exchange, 1982-1997, Fact Book, za: J. R. Short, Y.-H. Kim, op. cit., s. 33

w°s$¢ i miedzynarodowos¢. Gietdy nowojorska i tokijska miaty w latach 1981-1996
charakter bardziej narodowy (zdecydowana wiekszo$¢ notowanych rodzimych
Przedsiebiorstw) natomiast europejskie cechowaty sie znacznie wiekszg od poprzed-
nich miedzynarodowos$cia, notujgc wiecej od poprzednich gietd przedsiebiorstw
Agranicznych. W Europie ma to wyrazny zwiazek z istnieniem Wspdlnego Rynku
w ramach Unii Europejskie;j.

c) ustugi dla sfery produkcji (ustugi operacyjned)

Wielkie metropolie stajg sie w coraz wiekszym stopniu siedzibami postindust-
nalnej gospodarki, ktora stawia przed sferg ustug coraz wyzsze wymagania,
Podnoszac ich poziom i stopien specjalizacji. Wzrost zr6znicowania ustug dla coraz

K3 Ustugi pojmuje sie tutaj w szerokim rozumieniu. Funkcjonujg one dla sfery finanséw i firm
Produkcyjnych réznego typu. Firmy oferujace te ustugi mozna traktowac jako producentéw débr
niezbednych dla zarzadzania globalnym systemem ekonomicznym. Ushugi te stanowig dobra posrednie
kupowane przez firmy zlokalizowane w miescie. Dziatalno$¢ firm oferujacych ten typ ustug dotyczy
Problematyki zwigzanej z zarzadzaniem, innowacjami, ksiegowoscia, projektami, administracjg, an-
gazowaniem personelu, technologiami, transportem, dystrybucja towaréw, reklama, bezpieczefAstwem
firm itd. Por. S. Sassen, Cities in the Global Economy, w: Handbook of Urban Studies ed. by

Paddison, Sage, London 2001, s. 266.

0
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bardziej konglomeracyjnych struktur gospodarek wielkich miast nalezy do najbardziej
widocznych i najwazniejszych zmian. Procesowi temu towarzyszyt wzrost zatrudnie-
niaw ustugach i wzrost udziatu tego sektoraw PKB oraz silna liberalizacja gospodarek
narodowych. Globalizacja ustug rozwineta sie dzieki zagranicznym inwestycjom
bezposrednim, ktore staty sie najszybciej rozwijang dziedzing inwestowania. Miasta
skupiajgce najpotezniejsze rynki ustug dla najnowoczesniejszych dziedzin, jak np.
doradztwo technologiczne, organizacyjne, prawne, ksiegowe (dominacja Londynu
i Paryzad0), projektowanie proceséw produkcji (dominacja Nowego Jorku, Londynu,
Tokio i Frankfurtu), promocja, marketing itd., jak rowniez ustugi reklamowe
i ogtoszeniowe to Nowy Jork, Londyn iTokio, a takze Chicago i Paryz. (por. tabela 7).

TABELA 7

Miasta - najwieksze rynki ustug ogtoszeniowych

Wartos$¢ reklam (1997)

Miasto min USA(1)
Nowy Jork 37.697.2
Tokio 32.449.3
Londyn 15,316,8
Chicago 11.214.4
Paryz 9.366.7
Los Angeles 7.394.0
Detroit 6.760.9
San Francisco 5.789.7
Minneapolis 5.091.9
Sao Paulo 4.884.6
Frankfurt 4.394.4
Boston 4.104.4
Mediolan 3.828.4
Sydney 3.304.6
Dsseldorf 3.271.2
Seul 3.246.1
Amsterdam 3.177.3

(1) warto$¢ ustug reklamowych dla miast spoza USA oparto na danych 1505 agencji

Zrédto: Advertising Age, 27 April 1998 za J. R. Short, Y.-H. Kim, op. cit., s. 34

Atrakcyjna oferta wysoko wyspecjalizowanych ustug dla nowoczesnej gospoda-
rki skoncentrowanej w wielkich miastach i cigzacej do nich stala sie obecnie
niezwykle silnym argumentem okreslajgcym konkurencyjnos$¢ tych centrow, a takze
decydujacym o ich hierarchii4l

Q0 B. Warf, International Engineering Services 1982-1992, ,Environment and Planning” A, 28,

1996, s. 667-686.
4 S. Sassen, The Global City: New Jork, Londyn, Tokyo, Princeton 1991.
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d) sieci teleinformatyczne - podstawa efektywnej globalizacji

Ze wzgledu na fragmentaryczno$é danych, czesto ich brak lub utajnienie, bardzo
trudno jest oceni¢ role metropolii w rozwoju sieci teleinformatycznych, a takze
wykaza¢ empirycznie, jaki wptyw maja te sieci na ksztattowanie i zmiany pozycji
tych centrow w hierarchii miast Swiatowych.

W poczatkach lat 90. koncentracje zaawansowanych technik telekomunikacyj-
nych w wielkich miastach uwazano za przejaw ich dynamicznego rozwoju
i gwarancje ekspansji, a nowe technologie w tej dziedzinie szybko i na wielkg skale
wdrazane w metropoliach tworzyty znaczng przepa$¢ miedzy nimi a resztg Swiata.
Telekomunikacja nalezy do podstawowych czynnikow warunkujgcych efektywny
rozwéj miast Swiatowych42 przyczyniajgc sie m.in. w zasadniczym stopniu do
policentrycznych konfiguracji metropolitalnych zwanych sieciami miast, np. Rand-
stadt w Holandii.

Istnieje w tym zakresie silna konkurencja miedzy miastami. Stan teleko-
munikacji i jej rozwdj, mimo szybkiego tempa standaryzacji i upowszechniania
sie, jest stalg i wazng pozycjg w strategiach marketingowych. Manchester np.
aspiruje do roli pierwszego w Europie miasta on line, Amsterdam promuje
sie jako miasto informatyczne, podczas gdy Barcelona i Kolonia okre$lajg
sie jako miasta telematyczne i miasta nowoczesnej #gcznosci. Zaawansowana
telekomunikacja wymaga ogromnych inwestycji w miastach. Wiele z nich buduje
teleporty, stanowigce wezty Swiattowodowej transmisji danych (np. m. in Bruksela,
Paryz, Budapeszt, Amsterdam).

Z uwagi na obszerno$¢ zagadnienia pominieto w artykule szersze omowienie
znaczenia miast jako weztéw komunikacji lotniczej, umozliwiajagcej w naj-
wiekszym stopniu powigzania globalne. Nalezy podkresli¢ jednak, ze lotniska
0 najwiekszych przeptywach pasazeréw posiadajg miasta globalne i metropolie.
Liczni autorzy zgodnie stwierdzajg, ze istnieje silna zalezno$¢ wzrostu znaczenia
miast od stopnia ich powigzan lotniczych w sieci potgczen miedzynarodowych43,
a liczba potgczen lotniczych to jeden z gltéwnych obecnie wyznacznikéw
internacjonalizacji miast i ich znaczenia w wymianie globalnej. Najwazniejsze
z punktu widzenia znaczenia w procesach globalnej wymiany porty lotnicze
Swiata potozone sg w panstwach Triady, tj. w Londynie, Atlancie, Paryzu,
Tokio, Seulu, Hongkongu, Frankfurcie, Singapurze, Nowym Jorku i Ams-
terdamie.

Pomijajac w tym miejscu analize bardzo dynamicznie w ostatnich latach
wzrastajgcej liczby pasazerdw Swiatowej komunikacji lotniczej warto zwrdcié

£ M.in. L. Budd, S. Whimstereds, Global Finance and Urban Lmng: A Siudy of Metropolitan
Change, London 1992; A. Kellerman, Telecommunications and Geography, London 1993.

4 Np. N. Cattan, Attractivity and Internationalisation of Major European Cities. The Example of

Traffic, ,,Urban Studies" vol. 32, 1995, s. 303-312; N. Cattan i in., Le systeme des villes...
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uwage na istotny i znamienny wyznacznik znaczenia miasta w strukturze powigzan
Swiatowych, mianowicie dostepnos$¢ portdw lotniczych mierzong liczba potaczen,
w ktérych rocznie przewozi sie ponad 100 tys. pasazerow. W 1994 r. zdecydowanie
pierwsze miejsce w tym zakresie zajmowat Londyn (53 takich linii), Paryz (35),
Frankfurt (31) i Tokio (24). Natomiast najwiekszg liczbe tras, z ktdrych z kazdej
korzystato rocznie ponad 300 tys. pasazeréw oferowat Londyn (22), Tokio (13),
Paryz (8), Hongkong (7), Singapur i Nowy Jork po 6 linii44. Nalezy tu podkresli¢, ze
aczkolwiek wzrost przewozéw lotniczych cechuje sie wyjatkowo silng dynamika, to
jednak o pozycji miasta w globalnej sieci nie decyduje jednoznacznie tylko liczba
obstuzonych pasazerow, lecz takze zakres przestrzennej obstugi sieci lotniczej
w regionie4s.

UWAGI KONCOWE

Globalizacja jest dzisiaj postrzegana przede wszystkim w kontekscie silnie
konkurencyjnych powigzan gospodarczych tzw. Triady oraz dotgczajacych do tego
uktadu kilku panstw Azji potudniowo-wschodniej. Jednak prawdziwym wyzwa-
niem, przed ktérym zdaje sie stawa¢ wspdtczesna gospodarka Swiatowa jest juz nie
tylko konkurencja miedzy poszczeg6lnymi gospodarkami krajéw najlepiej roz-
winietych lecz wyb6r przez nie bardziej efektywnych i sprawiedliwych drog
rozwoju dla krajow Trzeciego Swiata. Kolejnym wyzwaniem staje sie stopien
przewidywalnosci i konsekwencji takich drog. Przy czym wielce prawdopodobne
jest, ze wobec rosnacych dysproporcji i pozioméw rozwoju gospodarczego,
przyspieszonego tempa rozwoju technologii i spodziewanej rewolucji w tym
zakresie w najblizszych dekadach oraz wobec rosngcych probleméw w relacjach
bogaty S$wiat ,,Pétnocy” i ubogi Swiat ,,Potudnia”, trzeba bedzie zmodyfikowac
wspomniane kierunki rozwoju Trzeciego Swiata. Modyfikacji bedzie sie dokony-
waé w odniesieniu do utartych i sprawdzonych w przesztosci modeli, tworzac nowe
modele niejako ,,na skroty” po to, by zmniejszy¢ problemy Swiatowe jak najszyb-
ciej. Doroczne spotkania decydentow gospodarki Swiatowej odbywane w wielu
miejscach $wiata i kontestowane przez r6zne organizacje mozna w czesci traktowac
jako poszukiwanie sposobdw na sprostanie powyzszym wyzwaniom. W tym jest
rdbwniez prawdopodobne pojawienie sie nowej roli i znaczenia wielkich miast
Trzeciego Swiata, ktérych liczba ludnosci dynamicznie wzrasta, przekraczajac juz
w znacznym stopniu liczbe ludnosci miast globalnych krajéw rozwinietych (np.
Dzakarta, Meksyk i wiele innych miast azjatyckich).

4 R. J. Short, Y.-H. Kim, Globalization and the City...
3 Np. takie miasta, jak Singapur, Miami, Atlanta, Hongkong czy Los Angeles stanowig silne
koncentracje powigzan lotniczych w obrebie ich wiasnych regionow.
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W wielkich miastach globalizacja wytworzyta warunki wspotwystepowania
najwazniejszych i najatrakcyjniejszych dla niej funkcji. Dowodem jest tu chociazby
wspothieznos$¢ tylko tych trzech funkcji, jakimi sg zarzadzanie gospodarkg $wiato-
wa, finansami oraz najwyzszy poziom ustug, ktéra cechuje te same miasta (por.
tabl. 4, 5, 6 i 7). Do tych cech dofgcza sie zawsze weztowos$é w systemie
komunikacji miedzynarodowej (przede wszystkim lotniczej), stoteczno$é, a takze
funkcje naukowo-badawcze. Powszechna jest wiec prawidtowosé, ze im wieksza
jest ranga i liczba funkcji globalnych, tym wiekszy jest zasieg przestrzenny
oddziatywania miasta Swiatowego (por. rys. 1).

Wspobtczesna gospodarka Swiatowa faworyzuje wielkie miasta, cho¢ nie znaczy
to, ze liczba mieszkancow jest gtdbwnym wyznacznikiem ich znaczenia. Ranga
w gospodarce Swiatowej, stopien internacjonalizacji, bogactwo i potega sa projekcja
sity politycznej i poziomu gospodarczego krajow macierzystych uzyskanych
w historycznym rozwoju, gtdwnie w XIX w. PézZniejsze procesy globalizacji
stopniowo umacniaty znaczenie tych miast. Przyktady wielu metropolii $wiatowych
dowodzg, ze nie mozna wykreowa¢ znaczacego rozwoju oraz miedzynarodowego
prowzrostowego wizerunku miasta, jezeli nie ma ono zaplecza w silnej gospodarce
kraju i regionu powigzanej z gospodarkg miedzynarodowga. Odwrotnie tez, kraj bez
silnego miasta spetniajacego funkcje miedzynarodowe nie moze dzi§ by¢ i nie
bedzie mogt w przysztosci korzysta¢ z najatrakcyjniejszych efektow globalizacji
1miedzynarodowego podziatu pracy.

Globalne przeptywy gospodarcze i kulturowe prowadzajednak do powstawania
zjawisk silnej polaryzacji przestrzennej, najbardziej obecnie widocznej w wielkich
miastach i szeroko opisywanej, szczeg6lnie przez socjologéw miast, ktorzy w rézny
sposob problem ten nazywali, jak np. dual city46 (miasto podwaojne), divided cities47
(miasta podzielone), fractal city (miasto zatomizowane, silnie zréznicowane i prze-
mieszane), metropolarities4* (miasto silnie spolaryzowane spotecznie i gospodar-
czo). Pojecia te oddajg rysujaca sie wspOiczeSnie wewnetrznie zréznicowana,
Potencjalnie destrukcyjng i spotecznie niebezpieczng strukture przestrzeni wielkich
miast, gdzie obszary bogactwa coraz wyrazniej oddzielajg sie od obszaréw
niedostatku i nedzy oraz gdzie pierwotnie obszary wzglednie homogeniczne
zmieniajg sie w wewnetrzne heterogeniczne systemy przestrzenne rodzace napiecia.
Tworzg sie w ten sposob i stale rozwijajg wielkie miasta wielonarodowe, wielokul-
turowe i wielorasowe. Do miast o szczegdlnie silnej polaryzacji wewnetrznej
zalicza sie Nowy Jork, Los Angeles, Londyn, Sao Paulo, Rio de Janeiro, a od
niedawna takze Tokio.

4% J. Mollenkopf, M. Castells (eds.), Dual City: Restructuring New York, New York 1991.

47 S. Feinstein, |. Gordan, M. Harloe (eds.), Dmdecl Cities: Economic Restructuring and Social
Change in London and New York, New York 1993.

4 E. Soja, Postmetropolis, Critical...
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Niewatpliwg wspdlng cechg interanacjonalizacji wspétczesnych zjawisk gos-
podarczych i spoteczno-kulturowych jest proces wzglednego upodobniania sie
wielkich miast i metropolii. Wielkie miasta dzieki temu, ze skupiajg w sobie
wszelkie atrybuty ustug o charakterze miedzynarodowym, stylu zycia, konsumpcji,
rozwigzan komunikacyjnych wyrazajg zapotrzebowanie na podobng architekture
miedzynarodowag i podobne rozwigzania przestrzenne. Znaczy to, iz we fragmentach
wielkie miasta o cechach globalnych tracg swoj indywidualizm, przybierajac
wizualne cechy miedzynarodowe. Cechy te ksztattowane sg przez twércdw o czesto
stabych lub zadnych zwigzkach z miejscem, w ktorym tworzg (np. miedzynarodowe
dzieta architekta Franka Gehry w Bilbao - Muzeum Gugenheima, w Paryzu
- American Center lub architekta chinskiego, amerykarnskiego pochodzenia,
I. M. Pei - piramida Louvre). W latach 1970-1990 ponad 2000 miedzynarodowych
pracowni architektonicznych konkurowato o realizacje projektow paryskiego przed-
miescia La Defense i w samym Paryzu.

Podobienstwa centrow miast globalnych majg swdj zwigzek takze m.in.
z jednym z atrybutéw globalizacji, jakim stata sie zrodzona w wielkich metrop-
loliach klasa ludzi biznesu. Ludzie tej klasy powigzani coraz silniej interesami
generowanymi przez miedzynarodowe firmy, w ktérych sg zatrudnieni, realizujg
mimo rozwijajgcych sie mozliwosci biernego kontaktowania sie (np. poprzez
Internet) potrzebe kontaktow typu face toface. To dla tej klasy buduje sie m.in.
luksusowe hotele i centra handlowe, niedostepne ogdlnie centra mieszkaniowe,
oddzielne pomieszczenia dla VIP-6w na lotniskach, a takze pierwszag klase
w komunikacji lotniczej. Miedzynarodowa klasa ludzi biznesu tworzy czes¢
spotecznych elit wielkich miast. Jest ona jedng z istotnych sit umozliwiajgcych
wysokg efektywnos$¢ proceséw globalizaciji.
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