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studiuje (8); Oglad na Staréwke i kawatek Ratusza; Najwyzszy budynek Akademii
Ekonomicznej, ktéry w ogdle ma taki dziwny kolor (10); Pomnik Stanistawa
Mikotajczyka. Zdjecie zrobione zostato po to, zeby uwieczni¢ budynek Urzedu
Wojewodzkiego; Widzimy na nim mojg przyjaciotke” (6).

Bardzo ciekawe sg zdjecia obcokrajowcow, ktdre ukazujg rzeczy dla nich
egzotyczne, a z drugiej strony fotografie pokazujace elementy dla nich znajome, odkryte
tutaj, w Poznaniu. Jest to jaka$ reakcja na zetknigcie sie z czyms$ obcym, a wiec préba
ukazania réznic oraz tego, co wspolne, azeby odnalez¢ punkty odniesienia do nowej
rzeczywistosci: ,,Przyjaciotkijedzg hamburgery, a u nas w Rosji nie ma czego$ takiego;
Zdjecie zrobitam ptakowi, ktory nie wystepuje w Rosji; Zdjecie zrobitam przy ulicy
Fredry. Chciatam zrobi¢ zdjecie kosciotowi, ktérych na pewno nie mamy u nas w kraju
(8); Na zdjeciu znajduje sie taki maty samochdd - ‘maluch’. Jest taki atrakcyjny
z mojego punktu widzenia. Po prostu polski samochdéd (10); Widzimy polane, na ktérej
rosng kwiaty, przypominajg mi moje rodzinne strony - podobnie wyglada step; Widzimy
samochody zaparkowane na ulicy. Zrobione zostato dlatego, ze w moim kraju nie mamy
takich samochoddéw i nie parkujemy samochoddéw w takim stylu; Widzimy na nim
pociag dwupietrowy. Zrobitemje dlatego, ze w moim kraju nie ma takich pociggéw” (6).

ZAKONCZENIE

»,Dla mnie Poznan to w pewnym sensie, to moje miasto, jest bardzo ograniczone,
zestaw obrazkéw i to jest jeden z nich” - moéwi jeden z autoréw zdje¢ komentujac
miejsce, w ktdrym codziennie przebywa. Nie wiadomo, czy popatrzyt on na swoje
miasto w takim obrazowym kontek$cie sprowokowany przez uczestnictwo w oma-
wianym projekcie, czy tez rzeczywiscie postrzega je tak na co dzien, przyznaé
jednak trzeba, iz spojrzenie przez szczeline aparatu fotograficznego na swoje miasto
przynies¢ moze nowy, ciekawy materiat dotyczacy badan nad Swiadomoscig
mieszkancow miasta. Kultura wspotczesnego $wiata, ktdéra staje sie coraz bardziej
kulturg obrazkowg, upowaznia szczeg6lnie do podejmowania projektow bazujacych
na danych wizualnych. Projekt realizowany przez Pracownie Socjologii Wizualnej
Instytutu Socjologii UAM przynidst juz sporo materiatu (fotografie i wywiady),
ktéry podda¢ mozna analizie na r6zne sposoby. Bogactwo zebranych zdjec¢ i tekstow
prowokuje do dalszych nad nimi badan i szczeg6towej konfrontacji z badaniami
wczesniejszymi nad Swiadomos$cig mieszkancow miasta Poznania.

JERZY KACZMAREK
Poznan

KONKURENCYJNY REGION?
WOJEWODZTWO SLASKIE

Procesy gospodarcze zachodzace we wspotczesnym Swiecie, jak réwniez ich
konsekwencje polityczne i spoteczne wskazujg na konkurencyjno$é rozumiang jako
bycie lepszym, czy tez na konieczno$¢ posiadania takich cech, jakich nie posiada
nikt inny i osiggniecia dzieki temu przewagi na rynku. Jest to niewatpliwie
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fundamentalne zatozenie i podstawa ekonomii oraz wolnego rynku. W zyciu
politycznym i spotecznym mozemy rowniez zaobserwowaé Kkierowanie sie tymi
samymi zasadami - polityk czy partia polityczna musi by¢ konkurencyjna w stosun-
ku do innych, by zyskaé gtosy wyborcéw, konkurencyjni muszg by¢ aktorzy chcacy
otrzymac role, organizacje pozarzagdowe szukajgce sponsordw, czy wreszcie regio-
ny, miasta i gminy. Zastanawia¢ moze jedynie, czy konkurencyjno$¢ jest wynikiem
wptywu ekonomii na zycie spoteczne czy tez stanowi naturalng ewolucje postaw
i zachowarn ludzi.

Obszary, czyli miasta, gminy i regiony muszg by¢ konkurencyjne z co najmniej
trzech powoddw. Po pierwsze, procesy globalizacji powodujg, iz kapitat inwes-
towany w dowolnym miejscu na ziemi szuka najdogodniejszego obszaru, czyli
najlepszego z punktu widzenia zysku. Inwestycje oczywiscie przyczyniajg sie do
rozwoju gospodarczego regionu, ale zanim bedg realizowane, muszg wystepowac
okreslone warunki, jakich nie ma w innych regionachl Po drugie, wjednoczacej sie
Europie regiony ubogie moga korzystaé ze srodkow pomocowych, lecz zeby
otrzymac tego rodzaju S$rodki musza by¢ zagwarantowane przynajmniej pod-
stawowe warunki do pozytywnego wydania tych srodkéw, musi istnie¢ fundament,
na ktdrym zostanie zbudowana kolejna warstwa instytucji czy infrastruktury?2.
| wreszcie trzeci istotny element decydujacy o konkurencyjnosci to model spote-
czenstwa postindustrialnego (czy jak niektorzy nazywajg informacyjnego), w kto-
rym dominuje postfordyzm jako sposéb myslenia i dziatania. W paradygmacie tym
obszar musi nieustannie sie rozwijaé, podaza¢ za rozwojem technologicznym
dominujagcym we wspdtczesnym Swiecie, gdyz w innym przypadku zostanie
zepchniety na peryferie, co oznacza zacofanie, z ktérego nie bedzie juz w stanie sie
wydoby¢ . ]

Chciatbym zastanowi¢ sie nad regionem Slaska, dzisiaj nalezatoby powiedzie¢
wojewoddztwa $laskiego, w konteks$cie konkurencyjnosci, osiggania przewagi kon-
kurencyjnej w stosunku do innych regiondw, czy tez wyzwan, jakimi sg czynniki
zewnetrznevczyli procesy zachodzace w Europie i na Swiecie.

Dzieje Slaska miaty i majg bezposrednj wptyw na ksztattowanie sie oblicza
regionu i jego konkurencyjnoéci. Gérny Slask byt regionem, ktéry nigdy nie
nalezatl do jednego organizmu panstwowego, gospodarczego czy kulturowego.
W socjologii jest nazywany od blisko potwiecza regionem pogranicza, gdyz
w toku dziejow byt poddawany wptywom réznych kregéw spoteczno-kulturowych4.
W XVI w. Slask bedac dzielnica nalezaca do Polski przeszedt pod panowanie
Habsburgéw. Od potowy XVIII w. Slask nalezat do parstwa pruskiego. Po
zakonczeniu | wojny $wiatowej Goérny Slask zostat podzielony na czesci, z ktérych
jedna cze$¢ nalezata do Il Rzeczpospolitej, druga do panstwa niemieckiego,

1T. Markowski, Zarzadzanie rozwojem miast, PWN, Warszawa 1999.

2 T. G. Grosse Polityka regionalna Unii Europejskiej ijej wptyw na rozwéj gospodarczy. Przyktad
Grecji, Whoch, Irlandii i wnioski dla Polski, Instytut Spraw Publicznych, Warszawa 2000.

' L. W. Zacher, Problemy spoteczenstwa informacyjnego. Elementy analizy, ewatuacji i prognozy,
Wyzsza Szkota Przedsiebiorczosci i Zarzadzania, Warszawa 1997.

4 J. Chlebowczyk, Obszary pogranicza jgzykowo-narodowosciowego we wschodniej Europie
Srodkowej XVIII-XX wieku, w: W. Zielinski (red.), Z probleméw integracji spoteczno-politycznej na
Go6rnym Slasku przed 11 wojna $wiatowa, Katowice 1980; A. Sutek, M. S. Szczepanski (red.), Slask
~ Polska - Europa. Zmieniajace sig spoteczenstwo w perspektywie lokalnej i globalnej. Xsigga
X Ogélnopolskiego Zjazdu Socjologicznego, Uniwersytet .Slaski, Katowice 1998.
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a trzecia pozostata w panstwie czeskim. Po Il wojnie $wiatowej w catosci przypadt
Polsce i przez okres blisko p6twiecza zwigzany byt z socjalistycznym panstwem
Polskim. Od 1stycznia 1999 r., czyli od daty wprowadzenia reformy administracyj-
nej w kraju, w catosci nalezy do wojewddztwa $lgskiego ze stolicg w Katowicach.

Przez catly ten okres w regionie dominowat przemyst ciezki. Niezaleznie od
tego, czy nalezat do panstwa pruskiego, czy polskiego, czy na jego obszarze
realizowano gospodarke XIX-wiecznego Kkapitalizmu, czy realnego socjalizmu
zycie spoteczne”koncentrowato sie wokét fabryki, kopalni, huty.

Dzisiejszy Slask nie jest juz tylko czarny. Obok hald, kominéw i szybéw
zobaczy¢ mozna przestrzen charakterystyczng dla Swiata postindustrialnego - cent-
ra handlowe, zaktady produkcyjne, ale i obszary turystyczne (zwigzane z terenem
gorskim, skatkowym i pielgrzymkowym). To region znaczacych kontrastéw, gdyz
w ciggu jednej godziny jazdy samochodem mozna znalez¢ sie w gdrach - Beskidach
czy na terenach Jury Krakowsko-Czestochowskiej - i spedza¢ czas w spos6b
odbiegajacy od codziennosci XXI w.

Wiaze sie to rowniez z poszukiwaniem nowego wizerunku. Kiedy$ byta nim
kopalnia (komin fabryczny, szyb). Kiedy przed laty Gérnoslagska Agencja Rozwoju
Regionalnego ogtosita konkurs na logo Slaska wygrat woéwczas znak przed-
stawiajgcy szyb z zielong koniczynkg. Dzisiaj moze warto by sie zastanowi¢ nad
nowym wizerunkiem Slaska, nowym symbolem, ktory zawieratby w sobie zaréwno
bogatg tradycje, jak i spojrzenie w nowoczesng przysztos¢.

KONKURENCYJNOSC OBSZAROW

Konkurencyjnos¢ regionéw jest w dosy¢ dobry sposob opisana w literaturze
przedmiotu. Konkurencyjno$¢ obszarow wigze sie z posiadaniem takich waloréw,
ktére przyczyniajg sie do inwestowania ze strony posiadaczy kapitatu. Za czynniki
lokalizacyjne decydujace o konkurencyjnosci uwaza sie: kapitat ludzki, uniwer-
sytety i instytuty badawcze, warunki zycia, infrastrukture transportows, polityczny
klimat sprzyjajacy dziatalnoSci gospodarczej, ustugi wspierajace biznes, korzysci
aglomeracyjne5. Tadeusz Markowski natomiast podkresla takie elementy, jak:
1) kapitat ludzki rozumiany jako wiedza, wyksztatcenie i umiejetnosci jednostek
w znalezieniu sie w warunkach gospodarki wolnorynkowej i o wysokim stopniu
technologii (wskaznikami kapitatu ludzkiego sa: rozw6j matej i Sredniej przedsie-
biorczosci, rozwdj rynku pracy, ktéry polega na tworzeniu przez ludzi miejsc pracy
i samozatrudnianiu sie) oraz 2) regionalny system innowacyjny rozumiany jako
zbi6r firm i instytucji wzajemnie powigzanych i dziatajagcych na rzecz procesu
innowacji i postepu technologicznego w gospodarce. Do systemu tego potrzeba
wszakze kapitatu spotecznego oraz sieci spotecznej, czy tez kulturowych podstaw
zycia ekonomicznego (etos, przedsiebiorczosg).

W obu typologiach pojawia sie ten sam watek - ludzie, ich zachowania, ich
dziatania zbiorowe i jednostkowe. Nie mozna zapomina¢, ze ludzie ci tworzg
organizacje, ktore nastepnie sprzyjajg im albo przeszkadzajg w rozwoju gospodar-
czym i zyciu codziennym. Skianiam sie do wniosku, ze gtéwnym czynnikiem
konkurencyjnosci regiondéw sag ludzie - kapitat ludzki i spoteczny, a dopiero

5 G. Gorzelak, B. Jatowiecki, Konkurencyjno$¢ regionéw, ,Studia Regionalne i Lokalne”
nr 1/2000.
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w dalszym stopniu infrastruktura, instytucje, klimat przedsiebiorczosci, wartosci
i normy, czyli instytucje tworzone przez ludzi.

W podobnym duchu skonstruowano definicje konkurencyjnosci regionéw
w Komisji Europejskiej. Konkurencyjnos¢ to ,,zdolno$¢ produkowania débr i ustug,
ktére zdajg egzamin na rynkach miedzynarodowych, przy réwnoczesnym utrzymy-
waniu wysokiego i trwatego poziomu dochoddéw” lub ,,zdolno$¢ przedsiebiorstw,
przemystu, regionoéw, Kkraju i ponadnarodowych obszaréw geograficznych, wy-
stawionych na konkurencje miedzynarodowa, do osiggania relatywnie wysokiego
poziomu dochodow i zatrudnienia”6.

Jaki wobec powyzszego jest kapitat ludzki i spoteczny wojewddztwa $lgskiego?
W jaki sposob ludzie tworzg instytucje i organizacje? Jak je wykorzystujg do zycia
zbiorowego?

Ponizszy tekst nie jest systematycznym wyktadem i analizg kapitatu ludzkiego
w wojewoOdztwie S$laskim. Jest jedynie przyczynkiem do pogtebionych studiow.
Stanowi zbiér luznych uwag, ktérych motywem przewodnim sg ludzie tworzacy
swoj Swiat spoteczny - region, w ktdrym zyja.

KAPITAL LUDZKI

Mowigc o kapitale ludzkim, warto zastanowi¢ sie nad strukturg wyksztatcenia
mieszkancow regionu. Kiedy pietnascie lat temu koriczytem szkote podstawowg na
jednym z katowickich osiedli, na godzine wychowawczg zostato zaproszonych
dwach przedstawicieli zasadniczej szkoty gorniczej. Ich celem byto przedstawienie
nie tylko korzysci ptynacych z wykonywanego zawodu goérnika, ale réwniez
Profitow z ksztatcenia sie w tego typu szkole: darmowe ksigzki, z ktérych notabene
1tak niewielu korzystato, relatywnie wysokie stypendia oraz pewnos¢ zatrudnienia
Po ukorczeniu szkoty. Korzysci z wykonywanej pracy to stosunkowo wysoka, jak
pa 6wczesne realia, ptaca, jak réwniez uzyteczno$¢ pracy dla spoteczeristwa
lregionu (oraz partii rzgdzacej). Uczniowie, ktdrzy wigzali swe losy zyciowe raczej
2 liceum ogdélnoksztatcagcym, byli traktowani z pobtazaniem i cynicznym u$mie-
chem jako nierozumiejgcy warunkéw pracy i zycia, gdyz po liceum miody cztowiek
nie ma ani zawodu, ani pieniedzy, ani pracy, a wyksztatcony inteligent nie jest
nawet w stanie utrzymac swojej rodziny. Sytuacja ta miata swoje zrodta w ideologii
realnego socjalizmu oraz epoki przemystowej, industrealizmu, méwigc jezykiem
Alvina Tofflera7.

Mineto kilkanascie lat i na Slasku nie majuz zasadniczych zawodowych szkot
goérniczych, nie majuz tylu kopalnh, nie ma réwniez tych, ktérzy jezdzili nie tylko po
szkotach podstawowych regionu, ale i po catej Polsce w poszukiwaniu chetnych do
Podjecia pracy w kopalni. Pozostata jedynie pamie¢ zbiorowa o trudzie pracy
gornika oraz wspomnienie o dobrych czasach - pewnosci zatrudnienia, dobrej placy.

Dziesie¢ lat temu, kiedy rozpoczynata sie polska transformacja ustrojowa,
struktura wyksztatcenia mieszkaricow regionu wygladata nastepujgco: najwiecej
byto ludzi z wyksztatlceniem zasadniczym zawodowym oraz podstawowym. To
pierwsze dziedziczone byto z pokolenia na pokolenie (czesto uzupetniane w trybie

6 I. Pietrzak, Polityka regionalna Unii Europejskiej i regiony w panstwach cztonkowskich.

Warszawa 2000.
7 A. Toffler, Trzeciafala. Warszawa 1997.
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wieczorowym o $rednie techniczne) albo zdobywane przez ludzi przyjezdnych do
pracy w przemysle, to drugie charakteryzujgce jedynie przyjezdnych do pracy
w wieku dwudziestu kilku lat. Ludzie, ktorzy od razu z dworca kolejowego trafiali
do kopaln, dostawali miejsca w hotelach robotniczych oraz rozpoczynali prace
zawodowg i nowe zycie. Os6b z wyksztatlceniem $rednim oraz wyzszym byto
niewiele w stosunku do niebieskich kotnierzykéw, nazywanych woéwczas zgodnie
z etymologig marksistowska klasg robotnicza.

Dlatego tez wyksztatcenie mieszkancéw wojewodztwa katowickiego wedtug
danych z 1995 r. (po pieciu latach od rozpoczecia zmian w regionie) wygladato
nastepujaco: wyzsze wyksztatcenie posiadato 6,1% ludnosci, S$rednie (tgcznie
z policealnym) 27,5% i zasadnicze zawodowe 31,3%, a podstawowe 31,3%. Ta
struktura wyksztatcenia byta rezultatem ostatnich piecdziesieciu lat, kiedy to
w okresie realnego socjalizmu zwracano uwage na site robocza oraz prace
w przemysje, a nie na wyksztatcenie. Ponadto wiele osob, ktére przyjezdzaty do
Zagtebia Slasko-Dabrowskiego za pracag w przemysle nie posiadato zadnego
wyksztatcenia albo tylko zasadnicze zawodowe.

Wspotczynnik skolaryzacji brutto w roku szkolnym 1998/1999 wynosit w woje-
wddztwie katowickim dla szkét Srednich 89,7%, z czego dla szkdt Srednich
ogblnoksztatcacych tylko 26,6%, a szk6t $rednich technicznych 63,2%. Srednia
w kraju jest co prawda nizsza, gdyz wynosi 87,9%, ale proporcje sa bardziej
zwigzane z odejsciem od ery przemystowej (30,1% dla szkot srednich ogdlnoksztat-
cacych i 57,8 dla srednich technicznych). Wspotczynnik ten dla szkét wyzszych
wynosi w wojewodztwie 30,3% wobec 33,5% dla kraju.

Ze strukturg wyksztatcenia wigze sie struktura systemu oswiatowego. Mie-
szkancy bedg tak wyksztatceni, jak wyksztatci ich regionalny system o$wiatowy.
System ten w ciggu ostatnich kilkunastu lat zmieniat sie wraz z transformacjg
gospodarki oraz regionu. Najbardziej widoczne zmiany dotyczg postaw mie-
szkancdw w stosunku do zdobywania wiedzy oraz samej struktury systemu
oswiatowego, ktdra umozliwia im zdobywanie nowych zawodéw i ciggte pod-
noszenie swoich umiejetnosci.

Autorzy raportu o stanie oswiaty w wojewddztwie katowickim (i $lgskim)
wskazujg na zmiany regionalnego systemu os$wiatowego. Uczniowie wykazujg
coraz wieksze aspiracje. Chcg sie ksztatci¢ w szkotach srednich i wyzszych, a nie
tylko w szkotach zawodowych, jak to miato miejsce jeszcze przed dziesieciu laty.
To samo dotyczy rodzicow mitodziezy z dawnego wojewoOdztwa katowickiego
- coraz czeSciej pragng oni dla swoich dzieci wyksztatcenia wyzszego lub
Sredniego. Mieszkancy regionu zdajg sobie sprawe ze zmian zachodzacych w naj-
blizszym otoczeniu i dostrzegajg wage wyksztatcenia na rynku pracy. Istnieje
Swiadomos$¢, ze wyksztatcenie zawodowe nie wystarcza do prowadzenia zycia na
przyzwoitym poziomie8.

Najistotniejszym jednak problemem w regionalnym systemie ksztatcenia jest
jego struktura i kierunki dziatan w celu podniesienia poziomu wyksztatcenia oraz
kwalifikacji zawodowych spotecznosci regionalnej. Autorzy Raportu o stanie
oswiaty wyznaczyli kilka kluczowych wytycznych. Pierwszg jest restrukturyzacja
szkolnictwa zawodowego i rozw0j szkolnictwa ogo6lnoksztatcgcego. Celem, jaki

8 A. Wozniak-Krakowian, Aspiracje mtodziezy szkolnej, w: M. S. Szczepanski, W. tuszczak,
K. Tausz (red.), Tornister i restrukturyzacja. System oswiatowyjako czynnik modernizacji wojewodztwa
katowickiego (i $laskiego), Gtéwny Instytut Gérnictwa, Katowice 1999.
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TABELA |

System edukacyjny w wojewo6dztwie $lgskim w roku akademickim 1998/1999

Rodzaj szkoty 1998/1999 1999/2000
szkoty podstawowe 1523 1465
liczba ucznidw 544 483 451 735
liczba nauczycieli 32 848 28 345
licea ogdblnoksztatcace 224 231
liczba uczniow 89 214 93 375
liczba nauczycieli 4 593 4 652
szkoly techniczne i zawodowe 1027 1063
liczba uczniéw 212 262 211 565
liczba nauczycieli 9 657 9 639

w tym zasadnicze zawodowe 258 brak danych

liczba uczniow 66 437 brak danych

liczba nauczycieli 2 367 brak danych
szkoty wyzsze 25 27
liczba studentéw 139 965 150 623
liczba nauczycieli 6 817 7 897

Zrédto: Rocznik statystyczny 1999.

czesto sie pojawia w dokumentach, jest osiggniecie w ciggu najblizszych
dziesieciu lat stanu, w ktérym 80% miodziezy uczytoby sie w szkotach $rednich
ogodlnoksztatcacych i technikach. Drugim kierunkiem jest wzmocnienie $rodowis-
ka akademickiego regionu poprzez podniesienie kwalifikacji i wprowadzenie
innowacyjnych metod nauczania. Trzecim kierunkiem jest dostosowanie systemu
szkolnego dla potrzeb restrukturyzacji przedsiebiorstw oraz przekwalifikowanie
os6b zwalnianych. Czwarty obszar dziatah to szkolenia dla przedsigbiorstw,
menedzeréw, pracownikéw administracji publicznej, rzadowej i samorzadowej.
Ostatni  kierunek to rozwijanie idei demokracji, rozwoju regionu i integracji
europejskiej w spotecznosci regionalnej poprzez akcje informacyjne, edukacyjne
>szkolenia .

Wazne sg rowniez kierunki przeksztatcen szkolnictwa zawodowego, zwigzane
z transformacjg ustrojowg oraz koniecznos$cia wywotang restrukturyzacjg oraz
modernizacja. Pojawia sie, po pierwsze, konieczno$¢ zmiany proporcji ksztatcenia
lak, by nie dominowato wyksztatcenie zawodowe. Po drugie, podkresla sie rozwdoj

9 K. Nowakowska, M. Wywiat, Uwarunkowanie zmian w regionalnym systemie o$wiaty, w:
Tornister i restrukturyzacja...
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ksztatcenia szerokoprofilowanego na potrzeby nowoczesnych gatezi przemystu.
Trzecim wymogiem jest rozw0j szkot ksztatcgcych dla ustug. Szkoty tego typu
powinny uwzglednia¢ obstuge matych i $rednich przedsiebiorstw, rozwoj wyspec-
jalizowanych ustug biznesowych. Jako czwarty wymienia si¢ upowszechnienie
dziatalnosSci w zakresie orientacji zawodowej ijako ostatni czynnik - powstawanie
szkot niepublicznych wszelkiego typu.

Nalezy podkres$li¢ rowniez wage zmian w systemie szkolnictwa wyzszego, ktdre
dokonuja sie w ostatnich latach. Do najwazniejszych w wojewo6dztwie $lgskim
mozna zaliczy¢: zwiekszenie liczby studiujgcych (w niektérych kategoriach jej
podwojenie) przy rownoczesnym ustabilizowaniu, a w niektdrych przypadkach
pomniejszeniu kadry naukowo-dydaktycznej, niewielkie inwestycje, rozwo6j niepan-
stwowych szkdt wyzszych, w szczego6lnosci o profilu ekonomicznym, uruchamianie
szkdt licencjackich i rozw6j wyzszego szkolnictwa zawodowegold Wzrasta liczba
szkdt i mtodziezy chetnej do studiowania.

Wiek studentow jest zréznicowany. Przyczyn tego zjawiska mozna sie doszukaé
w wymogach rynku pracy. Z jednej strony pojawiajg sie na nim osoby, ktére
ukonczyly badZz konczg studia wyzsze i stanowig one konkurencje dla os6b juz
pracujagcych. Czes¢ os6b ma Swiadomos¢, ze jesli nie beda posiadaty wyzszego
wyksztatcenia, jesli nie bedg znaty nowych technologii, jezykéw obcych czy metod
zarzgdzania to zostang wyparte z rynku pracy. Z drugiej pojawiajg sie¢ normy prawne
wymagajgce wyksztatcenia wyzszego na wielu stanowiskach.

MLODZIEZ W REGIONIE

Obok struktury systemu o$wiatowego waznym elementem kapitatu ludzkiego
jest miodziez. Dzisiejsi studenci i uczniowie, ich postawy zyciowe, wzory zachowan
i normy spoteczne, ktore uznaja, beda za kilka czy kilkadziesiat lat wzorami
obowigzujagcymi w regionalnej spotecznosci. Ws$réd miodziezy wojewoddztwa
Slaskiego nalezy wyodrebni¢, jak sadze, dwie podstawowe grupy. Pierwsza to
miodziez, ktéra zyskata na polskiej transformacji. Beneficjanci zmian dostrzegajg
szanse rozwoju osobistego i zawodowego w kraju i regionie przechodzacym okres
restrukturyzacji i modernizacji. Przegrani transformacji przyczyniajg sie natomiast
do pojawiania sie problemow spotecznych, patologii i dewiacji, z ktorymi spotecz-
nosc¢ regionalna bedzie musiata sobie poradzic.

Do tej pierwszej grupy nalezy miodziez studiujgca, ktéra posiada wysokie
aspiracje edukacyjne. Ta miodziez bardzo czesto jest réwniez aktywna na polu
ksztattowania spoteczenstwa obywatelskiego. Licznie powstajgce stowarzyszenia
oraz akcje sg przejawem checi przemian w swoim $rodowisku; chociazby te, ktére
koncentruja swojg uwage na integracji europejskiej. Mysle tu przede wszystkim
o0 szkolnych klubach europejskich oraz o stowarzyszeniach majgcych swoje siedziby
w Katowicach (Polskie Forum Edukacji Europejskiej oraz Europejskie Centrum
Rozwoju i Demokracji). Wszystkie ich dziatania zmierzajg do przygotowania
spotecznosci regionalnej do integracji europejskiej. Podejmujg one dziatania
zmierzajgce do zmiany postaw i $Swiadomosci mieszkaicow, a tym samym

0 R. Ger, M. Sablik, Niektdre aspekty szkolnictwa wyzszego i nauki w wojewddztwie katowickim.
Analiza i proba oceny, w: I. Lipowicz (red.). Dylematy spoteczne i gospodarcze starego regionu
przemystowego. Wnioski dla parlamentu, Warszawa 1996.
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przyczyniaja sie do utatwienia i przyspieszenia procesOw integracji. Tworzacy je
ludzie wywodzg sie ze Srodowisk inteligenckich i mozna domniemywac, ze sg to
przyszli liderzy zycia spotecznego i gospodarczego regionu, jesli tylko wczesniej go
nie opuszczg i nie wyjadg do innego kraju w poszukiwaniu pracy czy lepszych
warunkdéw do zycia.

Z drugiej strony coraz cze$ciej w badaniach socjologicznych podkres$la sie role
patologii i probleméw spotecznych dotykajgcych miodziez. Nalezy do nich
zaliczy¢ zjawisko blokerséw - subkultury miodziezowej, ludzi zamieszkujgcych
kompleksy mieszkaniowe duzych postsocjalistycznych osiedli robotniczych,
bedacych bez pracy albo bedacych jeszcze w wieku szkolnym, ale nie majacych
co zrobi¢ z czasem wolnym. Sg to z reguty miodzi ludzie z wyksztatceniem
zawodowym badZz podstawowym, bez perspektyw zyciowych, bez plandéw na
przysztos¢, bez zainteresowan. Blokersi to nie tylko styl zycia i sposéb zachowan,
to rowniez przestepczo$¢ w postaci rozbojow, pobic¢ i wkaman. | wreszcie to takze
stworzenie klimatu zycia spotecznego, klimatu, ktéry wprowadza do osiedli
mieszkaniowych i dzielnic miast atmosfere terroru i zastraszenia mieszkancow. Nie
trzeba w tym miejscu przypomina¢, ze ten tak zrdéznicowany kapitat ludzki
miodziezy regionu tworzy tzw. spoteczne milieu, klimat do inwestycji i jest
zrodtem cennych informacji dla potencjalnych inwestorow. Bogate spoteczeristwo
obywatelskie, silne organizacje pozarzagdowe, zwlaszcza kreowane i rozwijane
przez miodziez szkolng i akademicka, stanowig atut kazdego regionu; to wskaznik
klimatu wspotpracy i kooperacji oraz ksztatcenia miodziezy w duchu zor-
ganizowanych dziatan, element socjalizacji gospodarczej, czyli przygotowania
ludzi do zycia w warunkach gospodarki rynkowej. Region, w ktérym dominujg
zorganizowane grupy przestepcze miodziezy bez wyksztatcenia, nie moze by¢
regionem konkurencyjnym.

STRUKTURA ZATRUDNIENIA

Struktura zatrudnienia stanowi prostg konsekwencje struktury wyksztatcenia
mieszkancOw regionu oraz poziomu rozwoju jego gospodarki.

Méwigc o strukturze zatrudnienia nalezy przytoczy¢ kilka danych do-
tyczacych gospodarki. W ostatnich latach nastgpit wzrost liczby podmiotow
gospodarczych o 10%, a liczba przedsiebiorstw panstwowych wynosita w 1999 r.
353 jednostki w porownaniu z 386 na koniec 1998 r. Statystyki podaja,
ze W wojewoOdztwie znajdujg sie 353 tys. podmiotdw gospodarczych, w tym
3,1 tys. spotek z udziatem kapitatu zagranicznego. Jednostki oséb fizycznych
stanowig 281,3 tys., tj. 79,7% ogodlnej liczby podmiotow gospodarczych.
Przedsiebiorstwa te zatrudniajg ponad 3 min os6b, a region skupia ponad
13% wszystkich jednostek gospodarczych kraju oraz ponad 20% ogétu za-
trudnionych. Aktywno$¢ zawodowa w wojewddztwie $lagskim wynosi 47%
i jest wyzsza od Sredniej w Polsce (40,6%). Z liczbg 225,8 tys. zatrudnionych
wojew0Odztwo jest obszarem, ktéry w liczbach bezwzglednych znajduje sie
na pierwszym miejscu w kraju.

Potencjat gospodarczy wojewoddztwa $laskiego plasuje je na drugim miejscu
w kraju. PKB na 1 mieszkanca wynosi ponad 13 tysiecy zt. Jego udziat w tworzeniu
dochodu narodowego Polski wynosi 15% (w wojewoOdztwie mazowieckim wynosi
pn 20%, a w wielkopolskim 10%). Ponadto wielko$¢ nadwyzki eksportu nad
importem wynosita w 1997 r. w granicach obecnego wojewddztwa 358 min USD.

Przeglad Zachodni, nr 3, 2002 Instytut Zachodni



68 Materiaty

Jezeli do tych danych statystycznych dodamy fakt, ze dochody mieszkancéw sg
0 ponad 1/3 wiegksze od $redniej krajowej, a wojewddztwo $lgskie zaliczane jest
-obok mazowieckiego i wielkopolskiego - do trzech najbardziej rozwijajgcych sie,
to przytoczone argumenty przyczyniajg sie do powstania opinii o bogatym i wysoko
rozwinietym pod wzgledem gospodarczym regionie.

Wsrod cech negatywnych nalezy wymieni¢ w pierwszej kolejnosci trudniejszg
sytuacje finansowga podmiotéw gospodarczych. W 1999 r. zanotowano gorsze niz
rok wczesniej wyniki finansowe brutto i netto (w rezultacie wolniejszego wzrostu
przychodéw ze sprzedazy niz kosztdw ich uzyskania). Wysokie byty takze straty
brutto sektora publicznego. Samo tylko gornictwa przyniosto 2349,7 min zt strat, tj.
95% strat sektora publicznego.

TABELA 2

Struktura zatrudnienia. Pracujacy w gospodarce narodowej wedtug rodzajow dziatalnosci

1997 1998 1999
Ogédtem w tys. 1436,8 14244 13338
w tym: przemyst i budownictwo 778,3 7447 670,2
ustugi rynkowe 379,1 400,2 368,0
ustugi nierynkowe 267,0 268,1 285,8

Zrédto: Wojewodztwo $laskie w liczbach 2000, s. 4.

Sytuacja gornictwa jest rezultatem prowadzonej w regionie od blisko dziesieciu
juz lat restrukturyzacji przemystu ciezkiego. Konsekwencje tego procesu nie
dotycza co prawda zwolnien grupowych, niemniej jednak Gdérniczy Pakiet Socjalny,
ktéry stanowi zabezpieczenie finansowe dla odchodzgcych z kopalh gornikow,
spowodowat zmiane struktury zatrudnienia. Gornicy odchodzacy z pracy w gornict-
wie zaczeli pracowaé w matej i Sredniej przedsiebiorczosci, eliminujac z rynku ludzi
mitodychll

BEZROBOCIE

Na stabym regionalnym rynku pracy utrzymywata sie w ostatnich latach
niekorzystna tendencja rozwojowa: malata liczba miejsc pracy (gtownie w gdérnict-
wie i przemysle przetwérczym), a ubytek ten nie byt kompensowany tworzeniem
nowych miejsc pracy w produkcji doébr konsumpcyjnych i w jednostkach ustug
rynkowych.

Rosta niestety liczba rejestrowanych bezrobotnych. Stopa bezrobocia w paz-
dzierniku 2000 r. wynosita 12 % - wobec 9,9% w 1999 roku i 7,3% w 1998 r.; bez

n Posiadajg oni bowiem $wiadczenia emerytalne, dzieki czemu pracownik-emeryt jest tanszy niz
pracownik zatrudniony na umowe o prace. Dodaé¢ réwniez do tego trzeba, iz gémik-emeryt bardzo czesto
ma okoto 45 lat.
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prawa do zasitku pozostaje ponad 82% bezrobotnych. W pazdzierniku 2000 r.
zanotowano 249 tys. zarejestrowanych bezrobotnych wobec 210,3 tys. oséb pod
koniec 1999 r., w ktérym nastapit przyrost bezrobotnych az o 60,1 tys., czyli 0 40%
wiecej niz w 1998 r.

Liczba bezrobotnych zwolnionych z przyczyn zaktadéw pracy - wedtug stanu
z konca 1999 r. - byla dwukrotnie wyzsza niz przed rokiem (dynamika 192,8%)
i wynosita 25,5 tys. os6b. Wzrosta do 31% liczba dtugotrwale bezrobotnych
- bedacych bez pracy ponad rok - o 19,6 tys., tj. 0 40,4%, osiggajac poziom 68,2 tys.

W analizach Wojewodzkiego Urzedu Statystycznego niekorzystna sytuacja na
rynku pracy wynikata z: 1) ubytku miejsc pracy w restrukturyzowanych jednostkach
sektora publicznego (gtdwnie gornictwa i kopalnictwa); 2) niezdolno$ci gospodarki
wojewoOdztwa do petnego kompensowania ubytkéw miejsc pracy poprzez tworzenie
odpowiedniej liczby nowych miejsc pracy; 3) wejscia na rynek pracy miodziezy
z rocznikdw wyzu demograficznego.

W koncu czerwca 2000 r. w powiatowych urzedach pracy zarejestrowanych
byto 232 tys. 0oséb (w tym 136,6 tys. kobiet), tj. o 3,7 tys. mniej niz trzy miesigce
wczedniej i 0 52,9 tys. wiecej niz w analogicznym okresie 1999 r. Najwieksze
skupiska bezrobotnych zanotowano w Czestochowie (21,5 tys.), Sosnowcu (13,7
tys.), Gliwicach (13,6 tys.), Bytomiu (12,2 tys.), Bielsku-Biatejj 12,0 tys.), Zabrzu
(11,7 tys.), Chorzowie (11,6 tys.), Tychach (11,2 tys.), Rudzie Slaskiej (10,2 tys.).

Struktura bezrobotnych absolwentéw wedtug wyksztatcenia wyglada nastepuja-
co: absolwenci szkoét wyzszych stanowia 4,8%, policealnych i $rednich zawodo-
wych 72,3%, licebw ogoélnoksztatcgcych 10,2%, a zasadniczych zawodowych

TABELA 3

Struktura bezrobotnych wedtug wyksztatcenia

Rodzaj wyksztatcenia %
wyzsze 2,2
policealne i $rednie zawodowe 21,5
Srednie og6Inoksztatcace 6,1
zasadnicze zawodowe 36,2
podstawowe i niepetne podstawowe 34,0

Zrédto: Rocznik statystyczny 1999.

*pozostatych 12,7%. Najbardziej zagrozong grupg sg absolwenci szkot $rednich ze
wzgledu na brak zawodu (absolwenci licebw ogdélnoksztatcagcych) oraz brak
doswiadczenia zawodowego, ktore jest najczesSciej wymieniang pozgdang cechg
przez pracodawcow. Niska liczba absolwentéw szkdt wyzszych pozwala na
sytuowanie tej grupy spotecznej wsrod pracujacych, a nie bezrobotnych, chociaz

2 W chwili pisania artykutu w marcu 2001 r. stopa bezrobocia w wojewédztwie $laskim wynosita
*3,3%, a roczna dynamika 26% i jest to najwieksza dynamika w kraju w pierwszych miesigcach 2001 r.
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TABELA 4

Struktura bezrobotnych wedtug wieku

wiek
15-24
25-34
35-44
45-54
powyzej 54 lat

Zrodto: Rocznik statystyczny 1999.

TABELA 5

Struktura bezrobotnych wedtug stazu pracy

bez stazu

do 1 roku

15 lat

5-10

10-20
powyzej 20 lat

Zrédto: Rocznik statystyczny 1999.

TABELA 6

%
30,8
251
255
16,8

18

%
23,4
13,2
16,6
14,3
20,6
11,9

Struktura bezrobotnych wedtug czasu pozostawania bez pracy

do 1 miesigca
1-3

3-6

6-12

12-24

powyzej 24 miesiecy

Zrédto: Rocznik statystyczny 1999.

%

9,0
11,8
18,4
24,1
20,5
16,2

w regionie coraz czesciej podkresla sie wzrastajgce bezrobocie wsréd absolwentéow
szk6t wyzszych. Pracodawcy podkre$lajg, po pierwsze, brak doswiadczenia zawo-
dowego wsrdd tej grupy osob, po wtore, wielu pracodawcow, posiadajgc wyksztat-
cenie $rednie lub tez uzupetniajagc je na studiach zaocznych, nie chce miec
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podwiadnych o wyzszym od witasnego wyksztatceniem, i po trzecie - wiele 0s6b
studiuje (szczegdlnie w trybie zaocznym i wieczorowym), a to spowodowato
wejscie na rynek pracy absolwentow tego typu szkét.

Ciekawe sg analizy struktury bezrobotnych wedtug wyksztalcenia, wieku, stazu
pracy i czasu pozostawania bez pracy.

INSTYTUCJE WSPOMAGAJACE KONKURENCYJINOSC

W celu poprawy sytuacji gospodarczej, zmiany struktury zatrudnienia i zwie-
kszenia konkurencyjno$ci regionu, powotano do zycia instytucje, ktére majg
za zadanie przycigganie inwestycji oraz pomoc w restrukturyzacji i tagodzeniu
spotecznych kosztdw modernizacji. W regionie wojewddztwa $laskiego wazng
role w przycigganiu inwestycji odgrywajg Gornoslaski Fundusz Restrukturyzacyjny
i Katowicka Specjalna Strefa Ekonomiczna. Powotanie do zycia Funduszu
byto jedng z idei Kontraktu Regionalnego, a dzisiaj jest on instrumentem
restrukturyzacji i prywatyzacji przedsiebiorstw panstwowychl3 Celem Funduszu
jest wspieranie proceséw restrukturyzacyjnych i prywatyzacyjnych w regionie,
udostepnianie nowoczesnego know-how, pozyskiwanie zewnetrznego kapitatu

B Kontrakt Regionalny dla Wojewodztwa Katowickiego zostat podpisany w 1995 r. i byt umowa
spoteczno-panstwowa, ktéra ustalata wdrazanie programu restrukturyzacji. Zatozenie, jakie przysSwiecato
twércom Kontraktu, dotyczyto koncepcji przeobrazenia regionu przy pomocy nie tylko sit zbiorowosci,
ale i przy znacznym wsparciu ze strony rzadowej.

Gtéwny cel Kontraktu to wyegzekwowanie od panstwa okreslonej polityki w stosunku do regionu
Slaskiego. W czesci szczeg6towej Kontrakt poruszat nastepujace kwestie: edukacja, bezpieczenstwo
socjalne, otoczenie, samorzadno$¢, gospodarka, finanse.

Rozdziat poswiecony gospodarce obejmowat takie zagadnienia jak: realizacje Programu Regionalnej
Polityki Gospodarczej poprzez restrukturyzacje gospodarczg regionu, a przede wszystkim reforme
goérnictwa wegla kamiennego i hutnictwa zelaza i stali (w taki sposob, by osiaggna¢ efektywnosé
Przedsiebiorstw goérniczych i hutniczych, ich unowocze$nienie, racjonalizacje), utworzenie Specjalnych
Stref Ekonomicznych, lokalne segmenty przemystu i rolnictwa.

W wymiarze finanséw Kontrakt Regionalny zakladat powotanie do zycia Funduszu, ktorego celem
nadrzednym bytoby pozyskiwanie kapitatu, gromadzenie go i wykorzystanie w postaci na przykfad
gwarancji i poreczen, organizowanie regionalnych przedsiewzie¢ infrastrukturalnych, regulacja lokal-
nego rynku kapitatowego.

Segmenty lokalne miaty na celu przy wspétudziale podmiotdw (samorzad terytorialny i gospodarczy,
organizacje zwigzkowe, banki) przeciwdziata¢ bezrobociu, rozwija¢ przedsiebiorczo$¢ w spotecznosci
lokalnej, podnosi¢ efektywnosé firm.

Réwniez ideg Kontrakty Regionalnego bylo powotanie do zycia Goérnoslaskiej Agencji Promocji
>Rozwoju (w zamierzeniach miata sta¢ sie promotorem regionu w kraju i za granica, dziata¢ na rzecz
rozwoju matej i $redniej przedsiebiorczosci, kojarzy¢ zagraniczne i $laskie podmioty gospodarcze);
Miedzynarodowych Targéw Katowickich (oprécz dziatalnosci handlowej winny organizowaé szkolenia
1seminaria). Gornoslaskiej Agencji Poszanowania Energii GRAPE (do ktérej zadan nalezy inspirowanie
i koordynowanie regionalnej polityki w dziedzinie energetyki), Gérnoslaskiej Agencji Przeksztatcen
Przedsiebiorstw (jej rola to przetamanie barier w procesach przeksztatcer strukturalnych i wiasnos-
ciowych przedsigbiorstw). Gdrnos$laskiego Towarzystwa Lotniczego (zarzadzajacego portem lotniczym
w Pyrzowicach), Gdrnoslaskiej Agencji Budownictwa (ksztattujacej koncepcje rozwoju budownictwa
W regionie).
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poprzez prywatyzacje przedsiebiorstw, poprawe ich efektywnosci i poszukiwanie
strategicznego inwestora. Z jego S$rodkOw mogg skorzysta¢ przedsiebiorstwa,
dla ktérych organem zatozycielskim jest wojewoda i zatrudniajg 500 o0séb,
a warto$¢ sprzedazy w skali roku wynosi mniej niz 6 min ECU, fundusze wiasne
do 2 min ECU.

Katowicka Specjalna Strefa Ekonomiczna powstata w celu wsparcia i przy-
spieszenia proces6w restrukturyzacyjnych i tworzenia nowych miejsc pracy.
Przedsiebiorstwa, ktére zainwestujg w strefe, mogg liczy¢ na zwolnienie od podatku
od nieruchomosci, od podatku dochodowego z tytutu wydatkéw inwestycyjnych, od
podatku dochodowego z tytutu zatrudnienia pracownikéw. W czterech podstrefach
zainwestowaty do tej pory: GM Opel Polska, Agora-Poligrafia, Isuzu, Delphi.

Pozytywnym zjawiskiem w regionie jest wzrost inwestycji. Tylko w latach 90.
naptyneto na obszar obecnego wojewddztwa ok. 3 mld USD, tj. ok. 1/10 kapitatu
zagranicznego zainwestowanego w Polsce (jest tu okoto 230 zagranicznych firm,
wobec 450 w wojewodztwie mazowieckim i 216 w wielkopolskim). Wojewo6dztwo
Slaskie zajmuje czwarte miejsce wedtug liczby podmiotéw gospodarczych z udzia-
tem kapitatu zagranicznego - 8,6%, za mazowieckim - 33,9%, dolnos$lgskim - 10%
i wielkopolskim - 9,1%.

CZY WLADZA JEST PRZEDSIEBIORCZA?

O konkurencyjnosci regionu decydujg jego mieszkancy. Nie mozna zapominac
0 wihadzy w regionie i spotecznosciach lokalnych, witadzy, ktéra organizuje zycie
spoteczne. Ostatnio pojawito sie w literaturze pojecie wtadzy przedsiebiorczej, czyli
wiadzy lokalnej kierujacej sie w swoich dziataniach zasadami zarzadzania marketingo-
wego. Na podstawie przeprowadzonych badan sondazowych wsrod przedstawicieli
samorzadow terytorialnych wojewoddztwa $lgskiego mozna wyciaggna¢ wniosek, ze
wiadze w niewielkim stopniu znamionujg takie cechy, jak: a) aktywizowanie
wspbtpracy réznych sektoréw - publicznego, prywatnego i spotecznego - w zaspokaja-
niu potrzeb danej spotecznosci; b) przekazanie kontroli nad realizacjg ustug spotecznych
réznego rodzaju stowarzyszeniom lub wspélnotom, jak rodzina, spoteczno$¢ osiedlowa,
wyznaniowa itp.; ) wprowadzanie zasady konkurencji do systemu $wiadczenia ustug
spotecznych; d) traktowanie obywateli jak klientow (w znaczeniu rynkowym)
lumozliwianie im swobody wyboru oferty ustugowej; e) zapobieganie powstawaniu
probleméw, a nie szukanie $rodkéw zaradczych, wéwczas gdy problemy sie juz
pojawig; f) wprowadzanie elementdéw komunikowania spotecznegol4.

Uzupetnieniem badahn ankietowych mogg by¢é dane statystyczne dotyczace
inwestycji gmin. W wojewo6dztwie S$lgskim samorzady inwestujg tylko 18%
dochodéw (dla poréwnania w wojewddztwie zachodniopomorskim 27%, a w wiel-
kopolskim 26%). Inwestycje sg niewielkie i jest to czynnik negatywny w ksztal-
towaniu polityki konkurencyjnosci regionu. Tym bardziej, ze w 1997 r. dochody
budzetéw gmin na 1 mieszkanca w granicach obecnego wojewddztwa wynosity
1049 zt, podczas gdy w kraju 1022 zt. Byty one wiec nieznacznie wieksze. W tym
samym czasie dotacje dla gmin wynosity w Polsce $rednio 38%, a w wojewddztwie

u Badania dotyczace wiladzy o charakterze przedsiebiorczym w wojewdédztwie $laskim prze-
prowadzita w okresie czerwiec-pazdziernik 2000 r. Gérnoslaska Agencja Przeksztatcen Przedsigbiorstw
w Katowicach. Maszynopis w posiadaniu autora.

Przeglad Zachodni, nr 3, 2002 Instytut Zachodni



Materiaty 73

tylko 29%. Dane te pokazujg relatywnie gorszg sytuacje miedzy regionem
a Srednig w kraju.

Moéwiac o wiadzy w regionie wojewddztwa $laskiego, nie sposéb nie odnies¢ sie
do ostatnio zachodzacych wydarzen w wojewoOdztwie, wydarzen zwigzanych
z patologia zycia panstwa-korupcja. Afery korupcyjne w Urzedzie Wojewo6dzkim
w Katowicach, o ktérych pisata prasa regionalna, z pewnoscig negatywnie wptywajg
na image regionu, réwniez na potencjalnych inwestoréw. Wigze sie to z klimatem
dla dziatalnos$ci gospodarczej i szeroko pojmowang kulturg biznesu. Jesli nie ma ani
klimatu dla inwestowania, ani kultury biznesu, traci na tym konkurencyjnos¢
obszaru.

KONKLUZIJE

Wojewddztwo $lagskie, jak kazdy region, winno kierowac¢ swe dziatania w strone
rozwoju zréwnowazonego i integracji europejskiej. Chodzi o stworzenie regionu
atrakcyjnego dla inwestycji i lokalizacji kapitatu ze strony globalnych ponad-
narodowych korporacji. Atrakcyjnego, czyli bogatego w infrastrukture - banki
>instytucje wspierajgce.

Taki region moze by¢ stworzony tylko przez ludzi, ktérzy posiadajg zasoby
kapitatu ludzkiego i spotecznego, sa aktywni i chcg pracowaé na rzecz swojego
regionu, majg wytyczone cele i potrafiag je realizowa¢. Antytezg regionu
konkurencyjnego jest region zacofany, biedny, bez infrastruktury, bez inwestyciji,
z ktérego wyksztatceni ludzie wyjezdzajg, w ktérym panuje ubdstwo i bez-
robocie.

Sadze, ze nie bytoby naduzyciem stwierdzenie, ze wszystko zalezy od ludzi,
ich aktywnosci, zdolnosci tworzenia i wtozonej pracy.

ROBERT GEISLER
Katowice

GORZOW WIELKOPOLSKI - MIASTO
NA ZIEMIACH ZACHODNICH (1945-1970)

Miasto Gorzow weszto w skiad panstwa polskiego w 1945 r. W konicu 1945 r.
miasto zamieszkiwato juz ponad 17 tys. Polakow, zas w 1958 r. - ok. 50 tys.
W pierwszych latach powojennych byto centralnym osrodkiem tzw. Ziemi Lubus-
kiej. Od listopada 1946 r. do czerwca 1950 r. w miescie miata swojg siedzibe
Ekspozytura Urzedu Wojewddzkiego Poznanskiego. Od potowy 1950 r., po refor-
mie terytorialnej kraju, wiekszo$¢ Ziemi Lubuskiej znalazto sie w granicach nowo
utworzonego wojewddztwa zielonogorskiego, a Gorzdw wszedt w jego skiad jako
najwiekszy osrodek miejski. W latach nastepnych miasto stato sie znaczacym
osrodkiem przemystowym. Waznym wyr6znikiem miasta byt fakt zlokalizowania
w nim (juz w 1945 r.) siedziby diecezji koScielnej. Byta ona pod wzgledem
terytorium najwieksza w kraju.
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