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SPECYFIKA PRZEMIAN STRUKTURALNYCH
W GOSPODARCE

Z calej réznorodnosci struktur ekonomicznych analizie poddawane sg naj-
czesciej:

- branzowa struktura gospodarki,

- regionalna struktura gospodarki, tj. rozmieszczenie zaktadéw produkcyjnych
na terenie kraju,

- struktura zatrudnienia, zwykle wedtug branz i regionéw.

Analiza zmian w strukturze branzowej gospodarki wymaga na wstepie ustalenia ich
istoty i przyczyn, a nastepnie zbadania mechanizmu, uruchamiajacego miedzy-
i wewnatrzbranzowe przemiany strukturalne. Zgodnie z opinig wiekszosci nauko-
wcow europejskich, zmiany w strukturze branzowej nastepujg w wyniku dtugoter-
minowych statych tendencji rozwoju aparatu produkcyjnego gospodarki narodowej
i powinny by¢ rozpatrywane w perspektywie dtugoterminowej, w zadnym wypadku
nie w zwigzku z krotkotrwatymi skokami koniunktury na rynku finansowym
i towarowym. Jedynie w przypadku, gdy te skoki dajg impuls istotnym i statym
zmianom w ekonomicznym potencjale spoteczenstwa, sg one uwzgledniane przy
analizie przyczyn zmian struktury sektorowo-branzowej. Zrozumienie sensu istoty
strukturalnych przemian w poszczegdlnych branzach, zwykle traktowanych jako
rozdzielenie na nowo zasobéw ekonomicznych pomiedzy sektorami i branzami
gospodarki, zwigzane jest zatem z obserwowaniem i badaniem gtdwnie niecyklicz-
nych parametréw wzrostu gospodarczego.

Na tre$¢ pojecia ,,struktura” sktadajg sie najwazniejsze wspdtzaleznosci elemen-
tow catosci, uksztaltowane spontanicznie, a nastepnie utrwalone w praktyce
podziatu pracy. Sektory, branze, podbranze, zaktady produkcyjne, jednym stowem
caly fancuch hierarchiczny, bazujacy na podziale pracy, potrafi sie zmienia¢ tak
samo zywiotowo, jak i powstawac¢. Oprocz czynnikéw techniczno-ekonomicznych
charakter podziatu pracy ksztattujg historyczne, kulturowo-psychologiczne, klima-
tyczne i inne szczegdlne wiasciwosci konkretnego kraju. Stad rzeczywisty mecha-
nizm przemian strukturalnych w gospodarce narodowej bardzo sie rézni od
idealnych schematéw, powstajagcych w umystach naukowcéw, analizujgcych wyta-
cznie przebieg i konsekwencje postepu naukowo-technicznego. Tylko rozpatrywany
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w kontek$cie szerszego procesu rozwoju spoteczno-ekonomicznego fenomen po-
stepu naukowo-technicznego umozliwia wyttumaczenie gtebokich strukturalnych
transformacji w produkcji i konsumpcji, ktérym towarzyszy intensywne wdrazanie
innowacji do wielu sfer gospodarki.

Zmiany strukturalne, wystepujac jako nieuchronna konsekwencja procesu
spoteczno-ekonomicznego rozwoju, sg réznie oceniane przez te same podmioty
dziatalnosci gospodarczej w zaleznosci od konkretnej sytuacji, w jakiej je zastali.
W zwiazku z postepem technicznym lub osiggnieciami spotecznymi zmiany
strukturalne sg odbierane jako zjawiska pozytywne, ale mogg by¢ tez kojarzone
z czym$ negatywnym: ciazaca restrukturyzacja aparatu produkcyjnego, zwiek-
szeniem wymagan co do jego mobilnosci, zmianami na rynku produktow i ustug,
badz tez redukcjg liczby tradycyjnych miejsc pracy. Jezeli wyroby producenta, na
skutek wykorzystywania w produkcji rewolucyjnego wynalazku, cieszg sie powo-
dzeniem na rynku, przedsiebiorca widzi wytgcznie pozytywy w zmianach, ktore
zaszly, podczas gdy jego byli konkurenci, pozbawieni mozliwosci zbytu ze wzgledu
na przestarzatos$¢ ich produktow, oczywiscie odniosg sie negatywnie do zaistniatych
przemian w gustach nabywcow. Podobnie z ludzmi, jedni znalezli prace w nowo-
czesnych przedsiebiorstwach, drudzy utracili prace w przestarzatych, tradycyjnych
zaktadach pracy. Pozyskujacy nowe, lepsze miejsca realizacji swoich umiejetnosci
zawodowych, oczywiscie beda aprobowac przeprowadzone zmiany strukturalne,
a ci, ktérzy utracili mozliwo$¢ pracy w swoim dotychczasowym zawodzie i sg
zmuszeni uczy¢ sie nowych zawodéw lub bedg gorzej wynagradzani z powodu
przekwalifikowania sie, wzglednie bedg musieli pracowa¢ daleko od domu,
niewatpliwie bedg narzeka¢ na zachodzgce zmiany. Z punktu widzenia ogélnogos-
podarczego - zmiany strukturalne zwykle sg oceniane pozytywnie, poniewaz
powodujg przesuniecie czynnikdéw produkcji do ,lepszego gospodarza”, a tym
samym zapewniajg wzrost gospodarczy.

W rynkowym systemie gospodarowania bezposrednie przyczyny przemian
strukturalnych leza w zmianach podazy i popytu. Te ostatnie nie zachodzg jako
izolowane procesy w danym Kkraju, poniewaz w coraz to wiekszym stopniu
otrzymuja impulsy z przestrzeni miedzynarodowej.

We wspotczesnej teorii ekonomicznej dominuje przekonanie, ze wieksze
znaczenie dla przemian strukturalnych majg impulsy ze strony podazy, niz popytu.
Zmiany w strukturze popytu bazujg na innowacjach produktu, technologii i or-
ganizacji (wprowadzenie na rynek nowych produktéw i ustug, unowoczesnianie
procesoéw produkcyjnych, poprzez wdrazanie technologii i innowacji, obnizajacych
koszty og6lne i zwiekszajacych bezpieczenstwo dla Srodowiska naturalnego,
zwigzanych np. z lokalizacjg zaktadu pracy, przeniesieniem $rodkéw finansowych
w miejsce, gdzie prowadzenie produkcji jest najbardziej optacalne). Realizacja
kazdej z ww. innowacji jest zwigzana ze znacznym ryzykiem, a gotowos¢ jego
podjecia Josef Schumpeter uznawat za gtéwna ceche dynamicznego przedsiebiorcy
w Srodowisku rynkowym. Prowadzac pionierskg dziatalnos¢, przyspieszajac rozwaj
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rynku, wprowadzajagc do obrotu gospodarczego nowe wyroby i technologie
produkcyjne, przedsiebiorca-innowator opanowuje rynek, o0siggajagc na nim
sukcesy. Jednoczesnie, kazdy nowy wyrdb wypiera stare, kazda nowa technologia
sprawia, ze dotychczasowe tracg uzyteczno$¢, czyli nastepuje proces tworczej
destrukcji. Najwazniejsze wyroby innowacyjne w S$wiatowym procesie rozwoju
industrialnego, takie jak maszyna parowa, samochdd, samolot, komputer i mikro-
procesor, byty w swoim czasie, nie czym innym, jak tylko wprowadzeniem
nowosci destrukcyjnych. Najgtebsza przyczyng szerokiego wykorzystywania
innowacji w produkcji byto wyczerpanie mozliwosci wzrostu ekonomicznego
»Wszerz”, przy stosowaniu dotychczasowych technologii. Towarzyszyto temu
nieuzasadnione zwiekszenie kosztow ekonomicznych oraz stagnacja stopy
zyciowej ludnosci. Zamykanie przestarzatych zaktadéw pracy i masowa redys-
trybucja zasobOw, ksztattujgca nowe tancuchy produkcyjne jest koniecznym
warunkiem dalszego wzrostu gospodarczego, aczkolwiek dosy¢ bolesnym w przy-
padku posiadania przestarzatych mocy produkcyjnych, jak tez przy sprzeciwie
wobec ich likwidacji. Roztadowanie przy tym spoteczno-ekonomicznego napiecia
i konstruktywne spozytkowanie wynikajgcej z tego aktywnos$ci ludzi zaktada
przeprowadzenie gtebokich zmian spotecznych i instytucjonalnych, ktére z kolei
wymagajg czasu i Swiadomosci spoteczenstwa.

Przemiany w strukturze popytu sg wynikiem zmieniajgcych sie wraz ze
wzrostem dochoddw priorytetdw w konsumpcji i reakcji na zmiany cen relatyw-
nych. Obydwie te przyczyny wywotujg zaréwno zmiany miedzy wzmocnionymi
grupami popytu konsumpcyjnego, inwestycjami prywatnymi, wydatkami z bu-
dzetu panstwa, eksportem i importem, jak tez i przemiany wewnatrz tychze
agregatow.

Popyt na artykuty konsumpcyjne jest zwigzany z wysokoscig dochodéw
ludno$ci i zmianami w nich zachodzgcymi. Jeszcze w 1857 r. E. Engel, na podstawie
badahn struktury budzetéw rodzin pracujgcych, uzasadnit wiele prawidtowosci
statystycznych, pdzniej nazwanych ,prawem Engla”. Wg tego prawa w miare
wzrostu przecietnego dochodu nastepuje przesuniecie w piramidzie hierarchii
potrzeb materialnych z ukierunkowaniem od nizszych do wyzszych. Zaleznosci
popytu na poszczegdlne wyroby niemiecki uczony wyrazit poprzez funkcje:

Qi—i (9),
gdzie
J - popyt,
Qi - wydatki (zaspokojony popyt) na dobra konsumpcyjne i.

Krzywe, wyrazajace graficznie funkcje Engla sa zr6znicowane. W przypadku,
gdy kierunek rozwoju popytu i dochoddw jest identyczny, jest ona liniowa,
w przypadku wyprzedzania lub op6zniania dynamiki popytu dynamika dochodéw
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krzywa jest odpowiednio wypukta bgdz wklesta. Uktad krzywych odzwierciedla
przewage popytu na towary zaspokajajace podstawowe potrzeby (zywno$¢, odziez,
czynsz) przy niskich dochodach i preferowanie artykutéw luksusowych (jakos-
ciowe dobra konsumpcyjne trwatego uzytku, ustugi prywatne, wiasne mieszkanie)
przy dochodzie $rednim i wysokim. Nawet wzglednie niewielkie zwiekszenie
dochodéw zwykle doprowadza do przemian w strukturze budzetéw rodzinnych,
znajdujacych swoéj wyraz przede wszystkim w redukcji udziatu Srodkéw prze-
znaczonych na nabywanie nieluksusowych artykutow uzytku codziennego.
Sprecyzowac i skonkretyzowa¢ charakter wzglednej zmiany wielko$ci popytu przy
zmianie dochodu na jednostke pozwala obliczenie wspdtczynnika elastyczno$ci
dochodowej popytu

Elastyczno$¢ dochodowa popytu dla réznych towaréw posiada rozne
znaczenia. Tzw. artykuly matowartoSciowe, do ktorych zalicza sie zywnos$é
niskiego gatunku, np. ziemniaki, margaryna lub maka odznaczajg sie ujemng
wartoscig wspotczynnika. Wzrost dochodéw pocigga za sobg zmniejszenie
konsumpcji tych artykutow. Podstawowe artykuty spozywcze i artykuly ,,niewi-
dzialnej” konsumpcji biezacej (takie jak galanteria, bielizna osobista, tanie
przedmioty powszechnego uzytku) w krajach rozwinietych posiadajg niskg
elastycznos¢ dochodowg (O<rjdi< ). Warto$¢ zblizong do 1 ma np. ubranie
wierzchnie fabrycznej produkcji, na ktére popyt zwykle rosnie proporcjonalnie do
dochodéw. Wysokg elastyczno$¢ dochodowa (”~.>1) prezentujg towary luk-
susowe trwatego uzytku i ustugi zwigzane z zarzadzaniem wiasnoscig, zdrowiem
i podrézami.

Rosngce dochody realne zwiekszajg potrzeby ludzi - stwarzajgc w budzetach
rodzinnych mozliwo$¢ kupna doébr, zapewniajagcych konsumentom komfortowe
i zdrowe warunki zycia, jak i status spoteczny. W strukturze zywienia zwigksza
sie udziat drogich, uszlachetnionych artykutéw o wysokim stopniu przygo-
towania do spozycia przy jednoczesnym spadku udziatu artykutéw tanich,
nie poddawanych zaawansowanej obrdbce, takich jak np. chleb i mleko.
Zwiekszenie odsetka ludzi z wzglednie wysokimi dochodami (klasa $rednia),
posiadajacych bardziej wyrafinowane gusta i potrzeby, powoduje wzrost okre-
§lonego popytu, co pociaga za sobg zrdoznicowanie produkowanych artykutdéw
i ustug. Ich réznorodno$¢ i nowoczesno$¢ w oczach takich konsumentow
jest wazniejsza od optymalnosci relacji ceny i jakosci. Producenci, restru-
kturyzujacy swoje plany produkcyjne, powinni sie liczy¢ z zapotrzebowaniem
tej choé¢ dosy¢ wybrednej, ale wyptacalnej grupy konsumentéw. Podobny
nacisk klientéw na firmy powoduje zwiekszenie dynamizmu i kreatywnosci
dziatalnosci producenta w mysl ,tworczej destrukcji” Schumpetera, zmuszajacej
do rezygnacji z artykutdw dotychczasowych i wypracowanych technologii.
W tym kontekscie twierdzenie, ze spoteczne interesy sg drugorzedne w stosunku
do rozwoju catej gospodarki, brzmi kontrowersyjnie. Pominiety zostat bowiem
nie tylko poszukujacy nowosci konsument, lecz i przedsiebiorca zmuszony

Przeglad Zachodni, nr 1, 2005 Instytut Zachodni



Specyfika przemian strukturalnych w gospodarce 49

do ograniczenia dziatan innowacyjnych. Rozpatrujgc problem z historycznej
perspektywy nalezy zauwazy¢, ze za wysokg elastycznos$ciag dochodowg popytu
w spoteczenstwie rozwijajagcym sie znajduje sie dtugotrwaly proces zwiekszania
potrzeb jego cztonkoéw, ktory jest, zgodnie z kanonami nauki ekonomicznej,
podstawowg przyczyng aktywnego prowadzenia dziatalnosci gospodarczej.

Na podstawie typowej krzywej cyklu zyciowego artykulu, mozna zauwazy¢
zmniejszenie stopnia elastycznosci dochodowej popytu w miare starzenia sie
danego artykutu.

Popyt na dobro konsumpcyjne i (Qi)

>

Dochdéd rzeczywisty na jednego
cztonka rodziny (J)

W fazie wprowadzenia artykutu popyt reaguje elastycznie, jednak zbyt jest
wzglednie maty. Ze zwiekszeniem dochodéw na jednostke popyt wstepuje
w faze ekspansji, nastepuje masowa produkcja wyrobu. Popyt bardzo elastycznie
reaguje na wzrost dochoddéw. Z kolejnym wzrostem dochodéw nastepuje
stopniowe nasycenie rynku danym wyrobem. W fazie nasycenia wartos$¢
wspotczynnika elastycznosci dochodowej popytu oscyluje w granicach od 1 do 0.
Jezeli z czasem sie okaze, ze potencjal udoskonalenia danego wyrobu jest
drastycznie niski lub zaden, to wspdtczynnik elastycznosci moze posiadaé
réwniez warto$¢ ujemna.

4 Przeglad Zachodni 2005, nr 1
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Charakterystyczna dla wszystkich krzywych Engla forma (produkty o malej
wartosci sg wyrazane krzywg w ksztatcie paraboli) stawia przed wieloma
przedsiebiorcami problem szybkiego nasycenia rynku produkowanymi przez
nich artykutami. W rozwigzaniu ukazanego problemu pomaga prowadzenie
dziatalnosci innowacyjnej, dodajgcej wyrobom ulepszong jako$é albo nowe
wiasciwosci, na ktore zaistniato zapotrzebowanie. Innowacje, zwiekszajac ela-
styczno$¢ dochodowag popytu, odsuwajg granice nasycenia rynku danym wyrobem,
tworzac perspektywe dalszego jego wykorzystywania. W przeciwnym wypadku
przedsiebiorcy grozi wyczerpujaca walka cenowa z wynikiem niezadowalajacym.
Konieczno$¢ prowadzenia dziatalnosci innowacyjnej jest szczegdlnie wazna dla
przedsiebiorcow, operujacych na rynkach krajow wysokorozwinietych z artykutami
posiadajagcymi warto$¢ elastycznos$ci dochodowej popytu wiekszg niz 1. Wysokie
wynagrodzenie pracy, prawie zsynchronizowane ze zwigkszaniem zakresu pro-
dukcji prowadzi do zwiekszenia aktywnos$ci popytu indywidualnego z tendencjg
ukierunkowang na zwiekszenie potrzeb. Pojemny i drogi rynek wewnetrzny
bogatych panstw nadaje potezne impulsy do restrukturyzacji, przenoszac walke
konkurencyjng z cen na jako$¢ i nowoczesno$¢ wyrobéw, a w przypadku
powodzenia az nadto rekompensuje przedsiebiorcy wydatki innowacyjne poprzez
zdobycie pewnego rodzaju pozycji monopolistycznej.

W konsekwencji w gospodarce rozwijajacej sie z rosngcymi dochodami
najwiekszego wzrostu nalezy oczekiwa¢ w branzach, produkujacych artykuty
z wysokim wskaznikiem elastycznosci dochodowej popytu, ale nie mozna
zapomina¢ o mozliwos$ci osiagniecia przez nie granicy nasycenia w poszczegélnych
grupach produktow (w przemysle przetworczym dziewieciu krajow-liderow
do wyrobow o wysokich tempach wzrostu popytu zalicza sie sprzet AGD
i urzadzenia elektroniczne, technike samolotowg i kosmiczna, produkty przemystu
chemiczno-farmakologicznego, urzadzenia elektrotechniczne i mechaniki pre-
cyzyjnej); branze z dodatnim wskaznikiem elastycznos$ci, lecz mniejszym niz
1, rozwijaja si¢ wolniej, niz wzrost dochodéw (przez nie sa produkowane
wyroby celulozowo-papierowe, gumowo-techniczne, plastykowe, zywnos¢); branze
z ujemng wartoscig elastycznos$ci ograniczajg swoj udziat w tworzeniu produktu
narodowego (wydobycie wegla, hutnictwo, przemyst stoczniowy, garbarski,
tekstylny i odziezowy).

Na przemiany strukturalne w gospodarce, oprécz elastycznosci dochodowej
popytu, maja réwniez wptyw zmiany w cenach wzglednych. Ze wzgledu na
niejednakowy rozktad kosztow produkcyjnych i stopnia monopolizacji w po-
szczegolnych branzach, dynamika cen ksztattuje sie niejednakowo. Nieréwnosc
wzrostéw cen w przekroju branzowym wnosi istotne poprawki do konkurencji
miedzybranzowej, wzmacniajgc pozycje jednych i ostabiajac pozycje innych
producentéw. Najtatwiej to prze$ledzi¢ na przykladzie branz, produkujgcych
artykuty mogace by¢ wymiennikami. Dwudziestokrotne podrozenie ropy naftowej
w latach 70. (z 2,5 do 40 USD za barytke lekkiej nafty arabskiej) poszerzyto rynek
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zbytu wegla i gazu oraz przyczynito sie do rozwoju energetyki atomowej. Mniej
energochtonne w produkcji materiaty tradycyjne (drewno, cegta, cement, stal)
zaczelty z powodzeniem przeciwstawia¢ sie rynkowej ekspansji wyroboéw chemii
organicznej (plastyk, wi6kna syntetyczne i sztuczne). Z kolei obnizenie cen
Swiatowych na rope naftowg w latach 80. przyspieszyto proces zamiany surowcow
naturalnych na materiaty syntetyczne.

Dotgczenie rynkowych cen do czynnikéw produkcyjnych zainicjowato inten-
sywny proces zamiany energochtonnej techniki na energooszczedng. Podobne
procesy miaty miejsce w wielu czotowych gospodarkach narodowych, z tym, ze za
przyczyne przemian w relacjach cen branzowych uznano wyprzedzajacy wzrost
wynagrodzenia za prace. Poniewaz zywiotowemu przystosowywaniu rynku do
wzrostu kosztow pracy w krajach rozwinietych sprzeciwiajg sie akty prawne, jak
i system zbiorowych umoéw taryfowych, wszechstronnie i twardo regulujgcych sfere
stosunkéw pracowniczych, przedsiebiorcy preferowali wyprowadzenie pracochton-
nych, lecz wzglednie mato skomplikowanych produkcji do krajow z nizszym
wynagrodzeniem za prace. Tam, gdzie produkcja bardziej skomplikowanych
wyrobéw finalnych wymaga zaangazowania pracy wysoko wykwalifikowanej, jak
i szerokiego spektrum jego wykorzystania, zaczat sie rozwija¢ proces racjonalizacji,
doprowadzajacy do zwiekszenia intensywnosci rozpowszechniania metod zmniej-
szajagcych zaangazowanie pracy. Wysokie wynagrodzenie za prace napedza bolesny
w aspekcie spotecznym, a w og6lnoekonomicznym postepowy proces racjonaliza-
cji, niskie - zahamowuje go. Nalezy zauwazy¢, ze ten ostatni wariant mozna
zaohserwowaé w krajach Europy Wschodniej: niskie wynagrodzenie stato sie
powazng przeszkoda dla inwestycji w kapitat podstawowy.

Korzystnie obréci¢ dla siebie zamiane kosztéw pracy na koszty finansowe
udaje sie nie wszystkim dostawcom produktéw inwestycyjnych. Pozytywny efekt
zmian w strukturze popytu w peini wykorzystujg ci, ktorzy byli w stanie za-
proponowa¢ nowe wysokoefektywne srodki produkcji (np. przemyst elektrote-
chniczny), a nie zadowolili sie jedynie modyfikacjg znanych od dawna (jak
np. w przemysle budowy obrabiarek). Poniewaz w warunkach rozwinietego
rynku racjonalizacja czesto odnosi skutki jedynie w potgczeniu z wykorzystaniem
najnowoczes$niejszych techniczno-technologicznych innowacji, jej pozytywny efekt
strukturalny mozna zaobserwowaé w branzach z przewaga technologii elekt-
ronicznej (produkcja elektronicznych komponentéw, sprzetu AGD, przyrzadow
i urzadzen do elektronicznej obrobki danych i zaawansowanej techniki ele-
ktronicznej). Branze ,starych” sfer technologicznych (budownictwo, tradycyjny
przemyst maszynowy) ponosza straty strukturalne. Zmniejszenie ciezaru wia-
Sciwego branzy w og6lnej produkcji nie musi $wiadczy¢ o zmniejszeniu jej
znaczenia dla rozwoju gospodarki. Jako przyktad moze postuzyé metalurgia
zelaza i stali, przemyst celulozowo-papierowy, chemiczny i tekstylny, ktérych
ciezar wiasciwy zmniejsza sie w strukturze przemystu przetwdrczego niektérych
panstw. Jednocze$nie moga one dobrze funkcjonowaé i przyczynia¢ sie do
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zwiekszenia poziomu powigzan technologicznych w przemysle. Co wiecej, madre
wykorzystanie powigzan miedzybranzowych moze doprowadzi¢ do przemiany
»dojrzatych” branz w technologiczng baze powstawania nowych i perspekty-
wicznych.

Obserwacja rynkow débr konsumpcyjnych i inwestycyjnych utwierdzita nau-
kowcow w przekonaniu, ze przesuniecia w relacjach cen i zmiany w elastycznosci
dochodowej ida jednym torem, wzajemnie wywierajac wptyw na ogd6lnoeko-
nomiczng strukture popytu. Na przykfad, wyrézniajgce sie wysokg elastycznos$cig
dochodowg nowe branze gospodarcze rozwijajg sie wyjatkowo szybko, jezeli
sg w stanie przy przejsciu do produkcji masowej obniza¢ koszty na jednostke
wyrobu, gwarantujgc tym samym ustanowienie atrakcyjnych cen wzglednych
na produkcje wiasna.

W relacjach miedzy elastycznoscig dochodowg popytu a cenami, te ostatnie nie
zajmuja wcale pozycji rownoprawnej - raczej podporzadkowang. Rzecz w tym, ze
zmiany relacji cen dotyczag w wiekszym stopniu Kkrétkoterminowej tendencji
aktywizacji w strukturze popytu i w mniejszym - diugoterminowej, podczas gdy
warto$¢ elastycznosci dochodowej popytu jest okreslana procesem zwiekszenia
potrzeb ludzi w rozwijajagcym sie spoteczenstwie. Dlatego wpltyw zmian cen na
strukture gospodarki zwykle ogranicza sie do krétkotrwatych oddziatywan, wy-
znaczanych skutkami zamian w ofercie artykutdbw. W szczegdlnoSci, wzrost
wydajnosci, doprowadzajagcy do obnizenia cen, przy$piesza rozpowszechnienie
nowych artykutow, lecz nie wnosi wiekszych zmian do losu artykutow prze-
starzalych. Rzeczywiscie, artykuty, wyprodukowane w warunkach szybkiego wzro-
stu wydajnosci pracy i pomysinie realizowane wskutek obnizenia cen, moga
wypiera¢ z rynku drozsze produkty i ustugi, wyprodukowane w gorszych, ze
wzgledu na tempo wzrostu wydajnosci pracy, warunkach. Jednak tak sie dzieje tylko
wtedy, jezeli wyraznemu relatywnemu obnizeniu cen odpowiada wystarczajgco
wielka elastyczno$¢ dochodowa popytu. Przeciwnie, i to potwierdzajg wielokrotnie
empiryczne badania, artykuty z niskg elastycznoscia dochodowg popytu, bez
wzgledu na istotne obnizenie cen, stopniowo zmniejszajg swoj udziat w strukturze
popytu. Producenci podobnych artykutdw ponoszg odczuwalne straty przez od-
dziatywanie tzw. nozyczek cenowych: ich produkty sg sprzedawane po obnizonych
cenach, z kolei kupowanie potrzebnych materiatbw odbywa sie przy cenach
wzglednie wysokich. Dlatego w konkurencji miedzybranzowej najbardziej sa
narazone na niebezpieczenstwo pozycje dostawcdw surowcow, na ktoére poziom cen
na $wiecie, obliczony z uwzglednieniem inflacji, juz w potowie lat 80. byt o potowe
nizszy niz poziom z roku 1950. W roku 2001 ceny na surowce mineralne i metale
zmalaty o 1/3.

Zmiany w relacjach cen prowadzg do powaznego oszczedzania energii. Wraz
z oszczedzaniem energii zwiekszonym kosztom finansowym aktualnie towarzyszy
ksztattowanie innej niz dotychczasowa struktura nosnikow energii: wypieranie
wegla kamiennego i brunatnego przez rope i gaz, co pociaga za sobg zwiekszenie
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skutecznos$ci wykorzystania energii (ze wzgledu na wyzszy wspétczynnik sprawno-
sci artykutdw zastepczych, mozliwosci wykorzystania wysokoefektywnych urzg-
dzenh energetycznych, wiekszego ekologicznego bezpieczenstwa i wygody w uzyt-
kowaniu). Wraz z reorganizacjg zaktadu produkcyjnego na produkowanie mniej
energo- i materiatochtonnych wyrobdéw, wskazane przyczyny wywotaty tendencje
do redukcji wiasciwego zuzycia energii w przemysle przetwdrczym panstw
rozwinietych, co powaznie ostabito pozycje branz sektora paliwowo-energetycz-
nego w gospodarce Swiatowej.

Mniej atrakcyjnie wygladajq relacje cen na sprzedawane i kupowane produkty
przez podmioty gospodarcze w rolnictwie. Zwykle, dostarczajgc na rynki surowiec,
rolnicy nabywajg tam gotowg produkcje o wysokim stopniu przetworzenia, z roku
na rok upewniajac sie, ze sytuacja cenowa ciggle sie nie uktada dla nich korzystnie.
Zmiany popytu sg skierowane przeciwko producentom artykutdéw spozywczych
z niska elastycznos$cig dochodowg popytu, a szczeg6lnie niekorzystnie dla produ-
centéw zboza i innych podstawowych artykutéw spozywczych. W latach 60. dochéd
ze sprzedazy tony kawy dawat mozliwos¢ zakupienia 37 t nawozow mineralnych,
w 80. - jedynie 15 t. Aby kupi¢ ciggnik o mocy 60 koni mechanicznych wystarczato
srodkdw ze sprzedazy 24 t cukru, pézniej byto potrzebne juz 115 t. Prébujgc chocby
czesciowo kompensowaé skutki negatywne w rolnictwie rzady wielu krajow
sowicie subsydiujg produkcje artykutéw rolniczych, nieraz doprowadzajgc rozmiary
subsydiow do wartosci czystego produktu (taka sytuacja ma miejsce np. w RFN).
Wspdizalezno$¢ pomiedzy elastycznoscig dochodowg popytu a ceng wzgledng
ukazuje, ze w rozwijajagcym sie spoteczenstwie silna gospodarka pozwala prioryte-
tom konsumenckim przemieszcza¢ sie w kierunku ddébr o ulepszonej jakosci
i unowocze$nionych. Podazajagc za generalng tendencjg zwiekszania potrzeb,
dynamika cen wzglednych zachowuje pewng samodzielnos¢, dlatego ze jest Scisle
zwigzana z ogdlnoekonomiczng koniunkturg. Tym samym ewolucja struktury
popytu jednoczes$nie znajduje sie pod wptywem diugoterminowych trendow,
ksztattowanych wzrostem dobrobytu i aktualnych wahari koniunkturalnych, zalez-
nych od sytuacji na konkretnych rynkach.

Dostosowanie sie do zmienionej struktury popytu poczatkowo nasladuje reakcje
rynku - ponowny podziat, polegajgcy na przerzuceniu na konsumentéw efektow
zmian kosztéow produkcyjnych. Na przykiad, ostatni skok cen ropy na Swiecie
spowodowat wielokrotne préby firm, wykorzystujgcych mechanizm cenowy, prze-
rzucenia swoich zwiekszonych wydatkéw na partneréw, znajdujacych sie na
dalszych pozycjach w tafcuchu technologicznym. Powstaty w sektorze paliwowo-
-energetycznym impuls inflacyjny zrodzit reakcje tancuchowga wzrostu cen w calej
strefie produkcyjnej. Wewnatrz- i miedzybranzowa konkurencja otrzymata gtownie
cenowy charakter, ktérego podstawowymi czynnikami zostaty poziom wydatkéw
i potega finansowa przedsiebiorstwa. Procesy wchianiania i #aczenia S$rednich
i duzych firm, zintensyfikowane na skutek tych zmian oraz bankructwa matych
doprowadzity do kolejnej fali monopolizacji rynkéw. Zwiekszenie ich rangi
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w gospodarce krajow importeréw ropy kryje w sobie niebezpieczenstwo po-
wtorzenia sytuacji stagflacji, podobnej do tej, ktéra miata miejsce w wielu
czotowych krajach w pierwszej potowie lat 70. Wtedy, podczas pierwszego ,,szoku
naftowego” péitnocnoamerykanscy i zachodnioeuropejscy monopolisci opanowali
rynek, na samym poczatku przerzucajac powiekszone koszty na ceny dla konsumen-
tow. Dla rozwoju ogdlnogospodarczego oznaczato to wejscie w faze ciagtej inflacji
w warunkach stagnacji produkcyjnej i rosnacego bezrobocia. Monopolistyczna
kontrola rynkéw pozwolita na tymczasowe zachowanie dotychczasowej struktury
i sposobu produkcji kosztem zahamowania wzrostu popytu konsumentéw, co
wkrotce odbito sie stagnacjg w gospodarce.

Ograniczone mozliwosci i negatywne skutki wytgcznie cenowego dostosowy-
wania sie do zmieniajgcych sie warunkéw gospodarowania w swoim czasie zmusity
naukowcdw i politykdw do radykalnej zmiany podejscia do koncepcji globalnego
regulowania popytu i zwrécenia wiekszej uwagi na aspekt podazy. Efekty lat 70.
przekonywujaco pokazaty, ze oddziatywanie nawet wystarczajaco duzego w swoim
zakresie i dynamicznego popytu, jezeli nie jest w wystarczajgcym stopniu poparte
bogatg i udoskonalong jakosciowo podaza, doprowadzi w koncu do banalnych
reakcji przegrupowywania. Zmierzajagc konsekwentnie tg drogg mozna mniej lub
bardziej rownomiernie podzieli¢ na calg gospodarke krajowgq straty, powstajgce
w poszczeg6lnych jej sektorach, zmieniajac kryzys strukturalny w ogdlnogospodar-
czy, lecz nie spowoduje to zlikwidowania pierwotnych przyczyn problemoéw,
skumulowanych w ciggu lat. Do ich wewnetrznych przejawéw mozna zaliczy¢
powolnos¢ restrukturyzacji, priorytet modernizacji dotychczas rentownych przed-
siebiorstw nad opracowaniem, a nastepnie rozpowszechnieniem nowych wyrobow
i technologii. Mniej wiecej taka byta diagnoza ogélnego stanu gospodarki Swiatowej
na przetomie lat 70. i 80.

Zgodnie z alternatywnym podejsciem neotechnologicznym specyfika przebiegu
naukowego postepu technologicznego (NPT) zaktada inne rozwigzanie problemu
optymalizacji wyboréw produkcyjnych. Zamiast wzglednie tanich artykutéw bar-
dziej korzystne jest produkowanie wzglednie rzadkich, lecz potrzebnych wszystkim
wyrobéw. Do jakoSciowo nowej produkcji konkurencja cenowa nie znajduje
zastosowania - decydujgcymi Kkryteriami stajg sie skuteczno$¢ i nowoczesnosé.
Ciagte produkowanie czego$ nowego, niedostepnego dla konkurencji, twardo
trzymajac sie innowacyjnego modelu zachowania w walce z konkurencjg z prak-
tycznego punktu widzenia oznacza ekonomiczng realizacje otrzymanego dostepu do
owocOw rozwijajgcej sie wiedzy w postaci renty intelektualnej. Przewaga podob-
nego sposobu gwarantowania pozycji monopolistycznej jest oczywista, dotyczy
zarébwno nowatoréw, jak tez, calego spoteczeristwa, poniewaz wzrost konkurencyj-
nosci jest osiggany nie przez sztuczne ograniczanie mozliwosci swobodnego
dziatania innych podmiotéw gospodarczych, czy poprzez poszerzenie i pogtebienie
rynku, potencjalnie otwartego dla wszystkich. Zasadnicza roznica reakcji techno-
logicznych od reakcji przegrupowywania polega na tym, ze rozpatrywana w aspek-
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tach ogolnogospodarczych nie wyglada ona na gre ,,z wynikiem zerowym?”, gdzie
wygrana jednej strony zalezy od przegranej drugiej. Co wiecej, sytuacja pionie-
ra-nowatora moze by¢ scharakteryzowana jako pseudomonopolistyczna, poniewaz
w przypadku osiggniecia sukcesu za nim zaczng podgzaé inni co przy zachowaniu
dystansu moze oznacza¢ przemnozenie sukceséw innowacyjnych w przysztosci.
Supertechnologie ostatnich dwéch dziesiecioleci pojawity sie przede wszystkim
w sferze informacyjno-komunikacyjnej. Czas pokazat ich uniwersalny charakter;
mozliwo$¢ wykorzystywania praktycznie w kazdej dziedzinie dziatalnosci cztowie-
ka i znaczacy wptyw na ekonomie czynnikéw produkcji. Spowodowane tylko samg
komputeryzacjq oszczednosci pracy, kapitatu, energii, surowcow i $rodowiska
okazaty sie tak wielkie, ze powstaty problemy z ich oceng iloSciowa. Poniekad
likwidujac przewage produkcji masowej innowacje technologiczne powotaty do
zycia réznorodne formy dywersyfikacji produkcji, ukierunkowane na otrzymanie
pozytywnego efektu synergii. Wskazany cel ukierunkowuje rozprzestrzenienie sie
aktywnosci przedsiebiorczej na takie grupy artykutéw, ktére sg w stanie istotnie
wptynaé na obnizenie sieciowych i produkcyjnych strat w tworzonym systemie
dywersyfikacyjnym. Optymalizujgc wielko$¢ przedsiebiorstw w kierunku ich
zmniejszenia i nadania wiekszej elastycznosci procesom produkcyjnym, nowe
supertechnologie otwierajg dotychczas niedostepne mozliwosci produkcji zarezer-
wowanej wczeéniej dla innej branzy, zmieniajgc strukture podazy branzowej. Dzigki
postepowi technologicznemu radykalnie polepsza sie $Srodowisko konkurencyjne,
poniewaz utatwia sie pokonanie barier regionalnych i narodowych przez ruch
wewnatrzrynkowy. Za przyktad moze postuzy¢ rozwdj dziatalnosSci komercyjnej
w sieci internetowej. Jednak nie kazdy moze skorzystaé z oczywistych udogodnien
wynikajacych ze stosowania zaawansowanych technologii. Ws$réd minimalnych
zatozen wejscia w high-tech wspélnote w literaturze zachodnioeuropejskiej przyjeto
wyrozniaé koncentracje wysitkow na inwestycjach w kapitat ludzki, w przeciwiens-
twie do dotychczasowego inwestowania w kapitat podstawowy. Proces zamiany
samego przedsiebiorcy i personelu jego firmy w priorytetowy obiekt dla inwestycji
jest skomplikowany w wielu aspektach. Zeby rozpoczaé myslenie o pracownikach
nie jako o wydatkach, podlegajacych obnizeniu, ale jako o aktywach, wymagaja-
cych optymalizacji, przedsiebiorca musi rozpoczgé prace nad sobg samym. Podob-
nie zmiany w mysleniu biznesowym nie zachodza automatycznie. Do tego powstang
Problemy organizacyjne dotyczgce pomiaru ilosciowego zasobéw ludzkich i wysit-
ku wktadanego przez nich. Bedzie potrzebny inny system wewnatrzfirmowej
ewidencji, wolny od dotychczas istniejagcych wad. Dzisiaj sprawg co najmniej
dyskusyjng jest podejscie dziatbw ewidencyjno-finansowych, dla ktérych kupno
zwykiego komputera jest rozpatrywane jako dziatalno$¢, majaca na celu zwiek-
szenie aktywow przedsiebiorstwa, a wydatki na wyszukiwanie i zatrudnienie
wysokokwalifikowanego specjalisty sa zaliczane do kosztéw, znizajgcych zysk
w okresie rozliczeniowym. W petni uporanie sie z problemami tego typu, by¢ moze,
bedzie mozliwe tylko dla kreatywnego przedsiebiorcy. W kazdym badZ razie,
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najmiodsze pokolenie kreatywnych przedsiebiorcow, wedtug wszystkich prognoz,
bedzie zmuszone do zaakceptowania dominujacej roli czynnika ludzkiego w proce-
sie produkciji.

To sukcesy technologiczne ksztattowac bedg nawyki przedsiebiorcéw i nowato-
rski styl ich zachowan. Gwaltowna redukcja termindw realizacji i eksploatacji
komercyjnej nowych artykutow i technologii w istotny sposéb utrudnig wykorzy-
stanie we witasciwym czasie zapozyczonych nowosci, np. wykupywanych licencji.
Taktyka polegajgca na koncentracji wysitkow na oswojenie cudzych wyrobow
kosztem wiasnych projektdw coraz czesciej sie nie sprawdza nawet w $rednioter-
minowej perspektywie. Przeciwnie, korzysci, wynikajgce z bezposredniego uczest-
nictwa w poszczeg6lnych fazach przechodzenia od wiedzy naukowej do wprowa-
dzenia innowacji w obieg, okazujg sie tym wazniejsze, im jest wiekszy wkiad
przedsiebiorcy w proces innowacyjny. Dzisiaj liczy sie samodzielne myslenie,
niezalezne i twdrcze podejsScie do osiaggnie¢ NTP, nowatorskie rozwigzania gos-
podarcze, pozwalajgce przy umiejetnym potaczeniu z kapitatem i zdolnosciami do
prowadzenia intereséw osiggna¢ zastuzone uznanie na rynkach, charakteryzujacych
sie konkurencjg pod wzgledem jakos$ci i nowoczesnosci. Innowacyjne oddziatywa-
nie na popyt, zmieniajagce orientacje zgodnie ze zwiekszeniem dochodéw za
artykuty lepszej jakosSci i bardziej nowoczesne, zmuszajg producentéw do zwracania
szczegblnej uwagi na aktywnos$é innowacyjng w sferze technologii. W tancuchu
»,dochody - preferencje - technologie” wyrazna jest takze reakcja zwrotna.
Przedktadajagc nowosci i udoskonalajgc jakos¢ podazy artykutéw innowacje w pro-
cesach produkcji wywierajg istotny wpltyw na preferencje ludzi. Zwiekszajac
wydajnos$¢ pracy, a poprzez to obnizajgc ceny wiasnie one zwiekszajg dochody.
Idgca torem postepu technologicznego restrukturyzacja popytu na poszczeg6lne
grupy artykutow ostatecznie prowadzi do poszerzenia popytu catoSciowego, ozna-
czajagcego kontynuacje wzrostu gospodarczego.

Wzrost mozliwosci produkcyjnych wskutek zamiany kapitatu i pracy wiedzg
technologiczng pozwolito naukowcom traktowaé technologie jako petnowartos-
ciowy czynnik produkcji, znajdujacej sie w posiadaniu poszczeg6lnych o0séb.
Wiadomo, ze podaz czynnikéw produkcji zwieksza sie nierownomiernie. Wieksze
znaczenie ma nagromadzenie kapitatu i kwalifikacje, mniejsze - zasoby pracy.
Réznice w tempach wzrostu pomiedzy czynnikami produkcji sg odczuwalne
w strukturze catosciowego popytu i catoSciowej podazy. W tych panstwach, gdzie
gromadzenie kapitatu i kwalifikacje wyraznie wyprzedza przyrost sity roboczej, pod
presja zwiekszajgcych sie dochodéw najedng osobe nastepuje aktywizacja w struk-
turze popytu, mianowicie, zaczynajg oddziatywaé efekty Engla ze wszystkimi
wynikajagcymi z tego konsekwencjami. Podaz czynnikéw produkcji w branzach
réowniez uktada sie nieréwnomiernie. Przy$pieszony wzrost jednego z czynnikow
produkcji zwieksza ciezar wiasciwy branz, w ktérych jest on intensywnie wykorzys-
tywany. Przyciggajac do siebie zasoby innych branz, dany proces wywotuje
wzgledna, ale nieraz i absolutng redukcje produkowania przez nie. Na przykiad
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btyskawicznemu rozwojowi technologii komputerowych w USA towarzyszy wy-
prowadzenie kapitatu z przemystu. Najlepszym przyktadem tego jest gwattowny
wzrost gietdowy indekséw firm informacyjno-komputerowych, podczas gdy dos¢
skromnie prezentujg sie na tym tle sukcesy przedsiebiorstw przemystowych
w procesie zdobycia kapitatu za pomocg rynku gietdowego.

Wydawatoby sie, ze zgodnie z kanonami liberalnej teorii ekonomicznej bez
widocznej ingerencji pozarynkowych czynnikéw przeptyw kapitatdbw na amerykan-
skim rynku gietdowym zapoczatkowat przejscie do nowego porzadku technologicz-
nego. Jednoczesnie, zaktadajgc nawet przekazanie sektorowi informatyczno-komu-
nikacyjnemu poteznych zasobdédw finansowych, ukazana tendencja restrukturyzacji
gospodarki mogta wystapi¢ przede wszystkim dzieki istnieniu poteznej, mobilnej
sfery badan naukowo-technicznych i konstruktorskich projektow. Inwestycje byty
poprzedzone stworzeniem przodujacych technologii, ktdre otworzyly najszersze,
a do tego zupetnie realne perspektywy wzrostu gospodarczego. Wykorzystanie na
szeroka skale technologii komputerowych poszerzyto przestrzen dla zachowania
najwazniejszych czynnikéw produkcji, umozliwiajgc przez to wzrostu konkurencyj-
nosci cenowej wielu artykutéw amerykarskich. By¢ moze, podobna sytuacja bedzie
miata miejsce w najblizszej przysztosci w dziedzinie biotechnologii, dysponujacej
perspektywicznym rynkiem zbytu produkcji inzynierii genetycznej, zaczynajgc od
lekarstw i koriczagc na nowych gatunkach bydta i roslin.

Poniewaz stery kierowania gospodarkg przechodzg w rece producentéw
wiedzy i wiascicieli technologii, w konkurencji miedzybranzowej na pierwszy
plan wychodzi posiadanie zasob6w technologicznych i informacyjnych oraz
generujacych je kapitatu ludzkiego. Tanie koszty pracy i surowcOw ustepujg
miejsca gtéwnym konkurencyjnym atutom w prowadzeniu wyscigu techno-
logicznego, przewadze w organizacji produkcji, szybkos$ci dostepu do wiarygodnej,
wyczerpujacej informacji. Skiladajace si¢ na dume przemystu kosztochtonne
fizyczne struktury coraz bardziej zamieniajg sie w balast, pozbawiajacy wiele
podstawowych branz przemystowych mozliwosci fatwego manewrowania, zmniej-
szajg szybkos$¢ przebiegu proceséw ekonomicznych. Zapewnienie stabilnego
wzrostu ekonomicznego w warunkach rosngcego deficytu zasobdw naturalnych
(przede wszystkim surowcow, no$nikéw energii, zywnosci), zmotywowato czotowe
gospodarki narodowe, aby przeciwdziata¢ niszczacym ekologie fizycznym stru-
kturom energo- i materiatochtonnych branz (hutnictwo, przemyst stoczniowy
1chemiczny) i wspieraé rozwdj nowej wiedzy technologicznej. Dzisiaj przewage
w miedzynarodowej konkurencji coraz czeSciej zachowuje sie dzieki rozwojowi
know-how wraz z jednoczesnym wyprowadzeniem wielu towaréw produkcji
masowej (samochodéw, odziezy, sprzetu AGD, urzadzeh dla przemystu te-
kstylnego) do mniej rozwinietych krajow. Wynikajace stad obnizenie znaczenia
materialnej produkcji i zwiekszenie sektora ustug w wysokorozwinietych go-
spodarkach narodowych wywotuje zmiany w rodzajach wprowadzanych do
produkcji zasobow. W poréwnaniu do klasycznej produkcyjnej gospodarki
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- serwisowa gospodarka, postindustrialnego typu o wiele mniej potrzebuje dodat-
kowych débr materialnych, ale o wiele bardziej zalezna jest od nagromadzenia
zasobow intelektualnych, technologii i informacji.

Taka stopniowa zmiana orientacji na uzytkowanie ustug intelektualnych wyso-
kiej jakosci zapowiada zmiane charakteru ludzkiej dziatalnosci, w konsekwencji
spoteczno-ekonomicznej struktury spoteczenstwa przysztosci. Opierajac sie na
osiggnietych sukcesach w sferze produkcji i wysokim poziomie zamoznosci ludzi
przyszte spoteczenstwo postindustrialne, jezeli ono rzeczywiscie przyjmie te
wiedze, okaze sie nowym stanem cywilizacji, w ktérym by¢ moze znajdg potwier-
dzenie poszczegdlne zasady, poprzedzajace postindustrialne teorie tréjsektorowego
modelu gospodarki. Dotychczas jest oczywiste, ze to warunki zewnetrzne, takie jak
deficyt zasobow naturalnych i zmiany w spoteczno-humanistycznych wartosciach
ksztattujg przebieg kolejnego etapu ewolucji struktury branzowej gospodarek
wysokorozwinietych, a czy prognozowana restrukturyzacja na wielka skale stanie
sie w najblizszych latach faktem zalezy od intensywnosci zmiany uzywanych
technologii.

Formowanie i realizowanie nowych technologicznych inicjatyw, koncentrujac
sie na naukochtonnych artykutach i ustugach zaktada wysoki stopieri nasycenia
kapitatem, personelem naukowym i wysokokwalifikowang sitg roboczg. Posiadanie
kapitatu produkcyjnego, finansowego i ludzkiego jest warunkiem osiggniecia
technologicznej konkurencyjnosci tych badz innych branz gospodarki narodowe;j.
Tworczy zwigzek pomiedzy zdolnoSciami przedsiebiorczymi i talentami nauko-
wymi, poparty olbrzymimi zastrzykami finansowymi i wsp6tczesng bazg kreatyw-
no-produkcyjng - to tajemnica sukcesu w $wiatowym wyscigu technologicznym.
W Swietle nowej sytuacji gospodarczej pierwszorzednym zadaniem modernizacji,
np. gospodarki rosyjskiej jest stworzenie zawczasu odpowiednich struktur, po-
zwalajgcych chocby na poczatku realizowa¢ innowacyjny model wzrostu. Pierw-
szym krokiem na tej drodze moze sta¢ sie zdecydowane otwarcie sfery nauko-
wo-technicznej: dzisiaj generowac dobre idee to za mato, nalezy sie nauczy¢ szybko
i efektywnie przenosi¢ wyniki badan naukowych na artykuty, na ktore istnieje
komercyjne zapotrzebowanie.

W wigkszosci energo- i materiatochtonne standardowe wyroby przemystowe
(stal, celuloid, wyroby nafto-chemiczne itp.) uwaza sie za uzasadnione produkowac
w kraju bogatym w kapitat rzeczowy i zasoby naturalne, jak réwniez posiadajgcym
wystarczajgco kwalifikowang i wzglednie tanig site robocza.

Jezeli istnieje duza roznorodnos¢, te same czynniki produkcji mogg znalezé
wykorzystanie w réznych branzach. Przeniesienie zasobow produkcyjnych z branzy
do branzy zwigzane jest z wydatkami strukturalnymi, wielko$¢ ktorych zalezy
gtéwnie od stopnia mobilnosci przemieszczanych czynnikdw.

Teoretycznie mobilno$¢ zasobdéw produkcyjnych jest tym wieksza, im bardziej
sg one zwigzane z pracg cztowieka. Zdolno$¢ do uczenia sie daje kapitatowi
ludzkiemu status zasobu o wielozadaniowym przeznaczeniu najwyzszego stopnia
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mobilnosci. Odpowiednio, narodowe systemy gospodarcze, nasycone personelem
naukowym i wysokokwalifikowang sitg robocza, strukturalnie sg mobilne i po-
trzebujg pewnej wspoOtpracy ze strony panstwa w kolejnej branzowej restruk-
turyzacji. Problemy powstajg przewaznie w zwigzku z zatrudnieniem znajdujgcych
sie w strefie strukturalnego kryzysu pracownikéw fizycznych z niskim poziomem
wyksztatcenia, szczego6lnie jezeli ich przedsiebiorstwo byto najwiekszym zaktadem
w miejscowosci, tam, gdzie zamieszkujg (czesto bywa tak z kopalniami wegla lub
zaktadami hutnictwa).

Wielozadaniowy charakter wspotczesnych technologii nadat niespotykang do-
tychczas elastyczno$¢ produkcyjnemu aparatowi rzeczywistego sektora gospodarki.
Szerokie oswojenie zaawansowanych technologii wzmocnito od poczatku istniejgca
w wielu ,starych” przedsiebiorstwach przemystu zdolno$¢ przerzucenia sie z jed-
nego rodzaju wyrobéw na inny. Przektadem tego moze by¢ - madre i przemyslane
przeprowadzenie konwersji w przedsigbiorstwach przemystu zbrojeniowego. Suk-
cesy osiagneli przede wszystkim ci, ktérzy rowniez wczesniej produkowali artykuty
techniczne i wykorzystujgc technike wspotczesna, i odwrotnie - powoli i trudno
zmiany dokonywaty sie tam, gdzie istniejgca baza technologiczna okazata sie
przestarzata, a przeprowadzi¢ jej radykalng modernizacje albo nie byto mozna, albo
nie chciano.

@] wiele mniejszg mobilnoscig wyrdzniajg sie branze zajmujgce sie surowcami,
w przewazajgcej wiekszosci ktorych w ciggu dziesiecioleci, a nawet wiekéw sag
wytwarzane te same produkty, a technologie sg unowoczes$niane o wiele wolniej, niz
w przemys$le przetwdérczym. Bezposrednie zdolnoSci adaptacyjne, okre$lane moz-
liwosciami zmiany orientacji posiadanych mocy na wytwarzanie nie profilowanych
dla danej branzy wyrobéw sg ograniczone.

Jezeli zmiany programu produkcyjnego w przedsiebiorstwach przemystu prze-
twdrczego sa zjawiskiem zwyczajnym, to zwiekszenie rdznorodnosci Zrodet za-
opatrzenia, $rodkéw transportu, rynkéw i technologii, zmierzajace torem przemiany
przedsiebiorstw naftowych w korporacje energetyczne, w okresie Kilku dziesiecio-
leci sg bardziej przedmiotem dyskusji, niz dziatan. W kazdym bad? razie, ekspansja
nawet najwiekszych miedzynarodowych wertykalnie zintegrowanych przedsie-
biorstw naftowych nie powiodta sie dalej niz do pokrewnych branz. Préby, ze
wzgledu na korzysci finansowe, zaangazowania gigantéw naftowych do prac nad
poszukiwaniem komercyjnie korzystnych wariantow dywersyfikacji Zzrddet energii,
jak na razie nie byty pomysine. Sktonnos¢ potentatow tej branzy do zajmowania sie
kwestiami, majagcymi bezposrednie powigzanie z rynkiem ropy naftowej, unikania
zmiany kierunku rozwoju swojego biznesu, wymagajgcego zdecydowanych zmian
w technologii wytwarzania energii przyjeto ttumaczy¢ i tak wielkg dochodowoscig
biznesu naftowego. Jednak koniunktura rynku naftowego zaczeta wykazywaé
trwata tendencje spadkowa, a przedsiebiorstwa naftowe wolaly pozostawaé dostaw-
cami taniejagcych zwyczajnych rodzajow paliwa, niz wspieraé projektowanie,
stworzenie i uruchomienie produkcji alternatywnych.
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Wyrazng pasywno$¢ w poszukiwaniu technologicznie postepowych wariantow
dywersyfikacji produkcji demonstrujg przedsiebiorstwa naftowe stabych gos-
podarek. Z powodu braku zgodnos$ci pomiedzy mocami produkcyjnymi przy
przetworzeniu ropy naftowej a jej wydobyciem narodowe firmy stabszych
ekonomicznie krajow - eksporterbw ropy naftowej, stajgc sie zakladnikami
waskiej surowcowej specjalizacji, saq zmuszone okoto potowy wydobywanej ropy
naftowej dostarczaé na rynki Swiatowe wedlug cen ustanowionych. WyraZzne
zacofanie technologiczne narodowych przedsiebiorstw naftowych stabo roz-
winietych panstw okre$la ich miejsce jako przewaznie koncentrujacych sie na
wydobywaniu, przeciwnie niz wertykalnie-zintegrowane ponadnarodowe przed-
siebiorstwa, ktére zmonopolizowaty poszczegdlne etapy przetwarzania po-
czynajac od wydobycia, az do wytworzenia gotowej produkcji. Mozna powie-
dzie¢, ze struktury produkcyjne ponadnarodowych przedsiebiorstw naftowych
i narodowych firm krajow peryferyjnych wygladajg jak odbicie lustrzane:
pierwsze posiadajg moce przetworcze dwa razy wieksze niz wiasne wydobycie
ropy naftowej, drudzy znajdujg sie w doktadnie odwrotnej sytuacji. Najwieksze
mozliwoéci wykorzystania osiggnie¢ naukowo-technicznych majg naftowi gi-
ganci. Mniejszym firmom nie majacym dobrej znajomosci wszystkich subtelnosci
ostatnich osiggnie¢ technologii produkcyjnych, ekonomiki wydobywania, trans-
portowania i przetwarzania ropy, nie pozostaje nic innego jak tylko zwrdci¢ sie
do doswiadczenia lideréw, udostepnianego, oczywiscie w sposéb dozowany
i odptatny.

Duzy konserwatyzm w polityce technologicznej Swiatowych firm naftowych
i gazowniczych wynika z prostego faktu, ze wybdr rodzaju produktu w odréznieniu
od przedsiebiorstw branzy przetwoérczej, generalnie jest wyborem ostatecznym.
Jezeli ropa i gaz utracg swoje obecne znaczenie w gospodarce Swiatowej i nastapi
powazny problem zamiany produktu, trudno sobie wyobrazi¢ branze przemystu lub
ustug, w ktorych moga znalez¢ szerokie zastosowanie dosy¢ specyficzne techno-
logie i doswiadczenia organizacji produkcji, nagromadzone przez firmy wydobywa-
jace i przetwarzajace te kopaliny uzyteczne. Podstawowa rdéznica miedzy majgcym
wielowiekowg tradycje przemystem maszynowym a przemystem kompleksu naf-
to-gazowniczego polega na wielokrotnie potwierdzonych w teorii i praktyce
mozliwosciach alternatywnego wykorzystania urzadzen. Lista wyrobéw produko-
wanych bezposrednio na tokarce lub frezarce jest o wiele bogatsza od zestawienia
nazw produktow wydobywanych za pomocg urzadzenia wiertniczego lub kra-
king-kolumny. Sprawno$¢ aparatu produkcyjnego w przemysle maszynowym
i przetworczym umozliwia przeprowadzenie catkowitej zmiany asortymentu wy-
twarzanej produkcji, nawet do zmiany przynaleznos$ci branzowej przedsiebiorstw.
Wiasnie zdolno$cig szybkiej i wzglednie bezbolesnej zmiany struktury programu
produkcyjnego ttumaczy sie dosy¢ wysoka konkurencyjnos$¢ wielu przedsiebiorstw,
na pierwszy rzut oka nie nalezacych do najbardziej dochodowych przedsigbiorstw
przemystu przetwdrczego na rynku miedzybranzowych inwestycji.
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Wsrdd potencjalnych zrédet inwestycji w sektor przetworczy sg rowniez
naftodolary. Duza amplituda wahan cen Swiatowych na paliwa ptynne powoduje
podejmowanie préb stabilizacji przemystu naftowego przez szerszg integracje
z réznymi uczestnikami tancucha przetwarzania ropy az do producentow kon-
cowych produktow uzytkowania, np. konstrukcje plastykowe lub odziez. Gos-
podarze i top management branzy naftowej majg przed oczyma przyktad pokrew-
nych przemystéw hutniczego i samochodowego, ktore jak sie wydaje, sg gotowe
zosta¢ ofiarami wiasnych wielkich inwestycji w urzadzenia i organizacje przedsie-
biorstwa. Ich systemy masowej produkcji za kazdym razem demonstrujg mniejszy,
niz jest dzisiaj wymagany, poziom dostosowania do szybkiej i elastycznej zmiany
asortymentu ijakosci produktu, a w konsekwencji, zaczynajg powoli, lecz zdecydo-
wanie traci¢ wywalczone wczes$niej pozycje w konkurencji miedzybranzowej
0 konsumenta i zasoby ekonomiczne. W przemysle hutniczym doprowadzito to do
stagnacji przerywanej cyklicznym zmniejszeniem produkcji, w przemys$le samo-
chodowym - do fali potgczen i wchianiania nawet ws$rdd najbardziej znanych
samochodowych gigantéw. Jednak zwiekszanie skali dziatalnosci produkcyjnej
przestato przynosi¢ gwarantowane sukcesy. Coraz czesciej zwycieza nie najwiek-
szy, lecz najszybszy i najbardziej elastyczny. Szybko i adekwatnie reagujacy na
zachodzace zmiany jakoSciowe mobilny i elastyczny biznes prébuje osiggnaé zysk,
odwrotnie niz uczestnicy dziatalnosci, liczacy na zachowanie status quo. Rozpo-
wszechnianie elastycznych skomputeryzowanych systeméw produkcyjnych, przy-
$pieszajac restrukturyzacje gospodarki Swiatowej, powoduje realng grozbe od-
suniecia na drugi plan tych przedsiebiorstw i branz, w ktédrych mozliwosci
skutecznego wykorzystywania nowych technologii informacyjno-technicznych ze
wzgledu na specyficznie uksztattowane warunki produkcyjno-techniczne okazg sie
wzglednie niewielkie.

Sytuacje zawezonych technicznych mozliwos$ci zmiany programdéw produk-
cyjnych przedsiebiorstw przemystu wydobywczego nieco fagodzi posrednia
adaptacja, wyrazajaca sie w wielostronnosci wykorzystania surowcow. Z ropy
1 gazu otrzymuje sie takie substancje organiczne, jak kauczuk syntetyczny,
prawie wszystkie rodzaje plastyku, wtokna syntetyczne, nawozy, farby, substan-
cje wybuchowe, preparaty farmaceutyczne, a nawet biatka spozywcze. Wegiel
jest wykorzystywany jako surowiec do produkcji farb, lekarstw, nawozow
azotowych, materiatéw filtrujagcych i wiele innych. Dzigki temu artykuly
surowcowe sg wprowadzane na rdéznego rodzaju rynki, czasami bardzo
zaskakujace, a ich producenci przemieszczajg swoje wyroby z jednego rynku na
drugi. Co prawda czynig to za posrednictwem przedsiebiorstw innych branz,
czyli zdolno$¢ adaptacyjna jest posrednia, ale w niczym nie ujmuje to znaczenia
dla formowania potencjatu rozwoju kompleksu surowcowego w perspektywie
dtugoterminowej. W S$wietle oczywistej ograniczonosci wykorzystywania gazu
i ropy przewaznie w postaci paliwa, posiadanie przez aparat produkcyjny
podstawowych przedsiebiorstw kompleksu paliwowo-energetycznego posredniej
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zdolnosci do dostosowania sie wnosi odrobing optymizmu w rozmys$lania
0 przysztosci branzy.

Do powaznego zastanowienia sie nad drogami zwiekszenia mobilnosci czyn-
nikéw produkcyjnych kompleksu surowcowego zmusza naukowcoOw i przedsiebior-
cow istnienie specyficznego problemu wydajnosci, spowodowane z jednej strony
geologicznym wyczerpaniem zrodet kopalin uzytecznych z drugiej problemami
spotecznymi, zwigzanymi z ochrong przyrody i zdrowia pracownikéw. Wzmoc-
nienie $rodkéw ochrony przyrody i wieksze zapewnienie bezpieczenstwa pracy
prowadzi do zwiekszenia kosztéw, dodawanych pozniej do kazdej jednostki. Tym
samym obnizana jest wydajno$¢ pracy w odpowiednich branzach. Proste i szybkie
rozwigzanie tego problemu nie istnieje w ogdle. Przeprowadzane od czas do czasu
préby ograniczenia wymagan, dotyczacych ochrony $rodowiska naturalnego czy
ochrony pracy pracownikéw branz wydobywczych napotykajg na gwattowne
protesty spoteczne, przezwyciezanie ktérych w systemie rozwinietej demokracji
wymaga wiekszych kosztéw niz otrzymane korzy$ci z oszczedzania na wydatkach
ekologicznych i spoteczno-pracowniczych.

Tlumaczenie Anatol Cwirko

ABSTRACT

The author presents an analysis of structural transformations in particular sectors of economy,
regions (i.e. the distribution ofindustrial plants) and employment. The specificity ofthe oil-gas sector is
focused upon. Also the impact of new technologies and scientific achievements on developmental trends
in different sectors o feconomy is discussed. The effect ofsupply and demand on theflexibility ofchanges
is highlighted.
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