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STAN OBECNY | PERSPEKTYWY

Celem prezentowanego artykutu jest przedstawienie stanu obecnego oraz
perspektyw rozwojowych dla przedsiewzie¢ z udziatem zagranicznym w Wielko-
polsce. Realizacji tego zamierzenia stuzyta analiza danych Zrodtowych pochodza-
cych z Gtéwnego Urzedu Statystycznego, Narodowego Banku Polskiego, Panstwo-
wej Agencji Informacji i Inwestycji Zagranicznych (PAIlilZ), Wydziatu Rozwoju
Urzedu Miasta w Poznaniu oraz samorzgddw lokalnych. Waznym uzupetnieniem
prac analitycznych tych instytucji byty dane uzyskane bezposrednio od inwestoréw
zagranicznych dziatajagcych w Wielkopolsce.

Ograniczone ramy opracowania nie pozwolity na przedstawienie wszystkich
dostepnych w tym zakresie wynikéw badan, dlatego ich selekcja ukierunkowana
zostata gtownie na potrzeby analizy:

a) wartosci, liczby oraz struktury pochodzenia inwestycji bezposrednich w wo-

jewodztwie wielkopolskim,

b) najwazniejszych parametrow ekonomicznych i finansowych spétek z udzia-

tem zagranicznym dziatajgcych w regionie,

c) naptywu strategicznych BIZ o wartosci powyzej 1 min USD do Wie-

Ikopolski,

d) inwestycji zagranicznych w stolicy regionu - Poznaniu.

W trzeciej czesci artykutu analizy i dane statystyczne odniesiono do perspektyw
dla inwestycji bezposrednich w wojewodztwie wielkopolskim i Poznaniu. Zakres
czasowy prezentowanego materiatu obejmuje lata 1993-2004.

STAN BEZPOSREDNICH INWESTYCJI ZAGRANICZNYCH W WIELKOPOLSCE

W latach 1993-2003 naptyneto do Polski prawie 73 mld USD bezposrednich
inwestycji zagranicznych (B1Z), z czego 95,5% stanowily inwestycje powyzej 1min
USDL1 Po okresie spadku inwestycji zagranicznych w latach 2001-2002, w 2003 r.

1 Naptyw bezposdrednich inwestycji zagranicznych do Polski w 2003 r.. PafAstwowa Agencja
Informacji i Inwestycji Zagranicznych, Warszawa 2004.
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nastapita, wedtug Panstwowej Agencji Informacji i Inwestycji Zagranicznych,
poprawa sytuacji w tym zakresie2 Duzo mniej optymistyczne dane, co wynika m.in.
z odrebnej metodologii badan, prezentujg Gtowny Urzad Statystyczny i Narodowy
Bank Polski. Zgodnie z obliczeniami NBP, w catym okresie transformacji systemo-
wej zgromadzono w Polsce zasoby BIZ o warto$ci ok. 50 mld USD3. Niezaleznie od
rozbieznosci przywotywanych danych statystycznych, kapitat zagraniczny posiada
znaczacq pozycje w polskiej gospodarce (tabela 1).

TABELA 1

Naptyw bezposdrednich inwestycji zagranicznych do Polski orazjego relacja do wartosci PKB i naktadéw
inwestycyjnych ogétem w latach 1994-2003

Wyszczegblnienie 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003
Naptyw BIZ (min USD) 1875 3659 4498 4908 6365 7270 9341 5713 4131 4225
BIZ/PKB (%) 2,0 2,7 2,9 3,2 38 4,4 5,6 31 2,2 2,0

BlZ/inwestycje ogotem (%) 125 155 151 145 159 184 238 149 114 11,0

Zrédto: Zagraniczne inwestycje bezpo$rednie w Polsce w 2003 r., Narodowy Bank Polski, Warszawa 2004;
Dziatalno$¢ spotek z udziatem kapitatu zagranicznego w 2003 r., Gtdwny Urzad Statystyczny, Warszawa 2004;
J. Chojna, Miejsce podmiotéw z udziatem kapitatu zagranicznego w gospodarce narodowej Polski, w: Inwestycje
zagranicznie w Polsce, pod red. B. Durki, J. Chojny, Warszawa 2004, s. 17.

Wedtug obliczen Gtownego Urzedu Statystycznego, Wielkopolska zaabsor-
bowata ponad 8% ogdlnej wartosci inwestycji bezposrednich, ktére naptynety do
Polski w latach transformacji systemowej. Udziat regionu w catosSci kapitatu
zagranicznego byt wiec proporcjonalny do udziatu regionu w ogdlnopolskiej liczbie
ludnosci (3,3 min mieszkancow) i wartosci produkcji sprzedanej przemystu (ponad
52 mld PLN). Rezultat ten stawia Wielkopolske na drugim miejscu wsréd
wszystkich wojewddztw (po Mazowszu)4. W latach dwutysiecznych w wojew6dzt-
wie wielkopolskim zwiekszyta sie takze dynamika wzrostu BIZ.

2 Ibidem.

3 Zagraniczne inwestycje bezposrednie w Polsce w 2003 r.. Narodowy Bank Polski, Warszawa
2004.

4 W latach 1990-2003 ugruntowata sie wiodgca pozycja wojewo6dztwa mazowieckiego w obszarze
naplywu inwestycji zagranicznych. Zlokalizowano w nim 56% #acznej wartosci BI1Z w Polsce.
Regionami, ktdre nie zdotaty przyciagna¢ znaczacej ilosci BIZ pozostajg w dalszym ciggu wojewd6dztwa
wschodnie: podlaskie, warmifnsko-mazurskie i lubelskie (ponizej 1% tacznej wartosci kapitatu zagranicz-
nego zaangazowanego w Polsce).
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Na poczatku 2003 r. w Wielkopolsce dziataly 1262 spdtki z udziatem
zagranicznym, co stanowito 8,7% ogdélnej liczby podmiotow tej kategorii dzia-
fajacych w Polsce5 Wojewodztwo wielkopolskie znalazto sie tym samym na
czwartym miejscu wérdéd wszystkich wojewddztw - po mazowieckim (4306
spotek, 29,7% udziatlu w catosci), dolnoslagskim (1593 spotki, 11,0%) i $lagskim
(1491 spoétek, 10,3%).

TABELA 2

Liczba podmiotéw z kapitatem zagranicznym oraz struktura ich kapitatu podstawowego.
Wielkopolska na tle pozostatych wojewddztw (stan na 1 stycznia 2003 r.)

. Kapitat Ud.zial Struktura (w %)
Spore (w min PLN) %9 W %) % spotek podstawowy ~ zagraniczny
Ogotem 14 448 113 609,8 80,0 100,0 100.0 100,0
dolnoslaskie 1593 4 680,7 92,6 11,0 41 4.8
kujawsko-pomorskie 392 1083,8 82,4 2,7 1,0 10
lubelskie 297 588,7 715 2,0 0,5 0,5
lubuskie 570 1362,4 84,7 3,9 12 13
todzkie 671 25231 82,7 4,6 2,2 2,3
matopolskie 745 8 129,6 93,4 51 7,2 8,4
mazowieckie 4 306 67 977,1 779 29,7 59,8 58,2
opolskie 426 1273,0 88,4 2,9 11 1,2
podkarpackie 260 1240,6 82,6 18 11 11
podlaskie 87 4455 82,8 0,6 0,4 0,4
pomorskie 1002 3 1345 59,6 6,9 2,8 21
Slaskie 1491 7 0574 85,0 10,3 6,2 6,6
Swietokrzyskie 135 2 1574 75,8 0,9 1,9 18
warminsko-mazurskie 296 1061,0 74,8 2,0 0,9 0,9
wielkopolskie 1262 8 359,0 90,9 8,7 7,4 84
zachodniopomorskie 955 2 536,1 421 6,6 2,2 12

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Zgodnie z danymi z poczatku 2004 r., zbiorowo$¢ podmiotéw z udziatem
zagranicznym objeta 15 371 jednostek w catym kraju (przyrost w stosunku do
2002 r. o 883 spoiki). Rozmieszczenie geograficzne tych podmiotéw nie ulegto

5 Dziatalno$¢ gospodarcza spotek z udziatem kapitatu zagranicznego w 2002 r,, GUS, Warszawa
2003, s. 11-13. Zob. takze: Bilansowe wyniki finansowe podmiotéw gospodarczych w 2002 r., GUS,
Warszawa 2003.
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znaczacym zmianom: nadal blisko co trzecia sp6tka miata swojg siedzibe w woje-
wddztwie mazowieckim, przy czym ich liczba wzrosta 0 14,1% w stosunku do roku
poprzedniego - co oznacza coraz wiekszg koncentracje kapitatu zagranicznego
w tym wiadnie regionie6. W Wielkopolsce liczba podmiotow zagranicznych
powiekszyta sie w tym czasie o 52 spotki (do 1314). Zwiekszyta sie takze warto$é
zainwestowanego w regionie kapitatu - o 12,5% w stosunku do 2002 r. (do 8540,9
min PLN)7.

W wojewoddztwie wielkopolskim dziatalno$¢ zlokalizowato relatywnie duzo
najwiekszych podmiotdw z udziatem zagranicznym@8. Stanowity one 13% wszyst-
kich spotek prowadzacych dziatalno$¢ w regionie9. Zgodnie z analizami PALlilZ,
powyzej 1 min USD zainwestowato w Wielkopolsce 257 spotek zagranicznych, co
sytuowato region na trzeciej pozycji w kraju (zob. tabela 4)10

6 Wysoka koncentracja BIZ dotyczy nie tylko rozmieszczenia regionalnego, ale réwniez struktury
podmiotéw zagranicznych. Wedtug danych NBP, taczna warto$¢ zagranicznego kapitatu zaktadowego
ulokowanego zaledwie w 480 jednostkach stanowita az 80% catosci tego kapitalu zaangazowanego
w krajowych firmach bezpos$redniego inwestowania (przy prawie 16 tys. przedsiebiorstw objetych
sprawozdawczos$cig). Zob. Zagraniczne inwestycje bezposrednie w Polsce w 2002 r.. Narodowy Bank
Polski, Warszawa, listopad 2003.

7 Dziatalno$¢ gospodarcza spotek z udziatem kapitatu zagranicznego w 2003 r., GUS, Warszawa
2004, s. 12.

8 Nalezy zauwazy¢, ze zadna z instytucji monitorujgcych naptyw BIZ do Polski nie dysponuje
danymi dotyczacymi wielkosci zaangazowania kapitatu zagranicznego w poszczegélnych wojewédzt-
wach. Wszystkie liczby dotyczace wielkosci naptywu inwestycji zagranicznych w regionach majg
charakter wytacznie szacunkowy. Podkres$la sig, iz zasadniczym mankamentem metodologicznym jest
fakt, iz o przypisaniu danej firmy do danego wojewddztwa nie decyduje lokalizacja jej siedziby (miejsce
zarejestrowania spotki). Inwestorzy zagraniczni prowadzg dziatalno$¢ w réznych regionach kraju, czesto
przez swoje spoiki zalezne lub powigzane kapitatowo. Kazdorazowo nalezatoby zatem uwzglednié
naktady inwestycyjne poniesione przez kazda spotke zalezng, w kazdym z zakladéw produkcyjnych
danego przedsiebiorstwa lub - jak ma to miejsce np. w przypadku instytucji finansowych, sieci hoteli lub
duzych sieci handlowych - ich placéwkach lub oddziatach w poszczeg6lnych wojewddztwach.
Tymczasem firmy nie dysponuja takimi zdezagregowanymi danymi i zawsze podaja warto$¢ swoich
inwestycji w naszym kraju ogétem. Por. Metodologia opracowywania danych o bezposrednich
inwestycjach zagranicznych w Polsce, w: Inwestycje zagraniczne w Polsce, pod red. J. Chojny. Warszawa
2005.

9 Inwestorzy zagraniczni preferujg duze aglomeracje miejskie gtéwnie ze wzgledu na dobrg
infrastrukture techniczna, komunikacyjna, dostep do wykwalifikowanej sity roboczej, wielko$¢ i chton-
no$é danego rynku, a nawet oferte kulturalng. Por. J. Rymarczyk, M. Sutkowski, J. Zurawski,
Internacjonalizacja i globalizacja gospodarki polskiej. Handel miedzynarodowy i inwestycje zagranicz-
ne, Wroctaw 2000, s. 380. Wojewddztwo wielkopolskie, podobnie jak mazowieckie i $laskie, zaliczane
jest do wojewddztw o charakterze metropolitarnym. Wyszczeg6lnione determinanty ttumacza sukces
tych regionéw w przycigganiu BIZ.

10 Naptyw bezposrednich inwestycji zagranicznych do Polski w 2003 r.. Panstwowa Agencja
Informacji i Inwestycji Zagranicznych, op. cit. Wedtug danych GUS, podmiotéw, ktére zaangazowaty
w Wielkopolsce powyzej 1 min USD byto w 2003 r. zaledwie 188. Jak wspomniano, réznice te wynikaja
z rozbieznej metodologii analizy statystycznej. Por. Dziatalno$¢ gospodarcza spotek z udziatem kapitatu
zagranicznego w 2003 r., op. cit., s. 31.
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TABELA 3

Kapitat podstawowy w spétkach z udziatem kapitatu zagranicznego.
Wielkopolska na tle pozostatych wojewddztw (stan na 1 stycznia 2004 r.)

Kapitat Kapitat Kapitat Kapitat

Wojewsdztwo Lic'zba podstfawowy podstfiwowy podsta\{vowy podstawowy

spotek ogotem krajowy zagraniczny  rozproszony

(w min PLN) (w min PLN) (w min PLN) (w min PLN)
Ogoétem 15371 120925,5 29054,0 97020,7 2950,9
dolnoslaskie 1675 5654,5 401,4 5189,5 63,6
kujawsko-pomorskie 420 1307,9 273,9 1018,1 15,9
lubelskie 299 719,0 117,6 524,8 76,6
lubuskie 592 1469,3 209,8 1259,5 -
tédzkie 653 24239 418,3 2004,4 12
matopolskie 813 8490,6 538,4 7945,5 6,7
mazowieckie 4913 70638,5 13803,7 54326,1 2508.7
opolskie 419 1328,1 124,1 1202,5 14
podkarpackie 244 1758,8 164,9 1537,9 55,9
podlaskie 88 313,6 85,6 217,0 11,0
pomorskie 902 3423,6 1278,9 2139,1 57
$laskie 1618 8068,1 831,5 7065,9 170,6
Swietokrzyskie 171 2277,6 229,7 2046,2 17
warminsko-mazurskie 287 1104,2 312,9 767,7 23,7
wielkopolskie 1314 9324,9 775,9 8540,9 8,1
zachodniopomorskie 963 2622,9 1389,4 12355 -

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS.

Analizy statystyczne wskazujg na wysoki poziom koncentracji BIZ w Polsce ze
wzgledu na pochodzenie kapitatull W 2003 r. inwestycje pochodzace z o$Smiu

" W czasie catego okresu transformacji systemowej najwieksze naktady inwestycyjne w Polsce, wg
PALilZ, poniesli inwestorzy francuscy (chociaz warto$¢ ich inwestycji w 2003 r. byta znacznie nizsza niz
w latach poprzednich). Kolejne miejsca zajmowali inwestorzy holenderscy (13,6% inwestycji ogétem),
amerykanscy (12,0%) oraz niemieccy (11,6%). Kolejno$¢ ta zmienia sie w obliczeniach NBP i GUS,
zgodnie z ktérymi najwieksze zobowigzania z tytutu BIZ zanotowano - w kolejnosci - wobec
tnwestoréw z Holandii, Niemiec, Francji i USA. Rozbiezno$ci w oszacowaniu wartoéci i pochodzenia
BIZ wynikajg z odmiennych zatozeh metodologicznych stanowigcych podstawe badan trzech gtéwnych
instytucji monitorujacych naptyw inwestycji bezposrednich do Polski (zob. szerzej na ten temat:
inwestycje zagraniczne w Polsce. Aneks. Metodologia opracowywania danych o bezposrednich
inwestycjach zagranicznych w Polsce, IKiCHZ, Warszawa 1998; Z. Dworzecki, J. Cygler, A. Nowak,
T. Kalinowski, S. Uminski, Model monitorowanina naptywu bezposrednich inwestycji zagranicznych do
Polski, PAIZ - IBnGR, Warszawa 1997). Nalezy podkres$li¢, iz prawidtowe okre$lenie pochodzenia
geograficznego BIZ napotyka réwniez na inne obiektywne trudnos$ci. Wiaza sie one ze zjawiskiem

11 Przeglad Zachodni 2006, nr 3
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TABELA 4
Nasycenie inwestycjami zagranicznymi o wartosci powyzej 1 min USD w podziale na wojewédztwa

Udziat w ogdlnej puli

Wyszczegblnienie Liczba lokalizacji najwiekszych B1Z w Polsce
(w %)
Ogoétem 2 075 100
mazowieckie 813 30,1
$laskie 389 14,4
wielkopolskie 257 9,5
dolnoslgskie 208 7,7
tédzkie 158 58
pomorskie 153 57
matopolskie 133 49
Kujawsko-pomorskie 113 4,2
Zachodniopomorskie 96 3,5
Podkarpackie 66 2,4
Lubuskie 63 2,3
Lubelskie 60 2,2
Warminsko-mazurskie 56 2,1
Swietokrzyskie 56 2,1
Opolskie 47 1,7
Podlaskie 37 14

Zrédto: Opracowanie na podstawie danych PAIIlZ.

czotowych panstw stanowity 75,1% ogdélnej wartosci przedsiewzie¢ z udziatem
zagranicznym w Polscel2

Uwzgledniajac kraj pochodzenia - najwiecej inwestycji naptyneto do Wielko-
polski z Niemiec i Holandii. Zgodnie z danymi GUS, w 2003 r. warto$¢
zaangazowanego w wojewddztwie wielkopolskim kapitatu niderlandzkiego wynosi-
ta 2743,9 min PLN (tj. 9,5% kapitatlu niderlandzkiego w Polsce), a kapitatu
niemieckiego - 2681,8 min PLN (17,5%)13 Relatywnie mniej aktywni byli

inwestowania przez podmioty spoza Europy, poprzez swoje europejskie spotki-corki. Znakomitg
egzemplifikacje stanowig inwestycje japoniskie: wg PAIiZ do korica 2003 r. naptyneto do Polski zaledwie
258 min USD, jednakze po uwzglednieniu inwestycji dokonanych za posrednictwem firm europejskich
(np. Sumitomo Electric Wiring System wystepuje jako inwestor brytyjski, a Toyota jako przedsiewziecie
belgijskie) ich taczna warto$¢ jest 2,5-krotnie wigksza (661 min USD). Inne ciekawe przyktady obejmuja
Coca-Cole (inwestujacg w Polsce jako podmiot z Grecji) oraz Goodyeara (zarejestrowanego jako
podmiot z Luksemburga).

12 Zob. Naptyw bezposrednich inwestycji zagranicznych do Polski w 2003 r., PAIilZ, op.cit.

1B Dziatalno$¢ gospodarcza spétek z udziatem kapitatu zagranicznego w 2003 r., GUS, op. cit.
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TABELA 6

Najwieksi inwestorzy zagraniczni w Wielkopolsce wedtug panstwa pochodzenia i zakresu dziatalnosci

Kraj pochodzenia inwestora
zagranicznego

Niemcy

USA

Japonia

Wi ielka Brytania
Szwajcaria
Holandia
Irlandia

Szwecja

Hiszpania

Francja

Zrédto: Opracowanie wiasne.

Inwestor

Reemtsma Cigaretten
Beiersdorf
Volkswagen

Neoplan

MAN

Aral

Stollwerck

Dresdner Bank
Berliner Bank

Wrigley Company
Bestfood Polska
Exide Technologies

Esso

Firestone/Bridgestone
Matsushita

GlaxoSmithKline
Nestle
Philips
Allied Irish Bank

SKF AB
IKEA

Alcatel

Intermarche

Zakres dziatalnosci

Branza tytoniowa

Branza kosmetyczna

Branza motoryzacyjna
Branza motoryzacyjna
Branza motoryzacyjna
Wytwarzanie i sprzedaz paliw
Artykuty spozywcze

Finanse

Finanse

Branza spozywcza
Branza spozywcza
Produkcja akumulatoréow

Przemyst paliwowy i chemiczny

Produkcja opon
Produkcja baterii manganowych

Branza farmaceutyczna
Branza spozywcza
Branza elektroniczna
Bankowos¢

Produkcja tozysk
Produkcja mebli

Systemy telekomunikacyjne

Handel

w Wielkopolsce inwestorzy amerykanscy, ktérzy zainwestowali wiecej nie tylko
w wojewodztwie mazowieckim, ale réwniez $lgskim, dolnoslgskim, matopolskim,
a nawet podkarpackim. Zarysowane powyzej proporcje odnoszag sie zaréwno do
catej zbiorowosci spotek z udziatem zagranicznym w Wielkopolsce (tabela 5), jak
i inwestoréw najwiekszych, ktérzy zainwestowali w regionie powyzej 1 min USD

(tabela 6).

Na przetomie lat XX i XXI w.

raporty Instytutu Badan nad Gospodarkg

Rynkowg wskazywaty na niewielkg dynamike wzrostu naptywu B1Z do wojewodzt-
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wa wielkopolskiegol4 Jednoczes$nie z analiz IBnGR wynikato, iz Wielkopolska
charakteryzowata sie w drugiej potowie lat dziewiecdziesigtych przecietng dyna-
mika przyrostu w zakresie eksportu firm z udziatem zagranicznym oraz relatyw-
nie stabym udziatem inwestorow z UE w calosci kapitatlu zagranicznego za-
inwestowanego w regioniels Dane statystyczne z lat 2001-2003 oraz szacunki
obejmujace rok 2004 wskazujg na regres i odwrdcenie tych negatywnych
tendencjila Brakuje jednak kompleksowych case studies analizujgcych wielo-
wymiarowy wplyw inwestoréw zagranicznych na regionalng gospodarke i tkanke
spotecznalr.

Znaczenie firm z udzialem zagranicznym w gospodarce regionu obrazuje
poréwnanie wynikéw finansowych przedsiebiorstw wojewddztwa wielkopolskie-
gol8 Zatozenia metodologiczne opracowania zostaty oparte na analizie najwazniej-
szych wskaznikéw finansowych firm: dynamiki przychodéw ze sprzedazy, rentow-
nosci sprzedazy, zwrotu z aktywow (ROA), zwrotu z kapitatu (ROE), marzy zysku
operacyjnego, dynamiki aktywow i kapitatu. Za wyniki w kazdym z ww. obszaréw
przedsiebiorstwo otrzymywato okreslong liczbe punktéw, przy czym najwiekszy
udziat w $redniej wazonej miata dynamika i rentownos$¢ sprzedazy19

W pierwszej setce przedsiebiorstw wojewodztwa wielkopolskiego znalazto sie
46 spotek z catkowitym lub czeSciowym udziatem kapitatu zagranicznego. Pozycje
podmiotéw zagranicznych w Wielkopolsce jeszcze dobitniej obrazuje pierwsza
dziesigtka, w ktdérej az 7 firm to przedsiebiorstwa z udziatem obcego kapitatu.
Ponizsze zestawienie przedstawia wyniki finansowe wiodgacych firm z catkowitym
lub czeSciowym udziatem zagranicznym dziatajagcych w Wielkopolsce.

Nalezy wskaza¢ na obiektywne trudnosci w precyzyjnym okresSleniu rzeczywis-
tego udziatu firm zagranicznych w gospodarce regionu. Przyczyng sg trudnosci
dwojakiego rodzaju:

a) nie wszystkie firmy systematycznie prezentujg wyniki swojej dziatalnosci
gospodarczej,

b) nawet w przypadku najprostszych i najczesciej uzywanych w analizach
poréwnawczych wskaznikdw (takich jak np. zatrudnienie czy przychody ze

U Profil wrazliwo$ci gospodarki regionalnej na integracjg z Unig Europejskag. Wojewddztwo
Wielkopolskie, pod red. M. Tarkowskiego, IBnGR, Gdansk 2003, s. 26-38.

5 Ibidem.

16 Dziatalno$¢ gospodarcza spétek z udziatem kapitatu zagranicznego w 2003 r., GUS, op. cit.

T7 Warto$ciowg proba przetamania tego impasu jest interesujace opracowanie przygotowane przez
zespdl poznanskich naukowcéw z UAM i AE: Wplyw inwestoréw zagranicznych na rozw6j regionalny
i lokalny na przyktadzie GlaxoSmithKline Pharmaceuticals S.A. w Poznaniu, pod red. T. Stryjakiewicza,
Poznan 2004.

B Wynikifinansowe przedsigbiorstw wojewddztwa wielkopolskiego, ,,Rzeczpospolita” 23 X1 2004.

19 Zestawienie nie objeto pomiaru wydatkéw na aktywa trwale i nowe $rodki trwate. Inwestorzy
zagraniczni dziatajagcy w Wielkopolsce poniesli w 2003 r. naktady inwestycyjne o warto$ci 5260,5 min
PLN, co stanowito 11,5% globalnej warto$ci wydatkéw na pozyskanie aktywow trwatych.
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sprzedazy) brak jest danych bazowych (zbieranych tzw. metodg zakladowa),
co uniemozliwia powiazanie efektow dziatalnoSci gospodarczej z konkretng lo-
kalizacja20.

Druga z wymienionych determinant sprawia, ze regionalne oddziatywanie
przedsiebiorstw majacych siedzibe w Poznaniu, ale posiadajacych rozlegte sieci
placowek na terenie catego kraju (np. najwiekszej firmy w wojewo6dztwie wielko-
polskim Jeronimo Martins Dystrybucja sp. z 0.0., Selgros Cash&Carry sp. z 0.0. czy
miniMal sp. z 0.0.) jest zdecydowanie mniejsze niz wynikatoby to z wartosci
przedstawionych w tabeli wskaznikéw2L

Rowniez oddziatywanie na regionalny rynek pracy podlega sprzecznym oce-
nom. Z jednej strony podkresla sie zwolnienia w przejmowanych w ramach
prywatyzacji zaktadow (najczesSciej motywowane koniecznoscig restrukturyzacji).
Z drugiej, zauwaza sie generowanie nowych miejsc pracy (np. w ramach inwestycji
typu green field czy tez rozwijania przedsiewzie¢ juz istniejgcych). Wedtug
obliczen GUS, inwestorzy zagraniczni zatrudniali w Wielkopolsce ponad 112 tys.
0s6b, z czego prawie 76 tys. pracowato w spotkach najwiekszych (w ktorych
zatrudnienie byto wyzsze niz 249 os6b)22

Firmy z udziatem zagranicznym zakorzenity sie w Swiadomosci lokalnej
spotecznosci jako konkurencyjni pracodawcy. Pozytywny odbiér spoteczny wynika
z utozsamiania tych podmiotéw z tradycjg regionu oraz bardzo dobrg percepcja ich
sytuacji finansowej i zaplecza socjalnego. W efekcie, inwestorzy zagraniczni
plasujg sie w czotéwce firm, w ktorych chciatoby znalez¢ zatrudnienie najwiecej
Wielkopolan2s.

Istotnym problemem dla regionu jest brak uzbrojonych terenéw do pode-
jmowania nowych, jak i rozszerzenia juz istniejacych inwestycji. Pewnym przeto-
mem wydaje si¢ budowa autostrady A2, ktéra powiekszy tereny inwestycyjne
w Wielkopolsce o 5 tys. hektaréw. Na 214 kilometrach wielkopolskiego odcinka tej
drogi zaplanowano 14 tzw. weztéw, czyli zjazddw i polgczen z autostradg drog
lokalnych. Oprdcz obszaréw spetniajgcych wymagania inwestoréw strategicznych,
plan zagospodarowania przewiduje mozliwos$¢ lokalizacji kilkuset mniejszych
przedsiewzie¢. Gminy, ktére sg wiascicielami gruntéw, oczekujg inwestycji zaréw-
no w budynki mieszkaniowe, jak i hotele, obiekty handlowe, sportowe i rekreacyjne,
a takze sktady, magazyny. Na terenach przy autostradach, oprécz przemystu,

20 Por. Wplyw inwestoréw zagranicznych na rozw6j regionalny i lokalny na przyktadzie Glaxo-
SmithKline Pharmaceuticals S.A. w Poznaniu, op. cit.,, s. 12.

2 Ibidem.

2 W 2003 r. spotki z udziatem zagranicznym zatrudnialy w Polsce 1023,4 min o0séb. Spotki
najwieksze, w ktorych liczba pracujacych przekraczata 249 oséb (stanowiace zaledwie 5% wszystkich
podmiotéw zagranicznych w Polsce), zatrudnialy az 66,6% ogotu pracujacych w tych spotkach.

2 Por. zbiezne wyniki badan: K. Podemski, Na zachodzie bez zmian. Na zachdd od Warszawy,
Magazyn Wielkopolskich Srodowisk Gospodarczych, Poznan 2000.
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TABELA 8

Najbardziej pozadani pracodawcy w Poznaniu (lipiec 2004 r.)

Liczba os6b
Nazwa przedsigbiorstwa . ) .
ogotem % kobiety % mezczyzni %
Volkswagen 87 18,4 24 27,6 63 72,4
GlaxoSmithKline 69 14,6 60 87,0 9 13,0
Bank Zachodni WBK 48 10,1 27 56,3 21 43,8
Kompania Piwowarska 36 7,6 15 41,7 21 58,3
Telekomunikacja Polska 33 7,0 15 455 18 54,5
Nestle Polska 27 57 21 77,8 6 22,2
Beiersdorf-Lechia 27 57 24 88,9 3 1,1
Enea Grupa Energetyczna 24 51 9 375 15 62,5
Skoda Auto Polska 21 4.4 0 0,0 21 100,0
BMW 18 3,8 12 66,7 6 333
Inne 84 17,7 30 35,7 54 64,3
Razem 474 100,0 237 50,0 237 50,0

Zrédto: Wplyw inwestoréw zagranicznych na rozw6j regionalny i lokalny na przyktadzie GlaxoSmiihKline

Pliarmaceulicals 5.A. w Poznaniu, pod red. T. Stryjakiewicza, Poznan 2004, s. 51.

potrzebne sa tez obiekty ustugowe, rzemiosto, punkty obstugi podr6znych24 Mozna
sadzié¢, ze znaczna cze$¢ z pozadanych inwestycji zostanie zrezalizowana przez
przedsiebiorstwa z udziatem zagranicznym.

INWESTYCJE ZAGRANICZNE W POZNANIU

Zgodnie z danymi podawanymi przez inwestoréw oraz szacunkami PAIilZ do
korica 2003 r. w Poznaniu zlokalizowano przedsiewzigecia z udziatem zagranicznym
o warto$ci 3,5 mld USD, co stanowito 4,8% globalnej puli BIZ w Polsce.
W przeliczeniu ma mieszkanca warto$¢ B1Z wynosita na koniec 2003 r. 6 tys. USD.
W latach dwutysiecznych jedynie Warszawa miata BI1Z (globalnie i per capita) na
wyzszym poziomieZ2s.

24 Tereny do zagospodarowania i aktywizacji gospodarczej oferuje wiekszo$¢ gmin wojewddztwa
wielkopolskiego. Przyktadem moze byé Grodziska Strefa Przemystowa, w ktérej poprawiono drogi
> uzbrojenie - m.in. wydiuzajac sieci kanalizacyjne, gazowe, wodociagi i telekomunikacje. Gmina
Wolsztyn oferuje trzy przylegajace do siebie dziatki o tacznej powierzchni 12,1 ha. W gminie Jarocin do
zagospodarowania wyznaczono 92 ha, we Wrze$ni-Obtaczkowie 140 ha. Zob. ,Rzeczpospolita”
z 18 XI 2005.

5 Warto$¢ inwestycji bezposrednich w Poznaniu w przeliczeniu na mieszkarica byta 0 20% wyzsza
niz w Krakowie, ponad 25% wieksza niz we Wroctawiu, i trzykrotnie wyzsza niz w Gdarnsku
1Szczecinie.
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WYKRES 1

Bezpos$rednie inwestycje zagraniczne per capita w Poznaniu (1997-2003)
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Zr6dto: Wydziat Rozwoju Miasta UM w Poznaniu.

WYKRES 2

Struktura branzowa inwestycji zagranicznych w Poznaniu
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Zrédto: Wydziat Rozwoju Miasta UM w Poznaniu.
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Biorgc pod uwage kraj pochodzenia, najwiecej kapitatu zagranicznego na-
ptyneto do Poznania z Niemiec (33% globalnej wartosci BIZ w Poznaniu), USA
i Wielkiej Brytanii (po 13%), Francji (12%,) Japonii (8%) i Irlandii (5%). Struktura
branzowa B1Z odpowiadata profilowi najwiekszych inwestorow w stolicy Wielko-
polski. Prawie 3 4 kapitatu zagranicznego naptyneto do szeroko rozumianej dziatal-
nosci przemystowej (w tym gtéwnie w branzy farmaceutycznej, motoryzacyjnej
i spozywczej), kolejne 13% ulokowano w handlu, po 6% w sektorze finansowym
i ustugowym.

Na poczatku 2004 r. lista firm z udziatem zagranicznym, ktore zainwestowaty
w Poznaniu powyzej 1 min USD obejmowata 130 podmiotow. Inwestorow
najwiekszych, ktérych przedsiewziecia przekroczyty 50 min USD byto 13 (tabela 9).

TABELA 9

Bezposrednie inwestycje zagraniczne w Poznaniu o warto$ci powyzej 50 min USD

Inwe§tor Kraj pochodzenia Rodzaj dziatalnosci
zagraniczny
Volkswagen Niemcy Sektor motoryzacyjny (modernizacja i rozbudowa fabryki

samochodéw w Antoninku)

Firestone/
/Bridgestone Japonia Przemyst oponiarski (uruchomienie zaktadu produkcyjnego opon
w Karolinie)
Exide USA Modernizacja i rozbudowa fabryki akumulatoréw

GlaxoSmithK!line Wielka Brytania Sektor farmaceutyczny (produkcja lekow, centrum dystrybucyijne)

Beiersdorf Niemcy Przemyst kosmetyczny (Lechia-Beiersdorf)
Wrigley USA Przemyst spozywczy (produkcja gum do zucia)
SABMiller RPA Branza piwowarska (Kompania Piwowarska S.A.)
Pernod Ricard Francja Przemyst spirytusowy (koordynacja dziatalno$ci fabryki

Wyborowa S.A. i Agros Holding S.A.)

Allied Irish Bank Irlandia Sektor bankowy (BZ WBK S.A.)
Dakia Francja Zaopatrzenie w ciepto (PEC S.A.)
Metro Niemcy Handel (M-I, Makro Cash and Carry)
Alcatel Francja Urzadzenia telekomunikacyjne Alcatel CIT Polska
sp. z 00)
Nestle Szwajcaria Przemyst spozywczy

Zrédto: PAIIlZ i Wydziat Rozwoju Miasta UM w Poznaniu.
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Inwestorzy zagraniczni wptyneli na wzrost w zakresie bazy hotelowej (246
nowych pokoi hotelowych), stworzyli 100 tys. m2 nowej powierzchni biurowej i 38
nowoczesnych stacji paliwowych. W Poznaniu powstat najwiekszy w Polsce
kompleks kinowy Kinepolis (ogétem inwestorzy zagraniczni oddali do uzytku 28
sal kinowych zlokalizowanych w 2 kompleksach kinowych). Rozpoznawalnym dla
konsumenta znakiem staty sie inwestycje wielkopowierzchniowych sieci hand-
lowych (tacznie 143 tys. m2), ktére gruntownie zmienity relacje w regionalnej
strukturze handlowej (Metro, Tesco, Auchan, lkea, Castorama)2. W ramach
procesu przeksztatcen wiasnosciowych, kapitat zagraniczny wzigt udziat w prywa-
tyzacji 27 duzych poznanskich zaktadéw przemystowych. W znakomitej wiekszosci
byly to przedsiewziecia udane. Przejete jednostki zostaty dokapitalizowane, zmode-
rnizowane, inwestorzy zagraniczni zapewnili dostep do zagranicznych rynkéw
zbytu oraz wprowadzili nowoczesne technologie.

PERSPEKTYWY DLA NAPLYWU | ROZWOJU PRZEDSIEWZIEC Z UDZIALEM
ZAGRANICZNYM W WOJEWODZTWIE WIELKOPOLSKIM

Zaprezentowany powyzej obraz aktualnych tendencji w naptywie i absorpcji
bezposrednich inwestycji zagranicznych pozwala na sformutowanie kilku uwag
podsumowujacych i okreSlenie perspektyw rozwojowych dla rozwoju tego typu
przedsiewzie¢ w Wielkopolsce:

1. Inwestycje zagraniczne w Wielkopolsce posiadajg generalnie pozytywny wplyw
na gospodarke regionu. Spoétki z udziatem zagranicznym, w poréwnaniu do
pozostatych podmiotéw, charakteryzuje ponad dwukrotnie wyzsza wydajnos¢
pracy i prawie trzykrotnie wieksza sktonnos¢ eksportowa. Podmioty zagraniczne
cechuje ponadto znacznie lepsza kondycja finansowa oraz dodatnie wskazniki
rentownosci.

2. Powyzsze implikuje zarzuty, iz naptyw inwestycji zagranicznych do Wielkopol-
ski stanowi istotne zagrozenie dla firm rodzimych. Argumenty na poparcie tej
tezy sg czesto prezentowane w $rodkach masowego przekazu. Z ekonomicznego
punktu widzenia BIZ prowadzg do wzrostu konkurencyjnosci podmiotéw
wielkopolskich. Firmy rodzime, zagrozone konkurencjg inwestoréw zagranicz-
nych, muszg nieustannie ulepsza¢ swoje produkty. Jednoczes$nie bacznie obser-
wujg wzorce dziatania firm z udziatem zagranicznym (learning by watching),
a nastepnie adaptujg wybrane rozwigzania technologiczne, organizacyjne, logis-
tyczne czy marketingowe w swojej dziatalnosci.

% Szerzej na temat roli zagranicznych sieci handlowych w procesach transformacji polskiego
sektora handlowego zob. A. Szymaniak, Zagraniczne sieci handlowe w Polsce w latach dziewie¢-
dziesigtych, w: Adaptacja przez transformacja, pod red. Z. Drozdowicza, Z.W. Pusleckiego, Poznan
2001.
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3. Po wejsciu do UE otworzyly sie dla wielkopolskich firm rynki wspolnotowe.
Doswiadczenia innych krajow, ktore wczesniej wstapity do UE (np. Austrii)
pokazujg, ze po szoku jakim jest akcesja nastepuje mobilizacja, zwiekszenie
wysitku inwestycyjnego, poszukiwanie partnerow do ewentualnych alianséw
strategicznych i ekspansja na unijne rynki. Nalezy przypuszczac, ze wielkopols-
kie firmy zaczng w znacznie wiekszym stopniu wspotpracowaé z inwestorami
zagranicznymi. Obcy przedsiebiorcy dysponujg rozbudowanymi zagranicznymi
kanatami zbytu, poprzez ktére mozliwa jest ekspansja rodzimych podmiotéw na
obce rynki. Przypuszczalnie zintensyfikowana zostanie takze wspotpraca w for-
mie joint ventures.

4. Akcesja Polski do Unii Europejskiej nie byta czynnikiem decydujagcym o wzros-
cie naptywu BIZ do Wielkopolsce. Uprawniong jest teza, ze nie dojdzie do
spektakularnych wzrostow w tym zakresie2r. Sktada sie na to kilka przyczyn. Po
pierwsze, znakomita wiekszo$¢ inwestorow zagranicznych zdyskontowata
»antycypowany efekt cztonkostwa” juz w drugiej potowie lat dziewieédziesia-
tych. Po drugie, w latach dwutysiecznych pogorszyt sie w calej Polsce klimat
inwestycyjny28. W tym samym czasie, panstwa bezposrednio konkurujace
z naszym krajem o kapitat zagraniczny (Stowacja, Czechy, Wegry) odnotowaty
wzrost zaufania inwestoréw i poziomu BIZ. Wreszcie, wyczerpuja sie w Wielko-
polsce ,rezerwy prywatyzacyjne”, co rowniez wptywa na spadek zainteresowa-
nia inwestowaniem w regionie. Nalezy zatem oczekiwac stabilnego wzrostu
inwestycji zagranicznych w regionie, ktérych zasadnicza sitg napedzajaca nie
bedzie jednak wejscie do Wspdélnot Europejskich lecz dgzenie do wykorzystania
atutéw lokalizacyjnych Wielkopolski.

5. Antycypowana sytuacja w zakresie naptywu inwestycji zagranicznych do
wojewddztwa wielkopolskiego zwigzana jest z wejsciem Polski do Unii Europej-
skiej oraz pozytywnymi prognozami dla intensyfikacji przeptywow w formie
BIZ w panstwach Europy Srodkowej i Wschodniej. W okresie $cistej integracji
z UE Wielkopolska powinna wykorzysta¢ swoje przewagi komparatywne
wynikajgce z metropolitalnego charakteru regionu, bogactwa wykwalifikowanej
sity roboczej oraz bezpos$redniej bliskosci i doskonatych relacji gospodarczych

27 Wskazuje sie jednak na mozliwosci szerszego pozyskania inwestycji matych i $rednich
przedsiebiorstw zagranicznych. Zob. B. Durka, J. Chojna, Polityka wobec inwestoréw zagranicznych
1 bezpos$rednie inwestycje zagraniczne w Polsce w latach 2003-2004, w: Zagraniczna polityka
gospodarcza Polski 2003-2004, pod red. J. Kotynskiego, IKiCHZ, Warszawa 2004, s. 115.

28 Negatywne trendy nie obejmowaty tylko Polski. W latach 2001-2003 doszto do znaczacego
spadku globalnej warto$ci inwestycji zagranicznych. Spadki naptywu BIZ dotknety przede wszystkim
pafistwa wysoko rozwiniete. Spoéréd regionéw rozwijajacych sie, jedynie Europa Srodkowa i Wschodnia
odnotowata przyrost w obszarze BIZ (lekki spadek nastgpit tylko w 2003 r.). Zob. World Investment
Report 2004. The Shift Towards Services, UNCTAD, New York, Geneva 2004.
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z Niemcami2. Powaznym wyzwaniem dla regionu jest zdyskontowanie korzyst-
nego potozenia geograficznego (centralne usytuowanie regionu, walory komuni-
kacyjne, korytarz transportowy, ,pasmo przyspieszonego rozwoju”), dobrej
jakosci klimatu spotecznego i zasobow ludzkich, rozbudowanej sieci ustug, sieci
szk6t wyzszych oraz chtonnego rynku3). Wojewddztwo wielkopolskie w dal-
szym ciagu powinno, obok Slaska i Mazowsza, przyciagaé najwiecej inwestycji
produkcyjnych3L

6. Posiadane atuty sytuujg Wielkopolske w roli idealnego miejsca do lokalizacji
inwestycji zagranicznych typu ustugowego, bazujgcych na paradygmatach
spoteczenstwa informacyjnego. Wielkopolska stanowi ,naturalne” zaplecze
offshoringowe dla krajéow Unii Europejskiej. Zwrot inwestoréw w kierunku
eksportu ustug o wiekszej wartosci dodanej sytuuje region na lepszej pozycji
wyjsciowej, bowiem w tym zakresie odlegto$¢ geograficzna i relacje
kulturowo-jezykowe (a nie tylko redukcja kosztéw) zaczynaja odgrywac
znaczacy role.

9 Szerzej na temat atrakcyjnosci wojewddztwa wielkopolskiego dla inwestoréw zagranicznych
zob. A. Szymaniak, Wielkopolska w rankingach atrakcyjnosci dla inwestoréw zagranicznych, w:
Wielkopolska a Unia Europejska, pod red. Z. Drozdowicza, Poznah 2005, s. 43-56.

0 Potencjat rozwojowy Wielkopolskie potwierdza interesujacy raport Center for Economic and
Business Research (CEBR). Na podstawie takich indykatoréw, jak m.in. dostgpnos$¢ tanich i wy-
kwalifikowanych pracownikéw, dotychczasowy i spodziewany wzrost gospodarczy oraz szanse na
uzyskanie znaczacych unijnych funduszy strukturalnych utworzono ranking regionéw, ktére maja
najlepsze perspektywy wzrostu gospodarczego. Wielkopolska posréd 223 regionéw Unii Europejskiej
znalazta sie na 21 miejscu. Najbardziej konkurencyjne polskie wojewddztwo - mazowieckie, znalazto sie
na 18. pozycji (potencjat rozwoju stotecznego wojewddztwa stanowi 143% Sredniej Wspélnoty). Zob.
»Rzeczpospolita” 27 1 2005.

3l Oceniajagc motywy lokowania w Wielkopolsce (i innych wojewo6dztwach) inwestycji typu
produkcyjnego (zob. m.in. ) mozna postawi¢ teze, ze najpetniej wyjasniaje teoria cyklu zycia produktu
Vernona. Bazuje ona na dwdch determinantach pobudzajacych sktonno$¢ inwestycyjng korporacji
transnarodowych. Pierwsza z nich to relatywnie niskie koszty pracy. Sa one waznym motywem
podejmowania BIZ w przypadku, gdy produkt jest juz wystandaryzowany i pracochtonne etapy jego
wytwarzania mozna przenie$¢ za granice. Druga determinanta zasadza sie na wzroscie sity nabywczej
spoteczenstwa panstwa-miejsca lokaty, ktéry przektada sie na wzrost popytu na dany produkt w panstwie
przyjmujacym. Szerzej: R. Vernon, International Investment and International Trade in the Product
Cycle, ,Quarterly Journal of Economics” 1966, No. 2; tenze, The Location of Economic Actmty, in:
Economic Analysis and the Multinational Enterprise, J. H. Dunning (ed.), London 1974; tenze: The
Product Cycle Hypothesis in a New Environment, ,,Oxford Bulletin of Economics and Statistics” 1979,
No. 2. Wzbogacong wersje teorii cyklu zycia produktu przedstawili: S. Hirsch, Product Cycle Model of
International Trade. A Multi-Country Cross Section Analysis, ,,Oxford Bulletin of Economics and
Statistics” 1975, No. 4 oraz R. Shons, Theorie der Internationalen Arbeitssteilung, Stuttgart 1976.

Jednocze$nie mozna postawi¢ teze, iz w miare rozwoju technologicznego regionu oraz polepszania
jakosci lokalnych zasobéw ludzkich, Wielkopolska stanie sie dobrym miejscem lokalizacji dziatalnosci
badawczo rozwojowej. Dochodzenie do kreowania (a nie tylko pasywnej reprodukcji) przez inwestorow
zagranicznych innowacji w regionie powinno potrwaé 5-8 lat od momentu wstapienia do UE.
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7. Wielkopolska nie wykorzystuje fundamentalnych atutéw w zakresie przycigga-
nia ojfshoringu: potencjatu naukowego, duzej liczby szkét wyzszych, konkuren-
cyjnych kosztéw sity roboczej. W latach dwutysiecznych w wojewddztwie
wielkopolskim nie podjeto zadnej liczacej sie inwestycji zagranicznej z zakresu
ustug ,,wiedzochtonnych”. W tym samym czasie £0dZ przyciggneta 4 duze
projekty offshoringowe (Accenture, Philips, Hewlett-Packard, General Electric).
Kolejne 4 sprowadzit Krakow (Capgemini, Lufthansa, Exult, IBM). Inwestorzy
zagraniczni lokowali ustugowe BIZ w Olsztynie (Citibank), Wroctawiu (IBM,
Thomson) i Bielsku Biatej (Fiat). Poznan i wojewddztwo wielkopolskie pozo-
stajg niestety biatg plamg na mapie inwestycji offshoringowych32

8. Firmy niemieckie wydajg sie najbardziej perspektywicznym partnerem dla
przedsiewzie¢ z udziatem zagranicznym, w tym inwestycji ojfshoringowych,
w Wielkopolsce z racji bliskoSci geograficznej i kulturowej (cultural affinity).
Ponadto lokalna sita robocza witada jezykiem niemieckim - jest to atut
praktycznie nieobecny w Indiach, Chinach czy Malezji. Z drugiej strony, badania
potwierdzaja, ze rynek Europy Srodkowej i Wschodniej staje sie najatrakcyjniej-
szym miejscem lokaty niemieckich inwestycji33. Do 2009 r. az 90% badanych
firm planowato transfer czesci swojej dziatalnosci do innych krajow. Skionnos¢
do inwestowania w Polsce przejawiaty nie tylko najwieksze niemieckie korpora-
cje transnarodowe, ale réwniez firmy mniejsze - o rocznej sprzedazy do 100 min
euro, sposréd ktérych az 70% zamierza zlokalizowaé swojg produkcje w Europie
Srodkowo-Wschodniej3

9. Wojewodztwo wielkopolskie powinno oprze¢ swojg strategie przyciggania B1Z
na aktywnej promocji marketingowej w panstwach Unii Europejskiej - szczegol-
nie w Niemczech. Nalezy w tym obszarze postulowac utworzenie przy Urzedzie
Marszatkowskim odrebnego zespotu zadaniowego zajmujgcego sie aktywnym
przycigganiem i kompleksowg obstugg inwestoréw zagranicznych. Podobne
komorki obstugujace przedsiebiorcow z udziatem z zagranicznym powinny
powstawac¢ w poszczeg6lnych miastach, powiatach i gminach regionu. Matrycg
do budowy i wzorcem dziatania zespotdw zadaniowych moze by¢ dziatalnos¢
irlandzkiej IDA i czeskiego Czechinvestu. Jesli Wielkopolska nie wykorzysta
szansy absorpcji szerszego strumienia BIZ w najblizszych 2-3 latach po akces;ji,
inwestorzy zwrocg sie w kierunku innych regionow.

10. W parze z aktywnym przycigganiem nowych inwestordw powinno pojs¢
wsparcie dla inwestoréw w regionie juz dziatajgcych. Szczegdlny nacisk nalezy
potozy¢ na stworzenie statych kanatow wymiany pogladéw i konsultacji

12 Szerzej na temat rozwoju przedsiewzie¢ ojfshoringowych w Polsce zob. Poland - Europe's
Service Center, McKinsey & Co.. Warsaw 2003.

B Europa Srodkowo-Wschodnia atrakcyjna dla niemieckich przedsiebiorcéw, Roland Berger,
Warszawa 2004.

34 Ibidem.
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pomiedzy inwestorami a organami wiadzy samorzgadowej i agencjami rzgdowy-
mi. Inwestorzy zagraniczni czesto narzekajg na stosunek wiadz do inwestycji na
trwale ,,zakorzenionych” w gospodarce regionalnej. Pojawiajg sie opinie, iz
zainteresowanie inwestorem ijego problemami ze strony wiadz wygasa w mo-
mencie podjecia decyzji o podjeciu inwestycji&b. Interesujgcym pomystem
wydaje sie stworzenie systemu zachet nie tylko do inwestowania, ale takze
i reinwestowania osigganych w Polsce zyskéw. Te swego rodzaju ,pakiety
lojalnoSciowe” powinny obja¢ inwestorow zagranicznych majacych najbardziej
pozytywny wptyw na gospodarke, zatrudniajagcych znaczacg liczbe osdb, generu-
jacych efekt mnoznikowy dla regionu, rzetelnie wywigzujacych sie z zobowia-
zan podatkowych, wprowadzajgcy nowoczesne technologie i dziatania inno-
wacyjne.

ABSTRACT

The aim ofthe article was to characterize the present State and prospects of development ofjoint
ventures with foreign partners in Great Poland. This was done by analyzing the data provided by the
General Statistical Office, the National Bank of Poland, the Polish Information and Foreign Investment
Agency, the Department of Development at the City Council of Poznan, and the local govemments. Data
obtained directlyfrom foreign investors operating in Great Poland were an important supplement ofthe
information supplied by the above mentioned institutions.

Due to limits imposed by theform ofthe article, not all ofthe results ofthe study could be presented.
Thus, they were selected according to the following principal goals of the analysis:
values, figures and structure of the origin of direct investments in the region of Great Poland, major
economic and financial parameters ofjoint ventures operating in the region, the inflia of strategie
foreign investments whose value exceeds 1 min USD to Great Poland, foreign investments in the Capital
city of the region - Poznan.

In the third part ofthe article the analyses and statistical data have been referred to the prospects of
direct investments in the Great Poland region and Poznan.

£ Przyktadowo, niemiecki Volkswagen od Kkilku lat zamierza rozszerzy¢ swoja dziatalno$é

w Poznaniu, jednak dalszy rozw6j zaktadu w Antoninku jest blokowany przez brak planu zagos-
podarowania przestrzennego miasta. Przeciwko jego uchwaleniu protestujg wiasciciele dziatek wokét
fabryki uwazajac, ze rozbudowa fabryki zagraza ich posesjom i powoduje spadek wartosci ich dziatek.
Pod koniec 2004 r. pojawity sie doniesienia, ze - rozczarowany postawg wadz lokalnych - niemiecki
koncern zamierza przenie$¢ produkcje z Poznania do Nowej Soli. W odpowiedzi na prasowe spekulacje
i presje VW, wiadze miasta zaproponowaty alternatywne koncepcje zagospodarowania planu przestrzen-
nego.
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