Materiaty

ROLA JEANA MONNETA
W PRZYGOTOWANIU PLANU SCHUMANA

Jean Monnet zaliczany jest, wraz z Robertem Schumanem, Alcidesem de
Gasperim i Konradem Adenauerem, do grona ,,0jcow zatozycieli” Unii Europejs-
kiej. Jego imieniem nazwano wiele ulic i placow nie tylko w rodzinnej Francji. Jest
tez patronem szkdt i wyzszych uczelni, chociazby uniwersytetu w Saint-Etienne.
Powstaty liczne centra europejskie, fundacjeli stowarzyszenia propagujace jego
zastugi na rzecz zjednoczenia Europy. Od 1990 r. z inicjatywy Komisji Europejskiej
dziata Program Jean Monnet, ktdrego celem jest propagowanie wiedzy na temat
integracji europejskiej. J. Monnetowi poswiecono wiele miedzynarodowych kon-
ferencji, napisano o nim kilka znaczacych biografii2 Mimo to, podobnie jak
w okresie swojej dziatalnosci, pozostaje osoba mato znang szerszym kregom
spoteczenstwa. Moze dlatego, ze sam nigdy nie starat sie by¢ bohaterem, ani nie
zabiegat o popularnos¢. Wolat raczej role ,,szarej eminencji”3.

Znajomos¢ dokonan J. Monneta nawet we Francji jest stosunkowo niewielka.
Kiedy w 1988 r., a wiec w setng rocznice jego urodzin, 6wczesny prezydent Francji
Franeois Mitterrand postanowit odda¢ mu hotd i zaproponowat przeniesienie jego
prochow do Panteonu, az 56% pytanych Francuzéw nie wiedziato, kim jest Jean
Monnet, a 24% sadzito, ze chodzi o malarzad. W czasie tej uroczystosci
J. Mitterrand (podobnie jak i J. Monnet pochodzacy z regionu Charente) nazwat go
pierwszym obywatelem Europys5.

W Polsce nie ukazata sie jak dotychczas publikacja dotyczaca osoby i dziatalno-
§ci J. Monneta. Poswiecono mu nieco miejsca w opracowaniach traktujgcych

' Najwazniejsza z fundacji zajmujacych sie dorobkiem J. Monneta jest dziatajgca od 1978 r.
w Lozannie Fondation Jean Monnet pour |’Europe, ktérej Jean Monnet przekazat swoje osobiste
archiwum.
2 Na szczeg6lne podkreélenie zastuguje monumentalna i bardzo dobrze udokumentowana biografia
autorstwa E. Roussela, Jean Monnet, Paris 1996.
G. Bossuat, Les trois visages de Monnet, w: P.-F. Smets (red.), Les Peres de | 'Europe: 50 ans
opres. Perspectives sur | 'engagement europeen, Acte du Colloque intemationale des 19 et 20 mai 2000,
Bruxelles, Palais d’Egmont, Bruxelles 2001, s. 50.
Sondaz ten zostat przeprowadzony na zlecenie 1’Association des Amis de Jean Monnet,
E- Guichaoua, Jean Monnet, entre memoire, celebration et | Histoire, w: G. Bossuat, A. Wilkens (red.),
Jean Monnet, I'Europe et les chemins de la Paix, Paris 1999, s. 435.
R- Frank, Du bon usage d 'un homme illustre, w: G. Bossuat, A. Wilkens, op. cit., s. 452.
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0 dziejach integracji europejskiej i jej budowniczych6oraz w tekstach okolicznos-
ciowych7.

Celem niniejszego artykutu jest pokazanie roli, jakg odegrat Jean Monnet
w czasie prac nad przygotowaniem planu, ktéry doprowadzit do powstania
pierwszej europejskiej wspolnoty - Europejskiej Wspolnoty Wegla i Stali.

DZIALALNOSC J. MONNETA PRZED 1950 R.

Przyszty inspirator8 planu Schumana urodzit sie w 1888 r. w Cognac. Jego
ojciec zajmowat sie produkcjg i dystrybucjg koniaku. Jean Monnet byt samoukiem.
Swojg szkolng edukacje zakonczyt w wieku 16 lat, nie majac nawet matury. Dalszg
nauke uwazal za zbedna, skoro naturalng kolejg rzeczy miat w przysztosci
pokierowa¢ firmg ojca, a do tego bardziej od wiedzy wyniesionej ze szkot,
potrzebna byta znajomos$¢ Swiata producentéw i sprzedawcdw koniaku. Sam ojciec
radzit mu, by zamiast czerpa¢ wiedze z ksigzek o kraju, do ktérego sie udawat,
uwaznie obserwowat ludzi i wstuchiwat sie w to, co mowia. Niespetna 20-letni
Monnet miat juz mozliwo$¢ negocjowania kontraktéw z tak powaznymi firmami,
jak na przyktad kanadyjska Hudson Bay Company. -

Juz jako miody cztowiek Monnet byt zafascynowany Ameryka, ktéra w jego
oczach jawita sie jako kraj nieograniczonych mozliwosci. Ta miodziericza fascyna-
cja Ameryka pozostata mu na zawsze. Amerykanski przykiad byt dla niego
zasadniczym argumentem na rzecz przej$cia od integracji gospodarczej do praw-
dziwej federacji . Tajego fascynacja Stanami Zjednoczonymi byta niejednokrotnie
wykorzystywana przez jego przeciwnikéw, oskarzajgcych go o wspieranie inte-
resow amerykanskich kosztem interesow wiasnej ojczyzny. Byly to oskarzenia
bezpodstawne. Prawdg jest natomiast to, ze udatlo mu sie zawrze¢ znajomosci
z wieloma wptywowymi ludZmi w Stanach Zjednoczonych, co pozwolito stworzy¢
tam swego rodzaju sie¢ nieformalnych relacji, otwierajgcych drzwi do gabinetow

6 A. Marszatek, Z historii europejskiej idei integracji miedzynarodowej, £6dz 1996, s. 188-192;
J. Lukaszewicz, Cel: Europa. Dziewie¢ esejow o budowniczych jednosci europejskiej, Warszawa 2002,
s. 87-110; J. Chodorowski, Osoba ludzka w doktrynie ipraktyce europejskich wspélnot gospodarczych,
Poznan 1990, s. 114-126.

7 Jako przykiad takiego artykutu mozna przytoczyé tekst P. Swiebody opublikowany z okazji 50.
rocznicy podpisania Traktatow Rzymskich. Autor tego artykutu zalicza J. Monneta do grona ,,0jcow
zatozycieli” UE, ,,Gazeta Wyborcza” 23 111 2007.

8 ,Inspiratorem” nazwat Monneta de Gaulle w czasie swojej konferencji prasowej 12 listopada
1953 r. Okreslenie to miato zabarwienie pejoratywne, co byto wynikiem nie tyle negatywnego stosunku
de Gaulle’a do osoby Monneta, ile do jego ponadnarodowej koncepcji integracji europejskiej; Ch. de
Gaulle, Discours et messages, t. Il: Dans I'attente 1946-1958, Paris 1970, s. 590.

9 5 maja 1983 r. z okazji otwarcia ulicy J. Monneta w Aix-en-Provence Robert Bemiere, jego bliski
wspotpracownik z czaséw pobytu w Stanach Zjednoczonych i Kanadzie zwtaszcza w latach 1944-1946,
moéwiac o ,amerykanskos$ci” J. Monneta, podkreélit jego ducha ekspansji, ktéry tak bardzo zafascynowat
go w Ameryce i ktérego chciat wpoi¢ Francuzom po wojnie. Jego ,,amerykansko$¢” wyrazata sie tez
w doskonatej znajomosci jezyka, sposobu myslenia i stylu zycia Anglosaséw. Amerykanski byt rowniez
jego optymizm. J. Monnet byt powazany nie tylko w Stanach Zjednoczonych, ale rowniez w Wielkiej
Brytanii, gdzie uwazano go zajednego ze swoich. Otrzymat tytut szlachecki i nazywano go czesto ,,sir
Jean”; C. Reveillard, Lespremieres tentatives de construction d 'une Europefederale. Desprojets de la
Resistance au traite de C.E.D. (1940-1954), Paris 2001, s. 124-125.
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najwazniejszych ludzi w tym kraju z prezydentami wigcznie. Znajomosci te
pozwalaty mu na omijanie wielu formalnych przeszkod, ktére napotykaty osoby nie-
majace podobnych stosunkdéw.

Rozbudowana sie¢ kontaktéw, unikanie formalnych struktur, dyskrecja i skton-
no$¢ do dziatania w zaciszu gabinetéw bez zbednych Swiadkow, z dala od medidw,
staty sie elementami ,,metody Monneta” 10 Towarzyszyto temu doskonate wyczucie
sytuacji, polegajace na przedstawianiu oczekiwanych projektéw we wiasciwym
momencie. J. Monnet byl tez optymistg. Wierzyt w powodzenie prowadzonych
przez siebie dziatan. Wierzyt tez w ludzi, w ich zdolno$¢ do zrozumienia
probleméw, o ile im sie je dobrze wytlumaczy. Sam czesto siegat do argumentéw
najprostszych, méwiagc na przyktad, iz ma by¢ tak, gdyz inaczej by¢ nie moze.
W rozmowie uzywat tak dtugo tych samych argumentow, az udato mu sie przekonaé
rozméwce. Jego zasadg bylo, by robi¢ swoje i nie przejmowacé sie opiniami
innych1l Nie miat w sobie nic z technokraty czy doktrynera. Nie byt tez klasycznym
ekonomistg. Nawet jego najblizsi wspotpracownicy podkreslali, iz mylit miliony
z miliardami ton weglal2

J. Monneta nie pociggaty wielkie idee, nie czut sie dobrze w gronie intelektualis-
tow. Ponad filozoficzne dysputy przedktadat praktyczne rozwigzania. Jego kultura
literacka i historyczna byta raczej skromna, co paradoksalnie pomogto mu w dalszej
karierze zawodowej, gdyz tatwiej mu byto, niz na przykiad Ch. de Gaulle’owi,
postrzega¢ Francje z perspektywy Swiata, a nie jako jego pepek. Swojg wiedze
o Swiecie czerpat z prasy francuskiej i anglojezycznej, ktorej byt namietnym
czytelnikiem oraz z rozméw z ludzmi po obu stronach Atlantyku. J. Monnet nigdy
nie postrzegat siebie jako polityka, co nie znaczy, ze nie miat wyrobionych
pogladow politycznych. Poglady te uksztattowata Il Republika. Byt on szczerym
jej obrofica. W wyborach najcze$ciej gtosowat na socjalistow.

Brak formalnego wyksztatcenia nie przeszkodzit mu w wielkiej miedzynarodo-
wej karierze, ktéra rozpoczeta sie troche przypadkiem w czasie | wojny Swiatowej13

1 Wielu autoréw piszacych na temat J. Monneta stara sie rowniez podda¢ analizie jego metode
dziatania, by zrozumie¢ przyczyny powodzenia wielu jego przedsiewzig¢; zob. m.in. C. Reveillard, op.
at., s. 190-213. Problemem tym zajat sie rowniez jeden z jego wspoéipracownikéw J.-R. Rabier, ktdry
wskazuje na sze$¢ aspektdw tego, co sam nazywa ,sekretem” Monneta: wybdr wtasciwego projektu
i odpowiedniego momentu, wyznaczenie sobie jednego tylko celu, pozyskanie sobie poparcia tych,
ktérzy majg wiadze i pozostawienie im zastug w oczach opinii publicznej, praca zespotowa od samego
poczatku po wszystkie etapy realizacji projektu, w razie r6znic stanowisk wypracowanie porozumienia
odnosnie do celéw do osiggniecia zanim przystapi sie do rozméw o szczegétach technicznych i etapach
realizacji, wreszcie i przede wszystkim zaufanie do partneréw w czasie negocjacji, gdyz pozwoli to
zdoby¢ ich zaufanie. By¢ moze - zdaniem wspétpracownika J. Monneta - wiasnie okazywanie zaufania
swojrn rozméwcom stanowi klucz do zrozumienia sekretu J. Monneta. Byto to bowiem w catkowitej
opozycji do tradycyjnych praktyk stosowanych w polityce i dyplomacji, ktére odwotywaty sie do
Machiavellego, by uzasadni¢ konieczno$¢ oszukania partnera w celu uzyskania jak najwiekszych dla
siebie korzysci; J.-R. Rabier, Le ,secret” de Jean Monnet, w: Les Peres de |I’'Europe..., s. 90-92.

1 J. Monnet, Memoires, Paris 1976, s. 417.

122 Na ten niezwykle ciekawy aspekt osobowosci J. Monneta zwraca uwage G. Elgey, ktéra widzi
w min kogo$ w rodzaju starego nauczyciela méwigcego swoim uczniom bez przerwy to samo. A jednak
~jak podkresla- udaje mu sie zdoby¢ tym poparcie. Dlaczego tak sie dzieje pozostaje dla niej prawdziwg
zagadka; G. Elgey, Histoire de la 1Ve Republique, t. 1. La Republique des Illusions 1945-1951, Paris
1965, s. 414.

B J. Monnet, Mémoires..., s. 51-57.
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Przed 1914 r. Monnet nie interesowat sie ani polityka, ani tym bardziej sprawami
miedzynarodowymi. W czasie | wojny Swiatowej, z uwagi na problemy zdrowotne,
zostat zwolniony z obowigzku stuzby wojskowej. Nie mogac walczy¢ na froncie,
chciat w inny spos6b przystuzy¢ sie krajowi. Dzieki rodzinnym koneksjom, ale
przede wszystkim dzieki uporowi i pewnej zuchwatos$ci, 26-letni wowczas Monnet
spotkat sie z szefem francuskiego rzadu Rene Vivianim, ktéremu zaproponowat
zorganizowanie francusko-brytyjskiej wspdtpracy w celu jak najlepszego wykorzys-
tania w czasie wojny zasobdw, ktorymi dysponowaty oba krajeld Viviani wykazat
zainteresowanie tym projektem i skierowat Monneta do ministra wojny, ktorym byt
Millerand. Ten z kolei w listopadzie 1914 r. wystat go do Londynu jako
przedstawiciela francuskiego rzadu, majacego zajmowac sie¢ zaopatrzeniem1s Jego
wktad w dzieto organizacji wysitku wojennego aliantéw zostat doceniony w Paryzu.
Pod koniec 1917 r. zostat mianowany szefem londynskiej misji Ministerstwa
Handlu i Zeglugi Morskiej. J. Monnet zapewnit sobie tym samym mocng pozycje
we Francji, ale rowniez w Wielkiej Brytanii, gdzie nawigzal cenne znajomosci.
Dowodem tego byto powierzenie mu funkcji zastepcy sekretarza generalnego Ligi
Naroddéw, chociaz nie uczestniczyt w pracach nad powotaniem tej organizacjile

W krétkim czasie J. Monnet zdobyt sobie wielkie uznanie w Lidze Naroddw.
W 1922 r. podjat jednak decyzje o ustgpieniu z zajmowanego stanowiska, co
spotkato sie z duzym zaskoczeniem, tym bardziej ze jako powod podat koniecznosé¢
zajecia sie sprawami rodzinnej firmy przezywajacej w tym czasie powazne
problemy17. J. Monnet zapewnial, ze jego decyzja nie byta podyktowana brakiem
wiary w sprawno$¢ Ligi Narodow18

Na poczatku lat 20. zaczat rozwijac sie ruch paneuropejski, ktérego zatozycie-
lem byt R. Coudenhove-Calergild Prézno by jednak szuka¢ w gronie cztonkow czy
nawet sympatykéw tegoz ruchu Jeana Monneta20.

Po uregulowaniu probleméw rodzinnego interesu, J. Monnet powr6cit do
obiecujaco sie rozwijajacej kariery miedzynarodowej. Jego odejécie z Ligi Narodow
byto definitywne, ale nabyte tam doswiadczenie i znajomosci pozwolity mu
wkroczy¢ do Swiata wielkiej finansjery. Kiedy w 1926 r. francuski rzad przystapit
do ratowania franka, jednym z doradcOw prezesa Banku Francji zostat witasnie
J. Monnet. W ciggu kilku zaledwie dni udato mu sie pozyska¢ znaczne $rodki
finansowe w Stanach Zjednoczonych dla ratowania francuskiej waluty. Dos$wiad-
czenie nabyte w sprawie stabilizacji franka zaowocowato kolejnymi propozycjami.
Zajmowal sie m.in. wzmocnieniem polskiego ztotego2l Po zakoriczeniu misji
w Polsce jego kolejnym celem byta Rumunia. Na poczatku lat 30. zajat sie
doradztwem finansowym dla chifiskiego rzadu w celu sfinansowania rozwoju
chinskiej kolei. Nastepne lata spedzit przede wszystkim w Stanach Zjednoczonych,

U E. Roussel, op. cit., s.51-52.

55 J. Monnet, Memoires..., s. 59-67.

B Ibidem, s. 91-115.

7 E. Roussel, op. cit., s. 103-105.

18 J. Monnet, Memoires..., s. 117.

9 R. Coudenhove-Calergi, Narod europejski, Torun 2000.

20 Na problem ten zwraca uwage Y. Muet, ktoéry pisze o antagonizmie miedzy ,duchem
europejskim” i ,duchem miedzynarodowym” widocznym w okresie miedzywojennym w przypadku
m.in. samego J. Monneta; Y. Muet, Le debat europeen dans I'entre-deux-guerres, Paris 1997,
s. 115-116.

21 J. Monnet, Memoires..., s. 124,

Przeglad Zachodni, nr 2, 2007 Instytut Zachodni



Materiaty 171

ktore staty sie dla niego druga ojczyzng. Miat tam dom, rodzine, grono wptywowych
przyjaciét. Podziwiat polityke New Dealu prezydenta Roosevelta i z niepokojem
wstuchiwat sie w wiesci dochodzace z Europy.

Kiedy w 1937 r. francuski rzad wyrazit zainteresowanie zakupem amerykans-
kich samolotow, za sprawg amerykanskiego ambasadora w Paryzu Williama Ch.
Bullita Monnet zostat wigczony do rozmow. Nie znat sie co prawda na produkcji
samolotéw, ale bardzo wazne byto jego doswiadczenie wyniesione z czasow
| wojny Swiatowej. Za jego wyborem przemawiat réwniez fakt, iz miat wysokie
notowania zaréwno w Paryzu, jak i Waszyngtonie. Rozmowy prowadzone byly
w wielkiej tajemnicy przed Kongresem z uwagi na sytuacje Standw Zjednoczonych,
ktore jako panstwo neutralne nie mogly oficjalnie angazowaé sie w dostawe
uzbrojenia. 5 marca 1938 r. Monnet zostat po raz pierwszy przyjety przez
prezydenta Roosevelta, ktorego szczerze i gteboko podziwiat. Przetom w roz-
mowach z Amerykanami nastgpit po konferencji monachijskiej2 Mimo rozlicz-
nych probleméw zwigzanych m.in. z finansowaniem zakupow oraz ujawnieniem
tajemnicy o planowanej umowie, samoloty zaczely trafia¢ do Francji jeszcze w roku
1939. Monnet posredniczyt tez w rozmowach miedzy Francjg a Stanami Zjed-
noczonymi w sprawie sphaty francuskiego zadtuzenia z czasow | wojny Swiatowe;j.
W liscie do Roosevelta ambasador W. Bullit zachwalat jego inteligencje oraz
dyskrecje3

W momencie rozpoczecia Il wojny $wiatowej J. Monnet, przywotujac pozytyw-
ne doswiadczenia z czasow | wojny Swiatowej, zaproponowat premierowi Edouar-
dowi Daladierowi podjecie wspdlnych dziatan wraz z Wielkg Brytanig w celu
koordynacji wysitku wojennego obu panstw. Miat na mysli przede wszystkim
wspolne dziatania w sprawie zakupu uzbrojenia, by unikng¢ niepotrzebnej kon-
kurencji. Szef francuskiego rzadu pozytywnie odniést sie do tej propozycji i wraz
z Monnetem pod koniec wrzed$nia 1939 r. udat sie do Londynu. Rozmowy
francusko-brytyjskie doprowadzity do podpisania w dniu 18 paZzdziernika, umowy
przewidujacej utworzenie pieciu statych komitetow wykonawczych do spraw
wspolnego zaopatrzenia m.in. w rope naftowg24

28 marca 1940 r. Francja i Wielka Brytania podpisaty uktad, na mocy ktérego
zadna ze stron nie mogta negocjowac oddzielnego rozejmu. 13 czerwca, a wiec juz
po zajeciu Paryza przez Niemcow, J. Monnet przedstawit projekt unii francus-
ko-brytyjskiej . We wspolnej deklaracji oba panstwa miaty oglosi¢ powstanie
wspolnego rzadu oraz potgczenie parlamentow. Projekt zaktadat rowniez wspélne
francusko-brytyjskie obywatelstwo, unie gospodarczg i wsp6lng walute. Projekt ten,
mimo pewnych wahafn samego Churchilla, spotkat sie z zyczliwym przyjeciem
przez rzad brytyjski. Poniewaz J. Monnet nie byt oficjalnym przedstawicielem rzgdu
francuskiego, strone francuskg w rozmowach miat reprezentowaé generat Ch. de
Gaulle, ktéry pojawit sie w Londynie jako specjalny wystannik premiera Paula
Reynauda2. De Gaulle uwazat, ze projekt unii francusko-brytyjskiej jest nierealny.

2 lbidem, s. 139.

2 E. Roussel, op. cit.,, s. 196-197.

2 lbidem, s. 204-210.

5 Nie ma w zasadzie watpliwoéci co do tego, iz to whasnie J. Monnet byt inicjatorem unii
francusko-brytyjskiej, W. D. Gruner, La place de I|'Allemagne dans I'Europe, w: G. Bossuat,
A- Wilkens, op. cit.,, s. 118. Wiecej na temat genezy samego projektu i rozméw francusko-brytyjskich
z°b. J. Monnet, Memoires..., s. 13-36; E. Roussel, op. cit., s. 219-252.

% Ch. de Gaulle, Memoires de guerre, 1.1; L 'appel 1940-1942, Paris 1954, s. 62-64.
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Miat jednak nadzieje, ze brytyjska deklaracja w sprawie udzielenia Francji pomocy
wzmochi pozycje francuskiego rzadu w trudnych dla niego chwilach. Efektem
rozméw prowadzonych w Londynie bylo przyjecie w dniu 16 czerwca tzw.
Deklaracji uniiZi, w ktorej oba rzady zadeklarowaly swojg niezachwiang wole
kontynuowania walki w obronie Sprawiedliwosci i Wolnosci przeciwko systemowi,
ktory zamienia cztowieka w niewolnika. Zapowiadano tez utworzenie Unii francus-
ko-brytyjskiej ze wspolnymi organami w sferze obrony, polityki zagranicznej,
finansowej i gospodarczej oraz wspolnym obywatelstwem. Tekst Deklaracji miat
zostac¢ przekazany na rece szefa francuskiego rzadu P. Reynauda. Tak si¢ jednak nie
stato, gdyz w dniu ogtoszenia Deklaracji na czele nowego gabinetu stangt marszatek
Philippe Petain, ktory zapowiedziat rozpoczecie rozméw z Niemcami w sprawie
zawarcia rozejmu.

Czy Unie francusko-brytyjska mozna uzna¢ za projekt o wymiarze europejskim?
Otéz w tej kwestii opinie sg raczej zgodne, iz byla to przede wszystkim
ostatnia proba niedopuszczenia do kleski Francji. Sam Monnet w jednym z wy-
wiadéw udzielonym w 1961 r. przyznat, ze idea Unii francusko-brytyjskiej
zwigzana byla z rozwigzaniem probleméw wynikajacych z wojny28 Niemniej
jednak w tym projekcie znalazty sie pewne elementy, ktére mogtyby postuzyc
do zbudowania w przysztosci jednosci europejskiej na bazie porozumienia fran-
cusko-brytyjskiego~9.

Po klesce Francji J. Monnet wyjechat do Stanéw Zjednoczonych, gdzie miat sie
zaja¢, na prosbe Churchilla, organizowaniem amerykanskich dostaw do Wielkiej
Brytanii. Dla realizacji tego zadania udato mu sie pozyska¢ ludzi z najblizszego
otoczenia prezydenta Roosevelta, wsrdd ktérych byt m.in. pézniejszy sekretarz
stanu D. Acheson. J. Monnet przyczynit sie takze do wejscia w zycie ustawy
lend-lease z marca 1941 r.

W listopadzie 1942 r. Anglosasi wylgdowali we francuskiej Afryce Pétnocnej.
J. Monnet byt przeciwnikiem P. Petaina, ktérego w Afryce P6tnocnej reprezentowat
Jean F. Darlan. Nie popierat tez dziatari de Gaulle’a, gdyz byt przeciwny utworzeniu
francuskiego rzadu poza granicami Francji. Monnet namawiat natomiast Ameryka-
now do utworzenia silnej armii francuskiej w Afryce P6tnocnej pod dowddztwem
generata Henri Girauda . Majac peine poparcie prezydenta Roosevelta, udat sie
w tajemnicy do Algierii, by rozwigza¢ narastajgcy tam spdr miedzy rywalizujgcymi
ze sobg generatami de Gaulle’em i Giraude’em. Celem jego misji miato by¢
doprowadzenie do potgczenia sit obu zwasnionych stron3lL

W Algierze Monnet znalazt sie pod koniec lutego 1943 r. Wokot niego
zgromadzita sie grupa ludzi, ktérzy mieli w przysztosci stanowi¢ trzon jego
najblizszych wspotpracownikdéw. W grupie tej byli m.in. E. Hirsch, H. Alphand2,
R. Mayer i R. Marjolin33 Efektem ich wspdélnych przemyslen byta nota na temat

27 Francuski i angielski tekst Deklaracji zob. Une Europe inedite, Documents des Archives Jean
Monnet reunis et introduits par Bernard Lefort, Villeneuve d’Ascq 2001, s. 31-32.

28 W. D. Gruner, op. cit.,, s. 119.

2 Ch. Pineau, Ch. Rimbaud, Le grandpari. L’Aventure du traite de Rome, Paris 1991, s. 36.

0 J. Monnet, Memoires..., s. 217-218.

3l E. Roussel, op. cit.,, Annexe, s. 922.

2 Na poczatku 1944 r. H. Alphand przedstawit projekt gospodarczej unii europejskiej, ktéry daleko
wykraczat poza koncepcje unii monetarnej, Une Europe inedite..., s. 50-60.

B J. Monnet, Memoires..., s. 249; H. Alphand, L etonnement d‘etre. Journal 1939-1973, Paris
1977, s. 163.
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przysztosci Europy, ktorg 5 sierpnia 1943 r. przedstawit Jean Monnet34 W nocie tej
wyrazit poglad, iz szczegolna rola w powojennej Europie powinna przypasé Francji,
ktora na skutek kleski Niemiec oraz Wioch stanie sie gtéowng sitg na kontynencie.
Europa, z uwagi na przesztos¢ oraz demokratyczne tradycje Francji, zwroci sie
wiasnie ku niej z nadziejg na lepszg przyszto$¢. Francja bedzie mogta odegra¢ takg
role, jesli uda jej sie odbudowac gospodarke. Musi rowniez zosta¢ wyeliminowana
grozba odrodzenia sie potegi Niemiec. Obie te kwestie byty zresztg ze sobg Scisle
zwigzane, gdyz na przyktad rozwoj francuskiej gospodarki byt uzalezniony od
dostepu do niemieckiego wegla.

Inspirator planu Schumana juz w 1943 r. przewidywal, ze nie bedzie trwatego
pokoju w Europie, jesli panstwa bedg sie odbudowywaé na bazie suwerennosci
narodowej, gdyz pociggnie to za sobg che¢ wzmocnienia swojej pozycji i dgzenie do
wprowadzenia systemu ochrony gospodarczej. Ponadto panstwa europejskie sg zbyt
mate, by zapewni¢ swoim mieszkaricom dostatek. Potrzebne im sg wieksze rynki.
Sam proponowat utworzenie europejskiego przemystu metalurgicznego obejmuja-
cego Ruhre, Saare, Nadrenie oraz Luksemburg®

Swoimi przemysleniami na temat przysztosci Europy Monnet podzielit sie
z generatem de Gaulle’em ijego wspdtpracownikami w czasie rozmowy, do ktdrej
doszto 17 pazdziernika 1943 r. J. Monnet starat sie przekona¢ pozostatych
uczestnikow spotkania o koniecznosci przeksztatcenia Europy w jednolity obszar
gospodarczy wolnego handlu. W przysziej Europie powinno znalez¢ sie tez miejsce
dla Niemcow, ale nie dla wielkiego panstwa niemieckiego w $rodku Europy, lecz
dla grupy mniejszych panstw niemieckich. Podkreslit, ze od rozwigzania kwestii
dotyczacych przysztosci Niemiec zaleze¢ bedzie pokdj w Europie i dobrobyt
Francji. Opowiedziat sie za oderwaniem od Niemiec wielkich regiondw przemys-
fowych takich, jak Ruhra, Saara oraz Nadrenia, ktére wraz z Luksemburgiem miaty
utworzy¢ europejskiego panstwo przemystowe. De Gaulle nie podzielat pogladu
Monneta w sprawie mozliwosci nawigzania wspotpracy francusko-niemieckiej
w ramach wspdlnej organizacji gospodarczej. Odrzucit tez projekt utworzenia
europejskiego panstwa przemystowego, gdyz bytoby ono zbyt silne. Pozytywnie
natomiast przywodca Wolnej Francji odnidst sie do idei wspotpracy miedzy Francja,
Belgig, Luksemburgiem, Holandig, Nadrenig, Wiochami, Hiszpanig i Szwajcarig.
Przewidywat jednak, ze realizacja tego projektu wymagac bedzie zgody ze strony
trzech wielkich mocarstw3

W potowie listopada 1943 r. Monnet opuscit Algier. Jego misja dobiegta konca
z chwilg, gdy wiadze we Francuskim Komitecie Wyzwolenia Narodowego zdoby#
generat Ch. de Gaulle. Po powrocie do Standw Zjednoczonych miat zamiar zajac sie
Przygotowywaniem odbudowy Francji oraz zaopatrzeniem ludnosci cywilnej po
wyzwoleniu. Porozumienie zawarte z rzgdem Stanéw Zjednoczonych pod koniec
lutego 1945 r. przewidywato pomoc amerykanska dla Francji w ramach lend-lease
w wysokosci 2,5 miliarda dolarébw. Byt to osobisty sukces Monneta, ktdry
w rozmowach z Amerykanami odegrat kluczowg role3. Jednakze po zakorczeniu

3! Une Europe inedite..., s. 36-45.

Czy byta to zapowiedZ przysztego planu Schumana? Francuski historyk P. Mioche uwaza, ze
projekt Monneta byt raczej wpisany w dziatania zmierzajgce do ukarania Niemiec i zapewnienia krajom
Poszkodowanym w wyniku wojny naleznych im odszkodowan; P. Mioche, Jean Monnet et les
s'derurgistes europeens, w: G. Bossuat, A. Wilkens, op. cit., s. 298-299.

Une Europe inedite..., s. 47-50.

P. Gerbet, Le relevement 1944-1949, Paris 1991, s. 123-124.
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wojny dostawy w ramach lend-lease zostaly wstrzymane, a francuska misja
w Waszyngtonie zreorganizowana.

J. Monnet pragnat wihaczy¢ sie w proces odbudowy kraju. Kiedy w sierpniu
1945 r. do Waszyngtonu przybyt de Gaulle, Monnet odbyt z nim rozmowe, w ktérej
podkreslit, iz Francja nigdy nie stanie sie wielkim mocarstwem bez gtebokich
przemian gospodarczych. Po tym spotkaniu de Gaulle, chociaz nie darzyt sympatig
Monneta, zaproponowat mu pokierowanie odbudowg i modernizacjg francuskiej
gospodarki. Monnet przyjat te propozycje, ale Swiadom byt czekajacych go
trudnosci®

J. Monnet powrdcit do Francji w listopadzie 1945 r. i natychmiast z grupg
oddanych mu wspdtpracownikéw przystapit do pracy nad planem modernizacji
Uwazat, ze warunkiem powodzenia tego przedsiewziecia byto wigczenie do jego
realizacji nie tylko wiadz kraju, ale rowniez zwigzk6éw zawodowych, przemystow-
cOw, urzednikéw40. Zarys planu byt gotowy na poczatku grudnia 1945 r. Projekt
zaktadat, iz odbudowa i modernizacja gospodarki bedg przebiegaty rownoczesnie4l
Propozycje przedstawione przez Monneta zostaly przyjete w potowie grudnia
1945 r., a na poczatku stycznia 1946 r. rzad powotat do zycia Plan42 Plan ten,
oficjalnie nazwany catosciowym planem modernizacji i wyposazenia ekonomicz-
nego43 byt czesto nazywany Planem Monneta, chociazby dlatego, ze zostat on
powotany na stanowisko Komisarza Planu44.

Poczatki Planu Monneta byty bardzo trudne. Problemem podstawowym byt brak
Srodkéw na jego finansowanie. Francja dysponowata bardzo ograniczonym moz-
liwosciami finansowania, a pomoc amerykanska byta dalece niewystarczajacadb.
Z wielka radoscig przyjat wiec Monnet stowa wygtoszone przez amerykanskiego
sekretarza stanu George’a Marshalla, ktéry mowit o gotowosci udzielenia pomocy

3B J. Monnet, Memoires..., s. 270.

3 Po raz pierwszy J. Monnet zwrécit sie¢ z pomystem planu odbudowy w maju 1944 r. Projekt taki
przedstawit woéwczas rzagdowi amerykanskiemu, od ktérego oczekiwat $rodkéw na jego realizacje.
Projekt ten, znany pod nazwg planu B, zaktadat odbudowe francuskiej gospodarki w czasie i po
zakonczeniu wojny, G. Bossuat, La France, | 'aide americaine el la construction europeenne 1944-1954,
Paris 1992, 1.1, s. 65-66. Jak pisze sam J. Monnet, zatozenia planu dalekie byly zar6wno od modelu
radzieckiego, jak tez od systemu funkcjonujagcego w tym czasie w Wielkiej Brytanii, Memoires...,
s. 279-281. Nalezy jednak nadmieni¢, ze J. Monnet nie byt jedynym, ktéry proponowat gospodarke
planowana. Taka koncepcja pojawita si¢ juz przed wojna, a takze byta rozwazana przez rzad Vichy.
Nastepnie w lutym 1944 r. P. Mendes-France, komisarz finanséw Tymczasowego Rzadu Republiki
Francuskiej, przedstawit plan zwiekszenia produkcji przemystowej. W okresie péZniejszym wraz z grupg
wspotpracownikéw przygotowywat plan modernizacji, ktéry zostat porzucony wraz z jego odejsciem
z rzadu w kwietniu 1945 r. Zdaniem G. Bossuat, réznica miedzy planem zaproponowanym przez
P. Mendes-France’a a planem Monneta polegata w gtéwnej mierze na tym, ze J. Monnet nie odwotywat
sie do doSwiadczen radzieckich, z ktérych czerpat P. Mendes-France, lecz amerykanskich, Les trois
visages de Jean Monnet..., s. 28-29; zob. tez G. Bossuat, La France, |’aide americaine..., s. 65-73;
E. Roussel, op. cit., s. 432-444.

40 J. Monnet, M$moires..., s. 278.

4 Na ten aspekt planu zwraca uwage J. Lukaszewski, piszac o ekonomii konsensualnej w od-
niesieniu do propozycji przedstawionych przez J. Monneta, Cel: Europa..., s. 98-99.

£ ). Monnet, Memoires..., s. 284.

). Lukaszewicz, op. cit., s. 98.

4 1bidem.

45 G. Bossuat, La France, I'aide americaine..., t. I, s. 231-234.
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Europie. J. Monnet nie uczestniczyt w rozmowach na temat planu Marshalla.
Rozumiat jednak doskonale, iz od sukcesu tego przedsiewziecia w wielkim stopniu
zalezg losy jego Planu. W memorandum skierowanym 24 lipca 1947 r. na rece
ministra spraw zagranicznych G. Bidault pisat, iz Francja zaangazowata sie
w polityke wspdtpracy ze Stanami Zjednoczonymi i Wielkg Brytanig w wyniku
odrzucenia przez Zwigzek Radziecki amerykarnskiej pomocy w czasie konferencji
paryskiej. Polityka ta ma na celu uzyskanie amerykanskich kredytéw niezbednych
dla odbudowy francuskiej gospodarki na solidnych bazach jako warunku francuskiej
niezaleznosci. Jej sukces zaleze¢ bedzie po czeSci od organizacji europejskiej
wspotpracy, jak réwniez od rozwigzania kwestii niemieckiej4

Plan Monneta miat by¢ zrealizowany do 1950 r., ale zostat przedtuzony do
1952 r., gdyz do tego roku obowigzywata pomoc w ramach planu Marshalla.
Patrzac na wyniki francuskiej produkcji nalezy podkres$li¢, ze w 1952 r. francuska
gospodarka w wielu przypadkach znacznie przekroczyta wielko$¢ produkcji
z 1929 r., a wiec najlepszego roku dla gospodarki przed wojng. Tym samym
przygotowany zostat grunt pod dalszy rozw6j gospodarczy krajuds. Przeciwnicy
Monneta mowili co prawda, iz francuska gospodarka odbudowataby sie po wojnie
i bez niego, gdyz sytuacja gospodarcza kraju byla tak tragiczna, iz produkcja
gospodarcza musiata rosngé. Mowiac tak zapomnieli jednak o tym, ze Monnet
zaproponowat zupetnie inng perspektywe rozwoju dla francuskiej gospodarki. Nie
chodzito bowiem o odbudowe gospodarki sprzed wojny, ale o jej modernizacje tak,
by odpowiadata nowym potrzebom i nowym wyzwaniom.

Po zakonczeniu wojny grono zwolennikow zjednoczenia starego kontynentu
byto we Francji liczne i preznie dziatajgce. Znalezli sie w nim czotowi francuscy
przywodcy z R. Schumanem, P. Ramadierem i L. Blumem na czele, jak tez bardzo
liczna grupa intelektualistow, ktérym przewodzit D. de Rougemont. Powstawaty tez
liczne organizacje proeuropejskie, ktore stawiaty sobie za cel dziatanie na rzecz
zjednoczenia Europy48 W maju 1948 r. w Hadze zebrat sie pod przewodnictwem
W. Churchilla kongres europejski, w ktory udziat wzieto okoto 800 os6b, w tym 200
parlamentarzystow, 12 bytych premieréw, 60 ministréw49. Francje na tym kongresie
reprezentowali m.in. P. Reynaud, F. Mitterrand, P.-H. Teitgen, E. Daladier. Kongres
haski zakonczyt sie przyjeciem rezolucji, w ktorej wezwano m.in. do utworzenia
europejskiego parlamentus0

Jean Monnet nie byt uczestnikiem kongresu haskiego, gdyz z nieufnoscig
odnosit sie do projektdw nie majacych zastosowania w praktyce5l Krytycznie

4% Une Europe insdite..., s. 126-131.

47 G. Elgey, op. cit., s. 432-434.

'48 N. Bacharan-Gressel, Les organisations et les associations pro-europeennes, w: S. Bernstein,
J -M. Mayeur, P. Milza (red.), Le MRP et la construction europeenne, Paris 1993, s. 41-50; J. Laptos,
Europajedna czy dwie? Projekty i koncepcje integracji europejskiej w latach 1944-1950, Krakow 1994.

49 P. Gerbet, Le relzvement..., s. 371-375; E. du R¢au, L'idee d'Europe au XXe siecle, Bruxelles
1996, s. 172-177; E. Romaniuk-Catkowska, Rola Francji w integracji politycznej Europy Zachodniej,
Torun 2004, s. 40-44.

50 Fragment tekstu rezolucji zob. J. Laptos, op. cit., s. 90-93.

J. Monnet, Memoires..., s. 323. G. Bossuat uwaza nawet, ze pozniejszy inspirator planu
Schumana w pierwszych latach po wojnie nie miat zadnego projektu integracji europejskiej, byl
natomiast nacjonalista czekajacym na dalszy przebieg wydarzeri; G. Bossuat, La modemisation de la
France (1945-1949): une affaire europeenne? w: P. Fridenson, A. Straus (red.), Le capitalisme franeais
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wypowiadat sie rowniez na temat utworzonej w kwietniu 1948 r. Organizacji
Europejskiej Wspdtpracy Gospodarczej (OEWG), w ramach ktérej miat byc¢
realizowany plan Marshalla, chociaz poczatkowo wigzat z tq organizacjg duze
nadzieje. Szybko jednak zrozumiat, iz OEWG nie stuzy europejskiej jednosci, gdyz
wchodzace w jej skiad panstwa zachowaty catkowita suwerenno$é, co w praktyce
oznaczato, iz kazde panstwo mogto odrzuci¢ decyzje, ktore uwazato za niekorzystne
dla siebie52

J. Monnet nie miatby nic przeciwko temu, gdyby proces zjednoczenia Europy
mogt sie rozwija¢ na fundamencie francusko-brytyjskim53 Bytoby to dla niego
czym$ naturalnym zwazywszy na to, ze w czasie dwdch wojen miat okazje Scisle
wspotpracowaé z Brytyjczykami® Punktem wyjscia do zbudowania francus-
ko-brytyjskiego fundamentu zjednoczonej Europy mogt by¢ traktat francus-
ko-brytyjski podpisany w Dunkierce 4 marca 1947 r., ktéry w pewnym sensie
nawiazywat do projektu Unii francusko-brytyjskiej. Tak sie jednak nie stato przede
wszystkim z uwagi na nieche¢ i nieufno$¢ brytyjskich przywodcow wobec
rozwigzan europejskich. Wielka Brytania przeciwna byta organizacji gospodarczej
Europy. Jednakze pod wptywem rosnacego zagrozenia ze strony ZSRR i amerykan-
skich naciskdw, w marcu 1948 r. zawarto pakt brukselski, na mocy ktérego powstata
Unia Zachodnia%. W jej skiad, obok Francji i Wielkiej Brytanii, weszty takze
Belgia, Holandia i Luksemburg.

Dziatania Monneta zmierzaty do zaciesnienia wspotpracy francusko-brytyjskiej
przede wszystkim w ramach OEWG. W lutym 1949 r. spotkat sie prywatnie
w Londynie z sir Edwinem Plowdenem, by oméwi¢ mozliwosci zainicjowania takiej
wspotpracy. Uwagi Monneta na tyle zainteresowatly Plowdena, ze wyrazit gotowo$¢
kontynuowania rozméw. Poniewaz obu zalezato na dyskrecji, Monnet zapropono-
wat jako miejsce kolejnej rozmowy swoj dom. Do spotkania doszto 22 kwietnia
1949 r., ale nie przyniosto ono zadnego efektu% Wielka Brytania nie byfa
zainteresowana uprzywilejowang wspotpracg ani z Francjg ani tez z Europa.

au XIXe-XXe siecles, blocages et dynamismes d’une croissance, Paris 1987, s. 314. Podobng opinie
wyrazit inny francuski historyk P. Mioche, podkre$lajac, ze az do kwietnia 1949 r. kwestie europejskie
nie byly szczego6lnie bliskie J. Monnetowi. Do takiego wniosku doszedt na podstawie rozméw z jednym
z najblizszych wspdtpracownikéw J. Monneta w tym czasie E. Hirschem, ktéry stwierdzit, ze z uwagi na
taczace go bardzo bliskie kontakty z J. Monnetem musiatby co$ wiedzie¢ o przygotowywanym przez
niego projekcie. Zdaniem P. Mioche’a, J. Monnet nie postrzegat Europy w kategoriach ideologicznych,
lecz szukat praktycznych rozwigzan dla probleméw, przed ktérymi staneta Francja i Europa w okresie
powojennym. Za poczatek prawdziwie europejskiego zaangazowania J. Monneta P. Mioche przyjmuje
kwieciefi 1949 r., kiedy to doszto do pierwszych rozméw z Brytyjczykami; P. Mioche, Jean Monnet et
les siderurgistes europeens..., s. 300. Stowa Hirscha dotyczace braku europejskiego zaangazowania ze
strony J. Monneta w pierwszych latach po wojnie potwierdza w swoich pamietnikach inny jego bliski
wspotpracownik P. Uri, Penser |’action. Unfondateur de UEurope, Paris 1991.

2 J. Monnet, Memoires..., s. 322; zob. tez list J. Monneta do R. Schumana z 18 kwietnia 1948 r.,
Jean Monnet-Robert Schuman. Correspondance 1947-1953, Lausanne 1986, s. 35.

53 Wiecej na temat perspektywy wspotpracy francusko-brytyjskiej na ptaszczyznie europejskiej
C. Sanderson, Ulmpossible alliance. France, Grande-Bretagne et defense de |'Europe, 1945-1958,
Paris 2003.

51 E. Roussel, op. cit., s. 503.

5 J. Laptos, op. cit.,, s. 82.

% Opinie takg wyrazit zaréwno Uri, jak i Plowden, E. Roussel, op. cit., s. 507.
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Brytyjczycy wybrali polityke atlantycka, a wiec Scisty sojusz ze Stanami Zjed-
noczonymi5/. Postawa ta rozczarowata wielu Francuzéw, ktorzy gotowi byli uznaé
Wielka Brytanie za lidera europejskiej integracjis

PROBLEM NIEMIECKI U ZRODEL PLANU SCHUMANA

Nie mogac jednoczy¢ Europy z Brytyjczykami, Francuzom pozostawato
jako alternatywne rozwigzanie wspotpraca z Niemcami. Juz we wrze$niu 1946 r.
Churchill w swoim stynnym wystgpieniu wygtoszonym w Zurychu podkreslit,
ze pierwszym krokiem w Kkierunku odtworzenia rodziny europejskiej powinno
by¢ stowarzyszenie Niemiec i Francji, gdyz trudno sobie wyobrazi¢ odrodzenie
Europy bez wielkiej duchowo Francji i bez wielkich, takze duchowo, Niemiec.
Zwolennikami jednoczenia Europy na fundamencie francusko-niemieckim byli
tez Amerykanie, ktorzy widzieli we Francji lidera procesu integracji europejskiej@o.
Jednakze Amerykanie oczekiwali od Francji przede wszystkim zgody na tworzenie
panfistwa zachodnioniemieckiego, czemu przez dtugi czas francuski rzad probowat
sie opiera¢. Francja musiata jednak zrezygnowa¢ ze swoich wcze$niejszych
plandbw wobec Niemiec i poprze¢ polityke amerykanska, gdyz potrzebowata
Srodkéw na odbudowe i rozwoj gospodarki. Francuska gospodarka potrzebowata
réwniez niemieckiego wegla, a w tej sprawie decydujacy glos nalezat rowniez
do Amerykandw6L

W lipcu 1948 r. nowym ministrem spraw zagranicznych Francji zostal Robert
Schuman. Zastgpit on swojego partyjnego kolege G. Bidaulta, ktory uchodzit za
kontynuatora twardej polityki wobec Niemiec generata Ch. de Gaulle’a62 Nowy

57 G. Bossuat wing za nieche¢ Brytyjczykéw do Scislejszej wspdtpracy europejskiej obarcza
réwniez Stany Zjednoczone, ktére z jednej strony wzywaly panstwa europejskie do zacie$niania
wspoétpracy, z drugiej natomiast strony nie chciaty lub nie potrafity wywrze¢ nalezytej presji na rzad
brytyjski, jak czynity to w przypadku Francji, G. Bossuat, La France l’aide, americaine..., t. Il,
s- 643-644.

5 W tym gronie byt m.in. bliski wspo6tpracownik J. Monneta R. Marjolin, G. Bossuat, La France,
|’aide americaine..., t. Il, s. 643.

P G. Bossuat, Faire 1’'Europe sans defaire la France. 60 ans de politique d unite europeenne des
gouvemements et des presidents de la Republigue franeaise (1943-2003), Bruxelles 2005, s. 247-250.
Wystgpienie to zostato skomentowane m.in. przez dziennik ,,Le Monde”, ktéry nie podzielat optymizmu
bytego premiera Wielkiej Brytania, aczkolwiek autor artykutu nie wykluczat, iz w przysztosci pojawia
sie sprzyjajace takiemu zblizeniu okolicznosci; ,,Le Monde” 21 IX 1946 r.

C. Reveillard, op. cit., s. 183, przypis 1

6l O amerykanskich wptywach na polityke Francji zob. przede wszystkim G. Bossuat, La France,
| aide americaine..., t. I-1l oraz I. M. Wall, L influence americaine sur la politiaue franeaise 1945-1954,
Paris 1989.

& Mimo pewnych réznic w podej$ciu do kwestii niemieckiej, na przyktad w sprawie ustanowienia
kontroli czterech mocarstw w Zagtebiu Ruhry, za czym opowiadat si¢ de Gaulle, a czemu przeciwny byt
jego minister spraw zagranicznych, istnieje wiele dokumentéw $wiadczacych o tym, ze G. Bidault
w latach 1947-1948 starat sie kontynuowac polityke generata. Minister magt liczy¢ na poparcie swojej
Partii, G.-H. Soutou, Georges Bidault et la construction europeenne, ,Revue d’histoire diplomatigue”
1991 (3-4), s. 268. Z drugiej jednak strony G. Bidaultjuz w marcu 1948 r., a wiec jeszcze jako minister
spraw zagranicznych spotkat sie potajemnie z K. Adenauerem. Spotkania te byty kontynuowane

12 Przeglad Zachodni m nr 2
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szef francuskiej dyplomacji, urodzony w Lotaryngii oraz majacy za sobg stuzbe
w armii niemieckiej podczas | wojny Swiatowej, jak mato kto byt stworzony do
pojednania francusko-niemieckiego. Schuman byt tez od dawna gteboko przekona-
ny o koniecznosci zjednoczenia Europy63 Podobnie jak i J. Monnet uwazat réwniez,
ze rozwigzania kwestii niemieckiej nalezy szuka¢ w europejskich ramach64 W tym
czasie znajomo$¢ Monneta z Schumanem, chociaz nie pozbawiona osobistych
akcentoéw, nie byta jednak szczegodlnie bliska6b

Utworzenie Republiki Federalnej Niemiec we wrzes$niu 1949 r. sprawito, ze
Niemcy z przedmiotu stawaty sie podmiotem stosunkéw miedzynarodowych@. Dla
Francji oznaczato to przede wszystkim konieczno$¢ rozwigzania starych problemow
przy pomocy nowych $rodkéw. Niemcy nadal pozostawaty gtéwnym przedmiotem
zainteresowania francuskiego rzadu67. Jednym z gtéwnych probleméw dotyczacych
Niemiec byto szybkie odradzanie sie niemieckiego przemystu ciezkiego, co
z wielka obawg obserwowano w Paryzu. W 1949 r. Niemcy Zachodnie wydobyty
105,5 miliona ton wegla oraz wyprodukowaty 9,2 miliona ton stali. Francuska
produkcja wegla wyniosta w tym czasie 51,2 miliona ton (wraz z Saarg 65,5 miliona
ton), a produkcja stali 9,1 miliona ton (wraz z Saarg 10,9 miliona ton)63

Koscig niezgody w stosunkach francusko-niemieckich byta Saara. Region ten od
1947 r. byt wiaczony do francuskiego krwioobiegu gospodarczego, ajego mieszkan-
cy opowiadali sie za autonomig do czasu podpisania traktatu pokojowego. Znalazto
to wyraz w konwencji z 3 marca 1950 r. podpisanej miedzy Francjq a Saara, ktora
wzbudzita niezadowolenie Bonnd. Saara miata przede wszystkim istotne znaczenie
dla francuskiej gospodarki. Dotyczyto to w szczegolnosci dostaw wegla, ktorego
Francji brakowato. Nie cata jednak produkcja wegla z Saary trafiata na francuski

w kolejnych miesigcach. W czerwcu 1949 r. G. Bidault pogratulowat przysztemu kanclerzowi z okazji
przyjecia niemieckiej konstytucji i oznajmit, iz nie widzi zadnego problemu, by doszto do publicznego
zblizenia MRP z jej niemieckim odpowiednikiem; zob. M. Le Dorh, Les democrates chretiensfraneais
face a UEurope 1944-1957. Mythes et realites, Paris 2005, s. 86-87 i 168-171.

6 W rozmowie ze swoim sekretarzem politycznym G. Ditschem, ktéra miata miejsce w 1929 r.,
R. Schuman wyrazit opinie, ze pok6j moga zapewni¢ Europie tylko rozwigzania realizowane w ramach
zjednoczonej Europy, G. Audisio, A. Chiara, Lesfondateurs de 1’'Europe Unie selon le projet de Jean
Monnet, Robert Schuman, Konrad Adenauer, Alcide De Gasperi, Paris 2004, s. 39.

64 W liscie z 7 pazdziernika 1948 r. do Massiliego Schuman pisat o koniecznosci stworzenia takiego
systemu kontynentalnego, w ktérym bytoby réwniez miejsce dla Niemcéw, E. Roussel, op. cit,
s. 501.

6 Biografl. Monneta przywotuje opinie, jakie na swoj temat mieli wypowiada¢ Schuman i Monnet.
R. Schuman uwazat J. Monneta za wolnomysdliciela, ten z kolei postrzegat w nim klerykata; E. Roussel,
op. cit., s. 500-501. Inaczej ich wzajemne stosunki oceniaja autorzy wstepu do korespondencji Monneta
z Schumanem, ktéra rozpoczeta sie w 1947 r. Uwazajg, ze listy te Swiadczg o gtebokim porozumieniu
i stosunkach przyjacielskich; zob. Jean Monnet-Robert Schuman. Correspondance..., s. 16 i 19.

8% A. Grosser, La IVe Republigue et sa politigue exterieure, Paris 1972, s. 232.

6/ G. Bossuat, La France, |’aide americaine..., t. Il, s. 736-739.

Dane za pierwsze miesigce 1950 r. byty jeszcze bardziej niepokojgce m.in. z uwagi na strajki we
Francji, ktore przyczynity sie do spadku produkcji zwtaszcza w marcu, kiedy to Francja wyprodukowata
475 tys. ton stali, podczas gdy RFN az 1,015 min ton; ,Le Monde” 11 V 1950.

6 P. Gerbet, La construction de | Europe, Paris 1983, s. 103. O tym, jak silne z powodu Saary byly
nastroje antyfrancuskie, mogt sie juz wczesniej przekona¢ R. Schuman, ktérego wizyta w Bonn na
poczatku 1950 r. spotkata sie z bardzo chtodnym przyjeciem, G. Elgey, op. cit., 5.442.
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rynek, czes¢ bowiem byta przeznaczona na potrzeby niemieckie. W 1949 r. byto to
ponad 4 miliony ton, a wiec niemalze 1/3 calego wydobycia7

Francja liczyta na dostawy niemieckiego wegla z Ruhry, gdzie w kwietniu
1949 r. powotano do zycia Miedzynarodowy Zarzad, w ktérym Francja miata
swoich przedstawicieli. Byto to jednak rozwigzanie tymczasowe, z czego w Paryzu
zdawano sobie sprawe. Kiedy kilka miesiecy pozniej panstwo zachodnioniemieckie
stato sie faktem, trzeba bylo liczy¢ sie z tym, ze bedzie dazy¢ do odzyskania
catkowitej samodzielnosci, w tym takze peinej kontroli nad swoim potencjatem
gospodarczym.

Pewng szanse na dostep do niemieckiego wegla stwarzata koncepcja umiedzy-
narodowienia europejskiego przemystu ciezkiego, zwilaszcza wydobycia wegla
i produkcji stali, ktéra pojawita sie na poczatku 1949 r. Jej zwolennicy opowiadali
sie za europejska wspotpraca w wybranych sektorach gospodarki, wychodzac
z zalozenia, ze z czasem wspoéipraca ta obejmie calg gospodarke, a w dalszej
przysztosci powstang tez struktury polityczne. Zwolennicy tej koncepcji, tzw.
funkcjonalisci, odrzucali poglady gtoszone przez instytucjonalistow, ktorzy zamie-
rzali jednoczy¢ Europe odgornie poprzez powotanie do zycia europejskich instytucji
takich, jak parlament i rzad7L

W okresie poprzedzajacym ogtoszenie planu Schumana przedstawiono kilka
projektéw dotyczacych wspdtpracy w dziedzinie wegla i stali. W wigkszosci
przypadkéw braty one pod uwage zaréwno aspekty gospodarcze, jak i polityczne tej
wspotpracy. WsSrod aspektéw politycznych na pierwszym miejscu byta wola
poprawienia stosunkdw francusko-niemieckich. Istnienie tych projektéw nie $wiad-
czy jednak o tym, ze miaty one bezposredni zwigzek z planem Schumana. Byly one
raczej wynikiem pewnego stanu ducha, w jakim znalazta sie Europa pod koniec
1949 i na poczatku 1950 r. Panujgca w tym czasie atmosfera wymuszata
poszukiwanie rozwigzan majacych na celu francusko-niemieckie pojednanie w ra-
mach Europy72

W kwietniu 1949 r. na konferencji ekonomicznej Ruchu Europejskiego w West-
minsterze na wniosek przedstawiciela Francji A. Philipa opowiedziano sie¢ za
koordynacja europejskiego przemystu w czterech wybranych sektorach: wegla,
stali, energii elektrycznej i transportu7d W sierpniu 1949 r. w czasie pierwszej
sesji Zgromadzenia Doradczego Rady Europy francuscy socjalisci wezwali do
umiedzynarodowienia przemystu wegla i stali w ramach ponadnarodowej or-
ganizacji. Poczatkowo pomyst ten nie spotkat sie z poparciem wiekszosci cztonkéw
Zgromadzenia. Jednakze w grudniu 1949 r. - na wniosek P. Reynauda - podkomisja
do spraw przemystu komisji gospodarczej Zgromadzenia, w obawie przed nad-
produkcja i odrodzeniem sie Kkarteli, zalecita harmonizacje produkcji i inwestycji
w przemysle metalurgicznym poprzez publiczng wiadze w sektorze stali. Miata
sie 'Ona skfada¢ z przedstawicieli rzaddw odpowiedzialnych przed nimi oraz
Przed komisjg ekonomiczng Zgromadzenia. Komisja ekonomiczna uznata jednak
te propozycje za zbyt daleko idaca i zaproponowata utworzenie europejskich

7 ,Le Monde” 11 V 1950.

7L Wiecej na ten temat zob. C. Reveillard, op. cit., s. 201-209.

7' R. Poidevin, Robert Schuman, homme d etat, 1886-1963, Paris 1986, s. 211, 251.

B P. Gerbet, La gentlse du plan Schuman. Des origines a la declaration du 9 mai 1950, ,La Revue

franeaise de Science politigues” 1956, t. VI, s. 526; G. Bossuat, La France, |’aide americaine..., t. 1l,
s- 741.
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kompanii obejmujacych swoim zasiegiem kilka panstw cztonkowskich. Kompanie
te miaty dziata¢ pod kontrolg Rady Europy74 Za umiedzynarodowieniem pod-
stawowych gatezi przemystu ciezkiego opowiadali sie réwniez urzednicy francus-
kiej administracji na terenie Niemiec. Proponowano utworzenie karteli, przy czym
sugerowano, by samego pojecia ,kartel” nie uzywac7.

0} koniecznosci stworzenia europejskiej wspotpracy w sektorze wegla i stali
mowiono takze w Wielkiej Brytanii, zaktadajac przy tym, iz sama Wielka Brytania
mogtaby w tym uczestniczy¢. Nie bylo to jednak oficjalne stanowisko rzadu7e.
Wzmogty sie tez kontakty miedzy przedstawicielami przemystu metalurgicznego
réznych panstw, zwiaszcza Francji, RFN oraz Belgii. Ich celem byta odbudowa
utworzonego w 1926 r. kartelu stalowego. Dzieki takiemu rozwigzaniu zamierzano
podzieli¢ sie rynkiem i ograniczy¢ konkurencje. Zainteresowani integracjg sektora
ciezkiego byli tez Niemcy. K. Arnold, minister Nadrenii Po6tnocnej-Westfalii,
zaproponowal, by w miejsce jednostronnej kontroli nad Ruhra, utworzyé stowarzy-
szenie prawa miedzynarodowego na bazie Ruhry, Lotaryngii, Saary, Luksemburga
i Belgii. Pomyst ten spotkat sie z poparciem Adenauera, ktéry probowat przekonac
do niego rzad francuski7’Z. Niemieckie projekty nalezy jednak wigza¢ przede
wszystkim z dazeniem do zniesienia ograniczen okupacyjnych natozonych na
niemieckg gospodarke, ktérej czeScig byt réwniez Statut Ruhry7 Innymi stowy
Niemcy kierowali sie gtownie wzgledami politycznymi, w mniejszym stopniu
gospodarczymi7o,

Zachodni sojusznicy Francji, w szczeg6lnosci Amerykanie, oczekiwali od
Francuzéw inicjatywy w sprawie wigczenia Niemcow do europejskiej wspotpracy 8.
Paryzowi dano na to czas do rozpoczecia konferencji londynskiej, ktorej otwarcie
przewidziano w dniu 10 maja 1950 r.8. We Francji zaczeto wiec gorgczkowo szukac
rozwigzania problemu niemieckiego&. Brano pod uwage dwie koncepcje: atlantyc-

7 C. Reveillard, op. cit.,, s.169-170; P. Gerbet, Les origines du plan Schuman: le choix de la
methode communautaire par le gouvemementfraneais, w: R. Poidevin (red.), Histoire des dibuts de la
construction europeenne (mars 1948-mai 1950), Bruxelles 1986, s. 206.

7 Nota na temat francusko-niemieckiego zblizenia z 11 stycznia 1950 r., G. Bossuat, La France,
I’aide americaine..., t. Il, s. 744.

7 Zwolennikiem takiego rozwigzania byt np. pézniejszy premier H. Macmillan, ktéry méwit o tym
23 marca 1950 r. w Izbie Gmin, P. Gerbet, La construction..., s. 105.

77 G. Elgey, op. cit.,, s. 443.

B S. Ptociennik, Europejska integracja gospodarcza w polityce RFN (1949-2000), Wroctaw
2004, s. 87.

D Ibidem, s. 93.

8 W. Bokajto, Koncepcja Europy Konrada Adenauera ijej realizacja w praktyce politycznej
w latach 1954-1955, Wroctaw 1995, s. 72-73.

8l P. Gerbet, La construction..., s. 110. R. Massigli przypisuje nawet Amerykanom gtéwng role
w przygotowaniu planu Schumana; R. M assigli, Une comedie des erreurs (1943-1956): souvenirs et
reflexions sur une etape de la construction europeenne, Paris 1978, s. 195.

& W nocie z 11 stycznia 1950 r. S. Meyer, ktéry zajmowat sie sprawami gospodarczymi francuskiej
strefy okupacyjnej, pisat, iz z punktu widzenia politycznego francusko-niemieckie zblizenie w dziedzinie
gospodarczej jawi sie jako konieczno$¢. Jesli Niemcy nie zostang whaczeni do systemu zachodniego, to
predzej czy po6zniej zwrdcg sie o pomoc do panstw bloku radzieckiego. Jednakze z punktu widzenia
technicznego wspotpraca gospodarcza francusko-niemiecka bytaby korzystniejsza dla Niemiec, gdyz
otworzytby sie przed nimi francuski rynek na produkty niemieckie, G. Bossuat, Faire 1’Europe...,
s. 282-284.

Przeglad Zachodni, nr 2, 2007 Instytut Zachodni



Materiaty 181

ka oraz europejska. Za pierwszg opowiadat sie premier G. Bidault8 zwolennikiem
drugiej byt natomiast R. Schuman. Premier zaproponowat 16 kwietnia 1950 r.
w swoim wystapieniu w Lyonie utworzenie Wysokiej Rady atlantyckiej na rzecz
pokoju. W jej sktad powinni wejs¢ przedstawiciele wielkich mocarstw paktu
potnocnoatlantyckiego. Miat to by¢ swego rodzaju triumwirat z udziatem Stanow
Zjednoczonych, Wielkiej Brytanii oraz Francji84 Propozycja ta spotkata sie jednak
z mato przychylnym odbiorem. Zwolennicy rozwigzan europejskich obawiali sie,
ze tworzaca sie wihasnie Europa rozmyje sie w strukturach atlantyckich. Z kolei
sami Amerykanie chcieli zachowa¢ petng swobode podejmowania decyzji
w NATO.

R. Schuman byt zwolennikiem rozwigzania problemu niemieckiego w ramach
europejskich. Opowiadat sie za wigczeniem Republiki Federalnej Niemiec do Rady
Europy&. Odrzucit natomiast propozycje kanclerza Adenauera, ktéry w marcu
1950 r. w rozmowie z amerykanskim dziennikarzem Kingsbury Smithem zasugero-
wat utworzenie unii Francji i Niemiec8& Unia ta mialaby obja¢ gospodarki obu
panstw, miat tez powsta¢ wspolny parlament oraz wspélne obywatelstwo87.
Schuman uznat te propozycje za nierealng. Zbyt wiele bylo bowiem przeszkod
natury politycznej i psychologicznej, by taka unia ekonomiczna mogta powstac8
23 marca 1950 r. w czasie posiedzenia komitetu centralnego swojej partii zapewnit,
izjego celem jest utworzenie wspolnoty europejskiej oraz uregulowanie stosunkow
francusko-niemieckich®., Podkreslit przy tym, iz kwestie te sg ze soba Scisle
powigzane. Uwazat jednak, iz nie mozna iS¢ tak daleko, jak to zaproponowat
Adenauer, a wiec w kierunku catkowitej fuzji obu gospodark, chociazby z uwagi na
istotne dysproporcje miedzy nimi. By}t przeciwny rozwigzaniom ponadnarodowym
sugerujgcym utworzenie federacji politycznej.

8 Nie znaczy to, ze G. Bidault byt przeciwny dziataniom narzecz jednoczenia Europy. Na przyktad
8 listopada 1949 r. w czasie dyskusji w Radzie Ministrow na temat polityki zagranicznej wspierat
polityke europejska R. Schumana, podkreslajac konieczno$¢ budowy Europy. Réznice miedzy Bidaultem
>Schumanem w kwestii europejskiej L. Hamon - jeden z czotowych dziataczy MRP - widziat w tym, ze
ten pierwszy chciat tworzyé Europe nie ostabiajac Francji, natomiast ten drugi tak bardzo byt
przywigzany do idei Europy, ze nie troszczyt sie wystarczajagco o Francje; J. Dalloz, Georges Bidault.
Biographie politigue, Paris 1992, s. 302, 306. W sprawie proeuropejskich przekonan G. Bidaulta zob.
Przede wszystkim G.-H. Soutou, Georges Bidault et la construction europeenne, w: Le MRP et la
construction europeenne..., s. 197-230.

8 M. Le Dorh, op. cit,, s. 292-297, J. Dalloz, op. cit., s. 303.

& G. Eldin, P. Fournie, A. Moinet-Le Menn, G.-H. Soutou, L Europe de Robert Schuman,
Paris 2001, s. 35.

& Ch. Pineau, Ch. Rimbaud, op. cit., s. 72.

8 W swoich pamietnikach K. Adenauer napisat p6ézniej, iz porozumienie francusko-niemieckie
byto dla niego wazniejsze niz korzy$ci gospodarcze wynikajace z zaproponowanej przez niego unii;
K. Adenauer, Memoires, t.I: 1945-1953, Paris 1965, s. 327-328.

P. Gullien, Le MRP et |’Union economique de I'Europe - 1947-mai 1950, w: Le MRP et la
ce°nstruction europeenne..., s. 143.

8 Komentujagc wypowiedZ ministra, dziennik ,,Le Monde” z 28 marca pisat, iz co prawda nie jest
rzecza dobrg improwizowaé czy przeskakiwac etapy, jak to zauwazyt Schuman, ale nie mozna tez
dopusci¢ do tego, by kraj, ktéry moze i musi prowadzi¢ polityke europejska Niemiec byt op6zniony
w stosunku do innych.

* R. Schuman, Dla Europy, Krakéw 2003, s. 75-76; P. Guillen, op. cit., s. 136.
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Tymczasem zblizat sie termin rozpoczecia konferencji londynskiej. Dla
R. Schumana stato sie to prawdziwg obsesjg. Jak utrzymuje jego éwczesny dyrektor
gabinetu B. Clappier, nie bylo tygodnia, by Schuman nie pytat, co ma zrobhi¢
w sprawie Niemiec9L Minister obawiat sie bowiem, iz jesli Francja nie przedstawi
zadnego projektu, to Amerykanie i Brytyjczycy podejma kolejne decyzje ostabiaja-
ce kontrole nad Niemcami. Liczyt sie na przyktad z mozliwoscig przyznania
Niemcom wiekszych limitéw na produkcje stali, ale szczegdlnie niepokoita go
perspektywa remilitaryzacji Niemiec w obliczu rosngcego zagrozenia ze strony
ZSRR. R. Schuman az do czasu wybuchu wojny koreanskiej przy kazdej okazji
podkreslat, ze nie moze by¢ mowy o remilitaryzacji Niemiec

Projekt, jaki mogta przedtozy¢ swoim zachodnim sojusznikom Francja, musiat
spetnia¢ kilka warunkdw. Przede wszystkim musiat bra¢ pod uwage interesy
polityczne i gospodarcze Francji. Musiat tez by¢ na tyle atrakcyjny dla Niemcéow, by
wyrazili nim zainteresowanie. Nalezato takze przekona¢ zachodnich sojusznikéw,
iz francuski projekt odpowiada ich oczekiwaniom w sprawie rozwigzania problemu
niemieckiego w ramach europejskich. Amerykanie byli coraz bardziej przekonani
0 koniecznos$ci wspierania wspotpracy gospodarczej w Europie w duchu liberalnym
ldemokratycznym. Wreszcie nalezato znalez¢ dziedzing, ktérg miano na poczatku
obja¢ wspdtpracg europejska z udziatem Niemiec. Jak pisze Schuman, wybér wegla
i stali nasuwat sie sam:

.Przychodzita nam do gtowy tylko jedna dziedzina, ktérg mogliSmy podda¢ temu czeSciowemu
eksperymentowi: mianowicie wegiel i stal. Wydawato sie nam, ze speinialiSmy wszelkie warunki
potrzebne do osiggniecia sukcesu technicznego, skutecznos$ci politycznej i wydajnosci gospodarczej. Po
trwajacej do 1950 roku rywalizacji ta dziedzina nadawata si¢ do pokojowej i twdrczej wspotpracy. Te
dwie kluczowe gatezie przemystu dysponowaty w rzeczywisto$ci do$¢ ograniczong liczbg przedsie-
biorstw (okoto tysiaca w szesciu krajach Wsp6lnoty), stosowaly te same metody eksploatacyjne,
zatrudniaty stosunkowo nieliczng i wyspecjalizowang site robocza. Ich wyposazenie byto podobne,
jakkolwiek nieréwno modernizowane w poszczegdlnych krajach (...) Ich koordynacja wydawata sie wiec
mozliwa do przeprowadzenia bez wiekszych trudnosci (...) Rozwazajac te perspektywy gospodarcze,
widzieliSmy przede wszystkim wynikajace z nich natychmiastowe korzysci polityczne. Zwigzanie sie
trwatym i kontrolowanym porozumieniem dotyczacym wegla i stali jest w rzeczywistos$ci odebraniem
kazdemu ze stowarzyszonych krajéw mozliwosci nie tylko prowadzenia wojny, lecz takze jej
przygotowania przeciw innym partnerom, poniewaz nie wszczyna si¢ wojny, gdy nie posiada sie
swobodnego dostepu do energii i metali, bedgcych podstawg kazdego przedsiewzigcia tego rodzaju” 3

Cztowiekiem, ktory najlepiej rozumiat intencje Schumana, byt Jean Monnet%.
Obaj wiedzieli, ze kwestia niemiecka jest jednym z kluczowych problemow Europy,
a zblizenie francusko-niemieckie uwazali za podstawowy warunek zachowania
pokoju w Europie oraz za klucz do jej rozwoju.

9 WypowiedZ przytoczona przez E. Roussela, op. cit., s. 519.

®? R. Poidevin, Robert Schuman..., s. 309.

B R. Schuman, Dla Europy, s. 76-77.

A R. Poidevin, Robert Schuman..., s. 84; M.-T. Bitsch, Histoire de la construction europeenne,
Bruxelles 1996, s. 64; G. Bossuat, La France, l'aide americaine..., t. Il, s. 735.
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PRZYGOTOWANIE PROJEKTU WSPOLNOTY WEGLA | STALI

Na poczatku marca 1950 r. Monnet skontaktowat sie z dyrektorem gabinetu
Schumana B. Clappierem, od ktoérego dowiedziat sie, ze minister spraw zagranicz-
nych pilnie poszukuje propozycji, ktdrg mogtby przedstawi¢ w czasie konferencji
londynskiej . W czasie tej rozmowy Monnet podzielit sie¢ z M. Clappierem swoim
przemysleniami na temat rozwigzania problemu niemieckiego z wykorzystaniem
produkcji wegla i stali. B. Clappier z uwagg wystuchat tej propozycji i zapewnit, iz
przekaze jg Schumanowi. Obaj rozmoéwcy ustalili, ze spotkajg sie ponownie
w najblizszym czasie. B. Clappier poprosit jednoczesnie Monneta o przedstawienie
ministrowi jego propozycji na pismie%.

Inicjatywa Monneta oznaczata w praktyce odwrdcenie hierarchii w stosunkach
wysokich urzednikow z politykami. Mianowicie w przypadku planu Schumana to
nie politycy mieli przekaza¢ urzednikom og6lne zalozenia, co do celu, by ci z kolei
nadali mu wiasciwg forme techniczng, lecz odwrotnie - to wysocy urzednicy,
z Monnetem na czele, zaproponowali politykom koncepcje polityczng Europy i jej
organizacje. To ,,upolitycznienie” wysokich urzednikéw wzbudzito nieufnos¢ wielu
politykdw. W przypadku Monneta jego ,upolitycznienie” nie mogto by¢ jednak
zaskoczeniem, gdyz nie byt on typem tradycyjnego urzednika, lecz cztowiekiem
nieustannie poszukujagcym nowych rozwigzan od czaséw | wojny Swiatowej. Takze
jego najblizsi wspdtpracownicy z czaséw prac nad planem Schumana nie byli
typowymi urzednikami. Nie zadawalali sie administrowaniem, lecz jako ludzie
obdarzeni twdrczym umystem i nieobcigzeni urzedniczg rutyng, chcieli tworzy¢ co$
nowego9. J. Monnet podkreslit zastugi swoich wspdtpracownikéw w przygotowa-
niu planu, zwlaszcza E. Hirscha i profesora P. Reutera. Wskazali oni $rodki, przy
pomocy ktorych mozna byto osiggna¢ wyznaczony przez niego cel%.

Pod koniec marca 1950 r. Monnet udat sie w szwajcarskie Alpy, by w spokoju
i z dala od biezacych spraw ujg¢ swoje przemys$lenia w forme pisemng. Kiedy
po dwoch tygodniach powrdcit do Paryza, miat juz przygotowany zarys przysztego
planu Schumana. Nadaniem mu odpowiedniego ksztattu mieli sie zaja¢ jego
stali wspotpracownicy E. Hirsch® i P. Uri. Dofgczyt do nich profesor prawa

% J. Monnet, Memoires..., s. 353-354.

% E. Roussel, op. cit., s. 519-520.

97 Typowymi urzednikami nie byli ani E. Hirsch ani tez P. Uri. Hirsch zostat urzednikiem w wyniku
okolicznosci spowodowanych wojng, wcze$niej pracowat w przemysle. Uri z kolei, poza krétkim
okresem dziatalnosci w EWW S, nie byt urzednikiem. Sam uwazat siebie za wolnego Strzelca. Obaj
w swoich wypowiedziach podkre$laja, iz wraz z Monnetem tworzyli matg ekipg, ktéra odpowiadata za
Plan, prowadzita polityke finansowg i polityke zagraniczng. Mieli tez mozliwo$¢ obsadzania swoimi
ludzmi kluczowych stanowisk, co zapewnito im poparcie w czasie prac nad planem Schumana;
G. Elgey, op. cit.,, s. 418; E. Bjol, La France devant |I’Europe, la politique europeenne de la IVe
Republigue, Copenhague 1966, s. 379.

B W. D. Gruner, op. cit.,, s. 141.

9 Za zgodg Monneta E. Hirsch w najgtebszej tajemnicy konsultowat projekt przysztego planu
Schumana z przewodniczagcym Charbonnage de France oraz doradcg technicznym lzby Zwigzkowej
przemystu metalurgicznego. Obaj wyrazili pozytywne zdanie na temat projektu, co - z uwagi na ich
kompetencje - miato wielkie znaczenie dla autoréw projektu; wywiad z E. Hirschem z 2 lipca 1980 r.,
L Europe une longue marche, Lausanne 1985, s. 39.
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miedzynarodowego P. Reuterl® Jego pomoc miata sie okaza¢ nieoceniona, co
podkreslit sam Monnetldl To wiasnie Reuter wprowadzit nazwe Wysoka Wiadza
i okreslit zasady jej dziatanial®

Pierwsza wersja projektu byta gotowa 15 kwietnia. Znalazty sie w nigj
podstawowe cele oraz zatozenia metody realizacji przysztego planu Schumana. We
wprowadzeniu mowa byta o konieczno$ci zachowania pokoju w $wiecie oraz
organizacji Europy na bazie federacji. Unia francusko-niemiecka miata stanowic jej
podstawowy element. W pierwotnym tekscie znalazt sie zapis o0 oddaniu francuskiej
i niemieckiej produkcji wegla i stali pod zarzad miedzynarodowej wiadzy, do ktorej
mogly przystgpi¢ rowniez inne krajel®B

Projekt planu Schumana, zanim powstata jego ostateczna wersja, zostat zmie-
niony dziewie¢ razy. Zmiany dotyczyty stylu oraz mechanizméw dziatania, ale nie
zasad funkcjonowanial®

Zgodnie z wcze$niejszymi ustaleniami J. Monnet mial sie spotkaé
z B. Clappierem, by przekaza¢ mu swdj projekt w sprawie rozwigzania kwestii
niemieckiej w ramach europejskich. Do spotkania w pierwotnie wyznaczonym
terminie jednak nie doszto. B. Clappier zaproponowat przetozenie go o tydzien.
Monnet odebrat to jako wyraz braku zainteresowania ministra jego projektem
i postanowit zwrdci¢ sie ze swojg propozycjg do G. Bidaulta. 28 kwietnia 1950 . list
Monneta zawierajacy projekt europejskiej organizacji wegla i stali trafit na biurko
premiera za posrednictwem jego dyrektora gabinetul®k List ten pozostat jednak bez
odpowiedzi. Kiedy 3 maja miata miejsce Rada Ministréw, na ktérej Schuman
poinformowat zebranych o og6lnych zatozeniach przedstawionego mu przez
Monneta planu, autor tegoz planu zostal wezwany przez G. Bidaulta, ktory,
pokazujgc mu tekst projektu otrzymany od Schumana, miat do niego pretensje o to,

10 Wiecej o roli P. Reutera w przygotowaniu tekstu wystapienia Schumana zob. m.in P. Gerbet,
La genese du Plan Schuman..., s. 542-543.

1 J. Monnet, Memoires..., s. 348.

1® Ibidem, s. 352.

1B Ibidem, s. 349-350.

1 W kolejnych wersjach projektu Monnet zrezygnowat z zapiséw moéwigcych o przyznaniu
Niemcom réwnych praw w ramach Rady Europy oraz OEWG. Wykre$lit takze aluzje odnoszaca sie do
mozliwosci zjednoczenia Niemiec; zob. G. Bossuat, La France, |’aide americaine..., t. I, s. 747.

16 List, ktéry Monnet przekazat na rece premiera, rozpoczyna sie od og6lnych refleksji na temat
sytuacji miedzynarodowej. Monnet proponuje, by wktadem ze strony Europy na rzecz $wiatowego
pokoju byto zorganizowanie Europy na bazie federacji. Warunkiem wstepnym wspétpracy narodow
europejskich jest jednak porozumienie francusko-niemieckie. Nalezy wiec wyeliminowaé¢ odwieczny
konflikt miedzy Francja i Niemcami. Monnet opowiadat sie za pokojowym zjednoczeniem Niemiec oraz
wigczeniem Niemiec na tych samych prawach do Rady Europy oraz OEWG. Na drodze do Scistej
wspotpracy miedzy narodami europejskimi w ramach federacji europejskiej jest jednak wiele przeszkéd.
Monnet proponuje, by pierwszym krokiem w kierunku urzeczywistnienia tego celu byto ustanowienie
wspdlnej produkcji wegla i stali, to znaczy nalezy odda¢ pod wspdlny zarzad Wysokiej Wtadzy francuska
i niemiecka produkcje wegla i stali z mozliwos$cia rozszerzenia tej wspotpracy o inne kraje Europy, ktére
wyrazityby takg wole. Dzieki temu rozwigzaniu wojna miedzy Francja i Niemcami bedzie nie tylko nie
do pomyslenia, ale takze materialnie niemozliwa. Zasady i warunki wspétpracy zostang ujete w traktacie
bedacym wynikiem negocjacji miedzy zainteresowanymi panstwami. Monnet przewidywat mozliwos$¢
kontrolowania Wysokiej Wtadzy ze strony ONZ, przede wszystkim pod katem przestrzegania woli
zachowania pokoju; E. Roussel, op. cit., s. 520-522.
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ze nie zostat poinformowany o tej inicjatywie jako pierwszy. Monnet zapewnit
wowczas premiera, ze tak wilasnie uczynit, powiadamiajac go o swoim projekcie
w liscie z 28 kwietnia. Chwile p6zniej G. Bidault odnalazt ten list na swoim biurku.
Monnet podejrzewat, ze listu tego Bidault nawet nie przeczytat, gdyz w tym czasie
jego gtéwna troska byta propozycja dotyczaca paktu NATO, ktérg przedstawit dwa
tygodnie wczes$niej.

Bidault w swoich pamietnikach polemizuje z opinig, iz nie docenit znaczenia
przedstawionego mu projektu. Dlaczego wiec nie zareagowal natychmiast na
propozycje Monneta? Jak sam wyjasnia, nie uczynit tego, gdyz plan mogt by¢
jeszcze poprawiony. Nie miat jednak na to czasu z uwagi na ztozong sytuacje
w kraju. A poniewaz J. Monnet nie lubit czekaé¢, gdy miat do przedstawienia wielkg
idee, udat sie wiec z tym do ministra spraw zagranicznych. W swoich wspo-
mnieniach G. Bidault podkresla, iz intelektualnym autorem planu w sprawie
wspolnej produkcji wegla i stali byt Monnet, a polityczne zastugi nalezy oddac¢
Schumanowi. Opinia ta warta jest podkre$lenia chociazby z powodu tego, ze w tym
czasie Bidault i Schuman czesto ze sobg rywalizowali, zardbwno w rzadzie, jak
i w szeregach MRP. Niemniej réwniez i sobie Bidault przypisuje wazng role
w realizacji planu Schumana. Uwaza bowiem, iz bez niego projekt ten nie znalaztby
poparcia cztonkéw rzadu, a uzyskanie tego poparcia nie byto wcale sprawg fatwa,
jak to niekiedy prébuje sie przedstawic

Problem braku reakcji ze strony premiera G. Bidaulta na list J. Monneta z 28
kwietnia poddat wnikliwej ocenie G.-H. Soutoul® Francuski historyk uwaza, ze
J- Monnet zrecznie prowadzit gre zar6wno z R. Schumanem, jak i Bidaultem.
W rozmowach z tym pierwszym kiadt nacisk na Europe i zblizenie francus-
ko-niemieckiego. Z kolei w rozmowach z premierem podkreslat koniecznos¢
kontrolowania Niemiec i zachowania roéwnowagi francusko-niemieckiej.
G.-H. Soutou zauwaza ponadto, iz pewna dwuznaczno$¢ ze strony J. Monneta
w rozmowach z obu politykami znalazta odzwierciedlenie w samym planie
Schumana. Na podstawie analizy dokumentéw pozostawionych przez Bidaulta,
doszedt do wniosku, iz opinia wielu historykéw1l ,jak i samego Monneta o braku
zainteresowania projektem ze strony premiera byla przesadzona. Wspominat na
przyktad o spotkaniu Bidaulta z Monnetem w dniu 5 maja, w czasie ktorego obaj
dyskutowali o projekcie przedstawionym przez Monneta

W jakich okoliczno$ciach z projektem J. Monneta zapoznat sie szef francuskiej
dyplomacji Schuman? Stato sie to 28 kwietnia, a wiec tego samego dnia, gdy projekt
ten trafit na biurko premiera. Po rozmowie z szefem gabinetu, Monnet spotkat sie
z Clappierem1ll Nieporozumienie w sprawie przetozenia pierwszego terminu
spotkania zostato szybko wyjasnione. Podbudowany tym J. Monnet postanowit
natychmiast przekaza¢ swdj projekt ministrowi za posrednictwem jego dyrektora
gabinetu. Nastepnego dnia, a wiec 29 kwietnia, Schuman udawat sie na weekend do

106 J. Monnet, Memoires..., s. 355.

17 G. Bidault, D une resistance a | autre, Paris 1965, s. 182-183.

I8 G.-H. Soutou, Georges Bidault et la construction europeenne..., s. 216-217. Teze przed-
stawiong przez Soutou dotyczgca europejskiego zaangazowania Bidaulta wspierajagM. Le Dorh, op. cit.,
s. 306-308 oraz J. Dalloz, op. cit., s. 306.

1® Zob. R. Poidevin, Robert Schuman..., s. 259.

110 Do tekstu memorandum dotaczony byt list, w ktérym J. Monnet pisat, iz z wielkg radoscig udaje
sie na spotkanie z premierem, J. Dalloz, op. cit., s. 306.

11 J. Monnet, Memoires..., s. 354.
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swojego domu w Lotaryngii. Po pobieznym zapoznaniu sie z propozycja Monneta,
towarzyszagcemu mu w drodze na dworzec B. Clappierowi powiedziat, iz w propozy-
cji tej widzi dwa aspekty: polityczny12i techniczny. Zapewnit, iz aspekt polityczny
bierze na siebie, natomiast mial wiele watpliwosci co do aspektu technicznego.
Watpliwosci te ustapity po uwaznej lekturze projektu J. Monneta. Gdy w poniedzia-
tek 1 maja J. Schuman wrécit z weekendu, powiedziat do B. Clappiera: ,,Przeczyta-
fem tekst Monneta. | c6z, mowie tak” . Chwile pOzniej, po przyjezdzie do
ministerstwa, w trybie pilnym wezwat J. Monneta. Obaj zgodzili sie co do tego, iz
czas nagli oraz ze sukces calej operacji zwigzanej z projektem wymaga wielkiej
dyskrecji. Jak pisat R. Schuman, osoby przygotowujgce plan zdawaty sobie sprawe,
ze proponowany przez nich projekt moégitby wzbudzi¢, zwlaszcza na poczatku,
pewne watpliwosci, a nawet wrogo$¢. Gdyby uzywano zwyklych metod polegajg-
cych na licznych wstepnych konsultacjach, to spowodowatoby to niezliczone
i ciggnace sie bez konca odroczenialld Nalezato wiec postawic¢ innych cztonkéw
rzadu, w tym takze premiera G. Bidaulta, przed faktem dokonanym. 3 maja na
posiedzeniu Rady Ministréw R. Schuman w og6lnym zarysie przedstawit propozyc-
je, ktorg miat zamiar przedstawi¢ na konferencji londynskiej 10 maja. Wiecej na
temat projektu J. Monneta wiedziat tylko minister obrony R. Pleven i sekretarz
generalny Quai d’Orsay A. Parodi, za ktérego posrednictwem Quai d’Orsay byto
informowane o przebiegu prac, chociaz nie brato w nich udziatu. J. Monnet chciat
realizowa¢ swoj plan poza oficjalnymi kanatami dyplomatycznymills

Czym kierowat sie J. Monnet przedstawiajac swdj projekt R. Schumanowi?
Odpowiedz na to pytanie zawarta jest w jego refleksjach, ktére zawart w memoran-
dum z 3 maja 1950 r. Byty to refleksje raczej pesymistyczne. Oto bowiem S$wiat,
gdziekolwiek by nie spojrze¢, znalazt sie w impasie. Panowata wojenna psychoza,
nierozwigzany pozostawat problem Niemiec, a organizacja Europy stangta w miejs-
cu. Europa nie odgrywata aktywnej roli w rozwigzywaniu probleméw dotyczacych
catego Zachodu. We Francji pojawiaty sie gtosy, by Europa nie uczestniczyta
w konflikcie miedzy dwoma wielkimi mocarstwami. Ale Monnet odrzucat neu-
tralizm.

112 Jedli chodzi o aspekt polityczny, to - jak podkres$la R. Poidevin - R. Schuman miat na mysli
przede wszystkim uzdrowienie stosunkéw francusko-niemieckich, zapewnienie pokoju oraz stworzenie
klimatu wspoétpracy w Europie. Poza aspektem politycznym R. Schuman dostrzegat rowniez problemy
natury ekonomicznej, przede wszystkim potrzebe odbudowy gospodarczej Europy. Niepokoita go
réwniez przyszto$¢ przemystu metalurgicznego, gdyz obawiat sie nadprodukcji stali. Wreszcie myslat
o odbudowie gospodarczej Francji, w czym projekt przedstawiony przez J. Monneta mégt by¢é pomocny,
R. Poidevin, Robert Schuman..., s. 244-251.

113 E. Roussel, op. cit., s. 522-523. Jak pisze P. Gerbet, Schuman popart projekt Monneta, gdyz byt
odpowiedzig na kilka probleméw, ktére go zajmowaly: pojednanie francusko-niemieckie, kontrola nad
weglem i stalg, rozwdj integracji europejskiej i stworzenie europejskiego systemu federacyjnego.
Inicjatywa ta pozwalata Francji podja¢ inicjatywe dyplomatyczng, aby zaproponowaé co$ nowego, co
poruszato wyobraznie, P. Gerbet, La construction..., s. 115. Sam R. Schuman wielokrotnie wyjasniat
powody, dla ktérych przedstawit zaproponowany przez J. Monneta projekt. Uczynit to m.in. w 1953 r.
w Kolegium Europejskim w Bruges. Zarbwno woéwczas jak i przy innych okazjach podkreslat, ze
kierowat sie przede wszystkim wzgledami politycznymi, zwtaszcza troskg o pok6j i wolg zakoiczenia
wielowiekowego konfliktu miedzy Francjg i Niemcami, M.-T. Bitsch, Robert Schuman et la déclaration
du 9 mai 1950, w: Les Peres de |I’Europe..., s. 63.

114 R. Schuman, Dla Europy..., s. 77.

115 J. Monnet, Memoires..., s. 356.
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W jego przekonaniu najwiekszym zagrozeniem dla Swiata nie byto bynajmniej
nagromadzenie wielkiej ilosci uzbrojenia czy ambicje przywodcow, ale pewien stan
psychologiczny, ktory opanowat rzadzacych i rzadzonych. Wszyscy byli bowiem
skupieni na jednym: zimnej wojnie. Wszystko, co robiono, robiono z mysla o niej,
gdyz uwazano ja za etap wstepny do wybuchu prawdziwej wojny. Taki sposéb
myslenia paralizowat przywdédcéw i nie pozwalat im szuka¢ rozwigzan, ktore
mogtyby zmieni¢ bieg wydarzen. Cata ich uwaga byta skupiona na zimnowojennej
konfrontacji.

Nalezato zmieni¢ kurs wydarzen i stan ducha ludzi. J. Monnet jako jedyne
rozwigzanie widziat podjecie natychmiastowej akcji ograniczonej do jednego, ale
bardzo waznego problemu. Jednym z obiektéw zimnowojennej konfrontacji byty
Niemcy. J. Monnet nie miat watpliwosci, ze Amerykanie bedg sie stara¢ wigczy¢
RFN do politycznego i militarnego systemu Zachodu, czemu z kolei sprzeciwiac sie
beda Rosjanie. Rywalizacja ta szczeg6lnie zagrazata Francji. Nalezato wiec szukac
rozwigzania problemu niemieckiego. Problem niemiecki tak diugo nie bedzie
uregulowany, jak dtugo istnie¢ beda warunki, ktére sprawiaja, iz los Niemcow jest
niepewny zaréwno dla ich sasiadéw, jak i dla nich samych. Zdaniem J. Monneta
nalezato zakonczyé ponizajagcg dla Niemcow kontrole, ale w taki sposob, by
uwolnione spod niej Niemcy nie zagrazaty Francji. Chodzito przy tym nie tylko
0 zagrozenie militarne, ale réwniez, a moze przede wszystkim, o zagrozenie ze
strony coraz dynamiczniej rozwijajacej sie zachodnioniemieckiej gospodarki. Byto
to szczegolnie widoczne w produkcji stali. Niemcy poprosity o zwigkszenie limitu
produkcji z 11 milionéw ton do 14. Francja byfa temu przeciwna, gdyz sama nie
byta w stanie konkurowaé¢ z niemieckim przemystem metalurgicznym. W perspek-
tywie rysowata sie¢ wiec gospodarcza rywalizacja francusko-niemiecka, ktora
doprowadzi¢ miata do zgdan ochrony francuskiego rynku, a to z kolei zmusitoby
Niemcéw do szukania nowych rynkéw na Wschodzie, a w dalszej kolejnosci
porozumien politycznych. Inicjatywa w sprawie Niemiec powinna naleze¢ do
Francji. Stany Zjednoczone nie mogty narzuca¢ swojej woli. Oczekiwaty dynamicz-
nego i konstruktywnego rozwigzania, zwitaszcza od Francji.

Inspirator planu Schumana podkreslat, ze dotychczasowe dziatanie prowadzone
w ramach OEWG, Rady Europy czy Paktu Brukselskiego nie przyczynity sie do
organizacji Europy, do jej rozwoju gospodarczego i wzmocnienia jej bezpieczenst-
wa. Europa nie powstanie jako suma potgczonych suwerennosci. Nalezy porzucic¢
metody z przesztosci i wejs¢ na droge transformacji zarébwno poprzez stworzenie
wspolnych warunkéw ekonomicznych, jak tez powotanie nowych wiadz zaakcep-
towanych przez panstwa suwerenne. Wedtug J. Monneta, Europa mogta powstaé
tylko dzieki dziataniu Francji. Jesli Francja nie podejmie sie tego zadania, to
powstanie ugrupowanie u boku Standéw Zjednoczonych, aby prowadzi¢ z jeszcze
wiekszg sitg zimng wojne. Anglia jeszcze bardziej zblizy sie do Standéw Zjed-
noczonych, a Niemcy beda sie szybko rozwijaé. Francja dotknigta kryzysem
demograficznym zostanie zmarginalizowana. Je$li natomiast Francja podejmie sie
tego zadania, to wyeliminuje strach, doprowadzi do odrodzenia sie wiary w przy-
szto$¢, wyzwoli Europe. A w wyzwolonej Europie duch Francuzéw zyjacych
w wolnosci, w stale polepszajagcych sie warunkach materialnych i spotecznych,
bedzie nadal gtdwnym wkiadem dla wspdlnego dobralle

116 J. Monnet, Memoires..., s. 343-346. Peiny tekst memorandum zostat opublikowany przez
dziennik ,,Le Monde” w 20. rocznice ogtoszenia planu Schumana; zob. tez Fondation Jean Monnetpour
| Europe, Archives Jean Monnet, Fonds AMG 1/1/5; http://www .ena.lu.
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OGLOSZENIE PLANU SCHUMANA

Ostateczny tekst wystagpienia ministra byt gotowy 6 maja. O istnieniu projektu
wiedziatlo w tym czasie zaledwie 9 o0s6b1l7 W tym gronie byto tylko dwdch
ministrow: R. Mayer i R. Pleven. R. Schuman chciat jednak, by o projekcie
francusko-niemieckiej wspotpracy powiadomiony zostat kanclerz K. Adenauer.
Jego poparcie, na ktére liczyl, miato by¢ kartg przetargowa, gdyby musiat
przekonywac cztonkéw rzadu do swojego planu.

Francuski minister za posrednictwem cztonka swojego gabinetu, a wiec
z pominieciem oficjalnych kanatow dyplomatycznych, przekazal w przeddzien
swojego wystgpienia na rece niemieckiego kanclerza dwa listy. Pierwszy z nich,
napisany odrecznie, miat charakter $cisle prywatny. Drugi list byt natomiast
oficjalny. Dotgczono do niego memorandum zawierajace tekst wystgpienia, ktore
miat wygtlosi¢ 9 majall8 Kanclerz RFN bez wahania udzielit poparcia francuskiemu
projektowi. Wyrazit przy tej okazji przekonanie, ze projekt ten uzyska poparcie
niemieckiej opinii publicznej, gdyz po raz pierwszy od czasu zakofczenia wojny
Niemcy i Francja bedg mogly dziata¢ wspdlnie na tych samych prawach119 Jego
odpowiedz zostata doreczona wystannikowi R. Schumana 8 maja wieczorem12

Weczesniej od K. Adenauera o tresci planowanego wystapienia R. Schumana
dowiedziat sie jedynie amerykanski sekretarz stanu Dean Acheson12l Byio to
w pewnym sensie dzietem przypadku. D. Acheson zatrzymat sie bowiem w Paryzu
w drodze do Londynu i - jak zauwaza sam Monnet - bytoby duzg niezrecznoscig ze
strony francuskiego rzadu, gdyby zatait przed nim projekt, ktéry miat zostaé
przedstawiony nastepnego dnia. W spotkaniu z D. Achesonem brat udziat
J. Monnet, ktéry byt jego bardzo dobrym znajomym. Poza nim uczestnikami
spotkania byli R. Schuman i amerykanski ambasador w Paryzu D. Bruce.
D. Acheson poczgtkowo nie zrozumial, na czym miata polega¢ francuska inic-
jatywa. Sadzit, iz chodzi o powstanie czego$ w rodzaju wielkiego kartelu wegla
i stali. Z tego btednego przekonania wyprowadzit go J. Monnet, ktérego wspierat
D. Bruce, bedacy od poczatku zwolennikiem planu Schumanal2 W efekcie czego

117 Kwestia ta zostata doktadnie przebadana przez G. Bossuat, La France, |’aide americaine...,
t. I, s. 747-748.

118 Listy Schumana do Adenauera z datg 7 maja 1950 r.; L 'Europe une longue marche..., s. 60-62.

19 List Adenauera do Schumana, UEurope une longue marche..., s. 63. Niektérzy we Francji
wyrazili opinie, ze reakcje niemieckie byty zbyt pozytywne. Sugerowano wiec, ze Niemcy zamierzali
skorzysta¢ z tej propozycji, aby uciec od okupacji i odpowiedzialno$ci za wybuch wojny; J. Dumairie,
Quaid’Orsay, 1945-1951, Paris 1955, s. 500-502. Jak z kolei podkresla S. Pt6ciennik, okre$lenia zawarte
we francuskim projekcie, takie jak na przyktad ,solidarno$¢ produkcji” czy ,,fuzja intereséw” idealnie
odpowiadaty celom Europapolitik i dlatego K. Adenauer wystat od razu do Paryza odpowiedz
pozytywna, op. cit., s. 93-94; zob. réwniez J. Monnet, Memoires..., s. 356.

10 G. Bossuat, La France, l’aide americaine..., t. I, s. 748. Wedtug innej wersji francuska
propozycja miata zosta¢ przekazana K. Adenauerowi 9 maja w czasie posiedzenia rzadu dotyczacego
przystapienia RFN do Rady Europy; S. Ptéciennik, op. cit., s. 94.

121 R. Schuman pisze, iz pozostate rzady: brytyjski, amerykanski, wtoski i krajow Beneluksu zostaty
powiadomione 24 godziny przed oficjalng publikacja, Dla Europy..., s. 78. Stowa te nie znajdujgjednak
potwierdzenia w innych wypowiedziach, ani tez w pracach historykéw. Jak juz wspomniano, wcze$niej
o planowanej deklaracji dowiedziat sie tylko rzad amerykanski i Republiki Federalnej Niemiec.
Pozostate rzady kilka godzin przed jego wystapieniem.

12 J. Monnet, Mimoires..., s. 357.
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D. Acheson juz 9 maja, majagc poparcie prezydenta H. Trumana, przedstawit
poparcie Stanéw Zjednoczonych dla propozycji zgloszonej przez francuskiego
ministra spraw zagranicznych

R. Schuman miat zamiar przedstawi¢ cztonkom rzadu tre$¢ swojego wystapienia
9 maja rano na posiedzeniu Rady Ministrow. Musiat jednak op6zni¢ ten moment do
wczesnych godzin popotudniowych, gdyz czekat na opinie K. Adenauera na temat
projektuld Kiedy nadeszta pozytywna odpowiedz kanclerza RFN, R. Schuman
przedstawit ogblne zatozenia projektuls

Projekt nie wzbudzit w zasadzie sprzeciwu ze strony czionkdéw rzadu. Pod-
noszono jedynie kwestie szczeg6towe, nikt natomiast nie zgtosit zastrzezen, co do
zasad propozycji. Jedynie G. Bidault poruszyt kwestie ograniczenia czesci suweren-
nosci . Ostatecznie projekt wspolnej francusko-niemieckiej produkcji wegla i stali
zostat zaakceptowany bez wiekszej dyskusji. Tym samym R. Schuman mogt
upubliczni¢ dokument, nad ktérym trwaty intensywne prace od kilku tygodni. Miat
zamiar zrobi¢ to w formie uroczystej deklaracji w czasie konferencji prasowej.

Czas przed konferencjg wypetniony byt spotkaniami z ambasadorami panstw
europejskich, ktérym wyjasniano znaczenie projektul. Biuro R. Schumana petne byto
réznych gosci. Ci, ktérzy wychodzili od ministra, trafiali naJ. Monneta, ktory zalecat
im przeczytanie tekstu projektu, méwiagc przy tym, iz jest to powazna sprawal®

Dziennikarze zostali zaproszeni na konferencje prasowg na godzing 18.00 do
Quai d’Orsayn9. Poniewaz konferencja zostata przygotowana w ostatniej chwili,
zabrak}o na niej fotografow. Konferencja nie zostata tez nagrana ani sfilmowanal
Tuz przed jej rozpoczeciem dziennikarze zostali natomiast powiadomieni, iz
zostanie im przedstawiona szczeg6lna inicjatywa. Dzieki temu ,Le Monde” zdazyt
jeszcze przed rozpoczeciem konferencji prasowej poinformowaé swoich czytel-
nikdw, iz przedmiotem wystagpienia ministra bedzie bardzo wazna inicjatywa
majaca na celu utworzenie miedzynarodowego zrzeszenia obejmujacego kluczowe
galezie przemystu panstw Zachodu, do ktorego bedg mogly przystapi¢ takze
Niemcy. Nie bedzie to jednak miedzynarodowy kartel, ale wsp6lne zarzadzanie
przemystem przez panstwa, a nie grupy prywatne. Bedzie to wiec pierwszy krok ku
gospodarczej jednosci Europy Zachodniej. Dziennik podat réwniez, iz prace nad
projektem toczyty sie od pewnego czasu z zachowaniem catkowitej dyskrecjildl

18 R. Poidevin, Robert Schuman..., s. 273.

124 ). Monnet, Memoires..., s. 358.

15 Projekt ten nie zostat przedtozony ministrom w formie pisemnej. R. Schuman ograniczyt sie do
omoéwienia jego ogélnych zatozen; P. Gerbet, La construction..., s. 123.

16 G. Elgey, op. cit., s. 450. Z kolei P. Gerbet pisze o ozywionej dyskusji na temat propozycji
przedstawionej przez R. Schumana; La construction..., s. 123.

'2 G. Elgey, op. cit., s. 446.

1B F. Fontaine, ,,30 jours d’Europe”, (maj 1970 r.), nr 142.

19 Od roku 1990 sala, w ktérej R. Schuman wygtosit swoje przemdwienie, nosi jego imie.

10 F. Fontaine, Les 30jours qui ebranlerent I 'Europe, ,,30 jours d’Europe”, maj 1975, nr 202, s. 9.
Zdjecie, ktore zwykle przedstawia sie jako zdjecie z wystgpienie R. Schumana z 9 maja, zostato zrobione
20 czerwca 1950 r. w czasie otwarcia konferencji paryskiej poswieconej planowi Schumana.

B ,Le Monde” z datg 10 maja 1950 r. ukazat sie¢ 9 maja po potudniu. R. Massip, bedacy wowczas
dziennikarzem ,,Le Figaro” , wspomina, iz mimo uprzedzenia dziennikarzy, iz bedg Swiadkami waznego
wydarzenia, spodziewali sie raczej kolejnej banalnej konferencji prasowej. Ich ocena wystapienia
ministra diametralnie si¢ zmienita wraz z odczytywaniem przez niego kolejnych stéw deklaracji,
E-Roussel, op. cit., s. 527-528.
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Swoich czytelnikéw zdazyt takze poinformowac inny dziennik, ,France-Soir” 13,
a takze w swoim komunikacie francuska agencja prasowa AFP.

Na konferencji prasowej wsrod przybytych dziennikarzy krajowych i zagranicz-
nych obecny byt réwniez J. Monnet wraz ze swoimi najblizszymi wspotpracow-
nikami 18 R. Schuman rozpoczat wystapienie od krotkiego wstepu, ktory dopisat do
tekstu deklaracji przed konferencjg prasows:

»,Panowie, nie chodzi juz o puste stowa, lecz o odwazny i twdrczy akt. Francja podjeta dziatanie,
ktérego nastepstwa moga by¢ niezwykle wazne i istotne. Mamy nadzieje, ze takie beda. Przede
wszystkim podjeta dziatanie na rzecz pokoju. Aby pokéj mogt rzeczywiscie zaistnie¢, musi najpierw
powsta¢ zjednoczona Europa. Doktadnie pie¢ lat po bezwarunkowej kapitulacji Niemiec Francja
dokonata pierwszego decydujacego aktu w sprawie budowli europejskiej i wigczyta do niej Niemcy.
Sytuacja Europy musi ulec przez to catkowitej zmianie. To przeobrazenie umozliwi inne wspélne
dziatania, dotychczas niemozliwe. Z tego wszystkiego narodzi sie nowa Europa; Europa silnie
zjednoczona i o mocnej konstrukcji. Europa, w ktérej wzros$nie poziom zycia, dzieki potgczeniu
produkcji i rozszerzeniu rynkéw, co spowoduje spadek cen. Taka Europa, w ktérej Ruhra, Saara oraz
zagtebie francuskie pracowac beda zgodnie i sprawia, ze z ich pokojowej wspotpracy (...) korzysta¢ beda
wszyscy Europejczycy, bez rozréznienia tych ze Wschodu od tych z Zachodu” 134

Po tych stowach wstepu, R. Schuman odczytat tekst deklaracji, ktéra przeszta do
historii pod nazwa planu Schumana. Zdaniem J. Monneta, najwazniejsza czes¢
planu dotyczyta przedstawienia metod dziatania, srodkow oraz celéw. Na pierw-
szym miejscu byt pokoj. Stowo to musiato wiec pas¢ na samym poczatku deklaracji:

,Pokéj Swiatowy nie magtby by¢ zachowany bez twérczych wysitkéw, na miare grozacych mu
niebezpieczenstw... Europa nie powstanie od razu jako sp6jna konstrukcja: bedzie sie budowa¢ krok po
kroku, tworzac w pierwszym rzedzie rzeczywista solidarno$é. Zjednoczenie narodéw europejskich
wymaga, aby wielowiekowy konflikt pomiedzy Francjg a Niemcami zostat zazegnany: nalezy wiec
podja¢ dziatania dotyczace przede wszystkim Francji i Niemiec.

W tym celu rzad francuski proponuje podjecie natychmiastowych krokéw w ograniczonym, lecz
decydujacym zakresie:

Rzad francuski proponuje umieszczenie cato$ci francusko-niemieckiej produkcji wegla i stali
pod zarzadem wspdélnej Wysokiej Wiadzy, w ramach organizacji otwartej na uczestnictwo innych
krajow Europy.

Potaczenie produkcji wegla i stali zapewni natychmiast ustanowienie wspélnych podstaw rozwoju
gospodarczego, co bedzie pierwszym etapem tworzenia Federacji Europejskiej i zmieni los zwigzanych
z tg produkcja region6éw, tak dtugo skazanych na wytwarzanie wojennego oreza, ktdrego byty potem
statymi ofiarami.

Solidarno$¢ produkcji, ktéra w ten sposdb powstanie, sprawi, ze wszelka wojna miedzy Francjg
a Niemcami stanie sie nie tylko nie do pomySlenia, ale takze w praktyce niemozliwa. Stworzenie tej
poteznej jednostki produkcyjnej, otwartej dla wszystkich krajow, ktére zechcgjg wspottworzyé, mogacej
dostarczy¢ im na tych samych warunkach podstawowe elementy produkcji przemystowej, potozy realne
fundamenty ujednolicenia gospodarczego potgczonych w ten sposéb krajow.

12 Wydanie z datg 10 maja byto w sprzedazy 9 maja. Nalezy podkredli¢, iz z data tg ukazato sie
kilka edycji réznigcych sie miedzy soba. W edycji, ktdra ukazata sie tuz przed konferencjg zapowiedzia-
no bardzo wazng francuskga inicjatywe. Ostatnia - specjalna - edycja, ktéra ukazata sie jeszcze 9 majajuz
po konferencji prasowej, zawiera juz tekst deklaracji ministra.

18 J. Monnet, Memoires..., s. 359.

134 R. Schuman, Dla Europy..., s. 93.
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Produkcja ta bedzie stuzy¢ catemu Swiatu bez réznicy ani wykluczenia kogokolwiek, aby
przyczyni¢ sie do podniesienia poziomu zycia i do postepu dziatarh pokojowych” 1%

Po odczytaniu deklaracji minister odpowiadat na liczne pytania dziennikarzy.
Jedno z nich dotyczyto roli D. Achesona w przygotowaniu francuskiego projektu.
R. Schuman zapewnit, iz amerykanski sekretarz stanu zapoznat sie jedynie z 0g6l-
nymi jego zatozeniami. Odpowiadajagc na inne pytanie, podkreslit tez, iz przed-
stawiony przez niego plan jest skierowany do wszystkich panstw Europy, przede
wszystkim do Wielkiej Brytanii, panstw Beneluksu oraz Wtoch. Rzady tych panstw
zostaty powiadomione o planowanym wystgpieniu przed wygtoszeniem deklaracji.
Zapewnit, ze kraje potozone po drugiej stronie zelaznej kurtyny nie sg wykluczone
z projektu. Dotyczy to takze Zwigzku Radzieckiego, ktéry jest czescig Europy.
Francuska propozycja zostata skierowana do Niemiec, aby podkresli¢ ekonomiczny
i polityczne znaczenie inicjatywy. Celem tej inicjatywy - mowit minister - jest nie
tylko zgoda francusko-niemiecka, ale przede wszystkim gospodarcza jednos¢
Europy. R. Schuman nie kryt, iz przedstawiony przez niego plan napotka prze-
szkody natury psychologicznej i technicznej. Francja przedstawita swojg propozy-
cje, teraz inni powinni na nig odpowiedzie¢. Na pytanie, czy francuski projekt
bedzie przedmiotem obrad konferencji londynskiej, odpart, iz nie ma zadnego
zwigzku miedzy projektem a programem konferencji. Nie wykluczyt jednak, ze
moze by¢ tematem rozmoéw. Przestrzegat jednak dziennikarzy, by nie przesadzali
z ocena znaczenia spotkania w Londynie

PIERWSZE KOMENTARZE | OCENY

Plan Schumana byt bardzo szeroko komentowany we francuskiej prasie.
Czotowki gazet zardwno ogolnokrajowych, jak i lokalnychi¥ byty poswiecone
wystgpieniu ministra. W komentarzach kfadziono przede wszystkim nacisk na
polityczny wymiar planu. Pisano o zblizeniu francusko-niemieckim, o integracji
Europy, zastanawiano sie tez, czy Wielka Brytania przystgpi do wspotpracy. Prasa
byta niemalze jednomys$ina w pozytywnej ocenie planu Schumana. Byto to po
czesci osobista zastugg Monneta, ktory utrzymywat dobre kontakty z wieloma
liczacymi sie dziennikarzami,3S

Dziennik ,Le Populaire” pisat, ze plan Schumana umozliwi uregulowanie
stosunkoéw francusko-niemieckich na nowych podstawach. Jest to takze konkretna
podstawa pod konstrukcje Europyl1® W opinii ,,France-Soir” plan Schumana byt
przede wszystkim aktem pokoju, z ktérego ma sie zrodzi¢ Europa. Francuska
propozycja skierowana byta do wszystkich zainteresowanych panstw, co oznacza,
ze ma réwniez na celu obalenie zelaznej kurtyny. Zacytowano stowa ministra o tym,

1% Ibidem, s. 94.

1% ,Le Monde” 11 V 1950 r.

137 Na przyktad ukazujacy sie w Lyonie dziennik ,,Le Progres” w numerze z 10 maja na pierwszej
stronie pisat o odwaznej i konkretnej propozycji Francji narzecz budowy Europy otwartej dla wszystkich
chetnych panstw bez wyjatku.

18 Wsréd dziennikarzy wspierajgcych J. Monneta byli m.in. R. Massip z ,,Le Figaro”, J. Gascuel
z ..France-Soir” oraz Ch. Ronsac z ,,Franc-Tireur”, E. Roussel, op. cit., s. 533.

13 ,Le Populaire” 10 V 1950.
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ze z francuskiej propozycji bedg mogli skorzysta¢ wszyscy Europejczycy, zaréwno
ci z Zachodu, jak i ze Wschodu. Lewicowy dziennik ,,Franc-Tireur” wyrazit
nadzieje, ze propozycja francuskiego rzadu przyczyni sie do poprawy sytuacji
zyciowej mieszkancow Europy oraz ze bedzie decydujagcym krokiem w strone
jednosci Europy. Autor artykutu pytat jednak z pewnym zaniepokojeniem, czy
w planie tym chodzi o umiedzynarodowienie europejskiego przemystu ciezkiego,
czy ma to by¢ raczej nowa forma zrzeszenia miedzy wiascicielami hut po obu
stronach Renu z poparciem obu rzadéw i Standw Zjednoczonych. Gazeta nie
wykluczata, ze plan Schumana moze by¢ korzystny dla klasy robotniczej i do-
prowadzi do powstania socjalistycznych Stanéw Zjednoczonych Europy4L Pewne
watpliwosci co do charakteru francuskiej propozycji miat tez dziennik ,,Combat”.
Autor zamieszczonego w nim artykulu zastanawiat sie¢ nad tym, czy francus-
ko-niemiecki kombinat zaproponowany przez Schumana moze stuzy¢ jako pod-
stawa do zbudowania niezaleznej Europy. Pada tez pytanie o stanowisko Wielkiej
Brytanii w sprawie francuskiej propozycji, gdyz préba zbudowania niezaleznej
Europy bez udziatu Wielkiej Brytanii skazana jest na porazkel®

Od samego poczatku plan Schumana wspierat dziennik ,,Le Monde”. Propozycje
Schumana zaraz po jej ogtoszeniu okreslono mianem rewolucyjnej, gdyz wymagac
bedzie przeksztatcenia catego aparatu produkcji stali i wegla. Gazeta przestrzegata
jednak przed trudno$ciami, jakie moga pojawi¢ sie na drodze do realizacji planul
Z kolei dziennik ,Le Figaro”, informujgc o propozycji przedstawionej przez
ministra R. Schumana, podkreslit, iz celem tej propozycji jest reorganizacja
ekonomiczna Europy Zachodniej na zupetnie nowych podstawach. Gazeta zwrdcita
tez uwage na polityczny aspekt planul44d R. Aron, jeden z najwazniejszych
publicystéw ,,Le Figaro”, przypomnial, iz idea ponadnarodowej kontroli przemystu
ciezkiego nie jest nowa. Wyrazit jednocze$nie obawe, ze francuska propozycja
moze by¢ odczytana jako préba stworzenia kartelu. Byfaby to jednak btedna ocena,
gdyz celem planu nie jest podziat rynkéw, ale utworzenie wielkiej przestrzeni,
w ktorej zostang stworzone warunki dla rozwoju konkurencji i liberalizacji
wymiany. Aron uwazat, ze znaczenie francuskiej propozycji sprowadza sie nie tyle
do jej aspektu ekonomicznego, co politycznego. Miat na mysli przede wszystkim
zerwanie z dotychczasowg politykg prowadzong wobec Niemiec przez Quai
d’Orsay. Hasto pojednania francusko-niemieckiego w zjednoczonej Europie, kto-
rym tak czesto sie postugiwano, otrzymato wreszcie szanse na urzeczywistnienie
sie. Publicysta dziennika byt przekonany, ze po porazkach OEWG i Rady Europy,
wysitek na rzecz stworzenia warunkéw niezbednych dla integracji ekonomicznej
wart jest podjecia. Aron stusznie, jak sie miato okaza¢, zaktadat, ze francuski plan
spotka sie z poparciem panstw Beneluksu, natomiast zostanie odrzucony przez
Wielka Brytanielh

Z tych pozytywnych opinii na temat planu Schumana wytamata sie jedynie
komunistyczna gazeta ,,L’Humanite”, ktéra w ostrych stowach zaatakowata propo-
zycje ministra, podkreslajac, iz jest ona inspirowana przez amerykanski imperializm

0 ,,France-Soir” 10 V 1950. Autorem artykutu byt J. Gascuel.
4, Franc-Tireur” 10 V 1950.

%2 ,Combat” 10 V 1950.

3 ,Le Monde” 11 V 1950.

“ Le Figaro” 10 V 1950.

143 ,Le Figaro” 11 V 1950.
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i doprowadzi do zaognienia zimnej wojny oraz pozbawi kraje Europy Zachodniej
suwerennoscile.

Prasa odnotowata tez pierwsze reakcje francuskich politykéw. | tak na przyktad
w wypowiedzi dla dziennika ,,Le Monde” P. Reynaud uznatl plan Schumana za
pierwszy krok w kierunku zjednoczenia Europy

Jakie byty pierwsze oceny planu Schumana ze strony partii politycznych 1V
Republiki? Stanowisko MRP, a wiec partii Schumana, nie bylo pozbawione pewnej
dwuznacznos$cil8 Mozna byto ustysze¢ wiele entuzjastycznych wypowiedzi, w kt6-
rych podkreslano znaczenie inicjatywy szefa francuskiej dyplomacji dla przysztosci
Europy. W tym duchu wypowiadali sie m.in. P.-H. Teitgen, M. Schumannl®
i P. Pflimlin. Kiedy na kongresie partii, ktéry miat miejsce od 18 do 21 maja
1950 r., Schuman przedstawit swdj plan, zostat on owacyjnie powitany. W pro-
klamacji przyjetej na zakonczenie kongresu podkreslono koniecznos¢ zjednoczenia
ekonomicznego Europy i harmonizacji ustawodawstwa socjalnego. Stanowisko to
kilka tygodni pOzniej zostato przyjete przez wiadze partii praktycznie bez dys-
kusjilsL Z drugiej jednak strony uwazna lektura artykutow zamieszczonych
w dzienniku ,,L’aube” 15, kt6ry byt $cisle zwigzany z MRP, jak tez analiza archiwow
partii i wypowiedzi jej cztonkéw na forum parlamentu, pozwala dostrzec bardziej
ztozony obraz nastawienia cztonkéw MRP do projektu wspolnoty wegla i stali. Do
momentu podpisania traktatu, w partii tej byly watpliwosci dotyczace m.in.:
sposobu stowarzyszenia Wielkiej Brytanii z planem Schumana, skutkéw spotecz-
nych, demokratycznej kontroli, stosunkdw z Radg Europy oraz skutkdw dla statusu
Niemiecl®2 Niemniej jednak dominowato przekonanie, ze plan Schumana jest
gwarancjg pokoju i bezpieczenstwa oraz tworzy korzystne warunki dla rozwoju
gospodarczego i zjednoczenia Europy. Wierzono, ze zapewni mozliwos$¢ kont-
rolowania Niemiec, a takze przyczyni sie do francusko-niemieckiego pojednania
oraz wzmocni prestiz Francji na arenie miedzynarodowejls3

Partia socjalistyczna poparta plan Schumana. Socjalisci nie kryli jednak swoich
obaw zwigzanych z jego realizacjg. Obawiali sie przede wszystkim mozliwosci
utworzenia kartelu. Nie chcieli tez budowaé¢ Europy kapitalistycznej, w ktorej
ograniczone bylyby prawa socjalne. Partia socjalistyczna podjeta wiec rezolucje,
w ktdrej okreslita warunki, jakie muszg by¢ spetnione, by plan Schumana byt
skuteczny:
L niedopuszczenie do przejecia wiadzy nad przemystem metalurgicznym i wydo-

byciem wegla przez kapitalistow prywatnych;

146 ,L’Humanite” 10 V 1950.
M ,Le Monde” 11 V 1950.
18 Wskazuje na to M. Le Dorh, op. cit., s. 313-314.

~L’aube” 10 V 1950 zamieszcza entuzjastyczny artykut M. Schumanna - bytego przewod-
niczacego MRP - na temat planu Schumana, ktéry widzi w nim m.in. szanse na unikniecie wojny miedzy
Francjg i Niemcami oraz na trwaly pokéj. Podkresla tez korzysci dla francuskiej gospodarki, ktora dzieki
Planowi Schumana nie bedzie musiata konkurowa¢ z silniejszg gospodarka niemiecka.

19 M. Le Dorh, op. cit., s. 330-331.

W numerze ,L’aube” 11 V 1950 mozna przeczyta¢, ze plan Schumana jest projektem
..rewolucyjnym”, ale dwa dni pézniej gazeta w swoim komentarzu pisze, iz plan ten wpisuje sie
zasadniczo w projekt przedstawiony wcze$niej przez Bidaulta.

M. Le Dorh, op. cit., s. 316.

1R Ibidem, s. 337-343.
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2. poddanie wiadzy miedzynarodowej pod kontrole Rady Europy;
3. pozyskania poparcia Wielkiej Brytanii dla projektul

Ton w wypowiedziach francuskich socjalistéw na temat planu Schumana
nieco sie¢ zmienit w momencie, gdy Wielka Brytania ogtosita, ze nie przystapi
do francuskiego projektu. Woéwczas to socjalisci wyrazili pretensje do rzadu,
iz zbyt pochopnie podjat decyzje o prowadzeniu dalszych rozméw bez udziatu
Brytyjczykow

W sprawie planu Schumana doszto do podziatu wsréd radykatéw na zwolen-
nikow i przeciwnikéw projektu. Grupie zwolennikéw przewodzit R. Mayer, grupie
przeciwnikdw historyczny przywddca partii z czasow jej najwiekszej Swietnosci
E. Herriotlh

Zdecydowanie przeciwni planowi Schumana byli komunisci. W swojej rezolucji
z 24 czerwca 1950 r. Komitet Centralny Francuskiej Partii Komunistycznej uznat
plan Schumana za element gospodarki wojennej inspirowanej przez amerykanskich
kapitalistow. Utworzenie konsorcjum wegla i stali z udziatem Francji, Niemiec oraz
innych panstw Europy Zachodniej ma doprowadzi¢ do wzmocnienia dominacji
amerykanskich imperialistdw nad tymi krajami. Plan ten przyczyni sie rowniez do
wzmocnienia faszystowskich i rewanzystowskich Niemiec Zachodnich. Tym sa-
mym zdradza francuski interes narodowy157.

Przeciwna planowi Schumana byta tez skrajna prawica, tradycyjnie nastawiona
antyniemiecko. Jej przedstawiciel w Zgromadzeniu Narodowym L. Marin w de-
klaracji zamieszczonej w tygodniku ,,Action” wyrazit jednak przede wszystkim
oburzenie tym, iz francuski projekt, nad ktdrym J. Monnet pracowat od dtuzszego
czasu, nie byt konsultowany w zadnej z komisji parlamentarnej ani tez z przed-
stawicielami zwigzkow robotniczych i pracodawcow. Marin uznat to za niedopusz-
czalne w demokracji i Republice. Praktyki takie okreslit mianem dyplomacji
totalitarnej. Za niedopuszczalne uznat i to, iz plan Schumana zakladat traktowanie
Niemcéw na tych samych prawach, co wszystkie inne zainteresowane kraje. Tym
samym niemieckie zbrodnie miatyby zosta¢ objete amnestia, a Niemcy dzieki temu
wkroczg do nowej Europy, by przeja¢ nad nig kontrole. L. Marin straszyt tez, ze plan
Schumana doprowadzi do upadku wielu francuskich przedsiebiorstw ostabionych
w wyniku wojny, a skutkiem tego bedzie wzrost bezrobocial®

Przeciwnikiem planu Schumana byt generat Ch. de Gaullel® chociaz jedno-
cze$nie moéwit o koniecznosci porozumienia miedzy Francuzami i Niemcami jako
warunku jednos$ci Europy 180 Jego sprzeciw budzit przede wszystkim fakt, iz projekt
wspdlnoty wegla i stali zaktadat utworzenie wtadzy ponadnarodowej bez jakiejkol-
wiek demokratycznej kontroli ze strony panstw cztonkowskichl6l Nie widziat tez
korzysci gospodarczych dla Francji z przystgpienia do planu Schumana. Wrecz
przeciwnie, przestrzegat przed uzaleznieniem Francji od pozostatych panstw

% ,Le Populaire” 13-14 V 1950.

1% G. Bossuat, La France, |’aide americaine..., t. Il, s. 752.

1% P. Gerbet, La construction..., s. 128.

157 ,,L’Humanite” 24 V1 1950. Gazeta opublikowata réwniez tekst wystgpienia przywodcy partii M.
Thoreza wygtoszonego na posiedzeniu Komitetu Centralnego.

18 ,Action” 22-28 1950.

1P W swoim wystapieniu w Metz 19 maja de Gaulle okreslit plan Schumna mianem meli-melo
wegla i stali, zob. J. Monnet, Memoires..., s. 428.

1800 Przeméwienie z 25 czerwca 1950 r., Discours et messages..., t. 11, s. 371.

1l Ibidem, konferencja prasowa z 21 grudnia 1951 r., s. 486.
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cztonkowskich1® Negatywnej opinii na temat Europejskiej Wspdlnoty Wegla
i Stali nie zmienit po powrocie do wiadzy w 1958 r.1

Plan Schumana zostat poparty przez lewicowe zwigzki zawodowe CGT-FO
z powodow technicznych, ekonomicznych i spotecznych. Zwigzkowcy zapowie-
dzieli jednocze$nie, ze bedg bacznie przygladac sie rozwojowi projektu. Mieli tez
zamiar w okresie pozniejszym pilnowac¢ jego funkcjonowania, gdyz robotnicy
francuscy i niemieccy muszg mie¢ do tego prawol64

Projekt przedstawiony przez ministra spraw zagranicznych miat liczne grono
adwersarzy w gronie dyplomatéw z Quai d’Orsay. Ich niechetne stanowisko byto
przede wszystkim efektem tego, iz nie zostali wigczeni do prac nad deklaracja
Schumana. Stalo sie tak, poniewaz J. Monnet, nie bez racji, uwazat, iz Quai d 'Orsay
nie rozumiato europejskiej polityki Schumanal®h Najpowazniejszym przeciw-
nikiem planu Schumana byt ambasador w Londynie R. Massigli, majacy duze
wplywy w ministerstwie. Z jego opinig liczyt sie takze rzad16 W swoich notach
i telegramach kierowanych do ministra informowat na biezagco o brytyjskich
oporach wobec planu Schumana, zwiaszczajesli chodzi o ponadnarodowy charakter
Wysokiej Wiadzyl67. Zachecat do szukania kompromisu i przestrzegat przed
podejmowaniem zbyt pochopnych decyzji. Jego poglady na temat francuskiej
propozycji byty blizsze stanowisku brytyjskiemu niz stanowisku reprezentowanemu
przez rzad francuskil® R. Massigli z niepokojem spogladat w przysztos¢ stosun-
koéw francusko-brytyjskich. Jednoczes$nie obawiat sie, ze nieobecno$¢ Wielkiej
Brytanii w planie Schumana doprowadzi do tego, ze Francja stanie oko w oko
z Niemcamil® Jego niechetne stanowisko wobec planu Schumana byto jednym
z czynnikow, ktory doprowadzit do odrzucenia francuskiej propozycji przez
Brytyjczyk6wID R. Massigli krytykowat réwniez J. Monneta, ktéremu zarzucat
utrate przywigzania do narodowych interesow.

Innym osrodkiem, ktéry od samego poczatku krytycznie odnosit sie do planu
Schumana, byto ministerstwo finanséw, a zwlaszcza jego dyrekcja do spraw
stosunkow zagranicznych17l Zrodzit sie tam nawet pomyst, by plan Schumana byt
realizowany w ramach OEWG. Jeden z wptywowych funkcjonariuszy tego mini-
sterstwa A. Kojeve w kolejnych swoich notach wystepowat przeciwko rozwigza-
niom ponadnarodowym, zwiaszcza przeciwko Wysokiej Wiadzy. Plan Schumana
uwazat za sprzeczny z polityka wewnetrzng Francji i przestrzegal, iz Francji nie sta¢
na luksus prowadzenia dwdch polityk europejskich. Z kolei minister finanséw
M. Petsche miat sie zali¢ Brytyjczykom, ze nie zostat powiadomiony o przygotowy-
wanym projekcie. Na poczatku czerwca 1950 r., a wiec zaraz po odrzuceniu przez
Wielkg Brytanie francuskiej propozycji, nie zawahat si¢ nawigza¢ w tajemnicy

18 Ibidem.

1 R. Poidevin, De Gaulle et | 'Europe en 1958, w: De Gaulle en son siecle, t. V: L 'Europe, Paris
'992, s. 80-81.

164 ,,Le Populaire” 17 V 1950.

1% A. Berard, Un ambassadeur se souvient, Washington et Bonn, 1945-1955, Paris 1978, s. 323.

16 Uwagi R. Massigliego na temat planu Schumana i dalszych negocjacji zwtaszcza z Brytyj-
czykami zob. R. M assigli, Une comedie des erreurs..., s. 185-238.

167 Nota z 17 czerwca 1950 r. do ministra Schumana; G. Bossuat, Faire 1’Europe..., s. 300.

18 Takiego zdania jest przynajmniej G. Bossuat, Faire 1’'Europe..., s. 49.

10 Ibidem, telegram z 27 czerwca 1950 r,, s. 303.

10 Taka role przypisuje mu P. Ludlow, An absentfather?, w: Les Peres de |’Europe..., s. 177.

Tl G. Bossuat, La France, I’aide americaine..., t. Il, s. 752.
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kontaktéw z R. H. Crippsem, by stworzy¢ wspolny front zwolennikéw wspotpracy
miedzynarodowej w ramach OEWG. Jego celem byt projekt majacy by¢ kontr-
propozycja dla planu Schumanal2

Propozycja przedstawiona przez R. Schumana spotkata sie z negatywnym
odbiorem w $rodowisku francuskich ekonomistéw i przedsiebiorcow zwigzanych
z produkcjg wegla i stali1lid Szczeg6lnie negatywnie nastawieni byli przedstawiciele
przemystu metalurgicznego. Reprezentowali oni przemyst od dawna prywatny,
dobrze zorganizowany i majacy duzy wptyw na kolejne rzady. Byto wiec dla nich
bardzo niemitg niespodziankg to, iz tak wazna propozycja zostata przedstawiona bez
porozumienia z nimi, co nie do korica byto zgodne z prawdg17 Przeciwko planowi
Schumana zgtosili wiele zastrzezen, wskazujac na przykfad na wysokie koszty
zwigzane z zarobkami i podatkami, ktére we Francji byty wyzsze niz w innych
krajach. Podkreslano tez niemoznos¢ konkurowania z Niemcami, ktérzy dys-
ponowali znacznie wiekszymi zasobami wegla potrzebnego do produkcji stali.
Jednakze przedstawiciele przemystu metalurgicznego nie mogli publicznie przed-
stawi¢ najwazniejszego argumentu przeciwko projektowi powstatemu z inspiracji
Monneta - projekt ten odrzucat wszelkie rozwigzania, ktére mogtyby sie kojarzyé¢
z dazeniem do odbudowy karteli. Otdz naturalnym dazeniem tej gatezi przemystu
byto stworzenie rynku producentals Musiato ming¢ nieco czasu, zanim przed-
stawiciele przemystu metalurgicznego zrozumieli, ze plan Schumana moze by¢ dla
nich korzystny, m.in. dlatego, iz wprowadza regulacje rynkéwI1m

W innej sytuacji niz huty byt kopalnie, ktore po wojnie zostaty znacjonalizowa-
ne. Ich dyrektorzy nie mogli wiec otwarcie wystapi¢ przeciwko projektowi
zgtoszonemu przez rzad. Ich krytyczne opinie byly wyrazane w sposéb znacznie
bardziej dyskretny i nie podwazaty zasad planu. Bez watpienia opozycja z ich strony
bytaby znacznie wigksza, gdyby kopalnie byly prywatne.

Plan Schumana od samego poczatku ten cieszyt sie poparciem ze strony tych
sektoréw przemystu, ktore korzystaty ze stali. Miano bowiem nadzieje, ze do-
prowadzi to do obnizki cen stali. Takie stanowisko reprezentowat m.in. przemyst
samochodowy oraz kolej177.

Rozmowy na temat planu Schumana rozpoczely sie 20 czerwca 1950 r.
w Paryzu z udziatem szeSciu delegacji. Poza Francjg i RFN zainteresowanie planem
Schumana wyrazity kraje Beneluksu oraz Wiochy. Zaproszenia do rozméw nie
przyjeta natomiast Wielka Brytania. J. Monnet przewodzit francuskiej delegacji
i w praktyce kierowat pracami konferencji. Rozmowy prowadzone w Paryzu
zakonczyly sie podpisaniem w dniu 18 kwietnia 1951 r. traktatu ustanawiajgcego
Europejska Wspolnote Wegla i Stali. Traktat ten zostat ratyfikowany i Wsp6lnota

172 Ibidem, s. 752.

13 P. Gerbet, La construction..., s. 129; Ch. Pineau, Ch. Rimbaud, op. cit., s. 84-85.

174 Jak juz wcze$niej wspomniano, Monnet za posrednictwem Hirscha konsultowat swéj projekt
z przedstawicielem przemystu metalurgicznego, ktérym byt A. Aron, tymczasowy komisarz Siderurgie
franeaise. A. Aronjeszcze w 1943 r. przedstawit projekt europejskiej wspétpracy w dziedzinie produkcji
stali; P. Mioche, op. cit., s. 301-302.

15 W 1950 r. przemyst stalowy stangt przed problem nadprodukcji. Wedtug raportu Komisji
Ekonomicznej ONZ z 1949 r. byto to wynikiem nadmiernego zainwestowania. Nalezy tez zauwazy¢, ze
OEWG nie potrafita doprowadzi¢ do skoordynowania wielkosci produkcji panstw cztonkowskich;
E. Romaniuk-Catkowska, op. cit.,, s. 64.

1% P. Mioche, op. cit., s. 302-303.

177 1bidem, s. 130.
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rozpoczeta swojg dziatalnos¢ w 1952 r. W uznaniu jego zastug J. Monnet
zostat powotany na stanowisko przewodniczagcego Wysokiej Wiadzy. Szybko
jednak miato sie okaza¢, iz Wspolnota Wegla i Stali nie spetnia poktadanych
w niej nadziei. Chyba najszybciej zrozumiat to sam Monnet, ktdry w 1955 r.
wycofat sie z prac w Wysokiej Wiadzy, by dziata¢ na rzecz utworzenia Stanow
Zjednoczonych Europy.

ZAKONCZENIE

Oceniajac z perspektywy czasu wystapienie R. Schumana nalezy podkresli¢, iz
dzien 9 maja wyznaczyt nowy rozdziat w dziejach Europy. Od tego momentu
rozpoczat sie prawdziwie europejski proces jednoczenia Europy, ktory nieprzer-
wanie trwa do dzisiaj. Wspolnota Wegla i Stali nie odegrata w p6Zniejszym okresie
wiekszej roli. Swojg dziatalno$¢ zakonczyta w 2002 r. Byta to jednak pierwsza
europejska Wspdlnota, ktéra ponadto zrywala z dotychczasowymi praktykami
stosowanymi w Europie. W miejsce wspdtpracy miedzyrzadowej wprowadzata
rozwigzania ponadnarodowe. Na tym przede wszystkim polegata oryginalnos¢
planu Schumanal® Plan ten wyznaczyt tez nowy okres w dziejach stosunkdéw